GOOD WM.IL

Mesacnik o ekonomike m )locnos Cena: 1,50 €

"ENERGETIKA
. ABEZ ZARUKY |

Kde lezi trvala udrzatelhost’

CRM syste am zefektivni
vztahy 50 Z2 za kazn |’km| i

Chcete stlhnutV|ac7 1} \
Naucte sa odpocivat!

¥ —
4 |
E ,

8158800411237018



KOMPLEXNA PONUKA
NA BYVANIE?

U nas najvyhodnejsie!

MEDZIUVER POISTENIE ZADARMO

uz od so zlavou poistenie
1,69% p.a. ai 25% zodpovednosti

V?qonm? ﬁvEg A POWSTENIE

Necakame na budiucnost

Pripravili sme pre vas komplexni ponuku s vyhodnym medzilverom na byvanie, s poistenim nehnutelnosti
so zlavou az 25 % a ako darCek zadarmo poistenie zodpovednosti za Skodu pre vSetkych prislusnikov
domacnosti s poistnou sumou 25 000 €. Urokova sadzba 1,69 % p. a. prvych 24 mesiacov, pogas nasledujicich
24 mesiacov 3,99 % p. a. a 5,99 % p. a. zvySna dobu trvania medzilveru.

Vo Wiistenrote robime vSetko pre to, aby bol vas domov taky, ako ste si ho vysnivali.

A www.wuestenrot.sk INFOLINKA: 0800 111 123 &
02/57 889901
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Bezpecna energia
pre Europsku uniu

Slovensko aj Ceska republika maju velmi silnu priemyselnu zakladnu,
v ktorej hra smerodajnu Ulohu strojarsto, oceliarstvo a automotive.
Europska komisia sleduje s respektom, ako vlady obidvoch krajin
udrziavaju tato priemyselnu zakladnu a snazia sa ju rozvijat. Za dolezity
zéklad pre Uspesné pokracovanie v tejto snahe pokladame bezpecné
a cenovo prijatelné zasobovanie elektrickou energiou.

S tym suvisia aj velkeé ulohy, pred ktorymi dnes stojime a ktoré sa tykaju
vystavby nadnarodnej struktury energetickych vedeni. Berieme vazne
obavy vlad ¢lenskych krajin zo situacie, ked sa v mojej vlasti, Nemec-
ku, transportuju velké objemy energie zo severu na juh a siete

v Polsku, Ceskej republike aj na Slovensku st pritom vystavené zatazi.
Nasou snahou je z eurépskej urovne prispiet k ¢o najvyssej bezpec-
nosti dodavok energie. Preto spolu s prevadzkovatelmi prenosovych
sieti pracujeme na vytvoreni celoeuropskej siete prekonavajucej
hranice s pomocou novych uzlov vyuzivajucich najmodernejsie
technologie.

V Ceskej republike a na Slovensku je vznamnou stcastou energetic-
kého mixu jadrova energia. V Eurépe v su¢asnosti vyrabaju jadrové
elektrarne asi 30 % elektrickej energie. V sulade s kompetencnymi
pravidlami, ktoré stanovila Lisabonska zmluva, Eurdépska komisia
reSpektuje kazdé rozhodnutie ¢lenskych statov - ich viad a parlamen-
tov - o tom, ¢i budu svoj energeticky mix budovat s vyuzitim jadrovej
energie alebo bez nej. V EU mame 14 &lenskych $tatov s jadrovymi
elektrarnami a 13 bez nich. TakZe v niektorych krajinach je podiel
jadrovej energie nula a vinych 40, 50 alebo viac percent.

Je tu vSak jeden spolo¢ny menovatel pre celi Eurépsku Uniu - nasa
bezpecnostna filozofia, podla ktorej sa vo vSetkych existujucich

i planovanych jadrovych elektrarnach aplikuju najvyssie technicky
mozné bezpecnostné standardy.

V sucasnosti ide aj o to, aby sme v spolupraci s ¢lenskymi statmi
doésledne vyhodnoatili velmi rozsiahle vysledky nedavnych zatazovych
testov a poznatky z nich vyuzili v navrhoch novelizacie eurépskej
smernice o jadrovej bezpecnosti.

Verim, ze z tohto pohladu je Europske jadroveé forum v Bratislave velmi
kompetentna platforma, na ktorej chceme aj v buducnosti viest dialég
o v8etkych otazkach jadrovej energetiky so Slovenskom a Ceskou
republikou a ktoré chceme ¢o najuzsie prepojit s dianim v europskej
energetickej politike.

Autorskeé prava vyhradené. RozmnoZovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so stihlasom vydavatela a s uvedenim zdroja. .. .
Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie zodpoveda- Gnter Oettlnger

ju inzerenti. s < A A R
Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy komisar Europskej unie pre energetlku
nevraciame. Za spravnost textov st zodpovedni autori.

Monitoring tlace poskytuje so suhlasom vydavatela spolo¢nost Newton Media
a Slovakia Online. Niektoré ¢lanky su pristupné na www.abcreklama.sk.

(Z prispevku predneseného pocas Europskeho jadrového fora
v maji 2012 v Bratislave)
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Na ceste k novej
energetickej
architekture

: J—.:!L! PRI PAVARAFATATAYAVIV

Energetické systémy vacsiny krajin zatial nie su pripravené na prechod
k trvalo udrzatelnej a bezpecnej energetickej architekture. Ta je potrebna
na to, aby v buducnosti optimalne vyuzili svoj ekonomicky rast. 24
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6 | Pouci sa Zapad od Azie? 18 | Kvalitny manazment 24 | Na ceste k novej energetickej
8 | Pretazena planéta zvysuje hodnotu firmy architekture
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v Eurdpe
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Chcete stihnut viac?
Naucte sa odpocivat!

Casto si uvedomujeme, Ze v praci prepiname

Ako si vybrat CRM riesenie

Pre kazdého podnikatela je klu¢ové mat dobré vztahy
so zakaznikmi. CRM ich poméaha budovat. 46
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Etické podnikanie vs.
zavadzanie spotrebitela

Niektoré mensie firmy, ale aj velké spo-
loénosti v konkurenénom prostredi idd pri
propagacii svojich produktov ,na doraz®.
Niekedy sa to prejavuje az zavadzanim
spotrebitela, ¢o podla Martina Mazaga
z0 spolo¢nosti Prime Time nie je v sulade
s trendmi spravania sa modernych firiem.
,Ide o zname hviezdickové odkazy, doplin-
ky a dodatky, ktoré si spotrebitelia prvotne
neprecitaju, lebo ich jednoducho neza-
registruju,” povedal M. Mazag pocas Me-
dzinarodnej konferencie o zodpovednom
podnikani v Bratislave.

V ramci vztahov s verejnostou, direct mar-
ketingu a sales promotion by sa podla Ma-
zaga mali spoloc¢nosti riadit etickymi kodex-
mi, kioré existuju v ramci reklamy, ale aj
v inych odvetviach. Ani pri komunikacii so
svojimi zamestnancami a akcionarmi by ve-
denie spolo¢nosti nemalo informacie zata-
jovat, prekrucat ¢i zahmlievat.

M. Mazag neocakava rychly obrat v oblasti
neetickej komunikacie. ,Délezité vsak je,
Ze Coraz viac spotrebitelov sleduje, ako sa
firmy spravaju, a maju na ne komplexnejsi
pohlad,“ konstatoval. Ich vystupovanie voci
komunite a zivotnému prostrediu sa tak od-
raza aj na spotrebitelskom spravani, ale aj
pri nabore novych zamestnancov. Ti su viac
motivovani pracovat vo firmach, ktoré dodr-
Ziavaju etické standardy. TA/JF

Potencial zivnostnikov

Potencial, ktory ma Slovensko v zivnost-
nikoch, v remeslach a malych podnikoch,
si spolo¢nost malo vS§ima. Odznelo to na
slavnostnom Sneme Slovenského Zivnos-
tenského zvazu (SZZ), ktory sa zisiel v Bra-
tislave pri prilezitosti 20. vyrocia zvazu.

Verime, Ze tato vlada bude mat citlivejsi
pristup napriklad k danovej reforme,” pove-
dal prezident SZZ Stanislav Cizmarik. Ziv-
nostnici a mali podnikatelia ziadaju vacsiu

M. Malatinsky a S. Cizmarik

podporu a aj viac investicii. ,,Potom vieme
zabezpedit aj vacsiu zamestnanost,” do-
dal S. Cizmarik. Na sneme sa zudastnil aj
minister hospodarstva Tomas Malatinsky,
podla ktorého existuje priestor na diskusiu
medzi zivnostnikmi a jeho rezortom.

Delegati snemu ziadaju aj podporu a zlep-
Senie systému odborného vzdelavania a za-
vedenie dualnej pripravy v zivnostenskych
a malych podnikoch. VN/TA
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Pouéi sa Zapad od Azie?

Vychodna Azia prekonala finanénu krizu vdaka
realnej ekonomike a znizeniu zivotnej Urovne.
Zapad by sa mal z jej pribehu poucit a vyvodit
zaver, ze sa treba uskromnit. Tvrdi to Mahathir
Mohamad, malajsky premiér v rokoch 1981 az
2003, ktorého mnohi povazuju za tvorcu hos-
podarskeho zazraku v tropickej krajine, ktora
sa prepracovala medzi ekonomicke ,tigre".
Zapad by podla neho mal prehodnotit niekto-
ré svoje principy. ,,Svet je este stale eurocen-
tricky. Ale silno pochybujem o neomylnosti
Eurdépanov. PredovSetkym sa mi nepadi, ze
pouzivaju dvojaky meter,“ uviedol s odkazom
na rieSenie doterajsich menovych kriz.

M. Mohamad pripomenul najmé azijsku krizu
z konca 90. rokov. Ked' vtedy azijské krajiny

Via Bona Slovakia

Prestizne ocenenenie Via Bona Slovakia,
ktorym Nadacia Pontis kazdoroCne vyjadruje
verejné uznanie firmam a podnikatelom za fi-
lantropiu a zodpovedné podnikanie, ma vitazov
za rok 2011.

Hlavnu cenu pre velké podniky za komplexny
pristup k zodpovednému podnikaniu si zo slav-

Drzitelia ocenenia Twins

Arval Slovakia a Hewlett-Packard Slovakia
Elektro-Haramia a Zapadoslovenska energetika
Harmanec-Kuvert a VUB

Institute of Promotion a Slovak Telekom
Podtatranska Hydina a Tesco Stores SR

ProCS a Slovnaft

ProGrup a Embraco Slovakia

Remeslo strojal a Slovalco

Slavstroj a Vychodoslovenska energetika

Stroje a mechanizmy a Slovnaft

stratili peniaze v désledku znehodnotenia svo-
jich mien, prijali to ako fakt. Niektoré sa obratili
na Svetovu banku a MMF. V zaujme zotave-
nia Malajzia zaviedla pevny kurz a zakazala
obchodnikom s devizami siahat na jej menu
ringgit.

,Jedina cesta, ktora moze viest k zotaveniu eu-
ropskych hospodarstiev, je priznanie si, Ze te-
raz treba schudobniet a uz nezit nad pomery,*
vyzyva M. Mohamad. ,,Potrebujeme novy Bret-
ton Woods, v ktorom by boli chudobné krajiny
lepsie reprezentované. Systém pevnych kurzov
by mal byt zalozeny na zlate alebo hospodar-
skom wkone. Cinnost bank by mala byt lepsie
kontrolovana a malo by sa zamedzit prehnanym
pakovym efektom,“ navrhuje. TA/FT

nostného vyhlasovania odniesli zastupcovia
Vychodoslovenskej energetiky, ktora popri tom
ziskala aj Zelenu cenu za projekt v oblasti Zivot-
ného prostredia. V oblasti firemnej filantropie
ziskali Cenu za dlhodoby pozitivny vplyv podni-
ku na spoloc¢nost a okolitu komunitu Slovenské
elektrarne.
Hlavni cenu pre malé a stredné podniky za
uplatiovanie principov zodpovedného podni-
kania si prevzali zastupcovia spolo¢nosti Mar-
tinus.sk. Eticku cenu za transparentnost a od-
stranovanie ziskala spolo¢nost Bayer. Cenu za
zodpovedny pristup k zamestnancom udelili
firme NESS KDC a Cenu za zodpovedné po-
sobenie na trhu Vydavatelstvu The Rock. Cena
za zapajanie zamestnancov do dobrovolnictva
patri spolo¢nosti Maxman Consultants. Na
galavecCere odovzdali aj ocenenie za Ucast na
aktivitach Twins - Zodpovedny dodavatelsky
retazec.

VN
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Vyssi rozpocet EU i / - '. Ym ; Nemecké firmy v SR maju

i _ hlad po odbornikoch
Rozpoctove zavézky Eurdpskej unie v ramci b —— Nemecky velvyslanec v SR Axel Hartmann
dlhodobého rozpocétového vyhladu na roky i} o timoéil ministrovi hospodarstva Tomaso-
2014 az 2020 presiahnt pod! kvalifikovanych -ty A g C vi Malatinskému spokojnost nemeckych
predpokladov bilién eur. Oproti predoslému ’ : .- investorov s moznostami a podmienkami
rozpo&tovému whladu na roky 2007 az 2013 Ty : ] y investovania na Slovensku. Poukazal vSak

na nedostatok odbornych pracovnych sil na
slovenskom trhu prace. Minister ho infor-
moval, ze chce tuto otazku riesit na Grovni
vlady, v spolupraci s ministerstvom Skolstva

je to priblizne o 4,8 % viac. Toto zvySenie pre-
sahuje aj ocakavanu inflaciu vo vySke okolo
2 %. ,Na druhej strane, tieto prostriedky nie su
vynegociované, pretoze niektori Cisti platcovia a dal$imi zainteresovanymi rezortmi.

ako Nemecko, Holandsko a dalsi naznacuiu, ' } Slovensko viani v zahraniénom obchode
Ze nebudu s takymto stropom suhlasit a budu [ : . 0 s Nemeckom dosiahlo prebytok 2,625 mi-
ziadat znizenie celkového objemu zhruba o 100 liardy eur, pricom vyvoz do SRN dosiahol
miliard eur,“ upozornil na stretnuti s médiami po- 11,494 miliardy eur a import predstavoval
slanec Eurdpskeho parlamentu Sergej Kozlik. kov EU vodi lenskym krajinam. Ak si tie budu 8,868 miliardy eur. Nemecko je s vyraz-
Zaroven ¢ast ¢lenskych krajin a europoslancov  narokovat Gerpanie finanénych prostriedkov nym odstupom najdolezitejsim obchodnym
navrhuje zwydenie budicoroéného rozpodtu  podla suéasnych odhadov Eurdpskej komisie, partnerom SR a tretim najvyznamnejsim za-
unie 0 6,8 % oproti roku 2012. Toto zwysenieje  nenavyseny rozpocet by podia S. Kozlika ne- hraniénym investorom v SR. Na Slovensku

. , R . . . .. , posobi viac ako 450 firiem s nemeckou
odla Kozlika potrebné najma z dévodu zavaz- musel vSetky poziadavky pokryt. . e .
P P I yp y pokiyt majetkovou Ucéastou s roénym obratom 15

miliard eur a 90 000 pracovnikmi.
Ozivenie podla Westerwelleho Cezhraniéng

Nemecky minister zah- na posilnenie hospodarskeho rastu a konku- investovanie v Rakusku
raniénych veci Guido  rencieschopnosti. Ako treti bod navrhuje efek- Rakuske firmy investovali viani do podnika-
Westerwelle predstavil  tivnejsie vyuzivat odborné posudky Eurdpskej tefskych aktivit v zahranici 22 miliard eur,
poslancom Spolkového  investi¢nej banky, aby sa zvysila dostupnost ztoho iba 5,1 miliardy eur v krajinach stred-
snemu $estbodovy na-  Gverov pre malé firmy. nej a wyehodnej Eurdpy. Region tym stratil
vrh podpory hospodar-  Po Stvrté, investicie do infrastruktury so zapo- rOZ,hOdUVJUCG postaveme V .ICh pyovdm.katelv—
, . , , ; skych zameroch. Vlani vlozili Rakusania vel-
skeho rastu v Europe. jenim PPP, ako su obnova a vystavba cestnej, ké sumy naimé do podnikania v Holandsku
, , . o o L y naj p ;
Prvy bod sa tyka roz-  Zelezni¢nej, telekomunikacnej ¢i energetickej Nemecku a Turecku. V Cine umiestnili 700
poctovych vydavkov  siete, prinesu nové pracovné prilezitosti a pod- milisnov eur. Naopak, firmy zo zahraniéia
areaguje na francuzsky  poria rast ekonomiky. Piatou prioritou je roz- viozili do podnikania v Rakusku vyde 10
navrh vytvorit ,Europsky pakt rastu“. Ten by  voj domaceho trhu a jeho rozsirenie na nové miliard eur. Rakuski priami investori ziskali
mal podla nemeckého ministra viest k lepSie-  oblasti, napriklad na e-commerce. A po Sies- vlani v zahranic¢i dividendy v sume viac ako
mu vyuzivaniu alternativnych finanénych zdro-  te, potrebné je posilnenie volného obchodu. 6,7 miliardy eur. ZahraniCni vlastnici si pre-
jov, napriklad penazi z rozvojovych fondov. Po Eurépa musi podla Westerwelleho dosiahnut disponovali z Rakuska zisk 5,5 miliardy eur.
druhé, Eurépska komisia a ¢lenské Staty by  dohody s tradiénymi aj novymi velkymi ekono- Tradiéne najviac ich prichadza z Nemecka,
mali investovat 80 miliard eur z nevyuzitych ~ mikami na celom svete, od Severnej a Juznej Talianska a Svajciarska.
pefazi v $trukturalnych fondoch do projektov  Ameriky az po Aziu.

Guido Westerwelle

Neoznacené ¢élanky a fotografie na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.
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Pretazena planeéta

Ukazovatel HDP nam uz neposkytuje dost verny obraz bohatstva narodov

Nedavne roky nam priniesli
uspechy pri vytvarani
integrovanej a stabilnej
globalnej ekonomiky. Dnes
vsak v nej vidime trhliny;

do popredia sa dostava
udrzatelnost a I'udska
dimenzia.

Nové sprava o globalnej udrzatelnosti vyda-
na panelom odbornikov, ktory zriadil ge-
neralny tajomnik OSN, s nazvom Odolni ludia,
odolna planéta: buducnost hodna nasej volby
(Resilient People, Resilient Planet: A Futu-
re Worth Choosing), odhaluje zlyhanie

a dokonca neschopnost suc¢asného
globalneho poriadku zaviest drastic-
ké zmeny potrebné na dosiahnutie
skutocnej ,,udrzatelnosti*.

Redizajn globalizacie:
bubnovanie na poplach

Sprava predstavuje viziu ,udrza-
telnej planéty, spravodlivej spo-
loCnosti a rastucej ekonomiky*,

a stucasne aj 56 implementacnych
odporucani na realizaciu takého
ciela. Ide pravdepodobne o najvy-
znamnejSiu medzinarodnu vyzvu na
radikalny redizajn globalnej ekonomiky,
aka bola doteraz vydana.

Napriek svojmu bohatému obsahu
sprava Odolni ludia, odolna plané-

ta uvadza len malo konkrétnych,
praktickych rieseni. Jej naj-

Sprava panelu OSN
o udrzatel'nosti je doteraz
najvyznamnejsou vyzvou
na reformu globdlnej
ekonomiky.

cennejsie kratkodobé odporucanie - vymena
existujucich ukazovatelov rozvoja (HDP a jeho
variantov) za komplexnejsie, inkluzivne merad-
la bohatstva - sa javi, akoby ho autori doplnili
na poslednu chvilu. Bez rychlej a rozhodnej
medzinarodnej akcie, ktorou by sa udrzatel-
nost dostala ako priorita pred zachovanie sta-
tusu quo, hrozi sprave osud jej predchodkyne,
priekopnickej Brundtlandovej spravy z roku
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1987. Ta zaviedla koncept udrzatelnosti a ta-
kisto volala po zmene paradigmy - no potom
ju ignorovali.

Ziadne garancie dlhodobého
prezitia l'udstva

Report Odolni ludia, odolna planéta v Gvode
parafrazuje Charlesa Dickensa a jeho vyrok,
podla ktorého dnesny svet ,zaziva tie najlepsie
Casy a sUucCasne tie najhorsie ¢asy". Ako celok
dosiahlo ludstvo bezprecedentnu prosperitu;
urobili sa velké kroky, ktoré viedli k znizeniu
globalnej chudoby. Rozvoj vedy a techniky re-
voluéne meni nase Zzivoty, obmedzuje dosah
choréb a transformuje komunikaciu.

Na druhej strane, nerovnost zostava stale
vysoka a v mnohych krajinach rastie. Kratko-
dobeé politické a ekonomicke stratégie podpo-
ruju konzum a zadlZovanie, ktoré spolu s glo-
balnym rastom populacie vystavuje prirodné
prostredie ¢oraz vacsej zatazi. ,,Okolo roku
roku 2030," konstatuje panel OSN, ,bude
svet potrebovat prinajmensom o 50 % viac
potravin, o 45 % viac energie a o 30 % viac
vody - a to vsSetko v Case, ked' udrzanie zdro-
jov ohrozuju environmentalne limity.” Aj na-
priek vyznamnému pokroku v ostatnych 25 ro-
koch sa [udstvu nepodarilo stabilizovat zdroje,
zabezpecit ochranu prirodnych ekosystémov
alebo inak zabezpecit vlastné dlhodobé pre-
zitie.

Ako presadit vedecké
poznatky do politiky?

Moze byrokraticky report - akokolvek
vplyvny - spdsobit zmenu? Bude
sa teraz cely svet, na rozdiel od
roku 1987, hrnut, aby splnil vyzvu
panelu OSN na ,transformaciu
globalnej ekonomiky“? V skutoc-
nosti sa zrejme realna akcia zrodi
z krizy samotnej. Ako upozornu-
je panel, nikdy nebolo jasnejsie,
ze zmena paradigmy je potrebna
v zaujme dosiahnutia skuto¢ne
udrzatelného globalneho rozvoja.
Kto vsak bude koordinovat nejaky
medzinarodny proces, ktorym sa pre-
skumaju cesty veduce k presadeniu ta-
kejto zmeny? Kto zabezpeci, Ze zistenia ved-
cov sa pretavia do efektivnych procesov
vo verejnej politike?
Po prvé, musi tu byt signifikantné
=% medzinarodné a interdisciplinar-
ne vyskumné usilie so snahou
riesit tieto problémy komplexne.
Odporucanie spravy OSN wytvorit
medzinarodny vedecky panel je teda
krok spravnym smerom. Vytvorenie takéhoto
organu vsak zaberie isty ¢as, pricom v praxi
bude dolezité dostat poznatky k tvorcom po-
litik rychlo.

NasSe zivoty meriame
nespravnymi meradlami

Komisia na meranie ekonomickej vykonnosti
a socialneho pokroku zriadena francuzskym
prezidentom Nicolasom Sarkozym vydala v roku
2010 spravu, ktora odréza sucasny konsenzus
odbornikov na socialne vedy. Podla nich ne-
spravne meriame nase zivoty, ked pouzivame
ako meradlo pokroku rast HDP na obyvatela.
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Potrebujeme nové ukazovatele, ktoré nam po-
vedia aj to, ¢i neni¢ime produkénu zakladnu
podopierajucu nas blahobyt.

Medzinarodny program pre [udské dimenzie
Univerzity OSN (UNU-IHDP) ponukol takéto
ukazovatele vo svojej Sprave o inkluzivnhom
bohatstve (Inclusive Wealth Report - IWR). Ta
predklada také chéapanie udrzatelnosti, ktoré
zohl'adnuje prirodny, vyrobny, ludsky aj social-

ny kapital. IWR pritom uz priniesla aj komplexnu
analyzu rozliénych zloziek bohatstva pre vybra-
né krajiny a ich vazieb na ekonomicky rozvoj
a blahobyt [udi. Uvadza aj stratégie zalozené na
socialnom manazmente tychto aktiv.

Komplexnost problémov si ziada
interdisciplinarny dialog

Prva sprava IWR, ktora sa zameriava na 20
krajin z rozlicnych svetadielov*, bude oficialne
uvedena na junovej konferencii Rio+20 v Riu
de Janeiro. Predbezné vysledky prezentovali
jej tvorcovia na konferencii Planéta pod tlakom
v marci v Londyne.

IWR predstavuje zasadny prvy krok v transfor-
mécii globalnej ekonomickej paradigmy uz tym,
7e nam umoznuje zhromazdovat korektné infor-
macie, pomocou ktorych by sme mali hodnotit
nas ekonomicky rozvoj a blahobyt - a prehod-
notit nase potreby a ciele. Aj ked nebola sprava
zamyslana ako univerzalny ukazovatel udrzatel-
nosti, ponuka ramec na dialog so Sirsim spek-
trom hracov z environmentalnej, zo socialnej
a z ekonomickej oblasti.

Situacia je kriticka. Ako sprava Odolni [udia,

odolna planéta vystizne upozornuje, ,drétova-

nie dier na okrajoch“ uz nebude stacit. To je

varovanie najma pre tych, ktori sa spoliehaju na

to, ze nase problémy vyrieSia technolégie pre

obnovitelné zdroje energie a ,zelend" ekono-

mika. Panel OSN ozivil volanie po dalekosiah-

lejsich zmenach globalneho ekonomického

systému. Vyzvou pre nas je, aby tentoraz po
slovach nasledovali aj ¢iny.

Partha Dasgupta,

Univerzita v Cambridge

Anantha Duraiappah,

Pedagogicka univerzita v Pekingu

(Obaja autori pésobia v Medzinarodnom

programe pre ludské dimenzie

a globalnu environmentalnu zmenu.)

© Project Syndicate

llustracné obrazky: TASR, SXC

* IWR 2012 hodnoti tieto krajiny: Australia, Brazilia,
Cile, Cina, Ekvador, Franclzsko, India, Japonsko,
Juzna Afrika, Kanada, Kena, Kolumbia, Nemecko,
Nigéria, Norsko, Rusko, Saudska Arabia, USA, Velka
Britania, Venezuela.

Topmanazeri: recesia je aj sanca

Na konferencii BIZNIS
FORUM 2012 odovzdali
ocenenia AFISP, ceny
organizatorov aj publika.

Spickovi manazéri zo Slovenska a CR prezen-
tovali nazory na na tému globéalnej recesie na
6. pokracovani konferencii o biznise a networ-
kingu BIZNIS FORUM 2012, ktort pripravila
personalno-poradenska spolo¢nost SOFISOL
v spolupraci so spolo¢nostou M. C. TRITON
Slovakia. Konferencia s podtitulom Globalna
recesia - prilezitost pre najlepsich sa uskutoc-
nila 4. aprila v Bratislave. Zucastnilo sa na nej
150 manazérov z obidvoch krajin.

Konkurencieschopnost

BIZNIS FORUM svojou profesionalnou Urov-
nou opét potvrdilo vysoku kvalitu odbornych
podujati spolo¢nosti SOFISOL. Odzneli pod-
netné prispevky skusenych manazérov, pricom
spoloény menovatel prezentacii bol pozitivny
a optimisticky pohlad na tému recesie.

Informacie o rizikach a negativnych dosahoch
krizy sa k nam dostavaju denne a zo vsetkych
stran. Optimistické prognozy su zriedkavé
- ale okrem priestoru na zmeny prinasa re-
cesia aj rad pozitiv. Zo skusenosti vieme, ze
nasa konkurencieschopnost je v ¢ase recesie
zavisla od inovacii, novych postojov, déslednej
proklientskej orientacie a schopnosti spravne
sa rozhodnut. Horsie ¢asy by nas okrem iného

Zlatica Puskarova a Pavol Pitonak

mali nastartovat aj k efektivnejsSiemu vyuzivaniu
vlastnych zdrojov a sil. Priklady z histérie po-
tvrdzuju, ze pre firmy s vynikajucimi napadmi
a prostriedkami sa recesia stala jedinecnou
strategickou prilezitostou.

Na konferencii BIZNIS FORUM vystupili Vla-
dimir Bezdék (Generali Slovensko poistovia),
Jaroslav Vonkomer (OVB Allfinanz Slovensko),
Pavol Pitonak (Wustenrot), Vaclav Novak (M. L.
Moran), Rastislav Podhorec (AFISP) a Miron
Zelina (Privatbanka). Netradicnou prezenta-
ciou/scénkou s nazvom Nebeska spoved sa
predstavili Pavel Vosoba (M.C.TRITON) a To-
mas Vysoudil (Allianz pojistovna, CR).

Partneri a oceneni

Odbornym garantom projektu bola uz tradi¢ne
Asociacia finanénych sprostredkovatelov a fi-

nanc¢nych poradcov (AFISP). Na zaver konfe-
rencie boli odovzdané ocenenia AFISP za rok
2011.
Dve ocenenia ziskala spolo¢nost OVB Allfinanz
Slovensko a jedno spoloénost Partners Group
SK. Cenu organizatorov konferencie ziskala
Darina Huttova (AFISP) a cenu publika Miron
Zelina (Privatbanka).
Generalnym partnerom konferencie bola spo-
lo¢nost Edenred Slovakia a partnermi: finan-
¢na skupina AXA, Generali Slovensko poistov-
na, OVB Allfinanz Slovensko, Union poistovna,
Wistenrot stavebna sporitelha, Woistenrot
poistovia, Privatbanka, ProCare, VIP Travel,
Walmark, Avita International, Dell, ST, Elesko,
Holiday Inn, Beauty Derm, Pivovary Topvar
a EUROMINERAL.
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EKONOMIKA

/. i

Cesta konkurencieschopnosti

pre Europu

Otazku konkurencnej
schopnosti Eurdpskej
unie neotvorila kriza
eura. Ochrana silnej
pozicie Europy vo svetovej
ekonomike bola kI'icovym
motivom uz pri vytvoreni

jednotného trhu.
tych cias zaujem o tému konkurencie-

O schopnosti EU este narastol - z vel-
kej Casti pod vplyvom vyzvy, ktord predstavuju
krajiny ako Cina.

Analodgia neplati: firma
uberd inym priestor na
trhu, ale exporine uspesna
krajina pomaha inym
svojimi dovozmi.

Pri odpovedi na otazku, ako zabezpecdit udr-
zatelny a inkluzivny ekonomicky rast v Euro-
pe, prichadzame k zaveru, Ze tvorcovia politik
a verejnost by v prvom rade mali vnimat me-
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dzinarodny obchod ako vzajomne prospesnu
vymenu tovarov a sluzieb. Z pohladu ziskania
vyhod v tejto vymene hra zasadnu ulohu rast
produktivity a inovacii. Na to, aby sa takyto rast
zabezpedil, su prinajmensom také dolezité
stratégie, ktoré europskych danovych poplat-
nikov nestoja ni¢, ako tie, ktoré ¢erpaju pros-
triedky z verejnych zdrojov.

Medzinarodny obchod

nie je pretlacanie rukou
Medzinarodny obchod treba prestat povazovat
za hru s nulovym suctom, v ktorej niektoré kra-
jiny stracaju to, ¢o iné ziskavaju. Je samozrej-
me, Ze firmy, ktoré pésobia v rovnakej brandzi,
sU navzajom v priamej konkurencii; prirastky
trhového podielu niektorej z nich si na ukor
konkurentov. To zva¢$a znamena, Ze ak firma
prekona svojich konkurentov, objem jej trzieb
a mzdovych prostriedkov sa zvacsi.

Mnoho [udi to potom - nanestastie - vidi tak,
ze aj prosperita ich krajiny si analogicky vyzadu-
je, aby predstihla iné krajiny. Takéto chapanie
medzinarodnej konkurencieschopnosti sta-
le stoji za Sirokou $kalou politickych iniciativ
vratane priemyselnej politiky. Ta smeruje k vy-
tvaraniu a obrane ,narodnych Sampiénov*
a k podpore celého spektra tzv. strategickych
odvetvi.

Priemyselna politika
- &no Ci nie a az pokial?

Pri uvedenom pristupe sa objavuju dva prob-
lémy. Po prvé, existuje len malo dokazov na
podporu domnienky, ze priemyselna politika
zvacsuje podiel krajiny na svetovom obchode.
Vladne zasahy zaloZzené na uvahach o stra-
tegickom obchode az prili§ ¢asto poskytuju
krytie na ochranu domaceho priemyslu, kto-
ré poskodzuje ostatné krajiny - a v konec¢-
nom dosledku aj vlastni ekonomiku takéhoto
ochranara.

Ak su firmy vystavené
férovej konkurencii, tak
aby prezili, musia inovovat
- a to posilni ekonomiku.

Po druhé - ¢o je doblezitejsie - stavanie anal6-
gie medzi firmou a krajinou je hlboko chybné.
Ked' sa firma stane konkurencieschopnejSou,
wtlaca svojich konkurentov, ktori pocitia stra-
tu a nemaju za to nijaki kompenzaciu. Ale ked'
sa produktivnejSou stane krajina, zvySuje svoj
vyvoz a ziskava viac prostriedkov na import,
takze mézu rast aj vyvozy dalsich krajin. Tak je



rastuci dovoz pre krajinu podnetom na posil-
nenie jej vyvozu - zatial ¢o zaujmom firmy je
prekonat svojich konkurentov, od ktorych vsak
nikdy nemusi ni¢ kupovat.

Nositel Nobelovej ceny za ekonomiu Paul
Krugman nazyva vonkajSiu konkurencie-
schopnost ,nebezpecnou posadnutostou”
- prinajmensom do tej miery, pokial je zaloze-
na na analogii firma - krajina. Ale ak sa kon-
kurencieschopnost odvolava na produktivitu,
potom zostava zmysluplnym konceptom. Rast
produktivity a inovacii prospieva krajine nie
tym, Ze jej pomaha konkurovat ostatnym kra-
jinam, ale tym, ze moze vyrabat a spotrebova-
vat viac, resp. vyrabat a spotrebovavat rovnaké
mnozstvo s mensimi zdrojmi.

Inovécie vynitené konkurenciou
pohanaju rast

Pochopenie konkurencieschopnosti v tomto
zmysle je predpoklad pre uspesné skoncipo-
vanie a realizaciu rastovej agendy pre Eurdpu.
Prestizny vyskumny tim sformovany harvard-
skym ekonomom Philippom Aghionom a je-
ho spolupracovnikmi povazuje inovacie za
hnaciu silu hospodarskeho rastu vo vyspelych
krajinach.

To implikuje v prvom rade potrebu vystavit
firmy silnej domacej i zahrani¢nej konkuren-
cii. Ak firma celi silnej konkurencii a hrozbe
pripadného zaniku, obvykle sa snazi inovovat,
aby prezila. EU by preto urobila dobre, ak by
skombinovala finanénu podporu politik v ob-
lasti vyskumu a vyvoja s pravidlami hospodar-
skej sutaze, ktoré udrzia podniky ,v strehu®. Su-

C¢asne musi Uspesnym inovatorom zabezpedit
primeranut patentovi ochranu.

V ostatnych desatrociach Eurdpa nebola dost
aktivna na tychto frontoch, ale este nie je prilis
neskoro na to, aby zvysila tempo. Ako najslub-
nejsi sa pritom javi sektor sluzieb.

Nezabuidajme na rozvoj sluzieb

Na zaklade nasej beznej skusenosti mame
tendenciu vnimat inovacie v rovine ¢oraz so-
fistikovanejsich a kvalitnejSich vyrobkov a vy-
robnych procesov. Vyroba je naozaj velmi do-
lezitym zdrojom inovaéného a ekonomického
rastu. Ale kazdy program zamerany na podpo-
ru hospodarskeho rastu v Europe musi zahimat
aj sektor sluzieb.

Inovacie, to nie su
len lepsie vyrobky
a technoldgie,
ale aj lepsie sluzby.

Sluzby totiz predstavuju asi dve tretiny celko-
vej pridanej hodnoty v ramci ekonomiky EU.
Pokial ide o zamestnanost, tam je podiel tohto
odvetvie este vacsi. Ba ¢o viac, od 90. rokov je
samotny hospodarsky rast v EU primarne ta-
hany rozsirovanim sluzieb.

Sucasne s tym vSak rast produktivity v sektore
sluzieb v EU zaostava za vyvojom v Spojenych
Statoch (dokonca aj pri zohladneni moznosti,
ze pred krizou bol rast produktivity vo finan-
¢nych sluzbach USA scasti iba fiktivny). To naz-

Philippe Maystadt

Byvaly belgicky politik; stal aj na ¢ele me-
dzinarodnych finan¢nych institucii; v su-
Casnosti profesor na Katolickej univerzite
v Leuvene. Vek: 64. Pocas politickej karié-
ry v rokoch 1977 - 1999 bol poslancom,
senatorom, ¢lenom regionalnej valénskej
vlady, neskor ministrom hospodarstva,
ministrom financii a podpredsedom viady
Belgicka. V rokoch 1997 - 1999 predse-
da Rady guvernérov Europskej banky pre
obnovu a rozvoj. V rokoch 2000 - 2011
prezident Europskej investi¢nej banky.

nacuje, ze v Eurdpe zostava dost velky nevy-
uzity potencial rozvoja inovacii a produktivity.

Nehmotny kapital
sa nakoniec zhmotni
Samozrejme, najlepsi typ rastu produktivity
v sluzbach, vyplyvajuci z inovacii, je ten, ktory
zvysuje kvalitu, a nie taky, ktory zvySuje kvan-
titu s rovnakym alebo mensim objemom zdro-
jov - najma pracovnej sily. Hovorime tu o zdra-
votnictve, Skolstve a starostlivosti o seniorov.
Inymi slovami: rast produktivity by nemal viest
k zniZzeniu poctu zamestnancov pracujucich
pre viac pacientov, Studentov a starsich [udi.
Pri zvySovani produktivity v oblasti sluzieb sa
stava Coraz délezitejSim to, ¢o ekondmovia
nazyvaju ,nehmotny kapital“. Tento nehmot-
ny kapital prinasaju investicie do vyskumu
a vyvoja, ale je tiez vysledkom investovania
do zrucnosti pracovnikov, do organizaénych
vylepseni, kvalitnejsich procesov, novych kon-
cepcii a tak dalej.
Krajiny, v ktorych odvetvie sluzieb zabezpedcilo
velky prispevok k rastu produktivity prace, to
dokazali preto, lebo vyznamne investovali do
nehmotného kapitalu. Ukazali tak cestu, ako
podnietit rast inovacii - a to je cesta, po ktorej
by mala ist cela Eurépska Unia.
Philippe Maystadt
© Project Syndicate / Europe s World
Medzititulky redakcia.
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Nas francuzsky problem

Pred eurozonou sa v dial'ke
rysuje vacsi problém, ako
boli Grécko a rsko.
Dosledky ekonomickych
disproporcii mozu
totiz tvrdo dopadnut
na jednu z dvoch

najvplyvnejsich
krajin EU.

P tri desiatky rokov,
O za vlady pravice

i lavice, sledovalo Fran-
cuzsko rovnaké, navzajom
nezlucitelné, ak nie priamo
protichodné ciele. Vzhladom
na to, ze dlhova kriza tlaci
francuzske banky - a tym aj
francuzsku ekonomiku - k stene,
nieco bude musiet povolit. A to uz
skoro.

Az tento zlom nastane - takmer urcite
k nemu dojde rok alebo dva po volbach -
vyvola radikalne bolestné zmeny. Mozno este
dalekosiahlejsie, ako bol statny prevrat Charle-
sa de Gaulla, ktory v roku 1958 viedol k vzniku
piatej republiky.

Vacsina francuzskych politikov a byrokratov
oznacuje podobné predstavy za vytahovanie
strasiakov. Vari vraj nie su klucové ukazovatele,

Stedrost socidlneho
Statu vo Francuzsku
poskodzuje rast potrebny
na stabilizaciu eura.

ako pomerna velkost dlhu alebo trendy v roz-
poctovych deficitoch, v Spojenych statoch a vo
Velkej Britanii horsie? Iste, francluzske problé-
my by sa mohli javit ako porovnatelné s prob-
lémami ,,Anglosasov” - nebyt vSak milovaného
dietata francuzskej politickej garnitury: eura.

Euro, socialny stat a danovy klin
Samotné euro sice hospodarske problémy
Francuzska nespoésobilo, ale oddanost fran-
clzskych politikov jednotnej mene predstavuje
neprekonatelnu prekazku ich vyriesenia. Za-
kladnym problémom je, ze superstedry socialny
Stat (francuzske verejné vydavky predstavovali
v roku 2010 priblizne 57 % HDP oproti 51 % vo
Velkej Britanii a 48 % v Nemecku) dusia rast po-
trebny na to, aby euro zostalo Zivotaschopné.

Najzavaznejsie Strukturalne defekty suvisia
s vysokymi danami zo mzdy a regulaciou trhu
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prace, ktoré firmam stazuju - alebo prinaj-
mensom neunosne predrazuju - moznost
znizit pocet zamestnancov v pripade zhorsenia
ekonomickych podmienok. OECD uvadza, ze
francuzsky ,danovy klin“ (dane z prijmu plus
socialne poistenie odvadzané zamestnancami
a zamestnavatelmi minus hotovostné transfery,
vyjadrené ako percento celkovych nakladov
prace) bol v roku 2010 na vSetkych Urovniach
prijmov domacnosti najmenej o 13 percentual-
nych bodov nad priemerom OECD.

Nezamestnanost, ktora skrti rast

Vysledkom su zvysené jednotkové naklady pra-
ce oproti porovnatelnej skupine krajin (najma
Nemecku) a pretrvavajuca vysoka nezamestna-
nost. V 70. rokoch, ked' bol prezidentom Valéry
Giscard d‘Estaing, nezamestnanost kazdoroc¢-
ne rastla a do roku 1980 dosiahla mieru 6,3 %.
Ked' v roku 1981 nastupoval k moci Francois
Mitterrand, sluboval rychly hospodarsky rast
a nizsiu nezamestnanost, avsak jeho preziden-
tovanie sprevadzalo, naopak, hospodarske
spomalenie a rast poctu ludi bez prace. Do
roku 1997 dosiahla nezamestnanost 11,4 %
a odvtedy klesla pod 8 % iba v jedinom roku
(2008).

Vysoké jednotkové naklady prace a miera ne-
zamestnanosti sa zasa podpisuju pod znizenie
trendového tempa hospodarskeho rastu, najméa
pre nedostatocne vyuzitu pracovnu silu. Pritom

kombinacia slabého
rastu a stale rastucej
socialnej zataze ma za
nasledok chronické roz-
poctové deficity. Posled-
ny prebytok vykazala krajina
v roku 1974.

Skrty a zdanovanie

Aj francuzska predvolebna kampan sa
v dobsledku toho zameriavala na fiskalnu
poziciu Francuzska. Vsetci sa zhodli, Ze je po-
trebné znizenie deficitu, ale mali rézne nazory
na otazku, ako to dosiahnut. Lie¢ba navrhova-
na Sarkozym spocivala v zvyseni rastu zmier-
nenim danového zatazenia zamestnavatelov
pri su¢asnom zvyseni sadzby DPH. Lider so-
cialistov Frangois Hollande chce zaviest vyssie
dane najma pre bohatych ludi a finanény sek-
tor, ale aj pre velké firmy.
Pretoze jediné dve ucinné rieSenia - plnohod-
notna politicka unia v eurozone, alebo vystupe-
nie z eura - su vylucené, nezostava iné, ako
sa tym celym nejako pretrmacat. Takémuto
pristupu sa potom hovori aj ,transferova unia“
a znamena nemilosrdné utahovanie opaskov
a klesajucu zivotnu uroven. Pretoze silné kraji-
ny - a Nemecko ako prvé - su odhodlané limi-

Hollandove l'avicové
opatrenia nevyriesia
podstatu, len oddialia
wden zuctovania“.

tovat svoj zavazok zachranovat deficitné krajiny
tym, ze vSetky transfery podmienia tvrdymi roz-
poctovymi Skrtmi.

Sucgasne s tym vnucuju finanéné trhy viadam
fiskalne skrty, ¢o je aj pripad planovanej novej
fiskalnej zmluvy (na ktorej okrem iného trvalo
Nemecko). Preto je z ekonomik eurozony vy-
savany dopyt. A ani silnejsi vonkajsi dopyt, vy-
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plyvajlci zo znehodnocovania eura oproti inym
menam, nedokaze vyvazit vplyv tohto vypadku
na rast.

Blizi sa chvil'a lepenistov

a lavého frontu?

Francuzska vlada oCakava, ze do roku 2014 sa
rozpoctove prijmy vyrovnaju vSetkym vydavkom
s vynimkou dlhovej sluzby. Tato predpoved
vSak predpoklada pokracujuci rast, zatial ¢o
v skutodnosti Franclizsko skizava do recesie.
Rozpoctovy deficit teda pretrva a potrebne
budu dalsie Skrty.

Francuzsko nema ovela

horsie ukazovatele ako

USA ¢i Britania, zviizuje
ho vsak euro.

Zatne verejnost zuby a prehryzne to, alebo
bude Ziadat radikalnu zmenu smeru? V pripa-
de druhého scenara by zmenu uskutocnila bud’
nejaka cCast etablovanej politickej garnitury,
ktora by sa vzoprela doterajsim poriadkom, ale-
bo by sa jej zhostil niektory uspesny politicky
outsider - ¢&i uz $éfka Narodného frontu Mari-
ne Le Penova na pravici, alebo Lavicovy front
Jeana-Luca Mélenchona. Obe strany zalozili

prezidentski kampan na protekcionistickej
platforme namierenej proti euru.

AKko presvedc¢it Nemcov

Hollandov program predpoklada, ze bolestnym
zmenam sa da vyhnut, a to uvolnenim europ-
skych obmedzeni. Novy prezident chce zacat
znovu rokovat o fiskalnej zmluve a zmenit sta-
novy Eurdpskej centralnej banky - mozno tu
ide o prvy naznak snahy rozlucit sa s europ-
skou ortodoxiou.

Hollande tiez slubuje, ze napodobni svojho
predchodcu a presvedc¢i Nemecko, aby robilo

EKONOMIKA

to, ¢o potrebuje Francuzsko - teda Ze mu bude
dalej poskytovat svoje fiskalne transfery. Takym
sposobom by Francuzsko mohlo pokracovat
vo svojom eurépskom projekte a na domacej
zivotnej urovni by to v strednodobom pohlade
pocitilo menej.

Hollandovmu mentorovi Mitterandovi sa kedysi
taky trik podaril. Nestalo sa tak vSak vdaka jeho
vacsej Sikovnosti, ale skor preto, ze Francuz-
sko bolo vtedy v silnejSej pozicii vo¢i Nemecku
ako dnes.

Prisnemu sudu
sa hriesnici nevyhnu
Na napétie medzi zachovanim eurépskeho pro-
jektu (rovnajuceho sa jednotnej mene) a zabra-
nenim chronickej depresii zareaguje Francuzsko
tak, ze bude ¢o najdlhsie odkladat den zuctova-
nia. Tato bezvychodiskova stratégia bude zrej-
me zahmat marne pokusy vsadzat na Nemecko
a zufalé ekonomicke triky, ako v podstate nute-
né presuvanie domacich uspor v prospech fi-
nancovania viadneho dlhu. Den z(¢tovania vSak
raz pride - a ked' sa to stane, ¢aka francuzsku
vladnucu garnitdru prisny sud.
Brigitte Granvilleova,
Londynska univerzita
© Project Syndicate
Kratené; titulok, perex a medzititulky
redakcia; foto: TASR
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Fiskalna unia: ano,
ale s danovou autonomiou

Je transferova unia nevyhnutnym osudom eurozony?

Francuzsky ekondm Jean
Pisani-Ferry je riaditelom
renomovaného eurépskeho
thinktanku Bruegel so
sidlom v Bruseli. Radil
francuzskej vlade aj DG
ECFIN. Jeho nazory na
problémy eurozény mozno
charakterizovat ako
optimisticko-skeptické.

M Snaha potlaéit krizu trva uz tri roky.
Ako hodnotite vysledky?

Krizu sme zatial' nevyriesili, aj ked' sme pocitili
vinu ulavy na zaciatku tohto roka po tom, ako
Eurdpska centralna banka masivne napumpo-
vala likviditu do bankového sektora. Myslim, ze
ECB to urobila dobre a v kone¢nom désledku
to malo efekt. Situacia medzi bankami sa vidi-
telne zlepsila.

Na konci minulého roka, predtym ako zacala
ECB pumpovat likviditu, bol stav blizky panike
a bankovy trh bol hlboko nefunkény. ECB inter-
venovala a tlak sa vdaka tomu znizil. Vysledky
aukcii statnych dlhopisov sa zlepsili. Na druhej
strane, Ziaden zo zakladnych problémov sa
este nevyriesil. Je to, ako ked mate horucku
a vezmete si aspirin. Horucka sa znizi, ale stale
zostava otazka, preco vlastne mam horucku.
Ked' prestanete brat aspirin, horucka sa moze
opat zvysit. M6ze stupnut, no nemusi, ale oba-
vam sa, ze v tomto pripade moéze.

M Stapa teda dnes opat horaéka?

V podstate uz ano, pretoze délezité problémy
eurozény neboli doteraz vyriesené. Problémy
su scasti fiSkalne a tie uz boli oSetrené - aj ked'
bankové systémy su v niektorych krajinach sta-
ze kapital netecCie volne medzi statmi eurozo-
ny. Myslim, Ze kazdy uz pochopil, kde su slabé
miesta v eurozone - tak ako bola vybudovana.
A kym neosetrime toto, dévera sa na trh ne-
musi vratit. Nad tym vSetkym je este viacero
strednodobych problémov, napriklad nastave-
nie vztahov medzi severom a juhom, pokial ide
o konkurencieschopnost.
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M Vidite nejaké iskry nadeje?

Hlavnym zamerom novych rozpoctovych politik
je smerovanie k obnoveniu trvalej udrzatelnos-
ti. Myslim si, Ze niektoré z reforiem, ktoré boli
zavedené v juznej Europe - konkrétne v Talian-

Trhy neuveria eurozone,
Kkym nevyriesi svoje
fundamentalne problémy.

sku a Spanielsku - ukazujl, ze vlady sa dali
do pohybu a zadinaju tento ciel napinat. Teda
zavadzaju prorastové reformy, ktoré mézu po-
moct ich konkurencieschopnosti.

B A ¢o bankovy systém?

Vynara sa velkd, systémova otazka zavislosti
medzi komerénymi a centralnymi bankami. Nie-
ktoré banky su aktivne aj cezhrani¢ne, ale prave
tymto bankam teraz ich dohlad hovori: pozrite
sa, ak budete pokracovat v cezhrani¢nom pozi-
Siavani, prec¢o si neznizit svoje expozicie? Pre-
to v sucasnosti sledujeme akusi fragmentaciu.
Avsak, ak budeme mat menovu uniu s fragmen-
tovanym finanénym trhom, nemoze to fungovat.

= T ARRARN
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Na druhej strane, mézeme akceptovat, ze
sa musime pohnut smerom k bankovej unii,
¢o prinasa viac zodpovednosti pre bankovy
dohlad na Urovni Europskej unie vratane zod-
povednosti za zachranu bank, ked sa ocitnu
v problémoch.

B Takze strata suverenity v dalSej
oblasti?

Je to velky krok a doteraz to takto daleko
nezaslo; zachovali sme si narodné bankové
systémy, narodnu zodpovednost za zachranu
bank, narodnu zodpovednost za dohlad. Urcity
pokrok v koordinacii nastal, ale na urovni celej
EU 27, nie na trovni eurozony. Uvedomujeme
si, ze to nestaci. Takze toto je jedno z velkych
rozhodnuti, ktoré nas este ¢akaju.

B Bolo by takéto rozhodnutie u¢inné?
Nezaslo by sa zbyto¢ne pridaleko?

Myslim si, Zze takyto krok je nevyhnutny. Je
nebezpecéné byt v situacii, ked ste v polovici
integracie a mozete spadnut spat do stavu
fragmentacie, pretoze ¢im menej sitkromného
kapitalu do bank tecie, tym viac musi ECB za-
sahovat. Myslim si, Ze ide o nebezpeénu situa-
ciu, ktoru treba riesit.
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B Pod'me k fi§kalnej unii. Ako by mala
podla vas vyzerat?

Fiskalna unia musi v kazdom pripade presaho-
vat hranice doteraz prijatych pravidiel fiskalnej
discipliny. Existuje niekolko navrhov na zavede-
nie spolo¢nych postupov vratane velmi ambi-
cioznej myslienky spolo¢ného verejného dlhu.

Fiskalna unia sa nerovna
spolocnej fiskalnej
politike; ta by eurozone
nepomohla.

Myslim si, Zze si to bude vyzadovat dalsiu dis-
kusiu. Bez analyzy toho, ¢o v systéme nefun-
guje, nemoézeme vyriesit nase problémy. Nie
je to predsa iba o poskytovani pomoci jednej
krajine za druhou, ked sa dostanu do problé-
mov vo fiskalnej politike, ale musi nastupit sys-
témové riesenie. Ved uz z toho, ako situaciu
vnima trh, je jasné, ze problém je v systéme
a je hibsi.

B Podari sa niekedy uspokojivo vyriesit
problémy ,juzného kridla“ eurozény,
ktoré oslabuju doveryhodnost eura?

Uprava vztahov medzi severom a juhom euro-
zony je vyznamnou Castou rieSenia celého
problému. Aj v tomto pripade ide o dlhodobej-
Si ciel, ktory sa vSak este ani nezacal riesit.
A ak sa tomu nezacneme venovat uz skoro,
je otazka, kto bude investovat do krajin, ktoré
su velmi drahé a stratili tak svoju konkurencie-
schopnost.

Ide o0 zmeny z hladiska strednodobého horizon-
tu. Ak, povedzme, za dva roky od tohto momen-
tu budeme stale tam, kde sme dnes - pricom
dnes sme, s vwnimkou irska, zhruba tam, kde
sme boli pred dvoma rokmi - potom to bude
naozaj znepokojujuce. Bude to totiz znamenat,
ze bud zavedieme trvalé fiSkalne transfery, ale-
bo bude stupat napatie v juznych krajinach.

B Vratme sa k fiskalnej unii. M6ze podla
vas zajst tak d'aleko, Ze v eurozéne bude
aj spoloc¢na fiskalna politika?

Nie, nemyslim si, ze vtomto zoskupeni mézeme
mat spoloc¢nu fiskalnu politiku. Fiskalna politika
je totiz spatny produkt vasich vydavkov a dani.
Cokolvek urobime, vydavky a dane by mali zo-

abcreklama.sk

stat v pravomoci jednotlivych statov, ktoré siich
nastavia na zaklade vlastnej volby.

Ked' hovorim o fiskalnej unii, myslim tym v sku-
toénosti iba niektoré jej prvky. Ak vytvorite spo-
loCny zdroj na rieSenie nejakého konkrétneho
problému, potom ide o prvok fiskalnej unie, ale
to neznamena, ze mate spoloc¢nu fiskalnu poli-
tiku. Moze sa napriklad zaviest vydavanie Spe-
cifickych dlhopisov so spolo¢nou garanciou
vSetkych ¢lenov eurozony, ako to uz dnes fun-
guje v krizovych mechanizmoch EFSF a ESM.

Jean Pisani-Ferry

B Prvky fiSkalnej unie maju zrejme rézny
dosad na velké a malé krajiny. Ktoré
z tychto krajin by najviac profitovali?

To je dobra otazka, pretoze momentalne st uz
tradicné kategorie ako zapad - vychod, nove
krajiny - staré krajiny takmer minulostou. Vo
vSeobecnosti su malé krajiny otvorenejsie, tak-

Kriza stdle nie je
zazehnana, lebo lieCime
iba jej nasledky namiesto
pricin.

7e maju menej narodnych ,,Sampionov* a vacsi
zaujem o najdenie rieSenia, ktoré umozni vytvo-
rit robustnejsi systém. Nemaju velmi ¢o stratit,
naopak, mézu mnoho ziskat.

Vacsie krajiny vSak mézu mat blizsi vztah
k svojim velkym narodnym hraéom - napriklad
v bankovnictve, takze mézu mat odlisny postoj

Hladate dodavatela?

a nebudu prilis podporovat integraciu v danej
oblasti. ESte stale totiz maju predstavu, ze ak
maju svoju vlastnu banku, tak mézu urobit viac
pre spristupnenie a spustenie distribucie uve-
rov vo svojej krajine.

B Na Slovensku su vSak financéné
transfery v eurozéne dost nepopularne

a obavame sa, ¢o by nam mohli priniest
dalSie zmeny.

Chapem strach z budovania nie¢oho, ¢o vytvo-
ri transfery, ktoré nekontrolujete. Pretoze v ko-
ne¢nom dosledku peniaze vasich danovnikov
idu pre¢ a vy neviete preco. Ale vo vsetkych
krajinach mame predsa viac aj menej prospe-

Vel'ké krajiny EU viac
favorizuju svojich
narodnych Ssampionoyv,
Co je protiintegracné.

rujuce regiony - a tie prosperujuce nakoniec
nejakym spdésobom financuju tie, ktorym sa
dari menej. To sa bude diat aj v eurozone. Na
zacCiatku jej budovania sa s tym nepocitalo,
mohlo sa to udiat az ako désledok neskorsej
politickej volby.

B Nie je to vSak nefér? Vykonnejsie krajiny
financuiju tie slabsie, a to na zaklade
pravidiel zavedenych az pocas hry.

V tomto pripade by som aj ja, podobne ako
mnoho europskych politikov, kladol déraz na
podmienky stability zoskupenia a na vytvorenie
toho, ¢o je potrebné z hladiska zabezpecenia
a poistenia tejto stability. Pri kazdom poistnom
mechanizme sa mbzete obavat, ze ho budu
niektori [udia zneuzivat a dojde aj k neopravne-
nym prevodom.

Zaroven je vsak poistenie nieco, z ¢oho be-
nefituje kazdy. Zoberme si napriklad systém
zdravotnej starostlivosti. Mame zdravotny sys-
tém, z ktorého ma pravo cerpat kazdy, pretoze
je poisteny proti riziku vaznej choroby, alebo
vSeobecnejsie - pre pripady, ktoré by nemohol
sam finanéne vykryt. Vieme, Ze su aj taki [udia,
ktori zneuzivaju zdravotny systém, a tak vznika-
ju transfery medzi zodpovednymi a nezodpo-
vednymi poistencami. Ide vsak o kompromis
- urobili sme volbu a vytvorili pravidla, ktoré
robia cely systém stabilnejsim. TASR

Foto: TASR, Egmont
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Privatbanka narastla
o 30 percent

Bilan¢na suma banky dosiahla k 31. mar-
cu tohto roka vysku 676 mil. eur a oproti
rovnakému obdobiu roku 2011 sa zvysila
030%. Cistyzisk Privatbanky pritom dosiahol
1 mil. eur, ¢o predstavuje medziroCny narast
0 27 %. Objem viazanych zdrojov retailo-
vych klientov predstavuje 192,2 mil. eur
a medzirocne vzrastol 0 18 %.

Cisty zisk Privatbanky za minuly rok dosia-
hol 3,7 mil. eur, ¢o je o 8 % viac ako v rov-

nakom obdobi minulého roka. Bilancna
suma banky sa v roku 2011 zvysila o viac
ako 23 % na takmer 637 mil. eur. V oblasti
privatneho bankovnictva zaznamenala Pri-
vatbanka viac ako 25 %-ny medziro¢ny na-
rast klientov. Objem terminovanych vkladov
od obyvatel'stva medziroéne vzrastol o viac
ako 27 % na uroven 191,8 mil. eur. ZM

Modernizacia bytového
domu s pomocou PSS

Pravnické osoby - spoloc¢enstva vlastnikov
bytov, spravcovia bytovych domov ¢i bytové
druzstva - mézu ziskat Uver na modernizaciu
bytového domu so zvyhodnenou urokovou
sadzbou 2,99 % rocne, ktora plati 4 roky od
schvalenia Uveru v Prvej stavebnej sporitelni.
Po styroch rokoch sa bude pohybovat od 4,99
do 5,59 % roéne. Poskytnutie Uverovych pro-
striedkov nie je podmienené predchadzajucim
sporenim na Uéte stavebného sporenia. Doba
jeho splatnosti je 20 alebo 25 rokov. 35 % z vysky uveru on méze poziadat uz po
Komplexna obnova méze usetrit viac ako 50 %  dvoch rokoch.

z nakladov za energie. Zabrani zatekaniu stre- VN

chy a obvodovych plastov domu, zlepsi teplot-
nt pohodu v bytoch, predizi celkovl Zivotnost
budovy.

Spolocenstva vliastnikov bytov maju pri spore-
ni narok na statnu prémiu. Na kazdé styri byty
v bytovom dome spravované spolo¢enstvom
vlastnikov bytov pripada jedna statna prémia.
Po splneni podmienok ziskava pravnicka oso-
ba narok na stavebny Uver s nizkym a nemen-
nym GUrokom od 2,9 % rocne. Pri nasporeni

Rakuska BKS Bank
ma 90 rokov

Rakuska banka BKS Bank oslavuje tento
rok svoje 90. jubileum. Podiel zakladného
imania vo vyske 12,46 %, bilanéna suma
6,46 mld. eur, operativny vysledok vo vys-
ke 104,3 mil. eur a rocny zisk 38,6 mil.
eur pred zdanenim podla jej manazmentu
dokazuju, ze koncern BKS Bank je pre
svojich klientov, zamestnancov a akciona-
rov bezpecna banka aj v burlivych ¢asoch.
V obchodnom roku vzrastol objem uUverov

Specialne poistenie pre seniorov

0 3,3 % na 4,8 mid. eur. Primarne vklady
boli 4,25 mid. eur.

Od roku 2011 pésobi banka aj na sloven-
skom bankovom trhu a ponuka produkty
podfa stratégie, ktora sa osvedcila na inych
medzinarodnych trhoch. Do konca roka
2011 sa v SR podarilo vytvorit objem Gve-
rov vo vyske 13,9 mil. eur. Na nasom trhu
posobi od roku 2007 aj jej dcérska lizingo-
va spolo¢nost BKS-Leasing, a. s. (predtym
KOFIS Leasing). PI

Ku kreditke
aj cestovneé poistenie

S kartami American Express ¢i MasterCard
Gold ziska klient vo VUB banke aj poistenie,
ktoré bezne vyuzije na dovolenke ¢i pracov-
nej ceste - od cestovného poistenia az po
poistenie ochrany kupeného tovaru a pre-
dizenej zaruky na elektroniku. Cestovné po-
istenie ku kartam American Express kryje
i pripady urazu ¢lena rodiny v zahranici. No-
vinky majitel’ karty ziskava automaticky bez
viazanosti na jej pouzitie. AW
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Medzeru na slovenskom poistovacom trhu
vypiha nové poistenie pre seniorov, ktoré
priniesla ING Zivotna poistoviia. Ide o poiste-
nie pre ludi nad 55 rokov. Novy produkt je
nastaveny tak, aby sa flexibilne prisposobil
potrebam starsich [udi, pricom vyhodou je
asisten¢na sluzba a pripoistenie pre pripad
nesebestacnosti ako sucast poistenia, vdaka
ktorym maju seniori v pripade potreby zabez-

pec¢enu pomoc alebo niektoré sluzby doma-
cej asistencie.

Produkt reaguje na prieskum, ktory potvrdzu-
je, ze starsi [udia na Slovensku sa obavaju, ze
sa o nich nebude mat kto postarat vo vySSom
veku. Takmer dve tretiny opytanych vo veku
nad 55 rokov totiz uviedli, ze mladi ludia sa
nezaujimaju o ich potreby. Zaroven az 72 %
[udi sa obava moznej finanénej krizy. SC

SLSP: lepsia komunikacia s klientmi

Slovenska sporitelha dokaze lepsie prispo-
sobit komunikaciu individualnym potrebam
a ocCakavaniam svojich klientov. Umoznuje jej
to rozsiahla vlastna databaza a novy $pecialny
softvér od spolo¢nosti SAS Slovakia. Ten ban-
ke dovoli lepsie analyzovat potreby klientskych
segmentov a jednotlivych klientov s podobny-
mi demografickymi a transakénymi charakte-
ristikami. Na zaklade vybranych kritérii potom
odhadne ich aktualne a buduce potreby a zvoli
vhodny spésob priamej komunikacie.

Implementacia rieSenia SAS Marketing Auto-
mation je logickym pokra¢ovanim na ceste ku
komplexnému analytickému riadeniu vztahov

s klientmi. Pre klientov to v praxi znamena, ze
od banky v ramci jej kampani dostanu len také
informéacie, ktoré budu pre nich uzito¢né. SF



Kradeze identity a internetové banky

V Cesku sa mnozia kradeze identit, na ktoré
si podvodnici otvaraju falosné ucty. Tie Casto

Wiistenrot poistoviia

slUZia na pranie Spinavych penazi. Najviac ta-
kychto Uétov vznika v internetovych bankach,
ktoré umoznuju zalozenie uctu bez navstevy
banky. Pred mnoziacimi sa kradezami identit
varoval finan¢ny analyticky utvar ¢eského mi-
nisterstva financii.

Ku kradezi identity pachatelia tychto pod-
vodov zneuzivaju kopie osobnych dokladov
a kopie vypisov z Uctov, ktoré od tretich oséb
ziskali vac¢sinou pod falosnou zamienkou pos-
kytnutia nebankovej pézicky ponukanej na
internete.

Ministerstvo uz chysta navrh zakona, ktory by
tymto podvodom zabranil. Podvodnici podla
udajov ¢eského ministerstva ukradli identitu na
zalozenie Uctov desiatkam az stovkam klientov
internetovych bank. TA

v prvom $tvrfroku s rastom

Wistenrot poistoviia eviduje za prvy Stvrtrok
tohto roka predpisané poistné v sume 14,7
miliéna eur, ¢o predstavuje medziroény 2-per-
centny rast. Vyplyva to z predbeznych vysled-
kov, ktoré spolo¢nost zverejnila.

Rastla v oblasti zivotného poistenia, kde sa
objem navysil o 8 % na 7,931 miliéna eur. Mo-
torom narastu Zivotného poistenia je aj nadalej

investicné zivotné poistenie. V oblasti nezivot-
ného poistenia bol vysledok vo vyske 6,776
miliéna eur, ¢o je priblizne na Grovni prvého
kvartalu 2011.

Narast zaznamenala spolo¢nost taktiez v ob-
lasti technickych rezerv zivotného poistenia,
¢o je dosledkom najma starnutia kmena zivot-
ného poistenia. VN

Blizsie k zivnostnikom a firmam

Spolo¢nost Profi Credit Slovakia, s. r. o.,
rozsirila portfolio produktov o tzv. profi Uver a
preklenovaci uver ktoré st urc¢ené na rychle
rieSenie financnych problémov, pripadne na
preklenutie docasného nedostatku financii.
Vyska Uveru sa v obidvoch pripadoch pohybuje
od 1 000 do 33 000 eur. Profi uver so splat-

nostou do 48 mesiacov poskytuje spoloc¢nost
aj zacinajucim zivnostnikom.
Spoloc¢nost je suc¢astou nadnarodnej finanénej
skupiny Profireal Group, ktora okrem Sloven-
ska posobi aj v Ceskej republike, Pol'sku, Bul-
harsku a Rumunsku.

VN

Najvyssie hypoteky si beru Bratislavéania

Najvyssie hypotéky na Slo-
vensku si beru obyva-
telia Bratislavy a Bra-
tislavského kraja.

V hlavnom meste

a jeho okoli su vSak

aj najvysSSie ceny
nehnutelnosti na by-
vanie. Obyvatelia bra-
tislavského regionu si tak
z priemernej hypoteky vedia
zaobstarat v porovnani s ostatnymi slo-
venskymi krajmi najmensiu plochu na byvanie.
Kym priemerna hypotéka obyvatela Bratisla-
vy dosahuje vysku 65 243 eur, v trnavskom
a trencCianskom regione je to 49 672 eur. Na

opacnom konci rebricka skoncili obyvatelia
Banskej Bystrice a okolia s priemernym
zavazkom k banke vo vyske 38 744 eur.
Za vySku priemernej hypotéky si Bra-
tislavéania podla CSOB mézu kupit
39,4 m?, ¢o je vymera vacsie-
ho 1-izbového alebo mensieho
2-izbového bytu. O nieCo vacsiu
plochu si kupia z ceny priemer-
nej hypotéky obyvatelia Kosic-
kého kraja, ktori si mo6zu dovolit
41,2 m2. V Banskej Bystrici je to
49,3 m?, v Ziline 57,5 m2 a najvac¢siu obytnu
plochu si mézu zadovazit obyvatelia Nitrianske-
ho kraja. Za priemernu vysku hypotéky si mézu
kupit byt s plochou 65,6 m2. TA

FINANCIE

Platby novej generacie

Spolo¢nost MasterCard Worldwide pred-
stavila PayPass Wallet Services - novy ce-
losvetovy platobny program pre banky, ob-
chodnikov a partnerské organizacie. Vdaka
bezpecnym platbam kliknutim mysSou,

dotykom displeja tabletu alebo prilozenim
smartphonu urychli tento program zakazni-
kom nakupy v obchodoch alebo sieti.
Systém PayPass Wallet Services sa sklada
z troch komponentov - akceptacnej siete,
penazenky a aplikaéného programovacie-
ho rozhrania PayPass. Tieto sluzby zabez-
pecuju zhodny postup pri nakupovani bez
ohladu na to, kde a ako spotrebitelia naku-
pujd.

KBC vykazala zisk

Cisty zisk belgickej finanénej skupiny KBC,
materskej banky CSOB, v 1. §tvrtroku 2012
klesol, ale menej, ako trhy oc¢akavali. Dob-
ré vysledky z domaceho belgického trhu
a tiez zisky vychodoeurépskych dcér KBC
totiz zmiernili negativny vplyv strat z Uverov
jej irskej divizie. Zakladny zisk KBC za tri
mesiace do konca marca 2012 klesol me-
dziro¢ne o 31 % na 465 miliénov eur, zatial
¢o analytici predpovedali, ze sa prepadne
az na 267 milionov eur. Cisty zisk najvacsej
belgickej bankovej a poistovacej skupiny sa
znizil na 380 milionov eur z 821 miliénov
eurv 1. kvartali 2011.

Zisk poistovacej divizie KBC pritom v ob-
dobi januar - marec vzrastol medziro¢ne
0 21 % na 128 milidnov eur. TA
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Kvalithy manazment
zvysuje hodnotu firmy

Cenami akcii firiem hybu
nielen ich dosiahnuté

r vz

ekonomické cisla, ale aj to,
ako trhy vnimaju ich séfov.

Kvalita vedenia firmy, ktora zahima nielen pro-
fesionalne schopnosti, ale aj také osobné
vlastnosti topmanazérov ako ¢estnost a bezu-
honnost, ma priamy a dokonca meratelny vplyv
na jej hodnotenie analytikmi. Ti posudzuju, ¢&i
su spolo¢nosti Uspesné a ¢i maju predpoklady
byt Uspesné aj v buducnosti. Kvalifikovany po-
hlad na tuto problematiku priniesla sprava Pré-
mia za vodcovstvo (The Leadership Premium),
ktoru vydala spolo¢nost Deloitte.

KIucové zistenia

Podla analytikov zo Siestich ekonomicky sil-
nych krajin, medzi ktorymi sa uskutocnil prie-
skum, predstavuje efektivnost riadenia firmy
topmanazmentom dodlezitejSie meradlo Uspe-
chu ako prognédzy trzieb a dalSie (pomerné)
Siselné ukazovatele.

Finan¢né vysledky boli stale najdélezitejSim
faktorom hodnotenia firmy; ako taky ich uviedlo
60 % analytikov. Zaroven sa vSak jasne ukaza-
lo, ze kvalita vrcholového vedenia ma priamy
a meratelny vplyv na nazor analytikov na to,
¢i su podniky Uspesné - a predovsetkym, i
budu Uspesné aj v buducnosti.

Vacsina (52 %) opytanych uviedla, Ze pri oce-
novani firmy bezne bert do Uvahy hodnote-

Co diskvalifikuje
topmanazérov

(Definicia neefektivneho

vedenia podla analytikov)
Chybajuca )

Citatelna stratégia 26%

Necestnost

Neefektivne
rozhodovanie

Neschopnost pri-
spdsobit sa zmenam
Chybajuce

odborné znalosti
Chybajuce
smerovanie

Slabé vysledky

Kratkodobé
myslenie

Pozn.: podiel respondentov, ktori umiestnili
prislusny faktor ako prvy v poradi.
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nie ,,sily“ vrcholového vedenia. Je to pridavok
k analyze financnych vysledkov a vykonovych
progndz, pricom podla nich uz aj tie reflektuju
kvalitu manazmentu.

Dokonca aj mnohi z tych analytikov, ktori obvyk-
le nezapocitavaju do hodnoty firmy vplyv kvality
manazmentu, by ju zvysili, ak by mala vynimoc-
ny riadiaci tim. Celkovo 80 % opytanych analy-
tikov uviedlo, Ze spoloénost s osobitne dobrym
topmanazmentom by od nich pri hodnoteni do-
stala prémiu. A plati to aj naopak: takisto 80 %
analytikov by znizilo hodnotu spolo¢nosti, ktorej
vedenie by povazovalo za neefektivne.

Co povazuje trh

za dobré vedenie

Analytici, ktori v ankete uviedli, Ze kvalita vede-

nia ovplyvnuje ich hodnotenie, pridali v prieme-

re 15,7 % k hodnote firmy za osobitne dobré

vedenie. V opacnom pripade, t. j. ak by vedenie

povazovali za slabé, by taku firmu postihli znize-

nim jej hodnoty v priemere 0 19,8 %. Ztoho vy-

chadza, Ze rozdiel medzi hodnotou spolo¢nosti

s dobrym vedenim a hodnotou spolo¢nosti so

slabsim vedenim méze byt aj 35,5 %.

Sprava naznacuje, ze analytici pri hodnoteni

sily vedenia organizacie zohladnuju tri zaklad-

né prvky:

o Citatelnost stratégie - jasnu viziu toho, ¢o
ma organizacia dosiahnut,

¢ (spesnu realizaciu - dokazatelnu schopnost
plnit vytycené ciele,

e kulturu inovécii - oddanost firme a prostre-
die zZi¢livé napadom.

Okrem toho si analytici vSimaju dva atributy,

ktoré tieto prvky podporuju:

« efektivne riadenie podniku (corporate gover-
nance),

Ak ma spolo¢nost efektivne vedenie, je
pre nas cielovym objektom. Ak nie, tak
tam neinvestujeme.

Spravca aktiv, Brazilia

Zaujimame sa o kvalitu manazmentu a re-
ferencie jeho ¢lenov - o to, ¢o robili v mi-
nulosti. Povedal by som, Zze mozu pridat
25 - 30 percent navyse k hodnote spo-
locnosti. Analytik, Vel'ka Britania

Je dost lahké citat signaly od zamestnan-
cov - Ci veria svojmu $éfovi, ¢i su ochotni
podporovat svojho CEO a ¢i je organiza-
cia jednotna a vSetci tam tahaju za jeden
povraz. Analytik, Japonsko

Vsimam si topmanazérov, ktori dobre fun-
guju v ramci kolektivu - nie ako superhr-
dinovia.

Burzovy analytik, Vel'’ka Britania

* charakteristiky efektivneho vodcovstva.
»Ak chce organizacia v dlhodobom horizonte
uspiet, musi mat jasnu a inSpirativnu viziu toho,
kam sa chce dostat, a zdroje, schopnosti a od-
hodlanie nato, aby sa tam dostala. Okrem toho
potrebuje aj firemnu kulturu, ktora podporuje
nové napady a prehlbuje pocit spolupatri¢nos-
ti a zmysluplnosti,” uviedol Simon Holland zo
spoloc¢nosti Deloitte. , Tieto podmienky nevzni-
kaju nahodne; efektivni lidri ich cielene vytvara-
ju - a analytici to vedia rozpoznat,“ dodal.
Citovany prieskum bol realizovany medzi po-
prednymi trhovymi analytikmi v USA, vo Velkej
Britanii, v Cine, Indii, Japonsku a Brazilii.
DK
llustraény obrazok: SXC
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Pracovne pravo 2012 - stale v pohybe

Z&akonnik prace a dalsie
zaujimavé aspekty
pracovného prava boli
témou odbornej konferencie
v Bratislave.

Konferencia Pracovné pravo 2012, ktoru pri-
pravila spoloénost EU Generation, ponukla
Ucastnikom aj tento rok nové poznatky, rozsire-
nie vedomosti a bilancovanie toho, ¢o sa v tejto
oblasti za rok zmenilo.

Toto stretnutie odbornikov z praxe aj teorie po-
ukazalo na mnoho nedostatkov. Ani nedavna
novelizacia ZP nepriniesla potrebné riesenie
problémov a odbornici uz volaju po dalsej.

Potreba novelizacie

Prva odborna prednaska patrila profesorke He-
lene Barancovej, ktora sa zamerala na posled-
nu novelizaciu Zakonnika prace z pohladu jej
nedostatkov. U&astnici sa dozvedeli, ktoré body
budu alebo by mali byt novelizované v blizkej bu-
ducnosti. Ide napriklad o viaceré paragrafy v Za-
konniku prace tykajuce sa pracovného c&asu,
ktoré su v rozpore s komunitarnym pravom.

Priebeh konferencie spomedzi u¢astnikov
sledovali aj prednasajuce (zl'ava)
Mgr. Marie Jansova a JUDr. Dagmar Zukalova.

Na uvodnu teoreticki prednasku nadviazali
dalsi prednasajuci, ktori poukazali na praktic-
ké problémy s aplikaciou vybranych pracov-
nopravnych okruhov a tém. Inspirujucim bolo
vystupenie advokatky Marie Jansovej, ktora po-
ukazala na takmer rovnaké problémy tykajuce
sa pracovnopravnych sporov v Ceskej repub-
like a Slovenskej republike. Poradila ucastni-
kom, ako sporom predchadzat a doviest ich do
uspesného konca.

Praktické rady
a overené rieSenia

Praktické rady dala uc¢astnikom aj advokatka
Dagmar Zukalova, ktorej prednaska o nadca-
soch bola vnimana s velkym zaujmom. Ponukla
auditoriu jasné a fundované odporucania, upo-
zornila na nedostatky slovenskej pravnej Upravy
a ponukla viaceré overené riesenia.

Referatom z praxe sa prihovoril Jan Rozbo-
ra, ktory sa venoval osobitostiam pracovného
¢asu v podmienkach slovenskej zelezni¢nej
dopravy. Zaujem uc¢astnikov vzbudila aj posled-
na téma, ktoru predniesol Jan Lalka. Nekalé
praktiky, okradanie zamestnavatela - aj to je
realita, s ktorou sa stretavaju zamestnavatelia.
Rovnako ako v pracovnopravnych otazkach, aj
tu plati, ze prevencia je prvorada.

Konferencia Pracovné pravo 2012 spojila na
jednom mieste viac ako stovku odbornikov, kto-
ri si navzajom vymienali skisenosti z pracovné-
ho prava a diskutovali o nich, ¢im obohatili sami
seba, ako aj ostatnych uc¢astnikov. Dz

Viac informacii:
www.eugeneration.com

Liderstvo v projektovom riadeni

,Lider dosahuje ciele
prostrednictvom l'udi,

za ktorych zodpoveda

a s ktorymi spolupracuje,“
hovori Peter Balco, prezident
BPUG Slovensko.

Na konferencii ,Liderstvo v projektovom riade-
ni“ prezentovalo svoje ,best practices” jede-
nast manazérov z réznorodych oblasti sloven-
ského i svetového biznisu.

Na Slovensku este stale nie je zvykom podelit
sa o vlastné praktické skusenosti aj s poten-
cialnou konkurenciou. Liderstvo sa da chapat
v dvoch rovinach. Prva je praca a pristup pro-
jektového manazéra ako lidra, druha rovina
smeruje k firmam, ktoré sa skladaju z viacerych
lidrov a spoloc¢ne realizuju atraktivne projekty
ako prvi vo svojom odbore.

Vediet nadchnut okolie pre novd, neoverenl
myslienku a dokazat ju presadit v praxi si vyza-
duje istu davku odvahy. Liderstvo je o schop-
nosti rozhodnut sa aj v tazkych obdobiach.

Prave tato vlastnost urobit rozhodnutie a najma
prevziat zan zodpovednost robi z priemerného
manazéra lidra.

Teoria a prax

Ako uplatnit teoriu v praxi? Veci treba realizovat.
Aj chybny krok nas posuva vpred. Ak spravne
vyhodnotime svoje chyby, stavame sa lepSimi
a rastieme.

Lider vie, ze vysledky neprichadzaju bez prici-
nenia, a vedome pracuje na svojich socialnych,
riadiacich a vodcovskych schopnostiach. Ro-
man Krajcir z FK Finance déraznil fakt, ze spo-

kojny lider je ten, ¢o dokaze v praxi skibit tri
oblasti a najst rovnovahu medzi pracou, rodi-
nou a osobnymi zalubami. Kazdy by si mal najst
a rozvijat silné stranky a nestracat ¢as s tym,
k ¢omu nema vztah.

Nova doba, nové moznosti

Doba ciernobielych televizorov je za nami. To is-
té plati aj v oblasti projektového manazmentu.
O uspechu nerozhoduje len znalost techno-
logie Ci vyrobného procesu, ale schopnost
vyrobit ¢i dodat sluzbu klientovi v pozadovanej
kvalite, v danom Case a s adekvatnymi naklad-
mi. Prave lidri s ten rozhodujuci faktor Uspe-
chu, ktory oddeluje uspesné a prosperujuce
firmy od tych, o ktorych dnes uz nepocujeme.
Projektovy manazment je dobry nastroj, ale je
dolezité, aby bol pouzity v spravnej forme. Je to
ako s abecedou. Poznat pismena nestadi, lebo
to este neznamena vediet Citat. Na zakladnej
Skole nas ,motivovali“ ¢itat nahlas pred celou
triedou. Nie kazdy to mal rad a nie kazdy to aj
zvladol. O schopnosti viest [udi a byt ispesnym
lidrom rozhoduje kazdy sam. Je na kazdom
z nas, kol'ko si vezme na svoje plecia.

Peter Minarik, BPUG Slovensko
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Pravnicke osoby cakaju zmeny

Od buduceho roka zbierku
listin nahradi register
uctovnych zavierok.

Po hektickom obdobi spojenom so zlyhanim
elektronického danového systému sa treba
pripravit na dalsie zmeny.

Okrem danovych noviniek ¢akaju na podni-
katelov zmeny vyplyvajuce z novely zakona
0 Uctovnictve. V sucasnosti sa Uctovné zavier-
ky ukladaju do zbierky listin, ktora je sucastou

Register uctovnych
zavierok bude mat
verejnu a neverejnu cast.

obchodného registra. Uétovné zavierky zosta-
vené k 31. 12. 2012 a neskoér sa budu po no-
vom ukladat do takzvaného registra Uctovnych
zavierok.

Register uctovnych zavierok

Register vytvorilo Ministerstvo financii SR ako
informacny systém verejnej spravy a je rozde-
leny na verejnl a neverejnt éast. Udtovné za-
vierky, auditorskeé a vyro¢né spravy sa budu do

SLSP s novym ¢lenom
predstavenstva

—— Novym ¢lenom predsta-
venstva Slovenskej spo-
ritelne je Petr Bravek.
V banke je zodpovedny
za oblast informacnych
technologii a bankovych
operacii. Do Slovenskej
sporitelne prichadza
Z pozicie predsedu pred-
stavenstva a vykonného riaditela z IT Solutions
Holding vo Viedni. Podielal sa na restrukturali-
zacii IT v Erste Group. SF

SOFTIP ma nove
predstavenstvo

Spoloc¢nost SOFTIP ma nové vedenie. Na celo
predstavenstva sa postavil Dusan Guldan, kto-
ry bude zaroven vykonnym riaditefom spoloc-
nosti a zodpoveda aj za diviziu ESS. Clenmi
predstavenstva sa stali Radovan Balent, ktory
povedie diviziu SME, a Martin VIcko, zastavaju-
ci post finanéného riaditela SOFTIPu. Okrem
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registra ukladat v elektronickej alebo listinnej
forme, pricom zakon blizsie Specifikuje pod-
mienky ich ukladania.

Pokuta za neulozenie
dokumentov do registra
moze dosiahnut
az milion eur.

Kazda spoloc¢nost, ktora je platitelom DPH, ma
podla zakona povinnost ukladat uctovné vyka-
zy elektronicky. Rovnako budu musiet elektro-
nicku komunikaciu vyuzivat aj advokat a dano-
vy poradca, ktory zastupuje svojho klienta pri
sprave dani.

Lehota na uloZenie zavierky je 6 mesiacov od
jej zostavenia. V pripade, Ze prislusny organ
neschvali uc¢tovnu zavierku v 6-mesacnej leho-
te, zavierka sa do registra ulozi ako neschvéle-
na. Datum jej schvalenia sa spravcovi registra
oznami dodato¢ne, najneskér vsak do 5 pra-
covnych dni po schvaleni.

Sankcie su vysoké

Uctovné vykazy v listinnej forme budu povinné
subjekty doru¢ovat miestne prislusnému darno-
vému Uradu. Ukladanie dokumentov v elektro-
nickej forme bude prebiehat prostrednictvom

nového predstavenstva doslo k zmenam v do-
zornej rade spolocnosti. Jej predsedom sa stal
Milan Han, ¢lenmi st Frantisek Janicek a Ste-
fan Duda. VN

Konica Minolta Slovakia

ma noveho séfa
Novym generalnym ria-
diteflom spolo¢nosti Ko-
nica Minolta Slovakia je
Tomas Bednar. Vystrie-
dal vo funkcii Mariana
Hlasného. V spoloc¢nosti
Konica Minolta pracuje
uz od roku 1996. Od
roku 2010 je zaroven ge-

neralnym riaditelom spolo¢nosti Konica Minol-

ta Business Solutions Czech. VN

Konatel pre podporné
sluzby vo VB Leasing
Na poziciu konatela zodpovedného za riadenie

manazmentu rizik, financii, IT a inkasa v spolo¢-
nosti VB Leasing SK nastupil Peter Demmer. Vo

elektronickej podatelne - podrobny postup sa
zverejni na webovej stranke spravcu.
Ak si podnikatel nesplni povinnost a neulozi
Uctovné vykazy do registra, hrozi mu sankcia.
Danovy Urad ulozZi takémuto subjektu pokutu
do vysky 2 % z celkovej sumy majetku podni-
katela, najviac vSak do vysky 1 miliéna eur.
Verejnu Cast registra spristupni spravca za po-
platok, ¢im verejnost moze ziskat kopie uloze-
nych uctovnych vykazov.
Accace, k. s.
llustraéné foto: SXC

funkcii nahradil Viadimi-
ra Potucka. P. Demmer
ziskal bohate skusenosti
v oblasti financii a lizingu
pocas takmer 30-roénej
kariery v poprednych
finanénych instituciach
v Europe. Spolo¢nost
VB Leasing SK sa S$pe-
cializuje na financovanie osobnych a Uzitkovych
vozidiel, nakladnych automobilov, tahacov pri-
vesov a navesov, autobusov, technologii a stroj-
nych zariadeni. VN

Media In pre znac¢ku Orion

Medialna agentura Media In sa stala komuni-
kacnym partnerom znacky Orion spolo¢nosti
Nestlé. Ide o jedného z lidrov na slovenskom
potravinarskom trhu so Sirokym portféliom ¢o-
koladovych vyrobkov, ktora posobi na Sloven-
sku uz vyse sto rokov.

Prostrednictvom agentiry bude znacka Orion
informovat Siroku verejnost, ako aj obchod-
nych partnerov o novinkach, sufaziach, aktivi-
tach, ponuke portfélia atd'. MK
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Slovenski podnikatelia a danove raje

Snaha zabezpecit si
anonymitu vlastnickej
struktury svojich firiem
alebo dosiahnut danové
uspory vedie slovenskych
podnikatelov k vyuzivaniu
vyhod danovych rajov.

Téma ochrany majetku spolo¢nosti, citlivych
Udajov o vlastnikoch a danového planovania
s medzinarodnymi prvkami dominovali odbor-
nej konferencii Eurdpske holdingové struktury,
ktora sa uskutocnila v Bratislave. Usporiadali
ju spoloc¢nost Akont a advokatska kancelaria
Glatzova & Co.

Preco sa odchadza

do danovych rajov

Za prvé tri mesiace tohto roka vyuZilo vyhody
tzv. danovych rajov 77 firiem a celkovy pocet
slovenskych firiem zapojenych do medzinarod-
nych holdingov tak dosiahol ¢islo 3 072. Oblu-
beny je v tomto smere napriklad Cyprus.
,Cyprus si podnikatelia volia vdaka miernej-

Obl'uba danovych rajov
vyplyva aj z moznosti
utajit udaje o vlastnikoch
spoloc¢nosti.

Siemu zdanovaniu. Cyperské firmy neplatia
ziadne dane z obchodu s cennymi papiermi,
pri vyplacani dividend alebo z predaja obchod-
nych podielov,” uviedol Michal Friedberger,
obchodny riaditel spolo¢nosti Akont Trust
Company. ,Dan z prijmov pravnickych oséb
je tam na urovni 10 %. Vyuzitie Cypru v ram-
ci danového planovania sa vyplati od zisku
100 000 eur ro¢ne pred zdanenim,” dodava.
Obluba Seychelskych ostrovov a do znacnej

miery aj niektorych statov USA je dana moz-
nostou utajit konec¢ného vlastnika spolo¢nosti.

Medzindarodné holdingy

Vyznamnym dévodom na zaloZenie medzina-
rodnych holdingov je pravna ochrana majetku.
Do tejto oblasti zapadaju zaistenie anonymity

Medzinarodny holding

ochrani majetok firmy

prostrednictvom zmluiv
o ochrane investicii.

vlastnika a ochrana podnikania prostrednic-
tvom vyuzitia medzinarodnych zmluv o ochrane
investicii. Tieto zmluvy su vyhodné najméa pre
velké firmy podnikajuce v statom regulovanych
alebo ovplyvnovanych odvetviach. V pripade,
7e sa Stat rozhodne zmenit zakonné pravidla,
moze sa firma domahat nahrady svojich strat
sposobenych zasahom statu v medzinarodnej
arbitrazi. Cisto slovenska firma takito moznost
nema.

Podla skusenosti advokata Martina Dangisina
je ¢astym motivom podnikatelov nielen ochra-
na majetku pred domovskym statom, ale tiez
ochrana pred konkurenciou a rodinnymi pri-
slusnikmi.

Kto si moze prelustrovat
vaSe podnikanie

V porovnani s Velkou Britaniou, Holandskom
alebo Cyprom poskytuje Slovensko o podni-
kateloch kazdému zaujemcovi online a uplne
zadarmo velké mnozstvo informacii. Zalezi na
State, akym spo6sobom nastavi hranicu medzi
pravom verejnosti ¢i obchodnych partnerov na
informacie a pravom na sukromie podnikatela.
Ak pravo dané statom zaistuje absolutnu ano-
nymitu podnikatelov, ako napriklad na Seyche-
loch, moze utrpiet doveryhodnost danej firmy,*
upozornuje M. Dancisin. Z jeho sklsenosti su
dobrym kompromisom Cyprus, Holandsko

alebo Velka Britania. ,V tychto krajinach si ob-
chodni partneri mozu overit, komu firma sku-
tocne patri, ale susedia, ktori si chcu preverit
podnikatelove majetkové pomery cez interne-
tovy prehliada¢ a maju na to par minut ¢asu, si
nepridu na svoje," vysvetluje.

Kedy bude danovym
rajom aj Slovensko?

,Holandsko aj Cyprus, teda najoblubenejsie
krajiny pre danové planovanie, su ¢lenmi Eu-
répskej unie. Preto nie je mozné transakcie
s tymito krajinami dodato¢ne zdanovat,” upo-
zornil M. Friedberger. ,Jedinou cestou, ako
podnikatelom v presune do zahrani¢ia za-
branit, je mat ¢o najnizSie a najjednoduchsie
dane. Potom nemaju dévod hladat krajiny, kde
by svoje dane optimalizovali,” dodal.

V liberalnych krajinach
si vase vlastnictvo firmy
moze preverit obchodny
partner, ale nie sused
cez Google.

Podla M. Dancisina hra klu¢ovu ulohu aj stabil-
ny pravny systém, ako aj rychle a predvidatel-
né rozhodovania Uradov a sudov. PS

llustraéné foto: TASR
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Povinnosti ma nielen
diznik, ale aj veritel

Za akych podmienok sa veritel dostava do omeskania?

Rovnako ako dlznik,

aj veritel ma v zavazkovom
vztahu urcité povinnosti.

Ak ich nesplni, dostava sa do
omeskania.

Obchodny zakonnik pozna dva pripady omes-
kania veritela, ktoré su upravené v ustanoveni
§ 370 uvedeného zakonnika. Prvym je, ked'
veritel v rozpore so svojimi povinnostami, vy-
plyvajucimi zo zavazkového vztahu, neprevez-
me riadne ponuknuté plnenie.

Povinnosti veritela

Pre vyvodenie zodpovednosti veritela za omes-
kanie musia byt splnené dve podmienky. Ob-
sahom zavazkového vztahu musi byt povinnost
veritela prevziat plnenie. Napr. v zavazkovom
vztahu zo zmluvy o dielo ma objednavatel po-
vinnost prevziat riadne zhotovené dielo. Kupu-
juci ma povinnost prevziat riadne dodany tovar.
Tato povinnost kupujuci nebude mat, ak mu
predavajuci ponukol plnenie pred¢asne, teda
pred stanovenou dobou plnenia.

AK veritel odmietne
prevziat riadne
ponuknuté plnenie,
dostava sa do omeskania.

Aj predavajuci je povinny prevziat kiipnu cenu
za tovar, okrem pripadu, ked' sa zmluvné strany
dohodli, Zze predavajuci je opravneny Ciastoc-
né plnenie odmietnut. VSeobecne mozno po-
vedat, Ze neprevzatie ponuknutého plnenia ma
za nasledok omeskanie veritela, ak ten nema
podla zmluvy alebo zakona pravo plnenie od-
mietnut.

Druha podmienka, ktora musi byt splnena, je,
ze dIznik plnenie ponukol veritelovi riadne. Vy-
7aduje sa teda, aby ponuknuté plnenie bolo ¢o
do spdsobu plnenia a miesta plnenia v sulade
so zmluvou alebo Obchodnym zakonnikom.
Taktiez musi byt bez vad. Objednavatel sa teda
nedostane do omeskania, ak mu zhotovitel
v rozpore so zmluvou ponukne dielo predcas-
ne alebo na inom ako dohodnutom mieste,
alebo dielo, ktoré sa lisi od diela konkretizova-
ného v objednavke, &i zmluve.
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K omeskaniu veritela prichadza tiez v pripa-
de, ked' veritel neposkytol spolupdsobenie
nutné na to, aby dlznik mohol spinit svoj
zavazok. Povaha a rozsah spolupdsobenia
veritela zvacsa vyplyvaju zo zmluvy, pripadne
z Obchodného zakonnika. Spolupdsobenie ve-
ritela nemozno chapat ako pomoc k splneniu
zavazku dlznika. Musi ist o spolupdsobenie,
ku ktorému je veritel podla obsahu zavazkové-
ho vztahu povinny a ktoré je nevyhnutné pre
splnenie zavazku zo strany diznika. Napriklad
odovzdanie diela objednavatelovi priamo
na stavenisku, pricom objednavatel
sa v dohodnutom termine na miesto
stavby nedostavi.

Nasledky omeskania
veritela

Nasledky omeskania veritela su obdobné ako
nasledky omeskania diznika. V prvom rade
plati princip, Ze na zaklade omeskania veritela
jeho povinnost nezanika - s vynimkou, ak zo
zakona nevyplyva nie¢o iné. Omeskanie veri-
tela spbésobuje, ze nedochadza k omeskaniu
diznika s plnenim si jeho. Ak veritel odmietne
prevziat riadne ponuknuté plnenie, dostava sa
do omeskania, ¢o znamena, ze do omeskania
s0 splnenim zavazku (napr. zaplatenim kupnej
ceny) sa nemoze dostat diznik. V takom pripa-
de sa dlznik ,,.zbavi“ svojej povinnosti, ak ulozi
plnenie do Uradnej uschovy.

Ak sa na tom zmluvné strany dohodli v zmluve
alebo to vyplyva zo zakona, pri omeskani ve-
ritela je diznik opravneny odstupit od zmluvy.
V pripade, ze dlIznikovi vznikla skoda, je oprav-
neny pozadovat od veritela jej nahradu.

Skody na veci zndsa veritel

Ak je predmetom plnenia vec, ktoru veritel ne-
prevezme v rozpore so svojimi povinnostami,
prechadza na veritela po dobu jeho omeskania
nebezpecéenstvo Skody na veci, ktoré predtym
znasal diznik. Ak pre omeskanie nesie nebez-
pecenstvo Skody na veci veritel, jeho dosled-
ky veritel neznasa, ak bola Skoda sposobena
porusenim povinnosti diznika alebo osobami,
ktoré diznik pouzil k plneniu tychto svojich po-
vinnosti, alebo osobami, ktoré boli opravnené
konat za diznika.

Ak zavéazok dlznika zanikne inym sposobom
ako splnenim alebo spdésobom nahradzujucim
plnenie, skonci sa aj omeskanie veritela. Ak sa
vSak toto omeskanie skonéi splnenim povin-

nosti verite-

[a vec prevziat, nie je s tym spravidla spojeny
spatny prechod nebezpecenstva Skody na veci
na diznika, lebo tymto prevzatim dochadza
k prechodu tohto nebezpecenstva na veritela
aj bez omeskania.

Ak veritel znasa nebezpecenstvo $kody na
veci, postihuju ho nasledky tejto Skody. Ak
Skoda spociva v poskodeni alebo znehodno-

Veritel znasa
nebezpecenstvo skody
na veci, kym trva
jeho omeskanie s jej
prevzatim.

teni veci, splni diznik svoj zavazok, ak vec odo-
vzda alebo vrati veritelovi v poSkodenom alebo
znehodnotenom stave. Ak Skoda na veci spo-
Giva v jej strate alebo zniceni, zavazok diznika
zanika a posudzuje sa, akoby bol splneny. Ak
su za skodu na veci zodpovedné tretie osoby,
ma veritel vo¢i tymto osobam ako poskodeny
narok na nahradu skody, resp. narok na vyda-
nie veci.
Skoncenim omeskania veritela (t. j. prejavom
veritela prijat plnenie alebo poskytnutim spolu-
pbsobenia) opatovne vznika povinnost diznika
plnit.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraény obrazok: SXC
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Vymena v Sony Mobile
Communications

Spoloc¢nost Sony Mobile
Communications pred-
stavila Tibora Wagnera
na pozicii nového riadi-
tela pre trhy strednej Eu-
ropy. Jeho ulohou bude
rozvijat trhy s mobilnymi
telefonmi v Pol'sku, Ces-
kej republike, na Sloven-
sku, v Madarsku, Rumunsku a Bulharsku.

Prichadza z globalneho vedenia spolo¢nosti
Sony Ericsson, kde bol zodpovedny za strate-
gicku spolupracu so skupinou Deutsche Tele-
kom. EM

Zmena vo vedeni Skoda
Auto Slovensko

Novym konatelom v spo-
loénosti Skoda Auto Slo-
vensko a riaditelom za
oblast financii, persona-
listiky a IT sa stal Marian
Kasak. Na tejto pozicii na-
| hradi Martina Jakubika.
M.

Kasak vystudoval
odbor konstrukcie a do-
pravné stavby na Slovenskej technickej univer-
zite v Bratislave. Posledné dva roky riadil con-
trolling a financie znacky SKODA v odbytovej
spolo¢nosti Shanghai Volkswagen. VN

Riadit rizika v Tatra banke
bude B. Henhappel

Novym c¢lenom predstavenstva Tatra banky
sa stal Bernhard Henhappel, ktory prevzal

zodpovednost za oblast
riadenia rizika. Bernhard
Henhappel sa venuje risk
manazmentu. Vystudoval
na viedenskej univerzite
obchod a podnikanie.
Kariéru zacal v Bank Au-
stria v oblasti narodnych
amedzinarodnych akvizicii
finan¢nych transakcii. Pred nastupom do Tatra
banky poésobil ako Chief Risk Officer a ¢len
predstavenstva banky UniCredit v Srbsku. MS

a
“~

Nova ¢élenka
marketingoveho timu P3

Novou clenkou korpo-
ratneho manazment timu
spolo¢nosti PointPark
Properties (P3) sa stala
Anja van den Berg, ktora
zastava poziciu Corpora-
te Communication & Mar-
keting Director. V oblasti
marketingovej komunika-
cie posobi viac ako 15 rokov. Niekolko rokov
riadila marketingové aktivity spolo¢nosti Prolo-
gis v celej Europe. §$

Telefonica Slovakia vymenila
riaditela pre financie

Telefonica Slovakia ma
na poste vykonného riadi-
tela pre financie Martina
Klimeka, ktory prichadza
z Telefonica Czech Re-
public. Novy séf pre finan-
cie nastupil do Telefonica
CZ (v tom case Eurotel

PODNIKANIE

Praha) v roku 2002 a postupne zastaval po-
sty manazéra finanéného reportingu, riaditela
kontrolingu pre rezidenény segment az po jeho
poziciu. Predtym posobil 4 roky v spolocnosti
PriceWaterhouseCoopers v Prahe. VN

Nada Urbanova riadi
komunikaciu v Prima banke

Odbor marketingu a ko-
munikacie Prima banky
je posilneny novou ma-
nazérkou  komunikacie
Nadou Urbanovou. Bude
zodpovedat nielen za ex-
ternu komunikaciu a PR,
ale aj za internu komuni-
kaciu banky. Pracovala
na Ministerstve financii SR, kde bola sucastou
timu pripravujuceho informaénu kampan k za-
vedeniu eura na Slovensku. VN

Produktovou manazérkou
ZUNO je Lucie Osvaldova

Direct banka ZUNO ma
novl posilu - produkto-
vou manazérkou pre bez-
né Uucty, sporiace Ucty
a terminované vklady sa
stala Lucie Osvaldova.
Styri roky pracovala v Pos-
tovej banke na Slovensku
a v Cesku. V bankovom
sektore sa pohybuje uz
13 rokov, pricom presla produktovym a pro-
jektovym riadenim, podporou predaja a viedla
niekolko timov. Vystudovala Prevadzkovo-eko-
nomicky fakultu Ceskej polnohospodarskej
univerzity v Prahe. LT

9. medzinarodna konferencia o zodpovednom podnikani a Trhovisko rieseni
NH Gate One, Bratislava, 10. maj 2012 (Stvrtok) 9.00 h Registracia: http://konferencia.blf.sk/
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ENERGETIKA

Na ceste k novej
energetickej architekture

Epochalne zmeny a vyzvy, ktoré sa dotknu kazdého

Energetické systémy
vacsiny krajin zatial

nie su pripravené na
prechod k trvalo udrzatel'nej
a bezpecnej energetickej
architekture. T4 je potrebna
na to, aby optimalne vyuzili
svoj ekonomicky rast.

yplyva to zo spravy Nova energeticka ar-

chitektura: ako zabezpecit efektivnu trans-
formaciu, ktort vydalo Svetové ekonomické fo-
rum (WEF). Sposoby, akymi sa energia vyraba,
distribuuje a spotrebovava, v suc¢asnosti pre-
chadzaju zasadnou zmenou takmer bezprece-
dentného rozsahu. Sprava WEF odhaduje, ze
do roku 2035 budu potrebné globalne inves-
ticie do energetickej infrastruktury v objeme
38 bilionov USD, aby tato infrastruktura zvladla
ocCakavané zvysenie spotreby energie o 40 %.

Efektivita a udrzatelnost

Analyticka sprava vypracovana v spolupraci so
spolo¢nostou Accenture ukazuje, Ze krajiny,
ktoré su na ceste k novej energetickej archi-
tektare, ¢akaju kompromisy a tazké rozhodnu-
tia. Prikladmi su odstavenie jadrovej energie
v Nemecku po katastrofe vo Fukusime, zakaz
hydraulickej tazby vo Francuzsku ¢i zrusenie
dotacii do energetiky v Nigeérii.
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Ropné staty sa podla spravy dalej snazia ma-
ximalizovat hodnotu svojich aktiv udrzatelnym
sposobom, ktory podporuje ekonomicku di-
verzifikaciu. Krajiny v rozvojovom svete sa su-
streduju na hospodarsky rast a rozvoj, ktory
vSak Casto ide na ukor udrzatelnosti zivotného
prostredia. Mnoho krajin pritom zapasi, aby
mali ich obyvatelia pokryté aspon zakladné
energetické potreby; odhady ukazuju, ze 1,3
miliardy [udi na celom svete stale nema pristup
k elektrine.

Zmenam sa nemozno vyhnut

,Nikdy predtym tu nebol taky tlak na zmenu
sposobu, akym ziskavame, distribuujeme
a spotrebuvame energiu,” vysvetluje $éf od-

Verejna mienka je vyznamny hraé
v energetickej politike.

delenia WEF pre energeticky sektor Roberto
Bocca. ,Rozhodujuci ¢initelia musia chapat,
ako toto odvetvie meni dynamika vyvoja a ako
oni mozu ucinne pomahat presadit Zelatelné
zmeny. Ich rozhodnutia budu uréovat rychlost,
smer a cenu transformacie.”

»,Rozsah a zlozitost energetického odvetvia
si vyzaduju trpezlivy pristup pri manazovani
zmien, " povedal Arthur Hanna z oddelenia pre
energetiku spoloc¢nosti Accenture. ,Tento pri-
stup poméze aj Statom prevziat ich podiel na
rozvoji novej energetickej architektury a identi-
fikovat praktické a cenovo efektivne riesenia,
dodal.

Energetika meni spolo¢nost

Podstatné zmeny v charaktere energetiky, zna-
me z minulosti, ako zavedenie parného stroja
v 19. storoci a elektrifikacia v 20. storoci, boli
rozhodujucimi faktormi vyvoja celej ekonomi-
ky a pomahali formovat modernt spolo¢nost.
Dnes sa znova posuvame smerom k novej
energetickej architekture - ktora sa vyznacdu-
je nizSou spotrebou uhlikovych paliv, vysSou
elektrifikaciou a prepojenejSim systémom
- pretoze chceme mat lepsie vystupy s nizsimi
vstupmi.

Viac ako kedykolvek predtym musi rozhodo-
vacia sféra chapat zakladné ciele energetickej
architektury. Su nimi generovanie hospodar-
skeho rastu a rozvoja, a to environmentalne
udrzatelnym spdsobom pri zabezpeceni ener-
getickej konektivity a bezpecénosti pre vset-
kych. Dosiahnutie tychto ¢asto si navzajom



protireciacich cielov je velka vyzva. Kroky k rie-
Seniu problémov, ako su nedostatok zdrojov
a klimatické zmeny, sa totiz musia realizovat na
pozadi nepriaznivych ekonomickych podmie-
nok, ktoré suvisia s globalnou finan¢nou krizou.
Toto inherentné napéatie medzi hlavnymi cielmi
si vynucuje nelahké kompromisy. V niektorych

Nova energetika musi
podporit hospodarsky
rast a socialny rozvoj,
a to environmentalne
udrzatel'nym sposobom.

pripadoch sa prijimaju rozhodnutia aj bez zva-
zenie SirSich dosledkov, ¢o potom vedie k ne-
stabilitam v systéme a neistote pre energeticke
odvetvie a investorov.

Krajiny, trendy, archetypy

Hodnotenie 124 krajin v sprave WEF prinieslo
zistenie, ze urcité skupiny krajin maju spoloc¢-
nych niekolko klu¢ovych trendov. Podobnosti
sa zvacsa tykaju stupna ich ekonomického roz-
voja a rozsahu prirodnych zdrojov. Ukazuju, ze
krajiny uskuto¢nuju prechod k novej energetic-
kej architekture vo velmi odliSnych kontextoch.
Aby sa dali posudit vykonnost a rozvoj ener-
getického sektora danej krajiny, vyskumny
tim vytvoril tzv. index vykonnosti energetickej
architektury - EAPI. Sklada sa z troch cias-
tkovych indikatorov, ktoré popisuju jednotlivé
oblasti: ekonomicku, environmentalnu a bez-
pecnostnu.

Na zaklade toho sa vyprofilovali Styri archety-
py, charakterizujuce krajiny s podobnymi prob-
|émami a podobnou viziou novej energetickej
architektury. Tieto archetypy ponukaju novy
ramec na uvazovanie o energetickej transfor-
macii, pricom je z nich zrejmé, Ze v tejto oblasti
neexistuje univerzalny model. Archetypy potom

urcuju, ktoré z nasledujucich priorit su pre tu-
ktoru krajinu rozhodujlce:

2 racionalizacia a reorganizacia vyspelych
energetickych systémov,

2 kapitalizacia vlastnych vyznamnych zdrojov
uhlovodikov,

2 rast dodavok energie na podporu hospodar-
skeho rastu,

2 pristup k zékladnym energetickym sluzbam
za prijatelné ceny.

Styri piliere tispechu

Analyza krajin, ktorym sa podarilo vytvorit priaz-
nivé prostredie pre rozvoj - a to v ramci kaz-
dého zo Styroch archetypov - odhaluje Styri
vzajomne sa podporujuce piliere, ktoré su pre
ne spolo¢né. Su to:

2 politické iniciativy podporujice zavedenie
pravidiel, cenovych signalov a stimulov, ktoré
lakaju investorov a ulahéuju rozvoj;

2 technolégie a infrastruktira zamerana na
rieSenie konkrétnych problémov v regiénoch
alebo na uréitom stupni hodnotového retazca;
2 trhové Struktury umoznujlice vyrobcom efek-
tivne napinat potreby spotrebitelov;

2 ludska kapacita dovolujuca manazovat zme-
ny a tvorit riesenia.

Vyzvou je, ze 1,5 miliardy
I'udi na svete nema
pristup k elektrickej
energii.

Vsetky sStyri piliere potom prepaja Siroka vy-
mena informacii, <o ma zasadny vyznam pre
zabezpecenie integrovaného pristupu a zapo-
jenie verejnosti.

Energeticka architektura je su¢asne lokalna aj
globalna zalezitost. Preto musi kazda krajina
pri vytvarani prostredia pre svoj energeticky
trh chapat a zohladnovat Sirsie dosledky viast-
nych aktivit, ako aj medzinarodné obmedzenia.

Energetika v hospodarstve vybranych krajin
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Ekonomicky rast a rozvoj

Kriticky musi posudit rozsah a komplexnost
potrebnych opatreni. To si vyzaduje trpezlivy
pristup k riadeniu zmien, ktoré treba realizovat
krok za krokom. Méze to znamenat aj to, Ze ani
po roku 2030 nebude este nova energeticka
architektura pevne zakotvena, pretoze kumula-
tivny ucinok inovacii vo vsetkych styroch pilie-
roch bude pomalsi.

Ulohy pre zainteresovanych

Svoju ulohu pri koncipovani energetickej politi-
ky zohravaju tri hlavné skupiny subjektov: viada,
energeticky sektor a obcianska spolo¢nost.
Z vysledkov vyskumu publikovanych v sprave
WEF vyplyva zaver, ze zainteresované strany
by mali pre efektivhu transformaciu a naplnenie
vyzvy novej energetickej architektury urobit tie-
to kroky:
© Akceptovat nevyhnutné kompromisy, aby sa
znizili hospodarske straty z odpisania Casti star-
Sich systémov. To sa tyka najma tych, ktori pre-
vadzkuju rozsiahle vybudované systémy, najma
krajin OECD.
® Pri rozhodovani o novej energetickej archi-
tekture zvazit hrani¢éné obmedzenia, a to vnut-
rostatne aj regionalne. Na rozhodnutia bude
vplyvat dostupnost alebo, naopak, nedostatok
fyzickych prvkov, ako su péda a voda, ako aj
schopnost socialnych prvkov prijimat zmeny.
© Stanovit referencny bod (benchmark) pre
pokrok a priebezne merat dosiahnuté vysled-
Ky v zaujme transparentného posudenia prob-
Iémov. Zaroven vytvorit pevnl bazu na tvorbu
politik a investi¢nych rozhodnuti a vyuzivat nové
prilezitosti.
O Poucit sa z archetypov v zaujme lepsieho
pochopenia réznych druhov nakladov a pri-
nosov jednotlivych transformacnych stratégii.
Poucit sa tiez z uspechov aj netuspechov tych,
ktori ¢elia podobnym problémom.
© Vytvorit priaznivé prostredie so vzajomne sa
podporujucim vyuzitim vSetkych Styroch ,pilie-
rov uspechu®. Pritom zabezpedit, aby v retazci
nebol nijaky slaby ¢lanok.
WEF/JF
Foto: TASR
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Elektrarne v SR vyhovuju
bezpeénostnym cielom

Vsetky jadrové elektrarne v SR maju podla
Uradu jadrového dozoru SR bezpednostné
spravy, ktoré su aktualizované podla jeho
poziadaviek. ,Existujuce studie pravdepo-
dobnostného hodnotenia prvej a druhej
urovne potvrdzuju, ze elektrarne v SR vy-
hovuju medzinarodne uznavanym bezpec-
nostnym cielom,“ konstatuje sa v navrhu mi-
moriadnej narodnej spravy SR spracovanej
v zmysle Dohovoru o jadrovej bezpecnosti.
Na Slovensku su v su¢asnosti v prevadzke
Styri jadrové bloky typu VWER 440/213 -
dva v Jaslovskych Bohuniciach a dva v Mo-
chovciach. Okrem toho su v Mochovciach
vo vystavbe dalSie dva bloky VWVER440/213
znacne vylepseneho projektu. Celkovy in-
Stalovany vykon prevadzkovanych blokov je
1 940 MWe. Ich vlastnikom a prevadzkova-
telom su Slovenské elektrarne.

E.ON preda plynovodnu siet

Nemecky energeticky koncern E.ON pre-
dava svoju 12 000 km dlhu plynovodnu
siet. O siet, ktoru E.ON vyclenil na predaj
pod nazvom Open Gride Europe, by mali
mat zaujem finanéni investori aj plynaren-
ské koncerny. Odbornici zo sektora odha-
duju jej cenu na 2 - 3 miliardy eur. Preda-
jom siete pokracuje E.ON v zbavovani sa
podielov vo svojom portfoliu. Celkovo chce
nimi do roku 2013 ziskat vynosy okolo 15
miliard eur. Z nich uz zhromazdil takmer 9
miliard. Koncern potrebuje peniaze, aby
sa vyrovnal s problémami, ktoré mu vznikli
pred rokom, ked sa nemecka spolkova via-
da rozhodla do roku 2022 odstavit vSetky
jadrové bloky v krajine.

Japonsko bude celit
deficitu energie

Odpojenie posledného z 50 jadrovych
blokov v Japonsku a neschopnost vlady
presvedcit verejnost o nevyhnutnosti ich
dalSieho prevadzkovania vyvola v krajine
s trefou najsilnejSou ekonomikou na svete
cez leto obrovske problémy.

Japonsko uz desatrogia zavisi od jadrovych
elektrarni, ktoré sa na vyrobe jeho elektric-
kej energie podielaju najmenej 30 %.
Japonci sa boja nespolahlivosti jadrovych
elektrarni, ale aj toho, ¢i moézu zit bez nich.
Vlada vypracuje odhad nedostatku elektric-
kej energie cez leto a potom zverejni plan,
ktory bude obsahovat aj povinné znizova-
nie jej spotreby. DIhodoby vypadok pove-
die k rastu cien elekirickej energie. Ak sa
k tomu pripocita aj silny jen, ktory ovplyvni
vyrobu, da sa predpokladat, ze sa mnohé
z firiem sa rozhodnu presunut produkciu do
zahranicia.
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Plynari vykazali zisk

Akciova spolocnost SPP - distriblcia dosiahla
v roku 2011 ¢isty zisk po zdaneni 112 milionov
eur. Hlavnym zdrojom vynosov boli tradi¢ne
trzby za poskytnutie distribu¢nej kapacity. Cel-
kovy objem distribuovaného plynu v roku 2011
dosiahol 5,33 miliardy kubickych metrov.
Uplynuly rok priniesol vyrazny narast poctu ak-
tivnych obchodnikov s plynom. Ku koncu roka
2011 pdsobilo aktivne v distribu¢nej sieti spo-
lo¢nosti uz 14 obchodnikov s plynom.

Celkové prostriedky investované do distribuc-
nej plynarenskej siete v roku 2011 dosiahli
vySe 70,2 miliéna eur.

V sucasnosti je z celkového poctu obci na
Slovensku plynofikovanych 2 234, teda 77 %
z celkového mnozstva, v ktorych Zije az 94 %
vsSetkych obyvatelov. Spolo¢nost zabezpecuje
distribuciu zemného plynu pre vyse 1,5 miliona
zakaznikov.

GGE vyhrala tender v Srbsku

Slovenska investicna skupina GGE vyhrala
medzinarodny tender na vystavbu a prevadzku
paroplynovej elektrarne v srbskom meste Novy
Sad. Investiciu bude realizovat spolu so spo-
lo¢nostou NIS Gazprom NEFT.

Elektraren by mala mat instalovany vykon 2 x
230 MW a celkova investicia dosiahne 450
milionov eur. Projekt by sa mal zrealizovat

v dvoch etapéach, v ramci kazdej sa postavi
instalovany vykon 230 MWe. Ukonc&enie prvej
etapy sa predpoklada do konca roka 2014,
druhej etapy nasledne do konca roka 2019.
Paroplynovy cyklus bude dodavat elektricku
energiu pre spolocnost EPS a zaroven zaso-
bovat teplom 380-tisic obyvatelov mesta Novy
Sad.

Juzny prud povedie najprv do Rakuska

Akcionari v projekte vystavby plynovodu Juzny
prud, ktory bude prepravovat zemny plyn z Rus-
ka do Europy popod Cierne more, schvalil
plan, v ktorého ramci sa najskor vybuduje sever-
néa vetva smerujuca do Rakuska. Juzna vetva,
ktora povedie do Talianska, sa bude stavat az
po dostavbe prvej vetvy. Akcionarmi v medzina-
rodnom konzorciu su Gazprom (50 %), talianska
Eni (20 %), nemecka firma Wintershall Holding
(15 %) a franctzska EdF (15 %). Ro¢na kapa-
cita Juzného pridu sa odhaduje na 63 miliard
kubickych metrov plynu. Vystavba sa zacne

v decembri tohto roka a do prevadzky chce
Gazprom uviest plynovod v roku 2015.

Eurdpske solarne dni aj v SR

S cielom zwysit povedomie o vyuziti solarnej
energie sa aj na Slovensku jednotlivé subjek-
ty zapajaju do celoeuropskej akcie Eurdpske

solarne dni. Pri tejto prilezitosti sa v maji usku-
tocnilo asi 70 akcii na podporu vzdelavania,
popularizacie a zvySovania informovanosti o in-
teligentnych energetickych rieseniach, najma
v suvislosti s fotovoltickou energiou a termal-
nym ohrievanim a chladenim.

Organizaénym partnerom solarnych dni je aj
firma Thermosolar Ziar, s. r. 0., Ziar nad Hro-
nom. V spolupraci s Priatelmi Zeme zorgani-
zovala v Banskej Bystrici prezenta¢nu akciu na
praktické vyuzivanie sineCnej energie.

Clanky na tejto strane st zo sevisu TASR. Foto: TASR a SXC.



Ministerstvo pripravi
novu strategiu energetiky

Minister hospodarstva SR
Tomas Malatinsky kratko
po nastupe do funkcie
prezentoval zakladnu liniu
smerovania SR v oblasti
energetiky.

Bezprostrednym zamerom ministerstva je opa-
tovne prehodnotit stratégiu energetiky a vytvo-
rit pre dalSie obdobie novu. Ta by mala adek-
vatne zohladnit vyznam energetickej bezpec-
nosti v kontexte nielen regionu SR a strednej
Eurdpy, ale aj v kontexte celej Europy. Bude
potrebné o. i. prijat dalSie opatrenia na zvyse-
nie energetickej bezpecénosti.

Prioritou je diverzifikacia
zdrojov a prepravnych
tras zemného plynu
a ropy.

,V podmienkach Slovenska su to najma diver-
zifikacia energetickych zdrojov a prepravnych
tras zemného plynu a ropy, dostavba blokov
3. a 4. JE Mochovce, vystavba nového jad-
rového zdroja v lokalite Jaslovské Bohunice,
preferovanie kombinovanej vyroby elektriny
a tepla, efektivne vyuzivanie obnovitelnych
zdrojov energie a zniZzenie energetickej na-
rocnosti zvySovanim energetickej efektivnos-
ti," povedal T. Malatinsky na stretnuti s novi-
narmi.

Vv

Najblizsi partner je Cesko

Minister zdéraznil, ze ,stratégia energetickej
bezpecnosti Slovenskej republiky uvazuje
v ramci jednotlivych energetickych komponen-
tov o prepojeni siete s infrastrukturami susedia-
cich statov ako s jednou z moznosti diverzifi-
kacie prenosovych tras - aj v nadvaznosti na
potrebu eliminacie krizovych situacii®.

T. Malatinsky sa k energetickej problematike
vyjadril v suvislosti so 7. zasadnutim Eurdp-
skeho jadrového fora v Bratislave, na ktorom
sa uskutocénilo aj jeho pracovné stretnutie
s ministrom priemyslu a obchodu CR Marti-
nom Kubom. Prioritnou témou rokovania bola
spolupraca oboch krajin v energetike. V su-
vislosti s prepajanim sieti susediacich Statov
a diverzifikaciou tras vidi minister hospodarstva
SR podla viastnych slov prave Cesku republiku
ako klucového partnera.

Prepdjanie infrastruktary

Na stretnuti v Bratislave hovorili obaja ekono-
micki ministri aj o Uzkej spolupraci SR a CR
v ramci konkrétnych projektov. Ide najma o ply-
narensky projekt severojuzného koridoru, kto-
ry spaja LNG terminaly v Pol'sku a Chorvatsku
a prechadza cez vSetky krajiny V4, dalej klaster
elektrizaénych prepojeni medzi Slovenskom
a Madarskom &i o ropovod BSP medzi Sloven-
skom a Rakuskom.

ZvySenie konkurencie
v odvetvi prinesie
nizsie ceny, lepSie

sluzby a lepSiu ochranu
spotrebitela.

Minister Malatinsky predstavil projekt sloven-
sko-rakuskeho prepojenia BSP (Bratislava
- Schwechat Pipeline), ktoré prepaja ropo-
vodnu infrastrukturu zapadnej a vychodnej
Europy, a projekt rekonstrukcie a navysenia
kapacity ropného prepojenia medzi Sloven-
skom a Madarskom (Adria). Slovensko pozor-
ne sleduje aj vyvoj v oblasti medzinarodnych
projektov severojuzného prepojenia s moz-
nostou flexibilného napojenia na dalsie trasy
juzného koridoru (Nabucco, South Stream,
atd.).
SJ/JF
Foto: TASR

Dve otazky pre
T. Malatinského

B Aké su vase
priority v oblasti
energetiky?

Planujem  posilnit
moznosti  diverzifi-
kacie zdrojov a do-
pravnych ciest. Za
dolezité povazujem
zvySenie konkurencie na energetickom
trhu, ¢o by malo viest k znizeniu cien
energie, skvalitneniu sluzieb a zvySeniu
ochrany spotrebitela. Potrebné je tiez
zvysit podiel obnovitelnych zdrojov ener-

geticku efektivnost.

M Ktoré ulohy su teraz
najaktualnejsie?

Potrebné je urychlene prijat treti energe-
ticky balicek vratane dorieSenia otazky
vlastnickych vztahov vo vertikalne integ-
rovanych podnikoch. V nadvaznosti na
prijatu koncepciu viastnickeho oddelenia
- unbundlingu - je nevyhnutné doriesit
otazky postavenia Statu v relevantnych
podnikoch. AP
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SSE vstupuje na trh s plynom

Pre zakaznikov je lakava nizsia cena aj kompletna starostlivost

Tradi¢ny doddvatel
elektrickej energie
Stredoslovenska energetika,
a. s., (SSE) rozsiruje

svoje produktové portfolio

0 dodavku zemného

plynu. Oslovit chce

najma vyhodnou cenou

a kvalitnymi zdkaznickymi
sluzbami, ktoré uz dlhodobo
ponuka odberatelom

v oblasti dodavky elektriny.

O konkrétnych ponukach pre jednotlivé sku-
piny odberatelov, cenach, dlhodobej stratégii
spoloc¢nosti v tejto oblasti, ale aj o energetickej
efektivnosti, sme sa zhovarali s riaditelom di-
vizie obchodu a sluzieb SSE Szilardom Man-
gultom.

B Mé6zete nam priblizit aktualnu
situaciu na trhu s predajom energii na
Slovensku?

Po rokoch, ked' trh s predajom energii charak-
terizoval vstup novych a novych hracov, ktori
ocakavali naplnenie svojich obchodnych am-

Pre SSE je dodavka plynu
logicky krok v jej rozvoji
a potvrdzuje jej silnu
poziciu na energetickom
trhu.

bicii, pozorujeme pretlak dodavatelov, najma
na trhu s elektrinou, ktory je predsa len dalej
ako trh s plynom. Tradiéni dodavatelia elektriny
si udrzali asi 2/3 celkového trhového podielu,
pricom zasadnejsie zmeny v segmente stred-
nych a velkych biznis zakaznikov sa uz nedaju
ocakavat.

Trh s plynom dava priestor aj novym dodavate-
fom, kde dominantny dodavatel stale drzi asi
70-percentny trhovy podiel. Novi dodavatelia
podstupovali relativne vysoké riziko, kedze
sa spoliehali na to, ze zakontrahovanu elek-
trinu kupia na spotovom trhu za nizsiu cenu.
Priklady, ked dodavatel podstupil neprimera-
né riziko a musel z trhu odist, nevidime uz len
na zapad od Slovenska. Aj tento doévod sa da
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Szilard Mangult

tusit za situaciou jedného z dodavatelov, ktory
v tomto roku nedokazal dalej financovat svoje
aktivity, coho désledkom bola neschopnost za-
bezpecit dodavky pre koncovych odberatelov
vratane Slovenska.

Negativnym fenoménom sa stava invazia podo-
movych predajcov, pricom vacsina zakaznikov
sa citi byt podvedena a nespokojna po podpi-
sani zmluvy v prospech nového dodavatela.

® Co SSE motivovalo k vstupu na trh
s plynom?

Stredoslovenska energetika, a. s., vnima do-
davku plynu ako dalsi logicky krok v rozvoiji
svojho podnikania, ¢im chce potvrdit poziciu
jedného z lidrov slovenského energetického
trhu. Sme v unikatnej situacii tradi¢ného doda-

Dodavku plynu
ponukame vsetkym
klientom; najvacsi zaujem
predpokladame
u firemnych zakaznikov.

vatela jednej komodity s existujucou infrastruk-
tarou, ktort dlhodobo ponukame pre jestvuju-
ce portfolio zakaznikov v elektrine. Je pre nas
relativne jednoduché rozsirit nase aktivity aj na
oblast dodavky plynu, ked zakaznik vyrazne
profituje z cenovej vyhody.

B Ktoru ciel'ovu skupinu chcete oslovit
ponukou dodavky plynu?

Nevolime selektivny pristup, dodavku plynu
ponukame vsetkym skupinam nasSich sucas-
nych aj buducich klientov vratane domacnosti.
Prostrednictvom réznych kampani budeme
o nej informovat nasich sucasnych zakaznikov
v dodavke elektriny a kazdy novy zakaznik uz

V segmente malych
a strednych podnikov
a samosprav budeme

standardne poskytovat
zlavu 10 az 15 %.

dostane ponuku na obe komodity. Vychadza-
me z predpokladu, ze najvacési zaujem o do-
davku plynu bude zo strany firemnych zakaz-
nikov.

B Cim chcete presvedéit zakaznikov, aby
sa okrem elektriny rozhodli aj pre plyn
od SSE?

Mame vybudovanu kompletnu zakaznicku sta-
rostlivost, vychadzame z dlhoroénych vlastnych
skusenosti a teraz pridavame novu sluzbu.
Samozrejme, rozhodujucim argumentom je
nizsia cena. No nasim cielom nie je len jed-
noducha cenova konkurencia. Nasi tradi¢ni za-
kaznici uz maju skusenosti s nasimi zakaznic-
kymi sluzbami, ktoré su na velmi vysokej Urovni
a neustale sa ich snazime zlepsovat.

B S akou konkrétnou cenovou ponukou
prichadzate na trh?

Uvedomujeme si, ze ponuka musi byt cenovo
velmi zaujimava. Standardne budeme v seg-
mente malych a strednych podnikov a sa-
mosprav poskytovat 10 az 15-percentnu zlavu.
Ako v kazdej sfére, aj tu plati, ze ¢im dlhsia je
doba viazanosti, tym su vySSie zlavy. Samozrej-
me, existuje osobitna skupina klientov - vel-
koodberatelov, pre ktorych je cenova ponuka
pripravovana vzdy individualne.

Dolezité je povedat, ze nase zmluvy neobsa-
huju ni¢, ¢o by cenu zvySovalo, ziadne skryté
poplatky ani pokuty. Jasne hovorime o cene,
jasne kalkulujeme usporu do buducnosti opro-
ti cenam tradiéného dodavatela. Staviame na
otvorenosti, transparentnosti, davame zakaz-
nikovi na stél vSetky informacie, aby sa vedel
zodpovedne rozhodnut. MP
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STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA
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S novou energiou a lepsou cenou uz dnes!

Pre podnikatelov a samospravy prichadzame s moznostou az 15 % zlavy na
plyn a ponukou fixnej ceny po celt dobu viazanosti.

Vyhodna ponuka od spolahlivého a férového dodavatela pre Vas biznis.



DOPRAVA A LOGISTIKA

Lodna doprava je bezpecna

Na lodi st pasazieri

z hladiska smrtel'nych
nehod v ovela viacsom
bezpeci ako v aute,

na motorke ¢i dokonca
na chodniku.

Vyplyva to zo studie Bezpecnost alodna dopra-
va: Od Titanicu ku Costa Concordia, zalozena
na vyskume Allianz Global Corporate a Uni-
verzity v Cardiffe. Napriek tomu, Ze od skazy
Titanicu uplynulo uz 100 rokov a bezpecnost
lodnej dopravy sa vyrazne zvysila, urcité rizika
pretrvavaju a dalSie vznikaju. Medzi aktualne
kost lodi, zlyhanie posadky, piratstvo a v nepo-
slednom rade aj rozsirenie prepravnych tras do
arktickych vod.

Co najviac ohrozuje

bezpecnost lodi?

Velké lodné katastrofy, ako je napriklad poto-
penie Titanicu, viedli k zvySeniu bezpecénosti.
Za poslednych 100 rokov sa svetova flo-

GEFCO zaznamenalo rast

Skupina GEFCO pésobiaca v oblasti automo-
bilovej a priemyselnej logistiky deklaruje za
rok 2011 obrat vo vySke 3,782 mild. eur, ¢o
predstavuje narast o 12,9 % oproti roku 2010.
Prevadzkovy zisk dosiahol 223 mil. eur, ¢o
predstavuje 5,9 % obratu.

Otvorenim novych pobociek v Bulharsku
a Kazachstane upevnuje svoju poziciu v me-
dzinarodnych obchodnych tokoch. Akvizicia
70 % podielu v skupine Gruppo Mercurio,
popredného talianskeho Specialistu v automo-
bilovej logistike posobiaceho na 5 kontinen-
toch, pomohla upevnit medzinarodnu poziciu
a urychlit rozvoj v Azii a najma v Indii. V Juznej
Amerike zaznamenala spoloé¢nost 15 %-ny
narast a v strednej a vychodnej Europe 25 %-
ny narast. GEFCO Slovakia, ktoré posobi na
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Porovnanie velkosti Titanicu

so stuicasnymi velkymi lodami
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slovenskom trhu od roku 2004, dosiahlo v mi-
nulom roku vdaka spolupraci s vyznamnymi
priemyselnymi podnikmi obrat vo vyske 80,8
miliona eur, ¢o predstavuje medziroCny rast
04,2 %. MM

PointPark Properties v Polsku

Spoloc¢nost PointPark Properties (P3) privitala
vo svojom logistickom parku PointPark Mszc-
zonow v strednom Polsku nového najomcu.
Je nim spolo¢nost ID Logistics Poland S. A.
(sucast ID Logistics Group), ktora si prenajala
14 360 m? skladovych a 457 m? kancelar-
skych priestorov.

PointPark Mszczonéw, ktory sa nachadza
blizko Lodze, v sucasnosti tvoria tri budovy
s celkovou plochou 96 633 m2. Dalsich de-
vat budov s celkovou rozlohou 212 500 m?

tila obchodnych lodi strojnasobila na viac nez
100 000 plavidiel, ale straty poklesli z pomeru
1 stratena lod' k sto lodiam v roku 1912, na po-
mer 1 ku 670 v roku 2009.

Studia o bezpeénosti lodnej dopravy upozor-
nuje na niekolko uskali, obzvlast na stupajuci
trend vyroby lodi obrovskych rozmerov. Za-
roven sa zvySuju tlaky, ktoré nutia maijitelov
lodi znizovat naklady, ¢o vedie k angazovaniu
posadky z krajin tretieho sveta, kde standar-
dy vycviku a ohodnotenia su ¢asto v priamom
rozpore. Daldie vyznamné bezpednostné rizika
predstavuje znizovanie poc¢tu ¢lenov posadky,
zvySenie byrokracie na palube lodi, pokracuju-
ca hrozba piratstva, plavajuce ladovce a v ne-
poslednom rade aj komplikacie suvisiace so
zlyhanim navigéacie.

Najcastejsou pricinou

je l'udska chyba

Viac nez 75 percent namornych strat sa da pri-

pocitat na vrub Sirokej skale ludskych zlyhani,

ako sU Unava, nespravne vyhodnotenie rizik i

nedostatky v odbornej priprave posadky. Prave

na ludsky faktor by sa teda mal lodny priemysel

v buducnosti zamerat. VN
Obrazok: Allianz-SP

je pripravenych na buducu vystavbu Build-To-
Suit projektov. Spoloénost PointPark Proper-
ties je medzinarodny developer a spravca
priemyslovych a skladovych nehnutelnosti,
posobiaci v 12 krajinach Eurépy. Pod spravou
P3 je v sucasnosti 1,5 milidna m? vo viac nez
50 distribu¢nych centrach. V Europe disponu-
je pozemkami, ktoré st uréené na dalsi rozvoj
a vystavbu viac nez 615 000 m? skladovych
pléch. S8

Gebriider Weiss rozsiruje sluzby

Spoloénost Gebriider Weiss dopiha svoje
portfélio o dodatoénu sluzbu v oblasti zbernej
dopravy, a to do Nemecka, Belgicka a Ho-
landska. Vyhodou sluzby s nazvom GW pro.
line date je dodanie tovaru v stanovenom Case
dohodnutého dna. V praxi to znamena, ze za-
kaznikovi je dodany tovar do desiatej, dvanas-
tej alebo Sestnastej hodiny, a to do troch dni
od jeho prevzatia.

Spoloc¢nost investovala v minulych rokoch viac
nez 100 milionov eur do budovania svojich
sieti, ale aj do informacnych a komunikacnych
technologii, zvlast v strednej a vychodnej Eu-
répe. Celkovy objem zasielok zbernej dopravy
vdaka tomu vzrastol v uplynulom obchodnom
roku 0 9,4 %. VN




Prologis posilnuje
partnerstvo s DHL

Prologis, medzinarodny vlastnik, prevadzkovatel a developer in-
dustridlnych nehnutelnosti, podpisal zmluvy o prenajme 33 800
Stvorcovych metrov v Prologis Parku Dabrowa so spolo¢nostou
DHL Exel Supply Chain. Spoloc¢nost je sucastou veducej svetovej
skupiny Deutsche Post DHL zabezpecujucej postové a logistické
sluzby.

DHL je jednym z celosvetovo najvaésich najomnikov spoloénosti
Prologis. Vratane tejto transakcie si spolo¢nost prenajima viac nez
1,1 miliona stvorcovych metrov plochy v distribu¢nych centrach
spoloénosti Prologis v Eurdpe, Azii a Severnej Amerike. KJ

Novi klienti v logistickom
parku Delta Forum

DOPRAVA A LOGISTIKA

DHL: 25 rokov na slovenskom trhu

Jeden z poprednych poskytovatelov prepravnych a logistickych sluzieb
- DHL - oslavuje celych 25 rokov poésobenia na slovenskom trhu. Spo-
locnost zacala ako jedna z prvych poskytovat medzinarodné expresné
prepravné sluzby na Uzemi byvalého Cesko-Slovenska uz v roku 1986
prostrednictvom partnerskej spolo¢nosti Cechofracht.

Po vstupe Slovenska do EU v roku 2004 bol zalozeny samostatny pravny

- subjekt. O dva roky nato otvorila spolo¢nost vlastné triediace stredisko
na bratislavskom letisku a v roku 2011 otvorila letecké spojenie medzi
Bratislavou a Viednou.

Vdaka strategickej integracii popredného prepravcu Danzas a odbornika
na logisticky retazec Exel sa ponuka sluzieb DHL aj v ramci SR rozsirila.
Dnes spoloc¢nost prostrednictvom styroch Specializovanych divizii ponu-
ka komplexné portfolio logistickych a prepravnych sluzieb - od cestnej a
zelezniénej prepravy cez namornu a letecku az po skladovanie a riadenie
dodavatel'skych retazcov. PR
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Spolo¢nost PointPark Properties (P3) uzavrela v Nemecku dve nové N
zmluvy o prenajme v ramci svojho logistického parku Delta Forum. ,* 7
Eugen Koénig GmbH, velkoobchod so stavebnym a kupelnovym vy- e >
bavenim a zariadenim, zaujme v parku skladovu plochu s rozlohou '/
5 811 m2. Sucasne s nim do parku prichadza aj spolo¢nost SIMS
Recycling Solutions, najvacsi dodavatel recyklovanej elektroniky na
svete, ktora si tu prenajala 3 494 m? skladovych priestorov.

Je to prvy raz, ¢o spolupracujeme s klientmi Eugen Konig a SIMS
Recycling Solutions. Som si isty, Ze sme vdaka novym prenajmom
v parku Delta Forum posilnili svoju poziciu na trhu a potvrdili tak
nasu pridanu hodnotu a uroven sluzieb, ktoré ponukame,” povedal
Tim Hennes, P3 Head of Asset Management Western Europe. $$

DeJtsche Post DHL - The Mia & Logislics Crous

UZ 25 ROKOV

Ziskajte naspaf Svoje SPAJAME SLOVENSKO
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Novy akcionar v matke
spolocnosti SkyToll

Do systému slovenského elektronické-
ho vyberu myta majetkovo vstupuje Cesky
podnikatel Petr Syrovatko. Prostrednic-
tvom spoloénosti Sevenra N.V. so sidlom
v Holandsku odkupil 90-percentny podiel
v spoloc¢nosti Ibertax, ktora je vacsino-
vym akcionarom prevadzkovatela systému
- spolocnosti SkyToll, a. s.

,Slovensky mytny systém je technicky
Uspesny projekt s jasnym biznis modelom.
Je to z mojho pohladu stabilna investicia
s rozvojovym potencialom do buducnosti.
Preto som sa rozhodol investovat do kupy
vacsinoveho akcionarskeho podielu,“ vy-
svetlil Syrovatko.

Cesky podnikatel financuje tito transakciu
kombinéaciou vlastnych prostriedkov a Gve-
ru od konzorcia bank na c¢ele s PPF ban-
kou. Dokoncenie obchodu je podmienené
suhlasnym stanoviskom Protimonopolného
uradu SR.

Pokles leteckej dopravy

Letecka doprava v Europe v 1. stvrtroku
2012 klesla oproti rovnakému obdobiu mi-
nulého roka. Na pricine je dlhova kriza a tiez
vlecuce sa dosledky takzvanej arabskej
jari. Nizkonakladové aerolinie zaregistro-
vali vyraznejSie znizenie objemu prepravy,
0 4,3 %, ako tradicné letecké spolo¢nosti,
ktoré vykazali pokles o 3,1 %.

Separatne statistiky Eurépskejasociaciepre-
vadzkovatelov letisk (ACI) odhalili, ze objem
nakladnej leteckej prepravy sa od zadiatku
januara do konca marca znizil medzirocne
0 4,1 %, zatial ¢o osobna letecka doprava
vzrastla 0 3,4 %.

Vystavba dialnic pojde

opat cez PPP projekty

Prioritou novej viady Roberta Fica (Smer-
SD) je vystavba dialnic, a to vyraznejSou
mierou ako v sucasnosti. ,Vlada pritom za-
bezpeci vyvazené sutazné podmienky, aby
nedochadzalo k nedokonc¢enym Usekom
a devastacii celého retazca podnikatelskych
subjektov,“ uvadza kabinet v odsuhlasenom
programovom vyhlaseni vlady SR.

Podla navrhu by sa viada mala opéatovne tak
ako prvy Ficov kabinet zamerat na vystavbu
nadradenej infrastruktury formou projektov
verejno-sikromného partnerstva.
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Zeleznicna spolocnost
Cargo Slovakia operuje v Polsku

Zelezniéna spoloénost Cargo Slovakia, a. s.
(ZSSK CARGO), prepravuje od zaciatku tohto
roka vlastnymi vlakmi uhlie z pol'ského pristavu
Swinoujscie do Hanisky pri KoSiciach. Sloven-
sky narodny dopravca uspel v zavere minulého
roka v tendri U. S. Steel Kosice a prvykrat ziskal
prepravu z polského pristavu s dopravou na
tratiach Pol'skych zeleznic a Ceskych drah. Za-
roven ide o prvy prienik ZSSK CARGO na trate
zahrani¢nych narodnych dopravcov.

Okrem vypracovania obchodného modelu spo-
lo¢nost nasadila na prepravu aj viastny mobilny
park, ¢im znizila prepravné naklady a zvysila
konkurencieschopnost prepravy.

.-"""ﬁ""-‘—___:__“

Dachser Slovakia v kosickom Immoparku

Erste Group Immorent Slovensko, s. r. o.,
developer logistického parku Immopark Kosi-
ce, podpisal najomndu zmluvu so slovenskou
pobockou nemeckej nadnarodnej logistickej
firmy Dachser o prenajme viac ako 1 100
Stvorcovych metrov. ,,Zamerom spolocnosti je
posiliovat trhové postavenie nasich klientov
pomocou takych logistickych rieseni, ktoré im
pomozu presadit sa aj v budlcnosti. Su zalo-
zené na spravnom spojeni Standardizovanych
procesov a zakaznicky orientovanych sluzieb,*

objasnuje Roman Stoli¢ny, ¢len predstaven-
stva spolo¢nosti Dachser Slovakia.

Immopark Kosice ponuka v niekolkych eta-
pach viac ako 250-tisic Stvorcovych metrov
logistickych, priemyselnych a kancelarskych
pléch. Koncept inteligentnej logistiky spoloc-
nosti Dachser je vysledkom dlhoro¢nych sku-
senosti, najnovsich informacnych technologii
a kazdodennej spoluprace [udi z réznych krajin
a kultur.

SF

Slovensko chce zlepsit plavbu po Dunaji

Slovensko chce zvratit prepad vodnej dopravy,
sposobenej nepriaznivymi podmienkami na Du-
naji. Zlepsenie vnutrozemskej vodnej dopravy
bolo témou nedavneho rokovania riadiaceho
vyboru pre vnutrozemské vodné cesty v ramci
Stratégie EU pre dunajsky region. Zlepsenie

splavnosti Dunaja bude tiez témou rokovania
rady ministrov dopravy EU v juni. Clenské kraji-
ny na nom maju predstavit potrebné opatrenia.
Slovensko vidi priestor v oblasti vystavby vod-
nych diel na Dunaiji za u¢elom dosiahnutia trva-
lo udrzatelnych plavebnych podmienok.

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: TASR a firemné zdroje.
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PointPark Properties dokoncil
projekt Build-To-Suit v Lozorne

Logisticky park v Lozorne
sluzi ako logistické centrum
viacerych vyznamnych
spoloc¢nosti. Pre nové projekty
pontika dalsich 87 000 m?.

Spoloc¢nost PointPark Properties (P3) dokon-
¢ila vystavbu novej skladovej haly v PointParku
Bratislava v Lozorne. Tento Build-To-Suit projekt
sa rozklada na pozemku s celkovou plochou
viac nez 50 000 stvorcovych metrov, pricom
zastavana plocha tvori celkom 26 349 stvorco-
vych metrov vratane 1 600 stvorcovych metrov
kancelarskych priestorov. Celkova investicia
projektu dosiahla vysku 12,9 miliona eur a cela
vystavba trvala pat mesiacov.

Halu odovzdali klientovi Schnellecke Logistics,
poskytovatelovi logistickych sluzieb, v polovici
januara 2012. Kancelarske priestory o mesiac
neskor. Klient bude halu vyuzivat na montaz

warehouse
development gggpet

management

e
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a distribdciu automobilovych dielcov. Z novej
pobocky v PointParku Bratislava bude spo-
locnost Schnellecke Logistics centralne riadit
a spravovat svoje podniky v celej strednej a za-
padnej Europe.

7. PointParku Bratislava
bude Schnellecke
Logistics riadit svoju siet
v strednej a zapadnej
Eurdpe.

,Velmi nas tesi, ze sme vybudovali moderné
skladové priestory pre takého dolezitého klien-
ta," povedal Pavol Podsko¢, Head of Construc-
tion P3 Slovensko. ,Cely projekt bude sluzit
ako logistické centrum pre susediacu tovaren
VW, kde v polovici minulého roka zacali s vyro-
bou nového modelu Volkswagen Up!,” dodal
P. Podskoc. P3

BUILD-TO-SUIT PROJEKT S ROZLOHOU 26 349 M? PRE o
SCHNELLECKE LOGISTICS V POINTPARKU BRATISLAVA DOKONCENY!

Nova skladova hala pre poskytovatela logistickych sluzieb Schnellecke Logistics bude vyuzivana pre montaz
a distribuciu automobilovych dielov. Zo svojej novej pobocky v PointParku Bratislava bude spolo¢nost Schnellecke
Logistics centralne riadit a spravovat svoje podniky v celej strednej a zapadnej Eurdpe. Vystavba novej skladovej

haly zacala v septembri roku 2011 a hala bola odovzdana klientovi v polovici januara 2012.

PRE VIAC INFORMACIi VOLAJTE: +421 905 400 488
WWW.POINTPARKPROPERTIES.COM
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Buducnost vyroby
sa meni na boj o talenty

Buducnost celosvetovej vyroby sa meni na
superenie o talenty. V sucasnosti existuje
na svete v oblasti vyroby okolo 10 milionov
pracovnych pozicii, ktoré sa nedaju obsadit
pre nedostatok kvalifikovanych zamestnan-
cov. Vyplyva to z prieskumu Svetového eko-
nomického fora a spoloénosti Deloitte.

Aj napriek vysokej miere nezamestnanosti
je tento nedostatok pritomny v mnohych
rozvinutych ekonomikach. Vyrobné firmy sa
tam snazia obsadit pozicie pre vysokokvali-
fikovanych robotnikov a inzinierov. Krajiny,
ktoré su schopné prilakat, rozvijat a udrzat
si najviac talentovanych pracovnikov - od
vedcov, vyskumnikov a inzinierov az po
technikov a kvalifikovanych vyrobnych ro-
botnikov - sa dostanu na vrchol.

Potrebna je infrastruktira a politické pro-
stredie, ktoré podporuju zasadné objavy
univerzitnych a vyskumnych laboratorii
v oblasti vedy a techniky. Hlavnou prioritou
vyrobcov a politikov budi dostupné straté-
gie efektivneho vyuzivania energie a vyuzi-
vanie tzv. Cistej energie. Vyrobcovia budu
musiet hladat nové energeticky Usporné
sposoby vyroby, od navrhov energeticky
uspornych vyrobkov az po efektivnejsSiu vy-
robu a logistiku.

Henkel v 1. Stvrtroku

zvysil zisk

Nemecka spolocnost Henkel zaznamena-
la v prvych troch mesiacoch roka prudky
narast zisku. Vdaci za to zvySeniu ceny vy-
robkov a Uspornym opatreniam. Cisty zisk
vyrobcu pracich prostriedkov, lepidiel a koz-
metiky v 1. kvartali medzirocne vyskocil
0 30 % na 378 miliénov eur. Vsetky tri divi-
zie - lepidla, pracie prostriedky a kozmetika
- dokazali vyrazne zvysit prevadzkové zisky.
Trzby vzrastli o0 4,8 % na 4 miliardy eur.

.V komplikovanom trhovom prostredi Hen-
kel dobre odstartoval do noveho roka,“
uviedol $éf koncernu Kasper Rorsted.

Zbrojovka
v Kremnickych Baniach

Spoloc¢nost Sitno Holding spolu s Ceskou
zbrojovkou planuju otvorit v Kremnickych
Baniach novu fabriku na vyrobu ruénych
zbrani, ktora by mala vytvorit viac ako 260
pracovnych miest. Spolo¢ny podnik tradic-
ného ¢eskeho vyrobcu zbrani a slovenskej
investicnej spolo¢nosti sa bude sustredo-
vat na produkciu polovnych a Sportovych
zbrani, ako aj zbrani pre ozbrojené zlozky.
V novom podniku by mali najst uplatnenie
tak kvalifikovani robotnici, ako aj strojari,
projektanti, technologovia a konstrukteéri.
Spolo¢nosti planuju svoju investiciu koor-
dinovat s Ministerstvom hospodarstva SR
a ozbrojenymi zlozkami v SR.
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Ocenenie pre Matador Automotive

Matador Automotive Vrable, a. s., ziskal oce-
nenie pre OEM (Original Equipment Manufac-
turer) - druhé a tretie miesto spomedzi 218
medzinarodnych dodavatelov pre spolo¢nost
Suzuki v madarskom Ostrihome.

Do kategorie najlepsich dodavatelov su zara-
deni iba dodavatelia s rocnym obratom mini-
malne 1,3 mil. eur a dodavkou minimalne 10
finalnych dielcov. Hodnotenie kvalitu (45%),

Nova hala anodickej

Akciova spolo¢nost Sapa Profily otvorila v Ziari
nad Hronom novu halu anodickej oxidacie. Sta-
ra linka spihala ekologické poziadavky na hra-
nici zakonom povolenych limitov v oblasti roz-
pustnych soli obsiahnutych vo vode pouzivanej
VO vyrobnom procese.

Novou linkou anodickej oxidacie ziskala spo-
locnost technolodgiu priatel'sku k Zivotnému
prostrediu. Jej najvacsim ekologickym prino-

oxidacie v Ziari

cenu (35%), dodavku (15%) a flexibilitu (5%).
Matador Automotive Vrable dosiahol 92,6 per-
centualnych bodov, a to mu zabezpecilo tretie
miesto v celkovom hodnoteni za spoloénosta-
mi AGC Automotive Czech, a. s., - dodava-
telom skiel - a pol'skou firmou Stomil Sanok
S. A. - dodavatelom tesneni. Druhé miesto
mu patri za Usporny program ,,1 diel, 1 gram,
1 cent".

som je neutralizacia a recyklacia vody - ,do
poslednej kvapky*“.

Ministerstvo hospodarstva SR poskytlo firme
investicnu pomoc vo vyske 3,446 miliéna
eur. Tato pomoc bola poskytnuta s niekolkymi
podmienkami, z ktorych najvyznamnejsie su
preinvestovanie financ¢nych prostriedkov vo
vyske 11,487 miliéna eur a vytvorenie 82 no-
vych pracovnych miest do konca roka 2014.

VUyrobu ocele v Strazskom riadia IT

Spoloc¢nost Slovakia Steel Mills (SSM) pre-
vzala od spolo¢nosti S&T Slovakia komplexny
podnikovy informacény systém na riadenie a vy-
hodnocovanie nepretrzitej plnoautomatizovanej
vyrobnej prevadzky minioceliarne v Strazskom.
Projekt, ktorého realizacia trvala 30 mesiacov,
pokryva vsetky vyrobné procesy oceliarne po-
trebnou IT infrastrukturou a na mieru vyvinutymi
aplikaciami. Je najvacsim projektom systémo-
vej integracie v oblasti priemyselnej vyroby na
Slovensku za poslednych pat rokov. Hodno-
ta kontraktu vratane sluzieb na dalSie tri roky
predstavuje 6,6 miliéna eur.

,Trendy modernej vyroby ocele su zalozené na
minimalizacii nakladov a energetickej naroc-
nosti vyroby, ako aj na znizovani zataze vyroby
na zivotné prostredie,” povedal ¢len predsta-

venstva a technicky riaditel SSM Marian Siegf-
ried. Spoloc¢nost patri do kategorie minioce-
liarni. ,To znamena, ze ocel vyrabame vyluéne
z druhotnej suroviny - zo Zelezného Srotu. Tym
sme vypustili ¢ast prvovyroby. Nasa vyroba je
efektivnejsia a k Zzivotnému prostrediu ovela
Setrnejsia, " vysvetlil. VN

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: TASR a firemné zdroje.
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GEFCO prepaja
zeleznicne drahy v Europe

Rychla doba si vyzaduje
rychle riesenia. Reakciou
na zrychlenie a zefektiv-
nenie prepravy je aj riesenie
skupiny GEFCO, ktoré spoji-
lo zelezni¢né drahy v ramci
nasho kontinentu.

Logisticka spoloc¢nost GEFCO v sucasnosti
prepaja zelezni¢né drahy v Eurépe. Tato prie-
kopnicka aktivita logistického operatora je
v sulade s politikou udrzatelného rozvoja sku-
piny GEFCO a tiez aj rieSenim, ako zabezpedit
vykonnost a spolahlivost.

Spolupracuje s tromi sukromnymi Zelezni¢ny-
mi operatormi pri preprave automobilov v ram-
ci Francuzska a celej Eurdpy. Pri ich preprave
vyuziva Zeleznicnu dopravu na 25 % oproti
europskemu priemeru, ktory sa pohybuje vo
wike 17 %.

Vlastny prepravny systém

Zelezniénych operatorov vyberala spolod-
nost v tendri na zaklade ekonomickych a re-
gionalnych kritérii s cielom zosuladit sluzby
podla operatorov pre kazdy geograficky
region. Stredné a vychodné Francuzsko bolo
pridelené spolo¢nosti Euro Cargo Rail, po-

Politika udrzateI'ného
rozvoja skupiny GEFCO
0. i. znamena, ze 25 %
automobilov prepravuje
po zeleznici.

bocke spolo¢nosti DB Schenker Rail, juzné
Francuzsko spoloénosti Europorte France,
pobocCke spolocnosti Eurotunnel, a severny
a zapadny region spoloénosti Colas Rail, po-
bocke skupiny Bouygues.

,GEFCO, ktoré bolo doteraz zakaznikom, sa
stalo integratorom a spravcom vsetkych ze-
lezniénych tokov,“ uviedol Philippe Robert,
manazér operacii divizie prepravy a logistiky
automobilov GEFCO.

Jednym z kltc¢ov k uspechu je koordinovat re-
zervacie na zoradovacich plochach v Gevrey,
v blizkosti Dijonu, a v Achéres, v blizkosti Pa-
riza. Mnoho tokov spolo¢nosti GEFCO sa do
roku 2009 vybavovalo v Gevrey. V dosledku
toho spolo¢nost RFF opat ponukla GEFCO
moznost vyuzivat tuto prevadzku. Prva vyho-

da tejto organizacie je prevadzkova. Napriklad
spoj Sochaux-Calais trva priemerne 26 hodin
alebo o pat dni kratsie ako doteraz.

Vsetky vlaky su pridelené GEFCO. To predsta-
vuje 150 vlakov kazdy tyzden prepravujucich
vyrobny zavod v Sochaux. Cielom GEFCO je
tyzdenne vypravit 250 vlakov.

Zelezni¢né rozhranie GEFCO
- program GERI

Navrh a prevadzka tohto komplexného sys-
tému si vyziadala vytvorenie a implementaciu
Specialnych nastrojov na zjednotenie riadenia
objemov a sledovania vozidiel s rezervaci-
ou vlakovych drah a synchronizaciou sluzieb
operatorov. Jednotlivé toky sa planuju niekol-
ko mesiacov vopred. Riadenie prepravného
planu si vyzaduje disponovat v redlnom case
informaciami o pocte vozidiel, ktoré sa budu
prepravovat z kazdého vyrobného podniku,
ako aj o ich cielovych staniciach, a zaroven
kontrolovat harmonogram odchodov a pri-
chodov viakov. Tymto spésobom je mozné
koordinovat Zelezniénu prepravu, dosiahnut
optimalny faktor vytazenia, a tym zabezpedit
rentabilitu systému.

Na riadenie tohto projektu bol vytvoreny Spe-
cialny program GERI (GEFCO Rail Interface
- zelezni¢né rozhranie spolo¢nosti GEFCO).
Pomocou sprievodnych dokumentov je mozné
monitorovat zlozenie vlakov a sledovat vagony.

DOPRAVA A LOGISTIKA

Jedinec¢ny systém v Europe

GEFCO je prvym logistickym operatorom v Eu-
répe, ktory zaviedol inovativny systém na kon-
trolu a optimalizaciu dodacich lehét. Antoine
Redier, riaditel divizie pre prepravu a logistiku
automobilov GEFCO, uviedol: ,Nasim cielom je
do znacnej miery skratit prepravny ¢as za rov-
naké naklady a podrobne zanalyzovat akékol-
vek nepredvidané udalosti pocas prepravy.*

Tento prepravny plan zarucuje plynulé vyuzitie
zelezni¢nej dopravy na prepravu automobilov.
Preprava nakladu v jednom vagone je v sulade
s cielmi udrzatelného rozvoja skupiny. Vyuziva-

Sofistikovanym riadenim
prepravného planu
mozno dosiahnut
optimdlne vytazenie,

a teda rentabilitu.

nie niekolkych zelezni¢nych operatorov zvysu-
je flexibilitu a spolahlivost.
GEFCO je jedinym poskytovatelom logistic-
kych sluzieb, ktory prevadzkuje taky rozsiahly
plan Zelezni¢nej prepravy.

,Tato zmena postavenia GEFCO v ramci na-
kladnej zelezni¢nej prepravy odzrkadluje nase
skusenosti v tejto oblasti a zvySuje nase kom-
petencie,” dodal Redier. MM
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Bratislavsky autosalon
rastie a krasnie

=

Najznamejsi a najvacsi
medzinarodny vel'trh
osobnych a uzitkovych aut
na Slovensku, bratislavsky
Autosaldn, s pribudajucimi
rokmi nabera nielen

na krése, ale predovsetkym
na vyzname.

Potvrdil to aj skonéeny 22. roénik, ktory sa
uskutoc¢nil v aprili v bratislavskej Inchebe. Na
ploche 40 000 m? sa predstavilo 148 vystavo-
vatelov, ktori prezentovali najnovsie modely aut
42 automobilovych znadiek, z toho rekordnych
74 premiér. Na otvoreni sa zucastnil aj prezident
SR Ivan Gasparovi¢. Stc¢astou podujatia bola po

druhy raz vystava exkluzivnych tovarov a sluzieb
s nazvom Exclusive Salon. Expozicie oboch vy-
stav si prezrelo vyse 186-tisic navstevnikov.

Domaci Sampioni
Kriza-nekriza, vyroba a predaj novych automo-

bilov na Slovensku sa opat zvysSuje, aj ked' sa
prejavuju roézne turbulencie a zmeny poradia

Pocas Autosalonu
sa uskutoc¢nila
medzinarodna
konferencia E-Mobility
forum 2012.

najpredavanejsich znaciek i modelov. Podla
Statistickych udajov si svoju neohrozenu pozi-
ciu udrziava Skoda s modelmi Fabia, Octavia

maj 2012

I, Octavia Tour a Yeti. Postavenie znacky méze
len upevnit novy model Citigo: strohé linie,
racionalne proporcie, ktoré uspokojuju pozia-
davku ziskat ¢o najviac miesta v ¢o najmensej
karosérii. Ved tri a pol metra dlhé vozidlo s kul-
tivovanym litrovym trojvalcom sa po uvedeni na
Cesky trh stalo za mesiac najpredavanejsim
miniautom.

Dvoji¢ku Citigo, maly model Up!, predstavil aj
koncern Volkswagen. Novinkou bol elegantny
Passat Alltrack, prispdsobeny do lahsieho teré-
nu, so zvysenou svetlou vyskou a ochrannymi
plastmi na blatnikoch. Spolo¢nost mu robili
Sportové Scirocco R, inovovany Golf, prepra-
covany Chrobak Beetle Turbo s jeho predchod-
com a plazové Buggy. Do rodiny VW modernym
dizajnom a motorizaciou zapadli aj modely Seat
Ibiza a Ibiza kombi.

Vyspela technika pre naro¢nych

Naskok vdaka technike - to je motto, ktorym sa
riadi firma Audi. Pre narocnejsich vodicov po-
nukala styri novoty: najmensi dynamicky model
A1 Sportback, mestské SUV Q3, limuzinu do
exteriéeru A6 3.0 TDI biturbo a A7 Sportback
3.0 TDI biturbo s ¢istymi Sportovymi liniami.
Kazdy kto sa posadil za volant najva¢sieho SUV
Audi Q7 si zvysil sebavedomie a nadobudol po-
cit istoty. V expozicii nechybali ani modely TT
Coupé a A4 allroad quattro.

Konkurenciou v sortimente a kvalite bola urcite
znaCka Mercedes-Benz, kde dominoval mo-
del SLS AMG Roadster. Sestlitrovy osemvalec
s vykonom 420 kW je najsilnejsi v Sportovych
vozidlach vo svojom segmente. Mercedes
triedy ML 63 AMG ponuka maximalnu mieru
komfortu a pohodlia v akomkolvek teréne, aj na
dlhych trasach. Prispieva k tomu okrem iného



excelentna klimatizacia a ergonomicky tvarova-
né sedadla. Sportovo-elegantny dizajn a kvalit-
né materialy charakterizuju exteriér aj interiéer
novej triedy B.

Hybridizacia sa presadzuje
Nemecky automobilovy priemysel uzatvaral
Opel patriaci pod americky GM so svojimi
novinkami Astra GTC, Combo, Zafira Tourer.
Svetovym titulom Auto roka 2012 sa pysil Opel
Ampera, na ktorého pohon sluzi trakény elek-
tromotor s vykonom 150 koni (111 kW). Ten je
napojeny na li-ion akumulatorovu batériu, kto-
ra umozni Ampere prejst 40 az 80 km. Potom
sa zapne spalovaci motor, uréeny na pohon
generatora. Auto ma tak dojazd vyse 500 km.
Ked' pridete domov, jednoducho ho zapojite na
elektricky prud do zastréky 230 V a za 4 hodiny
sa dobije.

Hybridné automobily
predstavili znacky Opel,
Chevrolet, Toyota, Volvo

a Peugeot.

Koncepciou rovnaky, iba vzhladom iny je Che-
vrolet Volt. Medzi ekologickymi autami vSak
dominovala Toyota. Rodina najpredavanejsie-
ho hybridu na svete sa rozrasta o novu karosar-
sku verziu Prius +. Oproti beznému modelu je
0 155 mm dlhsia a ma vacsi razvor. Po Aurise
Hybrid je Yaris Hybrid druhym zakladnym mo-
delom japonského vyrobcu, ktory je vybaveny
technologiou Hybrid Synergy Drive a prinasa
tuto pozoruhodnu pohonnu jednotku do seg-
mentu s najvacsim objemom predaja v Eurdpe.
Medzi novinkami zaujala faceliftovana verzia
velkého off-roadu Land Cruiser V8.

Svoj plug-in Hybrid V 60 prezentovala aj Svéds-
ka automobilka Volvo. V oblasti bezpeénosti
priniesla novinku V 40. Tento mieSanec medzi
hatchbackom a kombi méa napriklad zabudova-
ny airbag pre chodcov, ukryty v prednej Casti
kapoty.

Dodajme, ze odbornici sa pocas Autosalonu
zaoberali realnym vyuzitim elektromobilov na
Slovensku na medzinarodnej konferencii E-

Znacky
na Autosalone 2012

Audi, Bentley, Cadillac, Corvette, Dacia,
Ferrari, Fiat, Honda, Hyundai, Chevrolet,
Iveco, Jaguar, Jeep, Kaipan, Kia, Lam-
borghini, Lancia, Land Rover, Lotus, Ma-
serati, Mazda, Mercedes, Nissan, Opel,
Peugeot, Piaggio, Porsche, Range Rover,
Renault, Rolls Royce, Seat, Smart, Isuzu,
Subaru, Suzuki, Skoda, Tiger sportcars,
Toyota, Volvo, VW, Wiesmann.

Miniauto Skoda Citigo

Mobility forum 2012, organizovanej Vychodo-
slovenskou energetikou.

Znacky, ktoré su na Slovensku
doma

V expozicii francuzskeho Peugeotu zaujal
koncept HX1. Ide o priestorné MPV so Siestimi
sedadlami a niekolkymi netradicnymi rieSenia-
mi s pohonnym systémom Hybrid4. Originalne
su dvere, ktoré sa otvaraju hore a oproti sebe,
priGom stipik chyba.

Prezident |. Gasparovic si pozrel stanky
vS§etkych znaciek.

Na Slovensku vyrdbany Peugeot 208 ma
zmen$enu karosériu, volant, zmeneny interiér
a predovsetkym pristrojov dosku. Svojou kon-
cepciou je viac preduréeny pre nezné pohlavie.
S omladenou vizaZzou sa predstavil aj miniau-
tomobil Peugeot 107. Trochu v Uzadi velkych
noviniek zostal terénne ladeny kombik Peugeot
508 RXH.

Najocakavanejsie novinky pre beznych smrtel-
nikov boli asi v stankoch korejskych automobi-
liek Kia a Hyundai. Hortca novinka Kia cee‘d
je v porovnani s predchodkynou dalsim krokom

AUTOMOBILY

k elegancii, svojou vizazou trochu pripomina
Opel Astra. Originalny dizajn SUV Sportage sa
spaja s komfortom pre vsetkych pasazierov.
Generac¢na vymena priniesla Kii Rio vac¢siu ka-
rosériu, dynamickejsie linie a novu techniku.
V sulade s filozofiou znacky Kia - vyrabat auto-
mobily s vysokou hodnotou za prijatelnu cenu
- ma Optima bohatu standardnud vybavu. Stoji
na uplne novej platforme spolo¢nej s Hyun-
daiom Sonata, resp. i40.

Na sprievodnom Exclusive
Salone sa prezentovali
aj Bentley, Ferrari,
Lamborghini a Maserati.

Hyundai i30 kombi patri k najpriestrannejsim
automobilom v eurépskom segmente nizsej
strednej triedy. Vyuziva rovnaké motory a pod-
vozok ako patdverovy hatchback, a to bez ne-
gativneho vplyvu na dynamické a jazdné viast-
nosti. Oba modely su vybavené prvkami, ktoré
boli doteraz typické pre ovela vyssie segmenty
- xenodnové svetla so systétmom AFLS (tie sa
nataCaju podla otacania volantu), stylové LED
linky, elektricky oviadané zrkadla s osvetlenim
dveri a priestoru pred nimi.

Sviezi vonkajsi vzhlad, rozSirené vybavenie
a novy motor dostal po troch rokoch aj Hyundai
i20. Modely i40 sedan a kombi posuvaju Hyun-
dai do oblasti ,,modern Premium*.

Dalsie zaujimavosti

z Japonska a Europy

Najbohatsia na novinky bola francuzska auto-
mobilka Renault, ktora prezentovala Clio R.S.
Angel & Demon, Grand Scénic Collection
2012, Kangoo Z.E., Laguna Coupé Monaco
GP ph2, Mégane Collection 2012 5dv, Méga-

GOODWILL

maj 2012




AUTOMOBILY

ne Grandtour Collection 2012, Mégane Coupé
Cabriolet Floride a Twingo.

Subaru BRZ bolo hlavnou hviezdou expozicie
tejto znacky. Lahké a dynamické Sportové kupé
s pohonom zadnych kolies ma atmosféricky
motor boxer s objemom 2,0 litra a vykonom
147 kW (200 k). Koncepcia vpredu horizontal-
ne ulozeného motora a pohon zadnych kolies
posunuli nizsie tazisko, ¢o umoznilo dosiahnut
vybornl ovladatelnost a potesenie z jazdy. Za
zmienku stoji aj dvojicka tohto typu, Toyota GT
86.

Slovensku premiéru mal aj kompaktny cross-
over Subaru XV. Priestranny automobil s velkou

NajsSportovejsie auta
salonu boli Toyota
GT 86 a Subaru BRZ,
najpritazlivejsi bol
koncept Peugeot HX1.

svetlou vyskou vynika vybornymi jazdnymi viast-
nostami, pricom standardne disponuje symet-
rickym pohonom vsetkych kolies. V expozicii
znacky bolo aj SUV Forester, 2.0 Boxer Die-
sel a 2.0i Dual Range a najnovsia verzia mo-
delu Legacy 2.0 Boxer Diesel Touring Wagon.
Subaru uz tradi¢ne venovalo hlavnu cenu do
zrebovania vstupeniek vystavy. Vyherca si tak
odviezol domov Subaru Trezia, ktoré mu bude
plne k dispozicii pol roka vratane komplexnej
servisnej starostlivosti.

Zo Sportovo zameranych modelov stoja este za
zmienku najma nova Honda Civic, Porsche 911
a 911 Cabrio, Boxster, ¢i Nissan GTR 2012.

Exclusive Salon: RR & Co.

Obohatenim Autosalénu bola netradi¢na pre-
hliadka Exclusive Salon, zakomponovana do
kulisy malebnej promenady slne¢ného Saint
Tropez, kde parkovali noblesné a majestatne
auta, na nasich cestach vidané len malo, zna-

Prepracovany Volkswagen Beetle

GoOODWILL
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Auto roka 2012 Opel Ampera

Ciek ako Bentley, Ferrari, Lamborghini, Mase-
rati ¢i Rolls Royce.

Dozvedeli sme sa tu napriklad, Ze ,kralovska“
znacka RR po deviatich rokoch omladila typ
Phantom. Facelift sa dotyka vSetkych verzii
karoseérie, limuziny, kupé i kabrioletu. Uprave-
ny model luxusného automobilu s privlastkom
Series Il. ma obdiznikové adaptivne svetlomety
doplnené pasom diod, novy zdruzeny systém
navigacie a zabavy s devatpalcovym displejom.
Zachovany zostal benzinovy dvanastvalec s ob-
jemom 6,75 litra a vykonom 338 kW (453 k),

Finéle sitaze Cesko-
slovensky autoopravar
Junior 2012 propagovalo
automobilové ucebné
odbory.

nova je vSak osemstupnova automaticka pre-
vodovka a zadny diferencial. Vdaka Upravam
spotrebuje Phantom o desat percent menej
paliva pri nizsich emisiach CO,,.

V pristave s aztrovou vodou ,kotvili“ aj nadher-
né jachty a na moéle nechybal vrtulnik ¢i luxus-
né obytné auto. Exkluzivnu expoziciu dopifali
Sperky a Specialne hodinky znacky Sheron,
ktore strazili ostri bodyguardi.

Ocenenia za krasu a vykon

Redakcie odbornych automobilovych ¢asopi-
sov ocenili najzaujimavejsie auta vystavené na
Autosalone. Titul rodinné auto salonu ziskal Hy-
undai i30 Kombi, najSportovejsie auta salonu
boli zhodne Toyota GT 86 a Subaru BRZ, naj-
ekologickejsie auto salonu Volvo V60 plug-in
Hybrid, najluxusnejsie auto salonu Rolls-Royce
Phantom Drophead Coupe, najkrajsie kabrio
Mercedes SLS, najzabavnejSie auto salonu
Volkswagen up! aj Citigo a najpritazlivejsie auto
salonu Peugeot HX1. Pastvou pre oci vSetkych
muzov boli aj krasne mladice - hostesky, spo-
medzi ktorych aj v tomto roku zvolili Miss Au-
tosalonu.
K dobrej atmosfére podujatia prispel bohaty
sprievodny program, ktory spestroval dianie na
vystave. Pocas Siestich dni si mohli navstevni-
ci napriklad odskusat schopnosti pri zvladnuti
Smyku v Driving Academy organizovanej Slo-
vakia Ringom. Tradi¢nou akciou s akcentom
na bezpecnost boli crash testy. Tri realizované
ukazky priblizili zrazky dvoch motorovych vozi-
diel s roznymi nasledkami. Velky zaujem vzbu-
dili testovacie jazdy vozidiel znacCiek Nissan,
Hyundai, Mazda, Opel a Peugeot. Rozsiahla
sekcia v ramci volnej plochy patrila v posledny
den vystavy fanusikom tuningu, ktori tak zacali
svoju sezénu.
Pogas Autosalonu sa uskutocnila aj sutaz Ces-
ko-slovensky autoopravar Junior 2012, ktora
mala za ciel propagaciu ucebnych odborov
a povolani suvisiacich s vyrobou a servisom
automobilov. Do jej narodného kola v SR sa
prihlasilo 1 411 Ziakov a v bratislavskom finale
napokon sutazilo 11 zastupcov zo Slovenska
a rovnaky podet z Ceskej republiky.

Lubomir Ivanovéan

Foto: autor, TASR



Nissan Invitation sa predstavil

Automobilka Nissan predstavila
hatchback s nazvom Invita-
tion, ktory predzname-
nava prichod novej fAf .
generacie kompakt-
ného vozidla tejto
znacky v tradicnom
segmente B.

.Meno, ktoré sme konceptu dali, hovori samo
za seba. Toto vozidlo ma byt predovsetkym la-
kavé,“ povedal Frangois Bancon z divizie pro-
duktovej stratégie a planovania.

i

V koncepte nachadza-
ju uplatnenie niekto-
ré najmodernejsie
bezpeénostné
prvky. Patri medzi
ne pokrocily sys-
tém monitorovania
okolia vozidla AVM,

ktory ulah¢uje cuvanie a parkovanie. Koncept
Invitation vyuziva aj technologie Nissan Safety
Shield, ktoré udrzivaju prehlad vodi¢a o diani
v okolitej premavke. VN

V Bratislave sa predstavil novy Swift Sport

Na bratislavskom autosaléne predstavili novy
Suzuki Swift Sport, ktory sa zacina dodavat
aj na Slovensko. Jeho prednej ¢asti dominuje
velka maska chladic¢a. Celkovy Sportovy dojem
dotvaraju prepracované hmlové svetla, na cier-
no lakované stipiky ako aj 17-palcové zliatinové
disky kolies. Zadnej ¢asti dominuju stylové za-
dné svetla, dva vyfuky a sivy metalicky naraznik
v tvare difuzora. Interiéru kraluje trojramenny
kozeny multifunkény volant, ktory je nastavitel-
ny v dvoch osiach.

Sportovy vykon a nizsiu spotrebu poskytuje vo-

Suzuki Swift Sport 2012

zidlu benzinovy motor 1,6-litra (100 kW/136 k;
160 Nm) zladeny so standardnou 6-stupnovou
manualnou prevodovkou. Al

Renault Business Tour

Renault Business Tour 2012, ktorej cielom je
prezentovat Siroku skalu prestavieb uzitkovych
automobilov znac¢ky Renault, sa v tomto roku
(od maja do oktobra) zastavi u trinastich partici-
pujucich dealerov po celom Slovensku.

Uzitkové vozidla Renault sa pre svoju spolahli-

vost a modularitu hodia na Upravy a prestavby
podla individualneho zelania zakaznika. Znac-
ka pripravila typizovanu ponuku najCastejsie
ziadanych prestavieb. V sucasnosti Renault
Slovensko spolupracuije so Siestimi certifikova-
nymi prestavbarmi vozidiel: Hustra, Auto-Klima
Bratislava, Aviana Plus, Procar, Panax a Para-
gan.

Renault je eurépskou jednotkou v predaiji
uzitkovych vozidiel uz 14 rokov. V roku 2011
v Europe predal celkovo 342 482 Uzitkovych
vozidiel, ¢o znamena podiel na trhu 15,6 %. Na
Slovensku sa najviac dari modelom Trafic (2.
miesto v segmente malych furgonov) a Master
(4. miesto v segmente). VN

Stylovy revival od Atalanty Motors

Spoloc¢nost JSP, popredny vyrobca materialu
ARPRO, oznamila prichod nového modelu vo-
zidla Atalanta Motors, v ktorom britsky vyrobca
Sportovych zakazkovych vozidiel pouzil spo-
minany material. ,Revival“ vyjadruje eleganciu
a Styl predvojnového obdobia a zaroven vyuziva
moderné materialy a technolégie. Integralnou
sucastou najnovsieho vyhotovenia Atlanty je
inovativne Sasi z inrekoru, ktory vyuziva vlast-
nosti lahkého materialu ARPRO - odolnost,
absorpcénu schopnost a tvarovatelnost. MH
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Taha¢ Iveco pohana

zemny plyn

Spoloénost Iveco predstavila na veltrhu
Bedrijfsauto 2012 v holandskom Amster-
dame svoj novy dvojnapravovy tahac¢ Stra-
lis LNG (Liquified Natural Gas) s motorom
Cursor 8 s vykonom 330 k.

»,Sme jeden z mala vyrobcov, ktori pocho-
pili dolezitost metanu ako alternativneho
zdroja energie v buducnosti,” povedal
viceprezident pre tazké nakladné vozidla
Alessandro Mortali. Kym vo vozidlach vy-
uzivajucich technologiu CNG sa metan plni
do ocelovych flias pod tlakom 200 barov,
vozidla LNG maju skvapalneny plyn uloze-
ny v kryogenickych nadrziach pri teplote
minus 125 °C. K motoru sa vSak privadza
v plynnom skupenstve po nahriati. Jednou
z hlavnych prednosti technoldgie LNG je
ovela vacsi dojazd - az 750 km. VN

Lexus v sutazi elegancie

Ocenovaneé sportove kupé LF-LC s hybrid-
nym pohonom a usporiadanim 2+2 bolo
nominované do aktualneho ro¢nika reno-
movanej talianskej sutaze elegancie Con-
corso d'Eleganza.

LF-LC je vyjadrenim nového dizajnového
jazyka znacky, ktory stavia na smelej inter-
pretacii charakteristickej masky chladica
v tvare vretena a typického stvarnenia zad-
nych partii. Sklenena strecha konceptu
zasa pouziva lahky precénievajlici stipik
s nadvazujucimi plochami skiel. Interiér je
protipdlom ,,chladnych® modernych tech-
nologii, proti ktorym stavia jemné textury
a organické tvary. Koncept s motorom
vpredu a pohonom zadnych kolies pouziva
modernizovanu technoldgiu plne hybridné-
ho pohonu Lexus Hybrid Drive. PT
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Havarijne poistenie
moze zmiernit straty

Nie vzdy vieme odhadnut
rizikd, s ktorymi

sa stretavame. S rastucim
poctom motorovych vozidiel
na cestach rastie aj riziko
havarii.

Urcite nas neochrani a ani nepdsobi preventiv-
ne, ale dokaze zmiernit materialne straty, ktoré
zapri¢inime pri autohavarii. Re¢ je o havarijnom
poisteni, ktoré je dobrovolné a sluzi pri nahrade
Skdd zapri¢inenych z vlastnej viny a na viastnom
motorovom vozidle.

Komer¢ny princip

Ide o cCisto komerény druh poistenia, preto
je potrebné sa na jeho podmienky, ktoré sa
v zasade od seba velmi neodlisuju, informovat
v jednotlivych poistovniach. Havarijné poistenie
chrani vase vozidlo nielen v pripade nehody,
ale aj v pripade odcudzenia, poskodenia alebo
znicenia v dosledku zivelnej udalosti ¢i vandaliz-
mu. Nie je obmedzené vekom, znackou alebo
typom vozidla. Stavebnicovy systém poistenia
umoznuje zvolit si poistenie podla vlastnych
potrieb a pokryt tie rizika, ktorych sa najviac
obavate.

Zdakladné
alebo komplexné poistenie

Ku kazdému druhu komeréného poistenia je
mozné dohodnut doplnkové poistenia podla
vlastného vyberu. Takymto druhom pripoistenia
je Urazové poistenie 0sob vo vozidle a vztahu-
je sa na vodica a spolucestujucich. Uzavriet si
mozete poistenie pre pripad smrti, trvalych na-
sledkov ¢i denného odskodného pocas doby
nevyhnutného lie¢enia a denného odskodného
pri pobyte v nemocnici.

Poistenie mozete uzavriet pre pripad posko-
denia, zniCenia alebo straty batoziny. Poistna
ochrana sa vztahuje na odcudzenie batoziny
z poisteného vozidla alebo na jej odcudzenie
spolu s vozidlom. Standardne sa vztahuje na
poistné udalosti, ku ktorym doslo na Uzemi
Slovenskej a Ceskej republiky, a jeho platnost
mozno rozsirit pre Uzemie Europy.

Nerozhoduje vzdy cena

Vyska poistného zavisi od znacky a typu vozid-
la, jeho ceny, rozsahu zvolenej poistnej ochra-
ny a od vysky spoluti¢asti, ktoru si kazdy méze
vybrat podla vlastného uvazenia. VSeobecne
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plati: ¢im vyssia spolutc¢ast, tym nizsie poistné.
Poistné je mozné platit rocne, polroéne alebo
StvrtroCne.

Vysku poistného si kazda poistovna uréuje na
zaklade vlastnych kritérii, preto kym v jednej
poistovni je dany typ auta povazovany za nad-

Poistenie pokryje
tie rizika, ktorych
sa najviac obavate.

Standardny, v inej méze byt tento typ poistova-
ny za zvyhodnenu sadzbu. Ceny sa dnes pohy-
buju v rozsahu podla typu poistenia od 1,6 do
3,5 % z ceny noveho auta za ro¢né poistné.

Co sa odporuca

Délezité je venovat pozornost spoluticasti
a vylukam z poistenia. Obyc¢ajne su z poistenia
vyluc¢ené pneumatiky, ak nedoslo k inému po-
Skodeniu vozidla, a tiez prepétie, skrat v elek-

Obvyklé poistné krytie

Vek vozidla v case Percentudlna vyska
poistnej udalosti nakladov na opravu

3 roky 70 %

4 roky 65 %

5 rokov 60 %

6 rokov 55 %

7 rokov 50 %

8 rokov 45 %

9 a viac rokov 40 %

troinstalacii, ak nedoslo k poziaru. Vylu¢ené
z poistného krytia zvyknu byt aj nasledky umy-
selného zalozenia poziaru a expldzie nastraz-
ného systému.

Pri uzatvarani poistenia by sme mali vediet,
akou c¢astou sa podielame na kazdej Skode
na nasom vozidle. Obyc¢ajne sa spolutcast
pohybuje v percentach, standardom je 5 %
(minimalne 166 eur), ale su aj poistovne, kto-
rych minimalna spoluucast predstavuje 66 eur,
alebo je nulova.

Néahrada Skody

Natiskaju sa otazky: oplati sa mi poistit auto,
kolko dostanem, ak mi ho ukradnu, alebo ho
uplne rozbijem? Tieto otazky su zvlast aktualne
pri starSom vozidle, kde cena rychlo pada. Ne-
oplati sa len vtedy, ak mate pripravent finanénu
rezervu vo vySke trhovej ceny auta, potrebnu na
jeho spojazdnenie v pripade Skody. Poistovne
pri havarijnom poisteni hradia skody do vysky
nakladov na zaobstaranie vozidla rovnakého
druhu a kvality znizené o sumu zodpovedajucu
stupnu opotrebovania alebo iného znehodnote-
nia. Ide vlastne o trhovl cenu zodpovedajucu
stavu vozidla pred poistnou udalostou.
Poistovna méze odmietnut plnenie, ak porusi-
te zmluvné podmienky, ktorych sucastou su aj
povinnosti klienta. Podpisanim poistnej zmluvy
klient potvrdzuje, ze sa oboznamil aj s poistny-
mi podmienkami, ktoré obsahuju nielen rozsah
narokov pri skode, ale aj povinnosti. Je preto
dolezité precitat si pred podpisanim zmluvy
vSetky povinnosti, ktoré z nej vyplyvaju. AP
llustraéné foto: SXC
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VyhodnejSie
riesenie?

Nase havarijné
poistenie

Nikdy neviete, ¢o sa vam mdZe na
cestach stat. Staci mat havarijné
poistenie, na ktoré sa da vZdy spo-
lahnat. Sirok& ponuka asistencnych
sluZieb a expresna likvidacia poistnych
udalosti st len niektoré z vyhod, ktoré
moZete u nas vyuzit. Ci uz hladate
vyhodnejsie rieSenie pre svoje nové
alebo ojazdené auto, nase havarijné
poistenie sa prispdsobi vasim poZia-
davkam.

Overte si to na vlastnom aute.

Infolinka 0800 122 222

www.allianzsp.sk

MOIJE AUTO

Allianz ()

Slovenska poistovia




Multifunkény fotoaparat

Novy fotoapa-
rat Sony Cy- [
ber-shotHX20
sa zmesti do
kabelky Ci vre-
cka nohavic.
Pri zachovani
kompaktnych
rozmerov sa po-

darilo do fotoaparatu dostat vykonny 18,2-
megapixlovy snima¢ Exmor R, najnovsi pro-
cesor BIONZ a mnozstvo dalSich funkcii.
Aparat disponuje 20-nasobnym optickym
a az 40-nasobnym digitalnym priblizenim,
natac¢anim FullHD videa, 3D rezimom, GPS
modulom, ale aj dostato¢ne velkym 7,5 cm
LCD displejom. Samozrejmostou je 3D re-
zim ¢i funkcia Intelligent Sweep Panorama,
ktora umoznuje snimat realistické panora-
matické zabery. PB

Sony Cyber-shot HX20

Ericsson a olympiada

Spolo¢nost Ericsson sa
zUc¢astni prostrednictvom
svojej partnerskej firmy
NBC Olympics na olym-
pijskych hrach v Londy-
ne, ktoré sa uskutocnia
v diioch 27. jula az 12. augusta 2012.
Riesenie od Ericssonu poméze firme NBC
Olympics dodavat multimedialny obsah vo
vysokom rozliSeni produkénymi i distribuc-
nymi kanalmi a zabezpecit tak milionom
divakov v USA ¢o najvyssiu kvalitu obrazu
z olympijskych sutazi.
Ericsson poskytne na tento Ucel rad pro-
duktov, medzi ktoré patria kodovace MPEG-
4 AVC, profesionalne prijimace, multiplexy
a satelitné modulatory, ale taktiez tim tech-
nickej podpory v Londyne i New Yorku.
Spolupraca oboch firiem poc¢as olympiad sa
uz stava tradiciou. MG

ANTIK Technology

sa presadil v Kosove

KosSicka
spoloc¢-
nost ANTIK
Technology
vyhrala ten-
der, ktory
vypisal do-
minantny
kosovsky operator PTK Kosovo na dodavku
set-top boxov Juice Mini v hodnote takmer
700-tisic eur. Ide o najvacésiu dodavku IPTV
zariadeni v Kosove, jej realizacia sa o¢akava
v priebehu leta.

,O Uspech ANTIKu sa zasluzili predovset-
kym nasi programatori. Riesenie slovenskej
firmy dokazalo nahradit korejského vyrob-
cu, ktorého set-top boxy vyuzival operator
PTK doteraz,“ uviedol Igor Kolla, generalny
riaditel spolocnosti ANTIK Technology. IK

Set-top box Juice Mini
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Istota farby
od Xeroxu

Spoloc¢nost Xerox ponuka svojim zakaznikom
program s nazvom lstota farby. Ten zarucuje,
ze vysledné produkty zodpovedaju ocakava-
niam zakaznikov, a zaroven ulahcuje opakova-
nie zakaziek.

Program je postaveny na optimalizacii spravy
farieb a obmedzovanim neistoty v riadeni farieb,
¢o ulahc¢uje vyrobu zakaziek s konzistentnym
farebnym podanim. Z hladiska technologickej
vybavy su podla vyrobcu digitalne stroje Xerox
jediné, ktoré automatizuju tri najdoélezitejSie
kroky spravy farieb - kalibraciu, profilovanie
a interpretaciu priamych farieb. Automatizacia
Setri Cas a zaroven zarucéuje konzistenciu farieb

-

T =
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vSetkych zakaziek bez ohladu na pouzité zaria-
denia. OoP

Stylovy kryt od Logitechu

Logitech predstavil kla-
veshicu s krytom navr-
hnutu pre iPad 2, ako aj
novy iPad tretej genera-
cie. ,,Novy kryt s klaves-
nicou Logitech Ultrathin
Keyboard Cover s velmi
Stihlym inteligentnym  di-
zajnom a dlhsou vydrzou
batérii predstavuje po-
hodiny spésob, ako
vyuzit moznosti iPadu
pri akejkolvek aktivite,*

povedal Alexis Richard z Logi-
techu. Podobne ako pri obale
Smart Cover sa klavesnica rych-
lo a bezpecne pripne k iPadu
pomocou magnetickej prichyt-
ky. Obal s klavesnicou ma tiez

funkciu okamzitého zapnutia

a vypnutia. Baterka by mala
pri kazdodennom dvojhodi-
novom pouzivani vydrzat

6 mesiacov. TV

Ultrathin Keyboard Cover pre Ipad

Software AG kupuje My-Chanels

Software AG ohlasila akviziciu londynskej spo-
lo¢nosti My-Channels, ktora poskytuje extrém-
ne rychly komunikacny softvér s nizkou laten-
ciou. Akvizicia umozni zakaznikom Software
AG integrovat podnikové aplikéacie, aplikacie
zalozené na cloude a mobilné zariadenia, a to
cez unikatnu univerzalnu komunikaénu vrstvu.
Ta umozni pouzivatelom dorucovat velké ob-

jemy kritickych dat smerom k zamestnancom,
zakaznikom a partnerom kdekolvek, cez aky-
kolvek kanal a do akéhokolvek zariadenia.
»Akvizicia poskytne nasim zakaznikom vy-
znamnu konkurenénu vyhodu v podobe okam-
zitého vykonu internej podnikovej komunikacie
a flexibility,” povedal Wolfram Jost zo Software
AG. SA

Canon pre astrofotografov

Canon rozsiruje kolekciu fo- EOS 60Da
toaparatov EOS o novy mo-
del EOS 60Da - digitalnu
zrkadlovku s vysokym
rozlisenim, ktory je urceny
najma pre astrofotografov.
Novinka nadvazuje na mo-
del EOS 60D a nahradza
EOS 20Da.

Aparat je stavany na snima-
nie astronomickych ukazov,
ako su difizne hmloviny - oblube-

ny objekt astrofotografov vd'aka zretelnej

Gervenej farbe spbésobova-
nej ionizaciou vodika.
Jeho 18-megapixlovy
snima¢ APS-C CMOS

je vhodny na fotogra-
fovanie podrobnych
detailov v hviezdoko-
pach. Zlepseny vykon
pri vysokych hodno-
tach citlivosti ISO - az
6 400 s moznostou zvyse-

nia na ISO 12 800 - zaistuje nizky obra-
zovy sum. CA
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Nikon s l'ahkym ovladanim

Spoloc¢nost Nikon predstavila model D3200,
novu digitalnu jednooku zrkadlovku pre
zaciatocnikov s jednoduchym
ovladanim. Tento model je vy-

baveny rezimom sprievodca

najnovsej generacie s pod-

porou videa v rozlieni Full

HD, ktoré umoznuje ziskat

snimky vysokej kvality a vi-

deosekvencie vo filmovej presnu predstavu o snim-

kvalite. _ ) ke. VN
Nikon D3200

Rezim sprievodca, ktory bol v minu-
losti stcastou zrkadloviek D3000

a D3100, je teraz k dispozicii

v tretej generacii. S tymto
rezimom je aktivovany

aj rezim Assist Images
(pomocné snimky), ktory
pouziva vizualne prikla-
dy a pomoze vam ziskat

Novinka z ¢eskej tovarne

Televizory série 898

znacky Changhong

ponukaju plejadu fun-

kcii. Novinka z Ces-

kej nymburskej tovar-

ne ma okrem iného

v sebe zabudovany

prijima¢ pre satelit-

ny signal. Vyhodou

satelitného prijimaca

je, ze nepotrebujete ziadny iny

pristroj, ktory by satelitny signal spracovaval.
Napajanie 12 V umoznuje pripojenie televizora
k beznej autobatérii, takze ho mozete pouzi-

vat aj v kempe pri rieke.
A ani v stojacej kolone na
dialnici nemusite ozeliet
televizny program, ktory
ste chceli vidiet.
Televizor ponuka pripo-
jenie USB wyuzitelné na
pocuvanie  hudobnych
nahravok ¢i sledovanie
filmov, zaznamov z video-
kamier a fotoaparatov. Programy mo-
Zete nahravat priamo do televizora. Za model
EF24F898SD s uhloprie¢kou 61 cm zaplatite
priblizne 220 eur. VN

Nove Officejety od HP

Spolo¢nost HP uvadza na nas trh multi-
funkéné zariadenie radu Officejet Pro 8600
eAiO, ktoré je urcené najma pre mensie fir-
my. Nové Officejety prinasaju lacnu a kva-
litnu atramentovt farebnu tlaé. Zaroven

/ -

b‘@

disponuju vlastnou e-mailovou adresou,
ktora umozni poslat e-mail odkialkolvek
z internetu. K hlavnym prednostiam novych
modelov patri tla¢ farebnych dokumentov
v profesionalnej kvalite pri nakladoch na
stranku az o 50 % nizsich v porovnani s la-
serovymi tlaciarnami. Zariadenia tiez ponu-
kaju vyssiu rychlost klasickej i obojstrannej
tlace, tlacovy systém teraz vydrzi mesacné
zatazenie az 25 000 stran. ZH

(B 1]
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Pocitacova bezpecnost:
aktualne rizika

Utoénici sa zameriavaji na socialne siete a mobilné zariadenia

Sprava IBM X-Force

za rok 2011 odhal'uje pokrok
v boji proti bezpe¢nostnym
hrozbam, avsak poukazuje
aj na to, ze Utocnici sa
prisposobuju.

Spolo¢nost IBM predstavila vyrocnd spravu
0 bezpecnostnych trendoch a rizikach za rok
2011 (IBM X-Force 2011 Trend and Risk Re-
port). Odhaluje v nej prekvapivé zlepSenie v nie-
kolkych oblastiach internetovej bezpecnosti.

Vyuzivaju medzery v IT

Sprava prinasa poznatky o utoc¢nikoch, ktori
su dnes printteni prehodnocovat svoju taktiku
a hladaju vhodnejsie medzery v IT a novych
technoldgiach, ako su sociélne siete a mobilné
zariadenia.

SSD disk od Kingstonu

Kingston Digital Europe uvadza na trh SSD
disk Kingston HyperX 3K SSD. Uzivatelia si
mozu uzit hranie hier s ultrarychlou odozvou
¢i vykonny multitasking a vysoky vypoctovy vy-
kon pre multimédia. Disk je vybaveny radicom
druhej generacie SandForce SF-2281 a vy-
uziva rozhranie SATA Rev. 3.0 (6 Gb/s). Ma
tiez vysoku priepustnost dat pri sekvenénom
¢éitani 555 MB/s a pri sekvencnom zapise az
510 MB/s. HyperX 3K SSD vyuziva technolo-
giu SandFotrce DuraClat s, ktora v danej ka-
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.V roku 2011 sme videli prekvapivo znacny
pokrok v boji proti utokom vdaka usiliu IT prie-
myslu zlepsit kvalitu softvéru,” povedal Tom
Cross, manazér oddelenia Force Threat Intelli-
gence and Strategy spolo¢nosti IBM. ,,Utoéni-
ci preto aj nadalej zdokonaluju svoje techniky
a hladaju nove cesty do organizacii. Kym maju

Internetovi utoc¢nici
zdokonal'uju svoje
techniky a hladaju nové
cesty do organizacii.

utocnici zisk z pocitacovej kriminality, organi-
zacie by mali byt aj nadalej vytrvalé v hladani
priorit a rieSeni ich zranitelnych miest.”

Sprava uvadza aj niektoré z najvaznejsich spo-
zorovanych vznikajucich hrozieb za rok 2011.
Utoky na Shell Command Injection (HTML kédy
vpisované do formularového pola) sa zvysili
dvoj- az trojnasobne, ale pocet Utokov do SQL
(Structured Query Language) vo verejne vede-
nych webovych aplikaciach sa znizil 0 46 %.

Pozor na slabé hesla

Dalej bol zaznamenany enormny narast v auto-
matizovanom hadani hesla na zaklade slabych
hesiel a heslovych pravidiel smerovanych na
Secure Shell server (SSH) v druhej polovici
roka 2011. Spozorovany bol aj zvySeny pocet
phishingovych utokov, ktoré sa tykaju najméa
socialnych sieti a prepravnych dorucovacich
firiem. Tieto Utoky lakaju obete kliknut na od-
kazy na webové stranky, ktoré mozu infikovat
ich pocita¢ malwareom (skodlivym softvérom).

Kingston HyperX 3K SSD

tegorii zaistuje najvyssiu odolnost a maximali-
zuje zivotnost a trvanlivost disku aj pri velmi
intenzivnom pouzivani. IS

IBM tiez zaznamenala az 19 %-ny narast uto-
kov zameranych na mobilné zariadenia, ktoré
umoznuju pristup do firemnej siete a nasled-
né ziskavanie informacii vdaka trendu BYOD
(Bring Your Own Device).

Pokles nevyziadanej posty

Na druhej strane je pozitivnym zistenim zazname-
nany pokles nevyziadanej posty o 50 % v porov-
nani s rokom 2010, zvySené usilie o zaplatanie
bezpecénostnych dier softvérovymi predajcami
(iba 36 % zostalo neopravenych v roku 2011
v porovnani so 43 % v roku 2010) a zvySena
kvalita softvérovych aplikacnych kédov - ¢o je
mozné vidiet na zranitelnosti webovych aplikacii
tzv. cross site scripting, ktora sa znizila o polovi-
cu v porovnani so stavom spred Styroch rokov.

Kym je zisk z pocitaCovej
kriminality, prioritou
firiem by mali byt
rieSenia zraniteI'nych
miest.

IBM vydava X-Force spravu kazdoro¢ne. Opi-
suje v nej stav bezpecnosti na celom svete
a venuje sa najvaznejsim hrozbam, ktorym
musia klienti ¢elit. Je zaloZzena na zisteniach
zhromazdenych jednym z poprednych timov
v oblasti vyskumu bezpecnosti. Sprava bola
vyhodnotena na zaklade prieskumu verej-
ne dostupnych zranitelnych miest u viac ako
4 000 klientov. Tento tim v roku 2011 moni-
toroval a nasledne analyzoval v priemere 13
miliard ¢innosti denne. BK, Foto: IMB

Konvergovany cloud od HP

Spoloc¢nost HP predstavila unikatny konvergo-
vany cloud. ,, Ten umozni organizaciam zjedno-
tit verejné, privatne a riadené cloudové sluzby
s ich existujucou IT infrastruktirou,” vysvetlil
Bill Veghte, riaditel’ pre stratégiu a vykonny vi-
ceprezident divizie HP Software.

,Vdaka tomu budu moct wytvorit skutocne
transparentné hybridné prostredie, ktoré sa
dokaze rychlo prispésobit vysokopremenli-
vym poziadavkam trhu ¢i novym obchodnym
stratégiam,“ dodal. KT
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Nové smartfony od HTC

Tohtoro¢né novinky HTC One X a HTC One V
su dostupné uz aj v ponukach mobilnych ope-
ratorov Telekom a Orange.

Vlajkovy rad mobilnych teleféonov HTC One je
postaveny na operacnom systéme Android 4.0
S novou generaciou uzivatelského rozhrania
HTC Sense 4. Stvrta verzia prostredia pontk-
ne aj portfélio technolégii HTC ImageSense
pre pokrogilu pracu s fotografiami. Sucastou
rozhrania je aj rad nastrojov na vylepsenie kva-
lity reprodukovaného zvuku. VN

Transformacia stylu s novym
ASUS Transformer Pad

Spoloc¢nost ASUS uviedla na trh ASUS Trans-
__ former Pad 300 -

vykonny a zaroven
cenovo dostupny
hybridny tablet

s mnozstvom fun-
kcii. Transformer

Pad ponuka kom-
binaciu s volitel-
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vdaka ktorej sa vie transformovat z tabletu na
notebook. V dokovacom rezime ma batéria vy-
drz az 15 hodin. Vyuzivanim 8 MB fotoaparatu
s automatickym zaostrovanim vytvori fotografie
s vel'mi dobrou kvalitou.

Vdaka 32 GB internej paméti, Citacke microSD
kariet a dozivotnej moznosti zdarma vyuzivat
8 GB cloudoveého priestoru ASUS WebStora-
ge maju uzivatelia moznost kedykolvek a kde-
kolvek ukladat a vyuzivat ich obsah. \\"

SAP kupil Syclo

V ramci podnikatel'skych aktivit, ktoré urychlia
inovacie mobilnych rieSeni pre podniky vset-
kych velkosti, firma SAP AG kupila spolo¢nost
Syclo, popredného dodavatela mobilnych
podnikovych aplikacii a technologii. Profesi-
onalne skusenosti Syclo vo vyvoji a predaji
mobilnych rieseni pre oblasti, ako su sietove
odvetvia, petrochemicky a plynarensky prie-
mysel Ci biochemicky a farmaceuticky vyvoj
a vyroba, budu znamenat okamzité skvalitne-
nie mobilnych rieseni SAP. Predpoklada sa, ze
mobilné telefény sa v celosvetovom meradle
stanu v budicom roku najéastejsie vyuzivanym
zariadenim s pristupom na internet a predbeh-
nu stolové pocitace. VN

Zakazka pre vyvojove
centrum NESS v Kosiciach

NESS Technologies, globalny dodavatel slu-
zieb a rieseni v oblasti IT a obchodu, rozsiril
svoje portfolio vyznamnych klientov. Umoznil
mu to kontrakt v hodnote 2,5 miliéna dolarov
so spolo¢nostou VIX, lidrom na trhu v oblasti
rieSeni mobility v ramci dopravy. Inteligentné

rieSenia VIX celosvetovo vyuziva viac nez 140
milionov uzivatelov.

NESS Technologies vo svojom koSickom vy-
skumnom a wvyvojovom centre NESS KDC
vytvoril pre spolocnost VIX rozsirené vyvojove
centrum - Extended Development Center.
Momentalne v nom pracuje 24 IT profesiona-
lov. VN

Virtualny disk pre
kazdeho na cloude

Spoloc¢nost Google uviedla sluzbu Disk Goog-
le (Google Drive). Pouzivatelia moézu zdarma
na jedno miesto nahrat a z jedného miesta
pristupovat ku vsetkym svojim suborom a do-
kumentom vratane fotografii, videi a PDF for-
matov s celkovym objemom az 5 GB. Disk
Google predstavuje dalsi krok vo vylepsovani
cloudovych sluzieb Googlu.

Do portfélia cloudovych sluzieb patri okrem
inych aj freemailovy klient (Gmail), zdielany
Kalendar Google alebo bali¢ek aplikacii Doku-
menty Google. Tie slUzia na vytvaranie, zdiela-
nie a spolupracu na dokumentoch v realnom
¢ase a su s novymi funkciami suc¢astou Disku
Google. VN

bea brilliant together
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Ako si vybrat CRM riesenie

Spravny systém doda informacie o klientoch ¢i vykonnosti zamestnancov

Podnikanie prindsa nové
vyzvy. Nielen neustale
legislativne zmeny, ale aj
technologické novinky ¢i
nové manazérske postupy
vyvijaju tlak na veducich
pracovnikov. Nie je mozné
zostat stat na mieste,
znamenalo by to upadok
podnikania alebo aj jeho
skoncenie.

la je mat dobré vztahy so zakaznikmi.
Riesenie CRM pomaha tieto vztahy budovat
efektivnejsie. Investicia do novych softvérov
Casto nebyva lacnou zalezitostou, a takisto trva
nejaky Cas, kym sa pracovnici naucia praco-
vat s novou aplikaciou. Dobrym pomocnikom
moze byt aj kvalitné CRM riesenie, ktoré vsak
musi kazdy manazér starostlivo vybrat.

Analyza potrieb

V prvom rade je nutné, aby si manazér analyzo-
val potreby, to znamena konkrétne okruhy, kto-
ré maju CRM riesit. Samozrejme, kazdy okruh
bude uzko suvisiet s predmetom podnikania.

Kvalitny CRM systém
musi mat prehladnu
Struktiru a pouzivatelovi
ulahc¢ovat pristup
k informaciam.

CRM systém dokaze poskytnut informacie
o vSetkych klientoch a tiez informacie o vykon-
nosti vlastnych zamestnancov. Obidve oblasti
ponukaju Siroky okruh problematiky, ktord
manazér musi mat pod kontrolou a v pripade
vzniknutych problémov riesit.

Kritéria vyberu CRM

Po analyze potrieb prichadza na rad vyber
CRM riesenia. Prax ukazuje, Zze kazdy klient
uprednostnuje efektivne softvérové riesenie
s minimalnymi nakladmi na prevadzku. Pri vy-
bere CRM sa odporuca prihliadat na faktory,
ako su flexibilita riesenia, jeho jednoduchost
spojena s intuitivnou obsluhou, implementacia.
V neposlednom rade aj riesenie problémov ako
servis a podpora.

GOoOoDWILL
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Dolezitym faktorom vyberu je aj cena a vyska
dalsich licen¢nych poplatkov, prepojenie s da-
tabazami, moznost evidencie hlasovych hovo-
rov a SMS a tiez ochrana udajov.

Flexibilita rieSenia

CRM sa méze pouzivat skuto¢ne vo vsetkych
oblastiach podnikania. Preto je dolezité mat
také rieSenie, ktoré sa prispésobi konkrétne-
mu typu firmy. Filozofia flexibility spociva v tom,

CRM pomaha budovat
efektivnejsie vztahy
so zakaznikmi.

ze rieSenie sa prisposobi podnikaniu, a nie, ze
podnikanie sa musi prisposobit softvéru. Treba
preto opatrne vyberat riesenie, ktoré neskom-
plikuje firemny Zivot, ale v maximalnej miere ho
ulahci.

Ak sa ma firma prispdsobovat CRM rieseniu,
stoji na prahu vzniku neprijemnych situacii, kto-
ré sa mozu odzrkadlit v kone¢nom désledku na
kvalite sluzieb zakaznikom.

Jednoduché CRM
a jeho intuitivna obsluha

Ideélne je, ak je CRM intuitivne s jednodu-
chou obsluhou. Vtedy aj Skolenie pracovnikov
nebude ¢asovo naroéné a aj novi pracovnici
sa rychlejsie naucia pouzivat softvér. Kvalitny
CRM systém musi uzivatelovi s informaciami
pomahat, ulahéovat mu k nim pristup, pri-
¢om ho nesmie prili§ zatazovat mnozstvom
vstupov. Rovnako musi mat prehladnu struk-
taru.

Pouzivatel sa tak prostrednictvom niekolkych
klikov vie dostat k pozadovanej informacii.
Vsetci to pozname. Pri kazdodennej zrychle-
nej komunikacii ide o minuty, ¢i dokonca se-
kundy.

O GW 125619



Implementacia

V kazdej firme sa pracuje s velkym mnozstvom
informacii. Zdroje tychto dat byvaju rozne, ale
najcastejsie mdézeme hovorit o externych a in-
ternych informéaciach. Prepajanie internych
zdrojov dat je nevyhnutnostou na efektivne pru-

CRM rieSenie ma
umoznit posielanie
hromadnych e-mailov;
zelatel'na je archivacia
telefonatov a SMS.

denie informacii v ramci spolo¢nosti. Pri iniciali-
z&cii kazdého softvéru, ktory pracuje s firemny-
mi udajmi, je délezity Cas, ked budu aplikacie
bezchybne pracovat.

Kvalitna a désledna analyza zakaznickych pot-
rieb moéze cely proces nasadenia nového sys-
tému ulahcit.

Riesenie problémov s CRM
(servis a podpora)

Pri beznej praci s CRM rieseniami mozu vznikat
problémy sposobené nedoéslednou implemen-
taciou, nespravnou obsluhou softvéru alebo
chybami v aplikacii. Aké formy servisnej podpo-
ry poskytuje dodavatelska firma, je dostatocne
flexibilna? Ako rychlo reaguje na nahlasené
problémy?

Co v pripade, ak CRM nebude fungovat sprav-
ne, a firme vznikne skoda? Bude dodavatel-
ska firma sankcionovana? Doélezité je zakotvit
v zmluvnych podmienkach sposob, ako bude
dodavatel riesit vzniknuté problémy.

Cena a vyska dalsich
licen¢nych poplatkov

Jedna z najdélezitejSich poloziek pri rozhodovani
je cena vlastného softvéru. Rovnako dolezita je

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

tiez cena aktualizacii softvéroveho riesenia. Pod-
mienky na trhu sa velmi rychlo menia. Softvér
musi reflektovat na tieto skutocnosti a byt uzitoc-
nym, vykonnym a efektivnym spolo¢nikom.

Pri aktualizacnych poplatkoch je urcite zaujima-
va ich vyska, frekvencia platieb a priebeh upda-
tu softvéru. Je nepripustné, aby updatom bola
vyradena na urcity ¢as ¢innost softvéru alebo
aby pracovnik dodavatel'skej spolo¢nosti musel
osobne chodit a implementovat CRM riesenie.

Prepojenie s firemnymi
databazami

Pravdepodobne kazda firma ma uz nejaky sys-
tém, minimalne tabulky v Exceli s kontaktmi,
pripadne pouzivaju adresar v Outlooku. Sa-
mozrejme, nahravanie tychto udajov do nového
CRM riesenia stoji ¢as pracovnikov. Ideélne je,
ak CRM automaticky spolupracuje s databaza-
mi, pripadne, ak je preklopenie tychto Udajov
Vv cene programu.

Dodavatel' SW by mal byt
pripraveny zapracovat
aj dodatoc¢né poziadavky
za prijateI'nu cenu.

Dolezité je tiez mat prepojenie s ostatnymi eko-
nomickymi a administrativnymi softvérmi. Ak-
tualna informacia, ¢i volajuci klient ma uhrade-
né vsetky faktury a splnené vsetky svoje dote-
rajSie poziadavky, je znakom dobrého komuni-
kacéného systému v spolo¢nosti.

Moznost evidencie hlasovych
hovorov a SMS

Povinnou vybavou CRM rieseni je moznost
posielania hromadnych e-mailov zakaznikom.
Avsak ak firma vyuziva svoje call centrum alebo
zakaznicku linku, odporuca sa klpenie softve-
ru CRM, ktory bude spolupracovat s Ustredrnou

a zaznamenavat telefonické rozhovory ¢i archi-
vovat vsetky SMS spravy. Funkcia je uzitoéna
najma pri spatnej analyze komunikacie.

Ochrana udajov

Namieste je aj otazka ochrany osobnych Udajov
zakaznikov. Minimalne zo skusenosti v zahrani-
¢i vieme o moznosti Uniku délezitych udajov.
Ak si upravite tento problém zmluvne, predcha-
dzate v buducnosti neprijemnostiam spojenym
s pripadnym Unikom cennych udajov.

Monitorovanie vyvoja situacie

Praca s CRM systémom je kazdodennou zalezi-
tostou. Preto je potrebné pravidelne monitoro-
vat a vyhodnocovat ¢innost softvéru. Vyhodné
je, ak pracovnici mézu priamo navrhovat pri-
padné zmeny v CRM, a tak zefektiviiovat svoju

Softvér sa musi
prisposobit podnikaniu,
a nie naopak.

pracu a vychadzat v ustrety potrebam zakazni-

kov. Dodavatel softvéru by mal byt pripraveny

zapracovat poziadavky klientov do CRM v prija-
telnej cene a prijatelnom ¢asovom horizonte.

Norbert Kustra

obchodny riaditel' SunSoft

llustraéné foto: SXC

like never before.

If you could do anything with your business, what would you do with it? Where
would you run with it? Whatever your vision is, SAP can help you make it real.
Accelerate change. Seize opportunity wherever and whenever you find it.
Unlock insights instantly. From fine-tuning your business to transforming
it entirely, SAP can help you run in entirely new ways.

Run like never before at SAP.sk
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Terapia re¢oveho
prejavu v DSS Sibirska

V Domove socialnych sluzieb (DSS) Sibir-
ska, ktoré je v pésobnosti Bratislavského
samospravneho kraja, rozvijaju komunikac-
né zruénosti klientov s narusenou komu-
nikacnou schopnostou. Cielom projektu
s nazvom Pocit - myslienka - hlas je tiez
zlepsit zrozumitelnost recového prejavu
avyjadrovanie emocionalnych potrieb klien-
tov. Vyuziva sa na to Specidlna metoda
a pristroj zakupeny z USA. Do procesu su
zapojeni klienti, terapeuti aj rodicia.
,Cielfom projektu je skvalitnit poskytovanie
socialnych sluzieb v bratislavskej zupe.
Verim, Ze aj vdaka tomuto Specialnemu pri-
stroju budu robit klienti vyrazné pokroky vo
vyjadreni a zvySovani svojej samostatnosti,
povedal bratislavsky zupan Pavol Freso.
Pristroj - komunikac¢na tabulka Spring
Board Lite - obsahuje softvér s niekol-
kymi stovkami kreslenych symbolov a ma
moznost nahratia hlasovych vystupov Ci
vytvorenia fotoalbumu. ,Klienti pomocou
komunikacnej tabulky vytvaraju elektro-
nicku formu komunikacie, ktora umoznuje
prenos myslienky a pocitu do elektronickej
podoby s pouzitim realnych fotografii a re-
alnych hlasovych vystupov, priblizil riaditel
DSS Pavol Komrska.
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Na Flore ocenili
Skolu v Malinove

Stredna odborna skola zahradnicka Gusta-
va Cejku v Malinove, ktora je v poésobnosti
Bratislavského samospravneho kraja, zis-
kala Cestnli cenu Ministerstva kultary SR.
Ocenenie za vystavnu expoziciu ziskala
Skola v ramci prezentacie sa na 33. roc-
niku veltrhu Flora Bratislava. ,Nasa skola
z Malinova ziskala ako jedina z prezentuju-
cich sa odbornych $kél ocenenie. To len
dokazuje Sikovnost, napaditost a tvorivost
nasich studentov,” povedala podpredsed-
nicka BSK Gabriella Németh.
Studenti si zvolili individualnu tému - ba-
rok. Expoziciu vytvorili z floristicko-sadov-
nickych prvkov v dobovom aranzma a pre-
zentovali ju Ziaci v dobovych kostymoch.
Cestnli cenu predsedu Bratislavského sa-
mospravneho kraja ziskala expozicia Bota-
nickej zahrady Univerzity Komenského.
BK
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Vystavba cyklomosta sa blizi k zaveru

Prace na vystavbe cyklomosta medzi Devin-
skou Novou Vsou a obcou Schlosshof finisuju.
Ocelova konstrukcia uz spaja slovensku a ra-
kusku stranu, dokoncuju sa zabradlie, nater,
ako aj prijazdova cesta na most. Most postave-
ny v historickej trase by mal byt pristupny cyk-
listom aj chodcom v lete.

,Most z Devinskej Novej Vsi do Schlosshofu je
takmer hotovy. Som hlboko dojaty a je to pre
mna vel'mi silny splneny sen - nielen mgj, ale
aj mnohych ludi v bratislavskej zupe, ako aj
tych, ktori takmer 70 rokov ¢akali na to, ze sa
premostenie ponad rieku Morava uskutocni,*
povedal bratislavsky zupan Pavol Freso. Ako
tiez uviedol, harmonogram prac je dodrzany.
Onedlho bude polozena aj povrchova vrstva,
po ktorej sa bude jazdit, a tiez elektrické pri-
pojky. V zaujme bezpecnosti nebude chybat
ani osvetlenie. Bude v zabradli vo vyske 20 cm

nad cestou. Urobia sa statické a dynamické
skusky.

Vystavba cyklomosta sa zacala vlani v septem-
bri. Stavaju ho konzorcium Ingsteel a Dopra-
stav. Stane sa dolezitym spojovacim c¢lankom
regionalnej siete rakuskych a slovenskych cyk-
lotras. PocCas pripravnych prac bol odhaleny aj
pévodny mostny nasyp este z Cias Marie Teré-
zie. Podla zupana Pavla Fresa sa aj pri dalsich
pracach nasli v hibke pévodné pildty, ktoré boli
sucastou premostenia pred cca 300 rokmi. Za-
roven doplnil, Ze cyklomost je stavany tak, aby
nenarusil zvysky tohto pévodného mosta, cize
ocelovy most péjde ponad pdvodny.

Projekt je podporeny v ramci Programu cezhra-
ni¢nej spoluprace Slovensko - Rakusko 2007
- 2013. Partnermi su spolkova krajina Dolné
Rakusko, BSK, Hlavné mesto SR Bratislava
a Mestska Cast Devinska Nova Ves. BK

Kraj rozdelil dalsie dotacie

Bratislavsky samospravny kraj rozdelil na pro-
jekty dotacie v hodnote 148 500 eur. Podpori
celkovo 69 projektov. Kraj prostrednictvom do-
tacii podpori kulturne, Sportové aj socialne pro-
jekty, dotacie pojdu aj na rekonstrukciu obec-
nych uradov, kostolov, $kél ¢i na revitalizaciu
namesti a verejnych priestranstiev.

Podla Zupana Pavla Fre$a su dotacie orientova-
né do regionu, rozdeluju ich velmi prisne pro-
porcionalne a sustredia sa na tych najslabsich.
Ako dalej uviedol, pri rozdelovani sa zohlad-
nuje najma vSeobecne prospesny alebo ve-
rejnoprospesny ucel. Na rozdelovanie dotacii
ma BSK dotacny mechanizmus - vSeobecne
zavazné nariadenie.

,Zvolili sme od samého zadiatku princip, ze
o tom rozhoduju vylu¢ne poslanci. Zasada
komisia, v ktorej ma zastupenie kazdy klub.
Snazime sa tiez, aby na celom Uzemi boli dota-
cie rovnomerne rozlozené,“ povedal P. FreSo.
Zaroven zdoéraznil, ze BSK komunikuje so sta-
rostami a primatormi a snazi sa o spravodlivé

rozdelenie dotacii. Uva-
zuje pritom aj o rozsire-
ni moznosti dotacnéeho
mechanizmu. ,Mnoho
obci sa neméze pustit
ani len do pripravy pro-
jektovej dokumentécie,
kym ich nepodporime.
Aj o tom su tieto dotac-
né mechanizmy - doslova par sto alebo tisic
eurami podporite nie¢o, ¢o potom obec moéze
nastartovat dalej a ¢erpa eurofondy v omnoho
vacsich vyskach,“ vysvetlil Zupan.

Medzi podporenymi projektmi je rekonstrukcia
kupaliska Matador, vybudovanie krytého ska-
teparku v Karlovej Vsi ¢i rekonstrukcia a deba-
rierizacia narodného stolnotenisoveho centra.
Z dotécii sa tiez buduje verejné osvetlenie v obci
Zavod, opravia sa sakralne pamiatky v Kalinko-
ve, zdigitalizuju sa historické dokumenty v ma-
lackom Mestskom centre kultiry a vybuduje sa
historicky nau¢ny chodnik v Bernolakove.  IT

Pavol FreSo
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Doprava v BSK zohladni
potreby samospravy

Na pode bratislavske;j

zupy sa nedavno konalo
dolezité pracovné stretnutie
k Uzemnému generelu
dopravy BSK.

Zupan Pavol Fre$o vyjadril spokojnost s formou
spracovania generelu, kde navrhovanie verejnej
dopravy je rieSené v spolupraci s obcami kraja.
,Doprava je v bratislavskej zupe problém d¢islo
jeden. Generel dopravy, ktory je tvoreny v su-
lade s nazorom starostov, primatorov a vSetkej
odbornej verejnosti ma potom Sancu ziskat do-
veru,”“ povedal. Na stretnuti sa okrem predsta-
vitelov BSK zucastnili spracovatelia, poslanci,
¢lenovia komisii, zastupcovia hlavného mesta
a Bratislavskej integrovanej dopravy.

Generel ide do findle
Uzemny generel je vypracovany asi na 60 per-
cent, odovzdany ma byt koncom juna.

Obce chcu cerpat
z programu pre BSK

Vyzvy na predkladanie ziadosti o NFP vyhlasil
riadiaci organ Ministerstvo poédohospodarstva
a rozvoja vidieka SR v januari, ich ukoncenie
bolo naplanované na 15. maja 2012. Brati-
slavsky samospravny kraj - odbor SO/RO
pre Operacny program Bratislavsky kraj - za-
¢al s dalSim kolom registracie projektov pre
OPBK. Registracia sa realizuje po elektronic-
kom rezervovani terminu ziadatelom.

~Zaujem zo strany mestskych ¢asti a obci bra-
tislavskej zupy je necakane vysoky," potvrdil
zupan Pavol Freso. Zaciatkom maja evidoval
BSK 89 ziadosti, z ktorych vacsina (72) sa za-

Zrekonstruovany park v Pezinku

Spracovatelia na stretnuti prezentovali analyzy,
ktoré na zaklade ziskanych informacii od do-
pravcov pésobiacich na uzemi kraja ovplyvnia
formovanie optimalnej dopravnej kostry v regio-
ne. Informovali aj 0 zapracovani podnetov a pri-
pomienok vznesenych pri pracovnych rokova-
niach s primatormi a starostami v tomto roku.

Uzemny generel dopravy prehlbuje riesenie
verejného dopravného vybavenia navrhnuté
v dvoch variantoch. Tie zohladniuju koncept
uzemného planu regionu BSK a venuju pozor-
nost vSetkym druhom hromadnej aj individu-
alnej dopravy: cestnej, zeleznicnej, leteckej,
vodnej, kombinovanej aj cyklistickej doprave.

Zohladnit poly rastu

Uzemny generel dopravy teda podrobne rozp-
racuje dopravnu infrastruktiru na Uzemi kraja
z pohladu jej vyznamu a zaclenenia. Zohladni
predpokladané smery vyvoja a rastu s dosahmi
na dopravu v kraji. Ide zaroven o délezitu ulo-
hu generelu dopravy, ktory identifikuje hlavné
smery rozvoja infrastruktury v regiéne v sula-

meriava na projekty regeneracie sidel. Sedem
ziadosti riesi zachovanie a obnovu prirodného
dedic¢stva vratane podpory cyklistickych tras.
Na podporu regionalnej a mestskej hromad-
nej dopravy sa o¢akava 5 projektov a na in-
formatizaciu verejnej spravy tiez 5 projektov.
,Ziadatelom odporuéame, aby venovali vyssiu
pozornost predovSetkym pravoplatnosti sta-
vebnych povoleni a vysporiadaniu pozemkov,
na ktorych sa projekty realizuju. Tieto oblasti
byvaju najcastejsim dévodom nesplnenia for-
malnych nalezitosti,“ zdéraznil P. Freso. TI

Uzemny plan
pripomienkuje verejnost

Koncept nového Uzemného planu Bratislav-
ského samospravneho kraja (BSK) predlozil
Urad BSK v maji na verejné pripomienkovanie.
,Hlas verejnosti pri takom zavaznom dokumen-
te, akym je koncept Uzemného planu regionu,
je pre zupu velmi dolezity,“ povedal predse-
da BSK Pavol Freso. ,Jej zaujimavé postrehy
i opravnené pripomienky sa budeme snazit do
planov zakomponovat,“ dodal.

Navrh Uzemného planu najdu obcéania na
webe a mézu ho pripomienkovat do 31. maja.
Obsahuje zavazné i smerné cCasti rieSenia,
ktoré uz prerokovalo krajské zastupitel'stvo.

de s dopravnou politikou statu a Koncepciou
uzemného rozvoja Slovenska (KURS).
Sucastou zameru je tiez vypracovanie navr-
hu optimalnej dostupnosti vySpecifikovanych
centier vzhladom na uvazované cesty vyssich
kategdrii a ostatnl cestnu siet. Realizacia jed-
notlivych tras siete dopravnej infrastruktury sa
ur¢i s ohfadom na vyhodnost z regionalneho
hladiska. BK
Foto: IT

Zavazné by mali byt najma zasady osidlenia,
priestorového usporiadania a funkéného vy-
uzivania krajiny, starostlivosti o zivotné pro-
stredie a kulturne dedic¢stvo, ako aj verejné
a dopravné vybavenie.

Ucastnici verejného prerokovania uz kratko po
otvoreni moznosti pripomienkovania kritizovali
niektoré riesenia. ISlo napriklad o regionalny
plan vystavby obytnych celkov, do ktorych
zupa nemOze zasahovat, lebo bytova vystav-
ba je legislativne v kompetencii mestskych
a obecnych uradov. Podl'a podpredsedu BSK
Milana Bertu je nesulad napriklad v tom, Ze na
rozvojovych okrajoch hlavného mesta vyras-
taju nové sidliska, ktoré sa buduju aj napriek
zapornému stanovisku BSK. V projektoch to-
tiz nie je vyrieSena prijazdova dopravna infra-
Struktura, ani Skolske, zdravotnicke Ci social-
ne zariadenia.

Niektori obcéania namietali aj proti nultému
dialnicnému okruhu D4, ktory bude podla
nich velkou environmentalnou zatazou. Dial-
nica pojde v blizkosti obyvanych sidel, ako su
Marianka ¢i Vajnory, a Gzemim, ktoré je urce-
né na dalSiu bytovu vystavbu. Odpoved od
spracovatelov Uzemného planu, ze ide o vliad-
ny zamer, do ktorého BSK zasahovat prilis
nemoéze, Ucastnikov verejného prerokovania
neuspokojila. TA

GoOODWILL

maj 2012




CESTOVNY LEXIKON SLOVENSKE] REPUBLIKY
REISELEXIKON DER SLOWAKISCHEN REPUBLIK
THE TRAVEL GUIDE 0OF THE SLOVAK REPUBLIC

Sidla ¢ Svetove kulturne dedi¢stvo UNESCO e Hrady, zamky,kastiele ¢ Drevené
kostoly « Putnické miesta ¢ Pamiatky zidovskej kulttry ¢ Osobnosti historie, vedy,
kultary a Sportu ¢ Narodné parky ¢ Podzemné poklady jaskyn ¢ Kupele ¢ Termalne
kupaliska a aquaparky ¢ Lesna, lovecka a vidiecka turistika ¢ Golf na Slovensku e
Hotely a reStauracie ¢ Investicie ¢

CESTOVNY LEXIKON" AUTOATLAS
SLEIVENIIH P EVUNLIKT CIFPOVNIIHD LENTRONL SLOVIESSRE] REFURLIKY
REISELEXIKON AUTOATLAS
mE TR}‘VEL GUIDE Eﬂ?i?hl“}ﬂl‘ﬁ?“‘\\ml'l”ﬂ
1 : 200 000 2012/2013
—— www.gaideslovakiask
_-_:_.{ 2{”2;2{”3 wwn.nk'ﬂl.ll\.l:n.lk ...—-x_ .m
. waw beadlion sk JHI.'I&'

Astor Slovakia, s.r.o.

Benediktiho 5, 811 05 Bratislava 1

ASTOR
SLOVAKIA
WELCOME
SERVICE

Tel.: +421 2 52 62 46 81, Fax: +421 2 52 62 46 82, astor.slovakia@stonline.sk

www.lexikon.sk, www.guideslovakia.sk, www.guideslovakia.eu



O GW 125627 2 GW 125609

Hotel Danubia Gate Bratislava

Brana do vasho pohodlia

Moderny hotel, ktory
ponuka vysoky standard
sluzieb v centre Bratislavy
- len 5 minut chodze od
historického Starého Mesta
a taktiez od najnovsieho
bratislavského moderného
nakupného centra.

Slovenské kupele
lakaju ¢insku klientelu

Velvyslanectvo Slovenskej republiky v Pekingu
usporiadalo v aprili prezenta¢nu akciu na pod-
poru aktivneho zahranicného cestovného ru-
chu pod nazvom Slovak Tourist Day 2012. Ak-
cia bola zamerana na prezentaciu turistickych
atraktivit Slovenska, najmé na oblast mestskej
turistiky, kiipelnictva a kongresovej turistiky.
Cielom bolo ponuknut ¢inskym touroperatorom
Slovensko ako cielovu krajinu pre ich klientov
a pritiahnut aj zaujem médii o nasu krajinu ako
dovolenkovt destinaciu. Uéastnikov prezenta-
cie okrem iného oslovila moznost relaxacnych
pobytov na Liptove, jazdy na okruhu Slovakia-
ring v Orechovej Potoni ¢i malebna oblast Ho-
rehronia.

Na podujati sa zu¢astnilo 115 zastupcov ¢&in-
skych cestovnych kancelarii a médii, leteckych
dopravcov a dalSich institucii a subjektov v ob-
lasti cestovného ruchu. VN

V hoteli Danubia Gate najdete:

e pohodlie v 29 izbach réznych kategorii s vy-
sokou technologickou Urovnou,

e pocita¢, CD, DVD, MP3 prehravac, LCD TV,
minibar, trezor v kazdej izbe,

e deluxe izby - v kazdej navyse 2 LCD televi-
zory (jeden nad postelou a druhy v kupelni),
hydromasazna rohova vana pre dve osoby,
zupany a papucky,

* bezplatny internet v celom hoteli,

* parkovanie zdarma,

* aktivny oddych v hotelovom fitnes centre,

* 3 rokovacie miestnosti na vase stretnutia,

* gastronomicky zazitok v Street Coffee and
Restaurant,

* neoddolatelnu vonu kavy a kavovych napojov
v kaviarni s moznostou usporiadania disko-
téky

ea priatelsku atmosféru mensieho utulného
hotela.

Sme pripraveni privitat vas a poskytnat

vam jedinecny zazitok.

Opat vysiel

Cestovny lexikon SR

Na zaciatku turistickej
sezony uz tradicne vy-
chadza novy Cestovny
lexikdn Slovenskej re-
publiky. Tento systema-
ticky uceleny bedeker
o Slovensku ponuka
v slovenskom, nemec-
kom a anglickom ja-
zyku mnozstvo aktual-
nych informacii o nasej
krajine, jej prirodnych krasach a historickych
objektoch.

Sucastou obsahu je aj sumar praktickych infor-
macii o sluzbach s databazou uzito¢nych kon-
taktov, vdaka ¢omu je publikacia dobrou po-
mockou pre domacich turistov aj zahrani¢nych
navstevnikov Slovenska. Sucasne s roc¢enkou
aj v tomto roku vysiel aktualizovany Autoatlas
Cestovného lexikonu SR 2012/2018. Viac in-
formacii mozno najst na www.lexikon.sk.

CERTOVNY LENTKDNS
RETSELAXER O™
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Accor sa sustredi
na udrzatelnost

Spolo¢nost Accor, ktora je celosvetovym ope-
ratorom hotelov a otvara kazdoro¢ne 40 000
novych izieb, chce spojit svoj vyvoj a rast s res-
pektom k zivotnému prostrediu a miestnym

Hotel Danubia Gate,
Dunajska 26, 811 08 Bratislava
T: +421 2 2066 5500 - 11,

M: +421 917 232 000,

F: +421 2 2066 5522
www.danubiagate.sk,
hotel@danubiagate.sk

komunitam. Preto postupne zahrnie vsSetky
svoje hotely a klientov do nového programu
trvalo udrzatelného rozvoja s nazvom Planet
21. ,Som presvedceny, ze trvalo udrzatelny
rozvoj nas privedie k novému obchodnému
modelu. Planet 21 nam prinasa vyhodu konku-
rencieschopnosti nasich znaciek, pritazlivost
pre nasich klientov a partnerov a vernost na-
Sich zamestnancov, “ uviedol Denis Hennequin,
predseda predstavenstva a generalny riaditel
spolo¢nosti Accor.

Principy programu Planet 21 spolo¢nost uplat-
nila aj vo svojom hoteli Ibis Centrum Bratislava,
ktory nedavno presiel komplexnou rekonstruk-
ciou. V ramci prestavby v hom zrekonstruovali
vsetkych 120 izieb, hotelové chodby, recepciu
a cGast verejnych priestorov. ,,Cielom bolo zvy-
Sit Uroven poskytovanych sluzieb pri zachovani
priaznivej ceny pre nasich hosti,” povedal riadi-
tel hotela Peter Dolinsky.

JF
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Tunisko

- mediteranny bonus Europy

e

[y

Pred cestou do Tuniska
som, rovnako ako pri inych
cestach za more, zavolal do
poistovne, aby som doplnil
svoje cestovné poistenie
platné iba pre Eurépu. ,Nie
je to potrebné,“ ubezpecil
ma hlas v telefone, ,,Tunisko
je Europa.“
J to nepochybne najeurdpskejsia zo vset-
ekych arabskych krajin a tazi z tohto faktu
tak, ako iné zo svojho ropného bohatstva. Pre
nas Europanov je to dobre - mame tam, na

druhom brehu, bonus dalsich kilometrov pla-
zi, dovolenkovych hotelov, turistickych letovisk
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a trhovisk, restauracii s rybimi Specialitami, ale
aj golfovych ihrisk a pristavov pre nase poten-
cialne jachty.

Ucastnici aj nasej histérie

Ako to vsetko vzniklo? Tunajsi obyvatelia to
nikdy nemali na svojom kusku zeme prili$ jed-

Uprostred pobrezia
severnej Afriky ma
Eurdpa destinaciu
podobnu jej juznym
lokalitam.
noduché. Tato krajina ma velmi vrstevnatu his-

toriu, na zaciatku (alebo blizko zaciatku) ktorej
stal protipdl antického Rima - Kartago. Ako je

Vel'ka mesita v Kairuane

zname, tato risa svojmu rivalovi podlahla a Uze-
mie sa stalo ¢astou najvac¢sieho, dnes by sme
povedali integracného zoskupenia vtedajsieho
Zapadu (na jeho opacnom konci bola bratislav-
ska Gerulata a napis na trencdianskej skale).
Po tychto dejoch zostali v Tunisku pamiatky
a monumenty prvého rangu, ako su pozostatky
rimskeho Kartaga blizko Tunisu ¢i monumen-
talny amfiteater v meste El Dzem (kazdoro¢ny
hudobny festival s programom nabitym menami
medzinarodnych hviezd v hom tradi¢ne otvara-
ju Viedenski filharmonici). Casy sa véak menia
a jedno obdobie strieda druhé, v tomto pripa-
de po rimskom a barbarskom (presli tadialto aj
Vandali) prislo arabsko-islamskeé.

Orient na zdpade

Z obdobia kalifatu v prvom tisicroci n. |. pocha-
dza Velka mesita v Kairuane, prvom hlavhom
meste, ktoré aj po strate politického vyznamu
zostalo akousi malou Mekkou. Suéastou kolo-
ritu krajiny a atrakciou pre turistov st obchodik-
mi preplnené staré stvrte - mediny - pritomné
v kazdom vyznamnejSom meste. (Ak tam aj
predtym neboli, pre turistov ich kde-tu postavili
dodatocne).

Lakadlom su aj antické
pamiatky ako Kartago
¢i rimsky amfiteater
v El Dzeme.

Ale spat k formovaniu naroda. Po vystriedani
zopar domacich dynastii ,,bejov* pod ochran-
nym dazdnikom Osmanskej rie prisli na toto
strategicky zaujimavé pobrezie Francuzi a uz
tu zostali. Aj ked' v uplynulom polstoroci uz ne-
zavislé Tunisko neovladali politicky a vojensky,




Fakty o krajine

Tunisko je asi trikrat vacsie ako Slovensko
- ma rozlohu 163 610 km? a zije tu desat
miliénov obyvatelov. Ma dihé a pomerne
Glenité pobrezie s vyraznym Gabeskym
zalivom, nazyvanym aj Mala Syrta. Juzna
cast Uzemia je sucastou puste Sahara.
Z hladiska cestovného ruchu sa deli na tri
Casti - Tabarku na severe, stredny usek
pobrezia s prilahlym vnutrozemim a ostrov
Dzerba.

Mena je tunisky dinar (za euro je asi 1,9
dinara). Narodné jedlo je kuskus, ako na-
poj vam ponuknu silnu kavu alebo matovy
¢aj s piniovymi orieskami. Rozsireny je oli-
vovnik - olivovy olej je treti najdolezitejsi
vyvozny artikel.

Najznamejsimi primorskymi letoviskami su
Susa (Sousse) s pristavom El-Kantaoui,
Hammamet, Monastir a ostrov Dzerba
(Djerba). Priemerna teplota vzduchu v let-
nych mesiacoch je 33 °C, teplota mora
25 °C.

vplyv ich kultury a jazyka
pretrval. Spolu s defici-
tom surovinovych zdrojov
tento eurdpsky étos este
stale povzbudzuje arab-
skych Tunisanov k vacsej
tolerancii, podnikavosti,
otvorenosti a kooperativ-
nosti. Navyse, k tunajsim
vydobytkom, ktoré nie
su v arabskom svete ¢i
v Afrike celkom samoz-
rejmé, patria napriklad
aj zrovnopravnenie zien,
povinna Skolska do-
chadzka a vysoké Skoly
zapadného typu. Revolu-
cia v roku 2011 pdsobila
tiez dost eurdpskym doj-
mom, na rozdiel od uda-
losti v blizkom Egypte ci
Libyi. (Napokon, ani miest-
ny autokrat, o ktorom sme
sa az zo sprav o jeho Uteku
dozvedeli, ze tu nejaky bol,
sa excesmi nemohol rovnat
hviezdnemu Kaddafimu).

Cestovny ruch
po nelahkom obdobi

Uvedené udalosti vSak aj tak - popri globalnej
krize - uskodili cestovnému ruchu, ktory vsetky
tuniské vlady cielavedome, krok za krokom, bu-
duju uz niekolko desatroci, vyuzivajuc pritom uz
uvedené pozitivne vlastnosti miestnych [udi. Toto

Cestovny ruch je hlavny
zdroj deviz v krajine bez
vyznamnych nalezisk
surovin.

odvetvie zabezpecuje sice radovo len niekolko
percent HDP, ale zato viac ako polovicu valut po-
trebnych na pokrytie tovarovych dovozov.
Rany sa vsak zaceluju a v tom-
to roku sa ocakava opat rast
sezonnej navstevnosti. V jej
schéme maju miesto aj Slo-
vaci, ktorych chodili na tunis-
ké pobrezie v predkrizovom
obdobi desiatky tisic - kon-
krétne, v roku 2007 to bolo
45 000 - v roku 2011 vsak
menej ako polovica tohto
poctu. Novi vodcovia na
zatial nie celkom stabilizova-
nej politickej scéne sa vsak
zvaésa zhoduju v snahe
0 Vacésiu podporu tohto od-
vetvia a zo strany Statnych
institucii vidno cielavedomé
usilie v oblasti budovania

Romanticky Sidi Bou Said ned'aleko Tunisu

CESTOVNY RUCH

OO Tuniské mariny su u jachtarov obl'iubené.
O El Dzem

stredisk, rozsirovania sluzieb a medzinarodné-
ho marketingu.

Oporny bod turizmu

Z pohladu Europy je zaiste Skoda, ze na pro-
tilahlom brehu Stredozemného mora sa nena-
chadza viac takych krajin, ako je Tunisko. Plaze
v obidvoch - ovela rozlahlejSich - susednych
krajinach su na oddychové navstevy cudzincov
neaktualne; v Alzirsku je dlhodobo zla politicka
situacia a v Libyi by na tych plazach mozno este
nasli obhorené tanky.

Situaciu sice vylepsuju Egypt a Maroko, ktoré
su tiez oblubenymi destinaciami, Tunisko vSak
v porovnani s nimi disponuje viacerymi vyhoda-
mi v oblasti struktury ponuky, ale aj komunika-

YV Tunisku panuje
arabsko-francuzska
dvojjazy¢nost a islam
liberalneho strihu

cie. Navyse, zo strednej Europy je najblizsie.
Treba preto ocenit, Zze uprostred pobrezia se-
vernej Afriky sa nachadza oporny bod europ-
skeho turizmu, ktory kombinuje lahku orien-
talnu exotiku s francuzsko-talianskym ponatim
starostlivosti o hosta. Taky, ¢o je v ponuke CK
zaradeny medzi tie osvedc¢ené, a kde si dokon-
ca nemusite ani priplacat za vase celoro¢né
europske cestovné poistenie.
Juraj Filin
Foto: autor a ONTT
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Zakerni votrelci

Chlamydie sa povazuju

za najrozsirenejsiu sexual-
ne prenosnu chorobu. Pri-
nasaju riziko nebezpecnych
zdravotnych komplikacii.

Vedeli ste, Ze riziko nakazenia sa infekciou HIV
pri nechranenom pohlavnom styku je asi 0,5
percenta, no pri chlamydiovej infekcii je az 60
percent? Nespravne liecené &i nedoliecené
chlamydie m6zu mat za nasledok rézne nebez-
pecné komplikacie. Aj pri najmensom podoz-
reni na chlamydiovu infekciu treba preto rychlo
vyhladat lekara.

Priznaky a zdravotné tazkosti

Chlamydia trachomatis, ktora vyvolava infek-
cie moc¢ovo-pohlavného systému, sa prenasa
pohlavnym stykom, ale aj kontaminovanymi
predmetmi - napr. bielizhou, vreckovkami ¢i
uterakmi. Chlamydiové infekcie su nebezpec-
né aj tym, ze viac ako polovica postihnutych
nema takmer ziadne priznaky a neliecena

KUPELE TREMCIANSKE TEPLICE
V ROKU 2011

PRAMEN ZDRACEMO POHYBU

16 510

Trencianske Teplice v klube
najlepsich eurépskych kupelov

Kupele v Trencianskych Tepliciach ziska-
li certifikat kvality EuropeSpa med. Kupele
s tymto certifikatom patria z hladiska kvalita-
tivnych standardov k eurépskej Spicke. Klienti
aj zdravotné poistovne maju istotu, ze v nich
najdu vysoku kvalitu, ktora zahfma o. i. Uroven
zdravotnej starostlivosti, efektivnost liecebnej
metodiky, kvalitu prirodnych zdrojov aj uroven
doplnkovych sluzieb.

Kupele v TrencCianskych Tepliciach patria
k najstars§im na Slovensku. Dominantou su
sirne termalne pramene, vdaka nim sa z toh-
to strediska stalo centrum lieCby a prevencie
ochoreni pohybového aparatu. Liecia sa tu aj

GOoOoDWILL
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chronicka forma pritom moze viest az k ne-
plodnosti.

U zien sa moze vyskytovat tupa bolest v pod-
brusi, Stipanie a palenie pri moceni, pripadne
znizeny sexualny apetit. NajuéinnejSou preven-
ciou je vyhybanie sa nahodnému nechranené-
mu sexualnemu styku, ale aj dodrziavanie hy-
gienickych zasad pri navsteve kupaliska, fitnes
¢i wellness centra. Chlamydie mézu sposo-
bovat prakticky vsetky druhy gynekologickych
tazkosti. Vhodna je preto promptna konzultacia
zdravotného stavu s lekarom uz pri najmensom
podozreni ¢i zdravotnych problémoch.

U muzov prebieha infekcia ¢asto nenapadne
a bez priznakov. NajCastejsim klinickym preja-
vom byva pélenie a Stipanie pri moceni. Vysky-
tuje sa vsak i bolest v oblasti prostaty a semen-
nikov, nemoznost vymocit sa.

Uspesna lie¢ba

Chlamydiové infekcie su liecitelné antibiotika-
mi. Liecba sa musi désledne dodrziavat a tyka
sa aj partnera. Pretoze ide o velmi odolnu in-
fekciu, nemusia byt dostatoc¢ne ucinné hned'
prvé antibiotika a v niektorych pripadoch je po-
trebné nasadit dalsie a dalsie antibiotika.

hostia po operaciach a urazoch, s chronic-
kymi reumatickymi ochoreniami, chorobami
Z povolania Ci so psoriazou. VN

Kmenoveé bunky: cesta
k umelym organom?

Najnovsie metody liecby pomocou kmenovych
buniek predstavili svetovi i domaci experti na
medzinarodnej konferencii o dospelych kme-
novych bunkach v Bratislave. Iniciatorom bol
europoslanec Miroslav Mikolasik, podla kto-
rého tieto bunky predstavuju velky potencial
liecby zavaznych ochoreni. Zdrojom tychto
buniek su pupoc¢nikova krv, tkanivo pupocni-
ka, kostna dren ¢i tuk.

»Pupocnikova krv predstavuje pri 130 milio-
noch poérodov ro¢ne svetovo najdostupnejsi
zdroj kmenovych buniek,“ povedal Colin Mc-
Guckin, ktorého tim ako prvy na svete vytvoril
umelu pecen z kmenovych buniek pupocniko-
vej krvi. Vedci Keith L. March a Neil Scolding
potvrdili, ze kmenové bunky z tukového tkani-
va su schopné zwysit prekrvenie tkaniv alebo
obmedzit poskodenia kostrového svalstva,
srdca ¢i mozgu sposobené nedokrvenostou.
Svoje regeneracné schopnosti preukazali aj
v lieébe koznych ran, ktoré vznikli ako nasle-
dok oziarenia.

Kazdé ludske telo vie dnes samo seba wyliecit

Ako ucinna pomoc sa tu ukazuje podporna
liecba pomocou kombinovanych enzymovych
preparatov. Ich UcCinky dokazuje mnozstvo
klinickych studii. V jednej z nich boli skupine
pacientov s chlamydiami podavané iba anti-
biotika, a druhej okrem nich aj volne predajny
liek Wobenzym. Kym v prvej skupine sa vylieci-
lo asi 60 percent pacientov, v druhej viac ako
92 percent. V druhej skupine navyse nedoslo
k opakovaniu zapalu v priebehu nasledujucich
troch mesiacov. VN

tymito bunkami uz pri 70 diagnézach. Oc¢aka-
va sa, ze k zoznamu diagndz, ktoré dospelé
kmenové bunky liec¢ia, uz onedlho pribudnu
detska mozgova obrna ¢i skleroza multiplex.
LM
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Generica s novou
webovou strankou

Spoloénost Generica, vyrobca doplnkov stra-
vy, spustila Specializovany portal s praktickou
online poradnou. Nové weboveé stranky obsa-
huju interaktivne prvky. Vdaka nim sa stal web
intuitivny a pouzivatel'sky prijemny. Cez online
poradnu mozu navstevnici polozit farmaceutic-
kym odbornikom najréznejsie otazky a spatnu
vazbu dostanu prostrednictvom e-mailu.

KM




Nova liecba lupusu posobi cielene

Systémovy lupus

je ochorenie, pri ktorom
imunitny systém napdada
vlastné zdravé tkaniva

a organy. Sposobuje vazne
komplikacie, ktoré mozu
vyustit do uplného zlyhania.

Pre pacientov so systémovym lupusom ne-
bol za poslednych péatdesiat rokov vyvinuty
a schvaleny ziadny novy liek, ktory by im pomo-
hol ucinnejsie bojovat s tymto vaznym ochore-
nim. Mnohi pacienti na existujucu standardnu
liecbu nereaguju alebo pocituju jej zavazné
neziaduce Ucinky.

Novy liek posobi na
Specificku bielkovinu
spustajuicu ochorenie; ide
o pridavnu liecbu.

Pri prilezitosti Svetového dna lupusu - 10. maja
2012 - vSak boli predstavené nové moznosti.
Aj na Slovensku je uz dostupny prvy liek, kto-
ry bol osobitne vyvinuty a schvaleny na lieCbu
tejto choroby. Tato nova lieCba dokaze s lupu-
som bojovat cielene, bez vaznych neziaducich
ucinkov.

Postihuje prevazne zeny

Systémovy lupus erythematosus (SLE) je za-
vazné a vysilujuce chronické autoimunitné
ochorenie, ktoré vacésinou postihuje fudi v ich
najlepsich rokoch. Az 9 z 10 pacientov su zeny
a lupus sa u nich najcastejsie objavi vo veku
15 az 44 rokov. Celosvetovo trpi tymto autoi-
munitnym ochorenim 5 milionov [udi, v Eurépe
asi 500 000. Na kazdych 100 000 obyvatelov
pripada asi 20 - 50 pripadov.

Pri systémovom lupuse zacne imunitny systém
utocit proti vlastnym zdravym tkanivam a orga-
nom, spdsobuje v nich zapal, bolest a nici ich.
Méze spbsobit vazne komplikacie az uplné zly-

NajcitelI'nejsie prejavy SLE

Celkové telesné zdravie

Unava, horticka, strata hmotnosti

hanie zivotne délezitych organov. Prejavy lupu-
su sa mOzu s vyvojom ochorenia menit, velmi
Gasto sa obdobia vzplanuti ochorenia striedaju
s obdobiami, ked je menej aktivne (tzv. remi-
sia). Hlavnym cielom lie¢by je kontrolovat cho-
robu, predizovat obdobia remisie a znizit tak
riziko komplikacii.

Standardna lie¢ba je
casto problematicka
- neprindsa ulavu a ma
silné vedlajsSie ucinky.

Medzi lieky pre standardnu liecbu systémoveé-
ho lupusu patria kortikosteroidy, antimalarika,
pri zavaznejsich formach aj imunosupresivne
lieky a cytostika.

Neziaduce ucinky

Mnohi pacienti s lupusom vsak napriek Stan-
dardnej liecbe nepocituju Ulavu, trpia nepred-
vidatelnymi vzplanutiami aktivity a prejavov
ochorenia, ktoré ochromuju ich kazdodenny
zivot a brania im aj v jednoduchych ¢&innos-
tiach. Dalsi zasa trpia natolko zavaznymi
neziaducimi ucinkami Standardnej liec-

by, Ze ohrozuju ich zdravie a pacienti ich
znasaju takmer rovnako zle ako samotné
ochorenie.

Lekari i pacienti preto uz dlho ocCakavali

Najnovsou moznostou liecby
systémového lupusu je cie-
lena biologicka liecba. Po-
sobi na Specificku bielkovinu,
ktora cirkuluje v krvi pacientov
so systémovym lupusom a zohrava
dolezitu ulohu pri rozvoji ochorenia.
Nova liecba je schvalena ako pridavna liec¢-
ba pre dospelych pacientov. Pomocou nej je
mozné - u vhodnych pacientov - dosiahnut
lepsiu kontrolu ochorenia, zabranit rozvoju

1
novy liek, ktory by dokazal kontrolovat ak-
tivitu ochorenia bez zavaznych neziaducich
ucinkov.
Cielena biologicka lie¢ba '

relapsov (vzplanuti ochorenia), predizit obdobia
remisie a pripadne aj znizit davky inych poda-
vanych liekov. Liecbu pacienti dobre znasaju.
NajcastejSimi neziaducimi Ucinkami su nevol-
nost, hnacka a zvysSena teplota. Prinos lieku
a jeho bezpecnost potvrdila najrozsiahlejsia
klinicka studia, akéa sa kedy u pacientov s lupu-
som uskutocnila.

Liec¢ba vo vybranych
zariadeniach

O vhodnosti cielenej biologickej liecby pre
konkrétneho pacienta rozhoduje reumatolég
na vybranom pracovisku - v Narodnom Ustave
reumatickych chorob v Piestanoch, na V. inter-
nej klinike Univerzitnej nemocnice Bratislava-
Ruzinov, v Univerzitnej nemocnici L. Pasteura
v Kosiciach a na Il. internej klinike FNsP F. D.
Roosevelta v Banskej Bystrici.
Vsetky informacie o lupuse a uzitoc¢né rady pre
pacientov a ich blizkych su dostupné na we-
bovej stranke www.systemovylupus.sk a www.
zivotslupusom.sk.
Pripravila Valéria Nagyova
llustraéné foto: SXC

Nervovy systém Bolesti hlavy, psychiatrické poruchy a psychozy
Kosa Vyrazka na tvari znama ako motylovity exantém,
kozné rany, vredy v Ustnej dutine alebo v nose
; Bolest svalov (myalgia), bolest kibov (artralgia)
g SELeL {9 a artritida (zapal kibov)
§ . , Zvacsené lymfaticke uzliny, zvacsenie ¢i zmensenie
s Imunitny systém

sleziny, zvySena nachylnost k infekciam
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Relaxacne tyzdiovky LPR
sa tesia zaujmu pacientov

Den narcisov a moznost uchadzat sa o dve
percenta z dane z prijmu su pre Ligu proti
rakovine (LPR) nosné aktivity, vdaka kto-
rym moze realizovat projekty a programy
pre onkologickych pacientov.

Jednym z projektov uréenych pre onkopa-
cientov po lieCbe su relaxacné tyzdnove
pobyty, tzv. tyzdnovky. Tento rok sa ich
v mesiacoch maj az oktober zucastni 289
pacientov z celého Slovenska. Relaxacné
tyzdnovky su projektom LPR realizovanym
v ramci psychosocialnej podpory pacien-
tov. Ich ciefom je pomoct onkologickym
pacientom po liecbe nacerpat nové sily
a poskytnut im podporu pri navrate do bez-
ného Zivota.

PrihlaSku na pobyt najdu zaujemcovia
v centrach pomoci LPR v Bratislave, Mar-
tine, Kosiciach a na poliklinickych oddele-
niach klinickej onkologie (POKO) v okres-
nych mestach.

Slovensko ma medzery

v protifajciarskej legislative
Prioritou ministerstva zdravotnictva v bo-
ji proti fajceniu je podporovat prevenciu.
Jednym z rieSeni tejto otazky je aj prisnej-
Sia protifajCiarska legislativa, kde si treba
priznat urcité medzery, ktoré Slovensko
ma. Vyrazné zmeny v ochrane nefajciarov
priniesla novela zakona z roku 2010. Ta
zaviedla povinnost stavebne oddelit fajciar-
ske casti v zariadeniach spoloéného stra-
vovania, kde sa pripravuje a podava jedlo.
V podnikoch, kde sa podavaju len napoje,
ostava na rozhodnuti majitela, ¢i pojde
o fajGiarsku alebo nefajéiarsku prevadzku.
Pravna norma okrem iného tiez zakazala
automaty na cigarety.

Dohlad nad liekmi

Za predpisanie neregistrovaneho human-
neho lieku ma po novom niest zodpoved-
nost predpisujuci lekar. Na terapeutické
pouzitie takého lieku sa ma zaroven vyza-
dovat predchadzajlci pisomny informo-
vany suhlas pacienta. Vyplyva to z navrhu
novely zakona o liekoch a zdravotnickych
pomédckach z dielne Ministerstva zdravot-
nictva SR.
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Zaujem o EPZP rastie pred dovolenkami

Zaujem o Europsky preukaz zdravotného po-
istenia (EPZP) kazdoro¢ne rastie pred letnou
dovolenkovou sezonou a koncom roka pred
zimnymi dovolenkami. VSeobecna zdravotna
poistoviia od nového roka vydava poistencom
automaticky obojstranné preukazy, teda slo-

vensky preukaz poistenca a EPZP v jednom.
Poistencovi s obojstrannym preukazom staci
len jeden doklad na pristup k zdravotnej sta-
rostlivosti na Slovensku i v celej EU. Za prvé
Styri mesiace vydala VZP takmer 160 000
obojstrannych preukazov.

Osvetovy projekt o srdci

V ramci osvetového projektu, ktorého cielom
je zvysit informovanost o fibrilacii predsieni
srdca, zavita do Styroch slovenskych miest
nadrozmerny nafukovaci model srdca. Toto
civilizaéné ochorenie, ktoré spdsobuje nepra-
videlny tep, je az v 30 percentach pripadov
zodpovedné za moznu nahlu cievnu mozgovu
prihodu.

Eduka¢ni kampan pod nazvom ,Aj srdce

moze sposobit porazku!” realizuju Slovenska
asociacia srdcovych arytmii, Slovenska kardi-
ologicka spolo¢nost, Slovenska neurologicka
spolo¢nost a Slovenska hypertenziologicka
spolo¢nost. Hlavnym garantom je prednosta
Kardiologickej kliniky NUSCH Robert Hatala.
Ustrednym bodom je Globalna charta pacien-
tov s fibrilaciou predsieni. Cielom je ziskat as-
pon 1,7 milidna podpisov.

Vyssie doplatky za lieky

Nové prerozdelenie liekov do Uhradovych sku-
pin prinesie pre pacientov vyssie doplatky za
lieky. Asociacie farmaceutickych spolo¢nosti
upozornuju, ze kym poistovne tak budu platit
menej, doplatky pacienta maju v niektorych
pripadoch vzrast az o 600 percent. Platit sa
bude aj za niektoré lieky, ktoré boli doteraz
bez doplatku. Zmeny v uhradach maju byt
vysledkom nového prerozdelenia liekov do
Uhradovych skupin, ktoré umoznila vlanajsia
reforma liekovej politiky a nasledna minister-
ska vyhlaska. Ta rozdelila asi Stvrtinu liekov na

trhu do Uhradovych skupin podla toho, na aké
ochorenie su uréené.

Nova liecba melanomu

Vyskyt melanému, najzhubnejsej formy rako-
viny koze, kazdoro¢ne stupa a pocet pacien-
tov rastie rychlejsie ako pri akomkolvek inom
type rakoviny s vynimkou rakoviny pltc u zien.
Novinkou pre pacientov s melanom, ktory ne-
mozno odstranit, alebo s metastatickym mela-
nomom je nova liecba, ktoru vlani schvalili pre
europskych pacientov.

Prvym krokom je vzdy chirurgické odstrane-
nie znamienka, vyuzivaju sa aj chemoterapia,
radioterapia a imunoterapia. V ramci nej teraz
schvalili vyuzivanie monoklonalnej protilatky,
ktora podporuje imunitni odpoved na ocho-
renie a tak predlzuje prezivanie pacientov vo
vysokom $tadiu ochorenia. Liecba je dostupna
aj na Slovensku.

Neoznacené spravy a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR
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Na pomoc zlyhavajucemu srdcu

Pacienti s nebezpeénym kardiologickym ochorenim budu méct zit lepsie

Umrtnost pacientov

s chronickym srdcovym
zlyhavanim (ChSZ)

je vyssia ako pri niektorych
onkologickych ochoreniach,
a to aj napriek existujicim
kvalitnym liekom. Na pomoc
im teraz prichdadzaju nové
metddy liecby.

Novy pristup v lieCbe prinasa pacientom
s ChSZ nadej na dlhsi a lepsi Zivot. Chronic-
ké srdcové zlyhavanie je zlozity syndrom, ktory
moze mat rézne priciny a prejavy a zaroven roz-
dielne prognozy. Ide o dlhodobé ochorenie, pri
ktorom sa srdce postupne ¢asom vycerpava

ChSZ v SR postihuje
asi 100 000 I'udi,
je zodpovedné za 14 000
hospitalizacii a 1 900
umrti rocne.

a slabne, az napokon nie je schopné vykonavat
svoju zakladnu funkeiu, t. j. ¢erpat krv a zaso-
bovat tkaniva a organy kyslikom. Tuto slabost
sa snazi kompenzovat rychlejSou frekvenciou
uderov - no tym sa este viac oslabuje.

Zvysena frekvencia srdca

Na Slovensku postihuje ChSZ asi 100 000
pacientov a ro¢ne sposobuje takmer 1 900
umrti. Kazdorocne je tiez zodpovedné asi za
14 000 hospitalizacii. Prezivanie a umrtnost
pacientov s chronickym srdcovym zlyhavanim
sU horsie ako u pacientov s rakovinou prsnika
alebo prostaty a porovnatelné ako pri rakovine
hrubého creva.

Vyznamnym faktorom, ktory ovplyviiuje cho-
robnost a Umrtnost, je srdcova frekvencia.
U zdravého cloveka je zvySena frekvencia
srdca obwykle pozitivna - je pritomna vtedy,
ked ma organizmus vysSie naroky na spotre-
bu kyslika (napriklad pri Sporte) a zrychlenim
tepu pomaha srdcu naplnit ich. No u pacienta
s ochorenim srdca zvySena frekvencia srdca
Skodi, pretoze srdce vyCerpava. Cim viac ho
nati k vySSiemu vykonu, tym viac ho oslabu-
je a jeho stav sa zhorsuje. Napriek tomu len
13,5 % pacientov, ktori su lieGeni dostupnymi
liekmi na srdcové zlyhavanie, dosahuje v poko-
ji frekvenciu 55 - 60 uderov za minutu. Jej zvy-

Senie nad 70 uderov za minutu pritom zhorsuje
prezivanie aj kvalitu Zivota pacientov.
Liecba s vedlajsimi uc¢inkami

Pri lieébe ChSZ sa vyuziva viacero typov liekov.
Jej cielom je znizit chorobnost a Umrtnost,
zmiernit prejavy ochorenia a zlepsit prognozu
pacientov. Doteraz sa pri lieCbe chronického
srdcového zlyhavania pouzivali najma ACE inhi-
bitory alebo sartany a tiez betablokatory. Prave
betablokatory maju schopnost znizit srdcovu
frekvenciu. M6ézu mat vSak neziaduce ucinky,
ktoré Casto neumozniuju naplno vyuzit ich lie-
¢ebny potencial. U niektorych pacientov sa tak
nedari dosiahnut dostato¢né spomalenie srd-
covej ¢innosti, hrozi im riziko kardiovaskular-
nych prihod a aj napriek dostupnosti dobrych
a kvalitnych liekov pacienti zomieraju.

evr v

Nadej na kvalitnejsi zivot

Slubné vyhliadky teraz prinasa liek, ktory doka-
ze optimalne znizit frekvenciu srdca inhibiciou
tzv. If kanalu v srdci (ivabradin). If kanaly kon-
trolujii spontannu srdcov frekvenciu. Gim viac
If kanalov je ,,otvorenych®, tym viac zenu srdce
k vyssiemu vykonu a tym rychlejsia je srdcova
frekvencia.

Novy liek reguluje I
kanaly, ktoré kontroluju
spontannu srdcovu
frekvenciu.

Liek tieto kanaly blokuje a prinasa ,,inteligentné*
znizovanie srdcovej frekvencie. Znizuje ju pres-
ne o tolko, o kolko je to prave potrebné, aby
sa dosiahla optimalna hodnota. Priznaky ocho-

renia sa tak zmiernia, pripadne odzneju Uplne.
Pacienti su schopni kazdodennych aktivit,
ktoré bez lieku nevladali vykonavat, a ich Zivot
sa tak nielen predizi, ale aj skvalitni. Doteraj-
$ie moznosti dokazali zivot predizit, no Gasto
za cenu neziaducich ucinkov, ktoré pacientov

Ide o dlhodobé
ochorenie, pri ktorom
sa srdce postupne ¢casom
vycerpava a slabne.

ubijali. Oberali ich o vykonnost a umoznova-
li prezivanie, nie vSak plnohodnotny, kvalitny
zivot. Inhibitor If kanalu Specificky spomaluje
frekvenciu a prinasa tiez mensie riziko nezia-
ducich Gginkov. Vyznamne znizuje chorobnost
a umrtnost pacientov s chronickym srdcovym
zlyhavanim, zlepsuje ich celkovl prognozu
i kvalitu zivota.
LieCba je vhodna pre kazdého, kto nema svo-
jou sucasnou lieCbou dostato¢ne kontrolova-
nu srdcovu frekvenciu. Ambiciou lieku je staf
sa rovnocennym partnerom betablokatorov
v kombinovanej lie¢be. Studie potvrdili, ze pri
liecbe oboma liekmi mozu pacienti profitovat
z oboch a rizikové neziaduce Uc¢inky betablo-
katorov su druhym liekom ciastocne potlace-
né, takze liecba je ucinnejsia i bezpecénejsia.
Je tiez vhodnou alternativou u pacientov, ktori
betablokatory nemézu uzivat.
Inhibitor If kanalov sa uz niekolko rokov pouzi-
va pri lie¢be anginy pectoris a na zaklade priaz-
nivych vysledkov klinickych studii bol nedavno
schvaleny aj na liecbu ChSZ.
Pripravila Valéria Nagyova
llustracny obrazok: ISP
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Pri pocitaci pozor na suche oko

Kazdodenna praca

s poc¢itacom je realitou pre
mnohych I'udi, moze sa vsak
negativne odrazit na ociach.

Sustredenym pozorovanim obrazovky sa totiz
znizuje frekvencia Zmurkania, nasledkom ¢oho
sU o¢i nedostatocne zvih¢ované, k comu este
v mnohych pripadoch prispieva suchy, klimati-
zovany vzduch v miestnosti. Vysledkom je ne-

Suché oko podporuje
aj dlhodoby pobyt
v klimatizovanych

priestoroch.

prijemné palenie, svrbenie, rezanie, pripadne
pocit ,,niecoho cudzieho v oku“. Tento stav sa
nazyva suché oko a niekedy moéze byt velmi
neprijemny.

Citlivy povrch oka

Oc¢ni lekari v suvislosti so zmenami zivotné-
ho stylu pouzivaju termin suché oko. ,Ten
bol do praxe zavedeny v roku 2003," skon-

Mykoticku infekciu
prekona kazdy druhy

Mykotické alebo hubové infekcie prekona as-
pon raz pocas zivota kazdy druhy ¢lovek. Vy-
volavatelom ochorenia su viaknité huby, menej
Casto kvasinky a v malom percente plesne.
Mykozou byvaju najcastejsie postihnuté nech-
ty a koza na nohach a rukach, niekedy vlasy,
zriedka sliznice a vnutorné organy.

Ochorenie je mimoriadne infekéné. Mikrosko-
pické huby su totiz schopné dlhodobo prezivat
vo vonkajsom prostredi, nezavisle od ¢loveka.
Z koze ludi chorych na mykozu odpadavaju

drobné Supin-
‘:-
f g

{4‘"" ky naplnené

zarodkami
\ choro-

boplodnej
huby. Naj-

castej-
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Statovala Katarina Hlavackova z Kliniky oftal-
mologie LF UK a Univerzitnej nemocnice
v Bratislave. ,lde o nevedecké oznacenie
velkej skupiny ochoreni povrchu oka, ktoré
v sebe skryva styri vyznamy, a to znak, pri-
znak, syndrom a ochorenie. Ale najdélezitej-
Sie je, ze pacient dobre rozumie diagnoze,*
vysvetlila. Priznaky suchého oka pravdepo-
dobne zaznamena kazdy aspon raz v Zivote,
lieGbu vSak potrebuje asi stvrtina populacie.
VSetky telesné tkaniva s postupujucim ve-
kom degeneruju. Tvorba siz v slznej zlaze
sa zacina znizovat po 45. roku zivota, pre-
vysuje vSak bazalnu potrebu a preto l[udia
bezne nevykazuju ziadne priznaky suchého
oka.

Priznaky suchého oka

Za urcitych okolnosti, ako je napriklad nosenie
kontaktnych Sosoviek, dlhodoby pobyt v klima-
tizovanych miestnostiach, praca s pocitacom
a podobne, vacsina fudi pociti isty stupen su-
chého oka. Casto to popisuju ako Unavu od&i.
Priznaky suchého oka Uzko suvisia so sustre-
denym sledovanim pocitacovych monitorov.
Aj preto ma problémy ¢oraz viac mladych ludi.
Pacienti sa stazuju na pocity palenia, rezania
¢&i svrbenia, ¢asto udavaju aj pocit cudzieho te-
lieska v oku. Pri objektivnom vysetreni mbézeme

Sim miestom nakazy su spolo¢né hygienické
zariadenia, sauny, sprchy, telocvicne a podob-
ne. Su to miesta, kde vela ludi chodi naboso.
Ochorenia vyvolané mikroskopickymi hubami
sa vyskytuju u patiny obyvatelov sveta. TA

Novartis zaznamenal
pokles zisku

Svaj¢iarska farmaceuticka firma Novartis za-
znamenala v 1. Stvrfroku 2012 pokles zisku
0 8 %. Cisty zisk koncernu po vyliéeni niekto-
rych nakladov za prvé tri mesiace roka klesol
na 3,09 miliardy dolarov (asi 2,35 mid. eur).
Trzby spolocnosti sa znizili medziro¢ne o 2 %
na 13,7 miliardy USD. Dovodom je skutoc-
nost, Zze najpredavanejsi liek firmy Diovan ten-
to rok stratil patentovi ochranu a konkurencia
uviedla na trh mimo USA generické formy toh-
to lieku. V Spojenych statoch mu vyprsi paten-
tova ochrana v septembri. Novartis si slubuje
dobré vysledky od dcérskej firmy Alcon, ktora
sa Specializuje na lieky a pripravky pre starost-
livost o zrak, a tiez od uvedenia novych liekov
na trh, ako su napriklad Gilenya proti skleroze
multiplex ¢i Afinitor na lieCbu nadorov.

TA

Gasto vidiet cervené oko a niekedy aj drobné
povrchové defekty na rohovke.

Lie¢bu netreba podcenovat

Suché oko by urc¢ite nemalo zostat nediagnos-
tikované, podcenené Ci neadekvatne liecené.
Vedla terapie zakladnej priciny, pokial' je zna-
ma, stoji lokalna liecba, ktora pozostava z opa-
kovanej a dihodobe;j aplikacie umelych siz. Na
zmiernenie priznakov suchého oka sa pouziva-
ju rézne pripravky, ktoré maju spolo¢né jedno
- pokusaju sa nahradit funkciu slzného filmu.
TA
llustraéné foto: SXC

Pneumokoky ohrozuju
Iudi nad 50

Peumokoky najviac ohrozuju najmensie deti
a ludi nad 50 rokov, pricom s pribudajucim ve-
kom sa riziko nakazy zvysuje. Lekari upozornu-
ju, ze nebezpecenstvo pre starsich [udi moéze
predstavovat aj kratka navsteva vnucata, ktoré
moze byt nosicom pneumokokovej baktérie
a beznym kontaktom moze dieta preniest bak-
tériu na svojho starého rodi¢a. U starsich fudi
je vzhladom na slabsiu imunitu priebeh pneu-
mokokovych infekcii rychlejsi a zavaznejsi.
Riziko nakazy pneumokokovou infekciou je
u populacie nad 50 rokov natolko vysoke, ze
ockovanie by malo byt samozrejmostou.

TA
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Neuropsychiatria chce
pomahat ludom v zlozitej dobe

V dnesnych upondhlanych
¢asoch je niekedy tazké najst
si par chvil na hygienu duse.

Neuropsychiatria sa ako nova svojbytna stres-
na disciplina vydala v slovenskych pomeroch
po nevysliapanom chodniku. Chce sa zviditel-
nit ¢innostou, a nie preberat klientov neurold-
gom a psychiatrom. Zhodli sa na tom Gc¢astnici
nedavneho Slovenského neuropsychiatrické-
ho kongresu s medzinarodnou ucastou v De-
manovskej Doline.

AKko si udrzat v dlani svoj ¢as

»,Neuropsychiatria nie je splynutim dvoch
pevnych pilierov mediciny, ale zaobera sa
prelinanim ich spoloénych prvkov,” vysvetlu-
je predseda Slovenskej neuropsychiatrickej
spolo¢nosti Peter Kukumberg. ,V dobe plnej
stresov a enormnych tlakov na ludsku psy-

Chora dusa spusta
zdravotné tazkosti; choré
telo zhorsuje psychiku.

chiku potrebujeme odbornikov, ktori dokazu
zastresit vedecky vyskum a klinickii pomoc pri
lieCeni zavaznych degenerativnych ochoreni,
pri ktorych sa rozpada struktura ludskej osob-
nosti,” dodava.

Kazdy c¢lovek sa podla neho musi snazit har-
monizovat si zivot. ,Ked' sa rano prebudzame,

Ginko na podporu
intelektualnej vykonnosti

.

Pre ludi, ktori potre-
buju byt intelektualne
vykonni a koncentro-
vani a dobre zvladat
napatie v narocnej
praci, je uréeny prip-
ravok GinkoPrim Max
od spolo¢nosti Walmark. Obsahuje zvysené
mnozstvo extraktu z listov ginka, ktory ma po-
zitivny vplyv na prekrvenie mozgu a koncatin,
¢im pomaha posiliovat pamat a sustredenie.
Ak sa tazkosti uz prejavili, moéze GinkoPrim
Max priniest Ulavu o. i. pri zvoneni v usiach
alebo zavratoch. Zmiernuje aj pocity stude-
nych ruk a néh. Ginko dvojlalo¢né (biloba) ma

—

mali by sme mat svoj projekt dna, ktory ob-
sahuje nevyhnutné povinnosti - niekedy dost
otravné - na ktoré sa treba prichystat. No zo-
stavaju aj volné miesta a va¢sinou nam chybne
unikajii pomedzi prsty. Cas si musime vediet
udrzat v dlani, aby nam neuletel, najst si pries-
tor na uslachtilé koni¢ky, na nejaké milé chvi-
le, na svoje telo, aby sme si ho zrestaurovali.
No ni¢ pritom nesmieme prehanat,” zdéraznil
P. Kukumberg, ktory je zaroven prednostom
neurologickej kliniky bratislavskej Univerzitnej
nemocnice.

Zdravie dusSe a tela su prepojené

,Priabsencii dusevného zdravia nastupuju
rézne organické choroby, lebo prepojenie
tela a duse je tak kruto jemné a krehké. Chora

tiez vyrazné antioxida¢né vlastnosti a pomaha
spomalovat proces zmien spojenych so star-
nutim. V pripravku GinkoPrim Max je jeho ex-
trakt vhodne kombinovany s horéikom, ktory
je Casto v beznej potrave pritomny v nedosta-
toénom mnozstve. Horcik priaznivo ovplyviuje
nervovy a svalovy systém a pomaha udrziavat
spravnu funkciu srdca a ciev. Zaroven pomaha
pri problémoch so sluchom. PR

Vertigo

Zavratmi trpi v beznej populacii pat az 10 per-
cent ludi. ,Medzi starSimi ludmi nad 60 rokov
je to az kazdy druhy,” kostatovala zastupkyna
primarky Neurologického oddelenia Vranov-
skej nemocnice Lenka Lidikova. Ako dalej
uviedla, zavrat (vertigo) moze byt prejavom

dusa spusta mnohé tazkosti - staci spomenut
iba Zaludoc¢né vredy ¢i infarkty. Naopak, cho-
ré telo vyvolava ochorenia duse - prinajmenej
depresiu. Tato velka nosa aktualnych civilizac-
nych problémov predstavuje pole pésobnosti
neuropsychiatrie,“ hovori  neuropsychiater
P. Kukumberg.

Rizika uponahlanej doby zdéraznil aj dalsi prie-
kopnik slovenskej neuropsychiatrie Radovan
Hruby. ,VSetci vidime, Zze svet ma tendenciu
vyvijat sa do prelomovych ¢asov, ¢elime krize,
nielen ekonomickej. V tejto oblasti prinasaju
podstatné poznatky aj neurovedy,” upozornil.
,Vyskum mozgu ukazuje, ze je Strukturou, ktora
riadi nase rozhodovanie na vSetkych Urovniach
- pri riadeni statu, ekonomiky, prava, moralky.
Neurovedy tak prenikaju do vSetkych oblasti,”
vysvetlil prvy drzitel Specializacie v odbore neu-
ropsychiatrie v SR.

Spozna l'udstvo
lepSie samé seba?
Prave tato disciplina podla neho umoznuje
komplexny vyskum mozgu - najdokonalejSie-
ho organu, ktorym clovek disponuje. ,Moze
priniest Uplne zasadné poznatky tykajlce sa
nielen nasho zdravia, ale vébec fungovania
[udstva ako celku a zasadné odpovede na
otazku, kde sa stala chyba. Pretoze v krizovych
¢asoch, ktorym teraz ¢elime, to vyzera tak, ze
nejakej osudovej systémovej chyby sme sa asi
naozaj dopustili,“ dodal R. Hruby.
TA
llustracné foto: TNI

choroby vnutorného ucha, neurologického,
vnutorného alebo aj psychiatrickeho ochore-
nia, pricom takéto ochorenie u mnohych ludi
nie je vopred diagnostikované.

Centrum pre vertigo vo Vranovskej nemocnici,
ktoré realizuje diagnostiku a lieCbu zavrato-
vych stavov pacientov, nedavno kupilo modul
k pristroju s nazvom videonystagmograf, ktory
umozni vySetrovanie zavratov aj u ludi pri afek-
ciach vnutorného ucha. Tento pridavny modul
- tzv. vzdusny kaloricky stimulator - je jediny
na Slovensku a je vynimocny tym, ze umoznuje
kaloricky vysetrit funkciu vestibularneho apara-
tu. Ide o cast vnutorného ucha, ktora sa pova-
zuje za organ rovnovahy. Tyka sa to pripadov,
ked' nie je mozné pouzit na kaloricku stimula-
ciu vestibularneho aparatu vodu, napriklad pri
poskodeni usného bubienka. TA
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Slovensky zakaznik
pozorne vnima cenu aj kvalitu

7 v e .

POTRAVINY

Clanky a relacie o gastronomii a zdravej vyzive prinasaju ovocie

Napriek rozsirenému
nazoru, ze zakaznici

sa rozhoduju podla ceny,
oni samotni deklaruju,

ze rozhodujucim Kritériom
je pre nich kvalita.

Na tento zasadny fakt dlhodobo poukazuju
rieskumy nakupného spravania Slovakov. Na
prvy pohlad sa moze zdat, Zze vyznam kvality sa
v prieskumoch umelo nadhodnocuje. Respon-
denti moézu podvedome klast kvalitu na vyssie
miesto, nez realne zastava v rebricku ich na-
kupnych preferencii.

Hodnotenie kvality:

priklad potravin

Rozhodujuce teda je, ¢o si skutocne zakaznik
v obchode kupi. Ci si vyberie drahsi a kvalitnejsi
vyrobok, alebo sa sprava opa¢nym spésobom.
Najlepsou referencnou skupinou su potraviny,
ktoré kazdy kupuje najCastejsie.

Tu je jednoznacné, ze diskusiu o absencii
kvality vyrobku, ktory si kupi, bezny zakaznik
nepripusta. Aj od toho najlacnejsieho produktu
ocakava istu mieru kvality. Navyse, vyssia cena
neznamena automaticky v ociach spotrebitela
vyssiu kvalitu, dolezité su atributy, ktoré od da-
ného typu potravin o¢akava. Ak je presvedce-
ny, ze drah&i tovar napina viaceré z jeho ocaka-
vani, a to za primeranu cenu, zvoli si ten.
Dobrym prikladom je zdrava vyziva. Prave ,at-
ribut zdravosti* sa stal v uplynulych rokoch doé-
lezitym ukazovatelom kvality, ktory ma vyrazny
vplyv na nakupné rozhodovanie Slovakov. Preto,
napriek stale najvacsej predajnosti obycajného
rozka, sa v nasej sieti za poslednych pat rokov
strojnasobil predaj celozrnnych vyrobkov. Na-
priek dominancii beznych oblatok sa do prislus-
nych kategorii vtesnali cerealne tycinky a ostat-
né vyrobky racionalnej vyzivy. Dnes maju tieto
produkty objem vo wylozeni na regaloch cca
40 % z trvanlivého peciva, pricom v roku 1997
ich percentualne zastupenie bolo nulové.

Plati pritom, Ze nielen zakaznik si vie najst jemu
vyhovujlci sortiment, ale aj tovar si dokaze najst
konzumenta. Ak sme v ktoromkolvek regione
otvorili novy supermarket s Uplnym sortimen-
tom, narastol predaj ,luxusu” oproti pévodnej
Struktare. Ponuka si zakaznika nasla.

GoOODWILL
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Dopyt po kvalite tlac¢i
na Sirku ponuky

Zmena nakupnych preferencii sa musela pre-
mietnut aj v strukture tovarov, ktoré obchody
klientom ponukaju. Z pultov nezmizla lacna
hydinova salama, ale tu v ponuke obohatili
desiatky dalsich, ochutenych, suchych a inak
Specifickych Suniek a salam. Zakaznikovi nik
nemdze odopriet lacné vyrobky, no ¢oraz dé-
lezitejsie je ponuknut mu alternativy k zaklad-
nému tovaru, z ktorych si moze vybrat.

Napriek tomu stale platia podvedomé aso-
ciacie, ked najlepsie vino je francuzske, syr
holandsky, pivo ¢eské a paprika madarska.
Zéakaznici si preto musia dat vacsi pozor na
privlastky, pod ktorymi je tovar predavany. Naj-
ma vyrobky chranené registraciou originalnej
receptury na eurépskej Urovni sa moézu na pul-
toch objavit s réznymi privlastkami, ktoré umoz-
nili ich vyrobcovi registrovanu recepturu obist.

Vplyv médii v oblasti vyzivy
Vyznamnym faktorom pri kreovani zakaznicke-
ho vnimania kvality potravin su média a ich vy-
znam rastie. Univerzalne televizie doplnili Spe-
cializované kanaly venované vareniu. Pribudaju
relacie o vyzive, uloha zdravého stravovania sa
Coraz viac akcentuje aj v rozhlase, tlacenych
médiach a kniznych publikaciach.

Kym kedysi platilo, ze ,dobre sa najest” zna-
mena najest sa dosyta, v suc¢asnosti to uz ne-
plati. Do popredia sa dostavaju zdravie, kultura
stravovania a s tym spojena kvalita potravin.
To, ¢o pred ¢asom nacal na svetovej medialnej

e
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scéne Jamie Oliver, dnes na slovenskom trhu
rozvijaju odbornici ako napriklad Igor Bukovsky
Ci Peter Minarik.

S tym suwvisi aj sila reklamy, ktora je najmarkan-
tnejsia pri novinkach na trhu. V tomto pripade
ich trhovy potencial zavisi v Gvode predaja tak-
mer v stopercentnej miere od ich marketingo-
vej podpory.

Chut stdle dominuje
vnimaniu kvality
Napriek vSetkym externym vplyvom, rozhoduju-
cim determinatorom odhalenia kvality ¢i nekva-
lity je osobna skusenost. Potraviny v porovna-
telnej kategorii musia zakaznikovi v prvom rade
chutit. Je sice ochotny akceptovat, ze sojové
parky, ktoré povazuje za zdravsie, mu chutia
horsie nez napriklad spisské, no v kone¢nom
dosledku sa rychlo nauci porovnavat produk-
ty v kategorii parkov vyrobenych bez masitych
prisad. Kvalitu potravin tak nikdy nebudeme
moéct oddelit od atributov, ako je chut. A tak,
bez ohladu na nové trendy, chutové pohariky
zékaznika su faktor, ktory bude dominovat.
Na ilustraciu preto este zaujimavost: okolo roku
2003 bol v Bratislave badatelny tzv. Salatovy jav.
Trh bol taky nasyteny vyrobriami lahodkovych
Salatov, ze cenova vojna stlacila ich kvalitu pod
uroven, ktoru zékaznik ocakaval. Potom nastu-
pila vina ,,dobrého” Salatu, a presadili sa len tri
firmy. Menovat ich nebudeme, ale st dokazom,
ze kvalita potravin vie byt dolezitejSim faktorom
nez cena. Vladimir Kocurek
viceprezident CBA Slovakia
llustraéné foto: CBA



Kvalitne potraviny z regionov na stoly

Kvalita z nasich regiénov je projekt spolocen-
skej zodpovednosti zalozeny na vzdelavani
spotrebitela a spolupraci Uc¢astnikov trhu. Jeho
sucastou su aktivity smerujuce k zvySeniu po-
dielu domacich produktov, najma potravin, na
pultoch slovenskych predajni. Gestorom pro-
jektu je Zvaz obchodu a cestovného ruchu SR
(ZOCR).

Prioritou druhého ro¢nika bude posilnit znacku
a v spotrebitelovi upevnit doveru, ze produkty
oznacené logom projektu su naozaj vyrobené
na Slovensku. ,,Chceme sa venovat vychove

spotrebitela - aby vedel, ako funguje ekono-
mika, preco ma vlastne nakupovat to, ¢o sa
tu vyrobi, dopestuje,” povedala pri prezentacii
projektu jeho autorka, ¢lenka predstavenstva
ZOCR Bohumila Tauchmannova. ,Prioritou
bude zlepsit strukturu ponuky na trhu prace
a obnovit imidz a stavovsku cGest niektorych
povolani, aby sme mohli vyrabat nase kvalit-
né domace potraviny a iné vyrobky,“ dodala.
,Od 2. ro¢nika programu Kvalita z nasich regio-
nov o¢akavame dalsi rast predaja slovenskych
vyrobkov, pretoze sa na nom zucastni viac par-
tnerov - vyrobcov,“ povedal operativny riaditel
spoloc¢nosti Billa Jifi Kralicek. Billa podla neho
zo slovenskych zdrojov pokryva v plnej vyske
napriklad potrebu predaja zemiakov a cibule.
,Snazime sa odoberat aj ¢o najviac slovenské-
ho méasa, kapacity v SR vSak nie su také velke,
aby pokryli nasu potrebu,” komentoval.

,Podla prieskumov zakaznickej mienky vieme,
ze ludia na projekt reaguju. Chceme touto
cestou pokracovat, je to vSak beh na dlhu

trat,” zhodnotil uplynuly prvy roénik projektu

Gabriel Tocka z oddelenia vonkajsich vztahov

spolo¢nosti Tesco Stores.

Generalnymi partnermi projektu su Billa, Coop

Jednota Slovensko, Kaufland, Tesco, Hyza,

Liptovska mliekaren/Milex, Penam, Rio, St.

Nicolaus, Slovenské pramene a zriedla a dal-

§i. JF/TA

Ako méze zakaznik zistit povod potravin

Zistit so stopercentnou uUspesnostou pévod
vSetkych potravin, ktoré sa nachadzaju na
pultoch slovenskych obchodov, nie je pre za-
kaznikov pri su¢asnom nastaveni narodnej aj
europskej legislativy takmer mozné. Najlepsou
pomockou je podla viceprezidenta CBA Slova-
kia Vladimira Kocurka priame uvedenie krajiny.
,Kym napriklad pri ovoci ¢i hovddzom mase
sa povod potravin uvadza, zistif podob-
ny Udaj pri bravcovine alebo hydine uz nie
je také jednoduché. Pravidla o oznacova-
ni pévodu takéhoto mésa totiz este iba maju

Redizajn KBS

VITIS Pezinok, vyznamny producent ti-
chych vin a brandy na Slovensku, uviedol
na trh Karpatské brandy Special v novom
dizajne. Vyraznou zmenou presla eti-
keta, ktorej dominuje postava stre-
dovekého rytiera Stibora a pat
hviezdi¢iek - kazda symbolizuje
jeden rok zrenia vinneho destila-
tu v dubovych sudoch.

»Nova etiketa vystizne charakte-
rizuje tri hlavné elementy nasho
brandy - tradiciu spojenu s le-

vstupit do platnosti. Uvedomit si treba aj
fakt, ze iny méze byt povod daného zvie-
rata a iny spracovatela masa,” vysvetlil.
Okrem priameho uvedenia krajiny pomaha
spotrebitelom aj EAN kod. , Ak sa zacina na
trojcislie 858, hovori o slovenskom vyrobco-
vi tovaru. Prave pomocou prvého trojcislia,
v niektorych pripadoch dvojcislia kodu, sa da
krajina, odkial vyrobok pochadza, identifikovat
spolahlivejsie ako z napisu Made in..., kde sa
uz Gasto uvadza napriklad EU,“ uzavrel V. Ko-
curek. TA

gendou o odvaznom rytierovi, kvalitu,
ktort dosahujeme vdaka dodrziavaniu
vyrobnych postupov a nasim skuse-
nym vinnym majstrom, a nakoniec po-
vod, ktory sa viaze k oblasti Karpat
- regionu znamemu kvalitnymi vi-
nami,“ vyjadril sa Miroslav Tkac,
riaditel spolo¢nosti pre obchod
a marketing. Redizajnom pre-
Sla aj flasa Karpatského brandy
Exclusive.
SM
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Fidorka majova

Oblubena gulata ’

chrumkava ob-

latka Fidorka

od spoloc-

nosti  Kraft

Foods uviedla

limitovanu edi-

ciu pod nazvom

Fidorka majova.

Oblatka s porciou

horkej cokolady mavisno-

vu prichut. Uvedenie edicie na trh spreva-

dza ,,hrava kampan®. Jej centralnym bodom

je facebookovska stranka Fidorka, ktora

ponuka navstevnikom plejadu réznych zarti-

kov. Stranka obsahuje databazu ,Sibalstiev*

vSetkych druhov, videa a zabavné aplikacie.
VN

Corgon v novom baleni

Jedno z najstarsich piv na
Slovensku, Corgon, sa
predstavilo  konzumen-
tom novym dizajnom
a praktickejsimi obalmi.
Inovované su flase aj
plechovky s oblUbenym
pivom. Vyrobca u nas
zaviedol o. i. aj novinku
v segmente piva - trha-
cie, tzv. ZIP folie.
.Bezpecne udrzi odde-
lené pivd pohromade,
a tym umozni velmi jed-
noduchu a praktickl ma-
nipulaciu. Zakaznik si tak
moze byt isty, ze si svoje

obltbené pivo donesie do-

mov pohodine,“ vysvetluje Loic Morvan,
marketingovy riaditel spolo¢nosti Heineken

Slovensko. JP

CORGON
T 111"%,&_’- .-

Zeleny caj s vytazkom stévie
Nowy zeleny caj Nestea - =
Green Tea Peach s vytaz- g
kom z listov rastliny stévia &%
uviedla na trh spolo¢nost y }
Coca-Cola. Ide o prvy

[adovy Caj vo svojej ka-

tegorii na nasom trhu,

ktory obsahuje nekalo-

rické stéviové sladidlo

z prirodného zdroja.

.Nestea Green Tea Pe-

ach ma vdaka nemu

o 30 % menej kalorii,*

uviedla Daniela Pali¢-

kova, PR manazérka

spoloénosti Coca-Cola

pre CR a SR. Tento &aj

je dobra volba pre tych,

ktori maju radi zeleny caj,

chcu si vychutnat jeho typicku chut a zaro-
ven sleduju svoj kaloricky prijem. VN
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Minipivovarov u nas pribuda

Pivo roka z produkcie malych slovenskych
pivovarov uvaril rozhavsky Pivovar Kaltenec-
ker. Prinedavnom udelovani cien Slovenskej
pivovarnickej akadémie za rok 2011 to ozna-
mil predseda Asociacie malych nezavislych
pivovarov Slovenska Lubomir Vanco.

,Malé pivovarnictvo teraz zaznamenava roz-
voj. Nechcem povedat boom, pretoze boom
by bol, keby na Slovensku vzniklo ro¢ne
20 minipivovarov. Minuly rok vsak vznikli tri
alebo sStyri minipivovary,” uviedol L. Vanco.
Asociacia podporuje a propaguje malé prie-
myselné a remeselné pivovary. TA

Zuvacka s chutou hrusky

Znacka luxusnych zu-

vaciek 5 prichadza

so  sladkokyslou

novinkou. Zuvaé-

ka 5 Evolution

netradiéne

spaja  chut

hrusky a citru-

sovychplodov.

Novinka je ladena do

Zltozelenej farby a charakterizuje

ju intenzivna dlhotrvajuca chut. Prvé zuvac-
ky 5 boli uvedené na nas trh v roku 2010
a odvtedy pribudli viaceré chutové varianty
- melonovy, tropicky atd. Originalny obal
s netradicnym sposobom zatvarania a mini-
malisticka grafika robi z tychto zuvaciek aj
Stylovy doplnok. VN

Pralinky Milka

Dalsi ,majovy" vyrobok na nasom trhu pred-
stavila znacka Milka. Ide o pralinky | love
Milka s novou plnkou z mandlového krému
s kuskami lieskovych orieskov v mliecnej
Ccokolade a Milka Thank you v novych ba-
leniach.

Do majovej kampane k tymto vyrobkom za-
pojila Milka aj svoju facebookovu aplikaciu,
ktorej prostrednictvom mézu milovnici dob-
rej cokolady posielat pozdravy, vyznania
a podobne blizkym osobam. JF

Uspech racianskej
Frankovky

Frankovka modra, roc¢nik 2009, wyber
z hrozna so zvySkovym cukrom 2,5 gramu
na liter od vyrobcu Villa Vino Rac¢a zvitazi-
la v medzinarodnej sutazi. V suvislosti so
7. rocnikom festivalu Frankovky modrej
a ruzovych vin v bratislavskej Raci to ko-
mentoval znamy slovensky znalec vin Fe-
dor Malik. ,,Nebolo to nahodné, pretoze aj
prvym vicesampionom v tej istej kategorii
sa stala Terezianska frankovka tiez od Villa
Vino Rac¢a. Na 3. mieste sa umiestnila Fran-
kovka modra mlada, ro¢nik 2011, od firmy
Mrva & Stanko,“ informoval. Porota hodno-
tila 123 vzoriek vina. TA
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Orieskovy sen od Nestle

Oblubena bonboniéra Orion Orieskovy sen od
spolo¢nosti Nestlé prinasa nové pralinky plne-
né lahodnym krémom s drobnymi chrumkavy-
mi kiiskami vlasskych orechov.

Spolo¢nost Nestlé predstavila na trhu elegant-
nu bonboniéru Orion Orieskovy sen Viassky
orech a variant Lieskovy orech. Ma ist o har-
monické spojenie mliecnej cokolady a charak-

ar v
Nlpady

| J-FJJ?{.IE:;I‘A_W Znacka Maggi pri-
S ——— chadza s novym ra-
dom vyrobkov, ktory
sa inspiroval ¢inskou
kuchynou, s nazvom
Rezance z panvice.
Typické ¢&inske re-
zance sU sucastou
balenia. Trojicu vy-

Ananasova Margot

Popularna ¢okoladova tyCinka Margot pricha-
dza na nas trh s limitovanou ediciou s prichutou
ananasu. Znacka Orion tak osviezila portfolio
svojich ¢okoladovych tyciniek, ktorych rumo-
vo-kokosova chut je v najnovSej limitovanej
edicii osviezena ananasovymi kuskami. Klasic-
ka farba obalu tyciniek je zvyraznena ziarivou

Spolo¢nost  Mc-
Cain uviedla natrh
zemiakové me-
siaCiky, ktore
vdaka vinkové-
mu tvaru zosta-
vaju chrumkaveé
aj po upeceni
v trube, frito-

Spit do formy
s Caro Vitality

Napoj Nestlé Caro Vitality obsahuje vyhradne
prirodné ingrediencie a je obohateny o zdraviu
prospesnu vliakninu. Okrem prazeného jacme-
na, raze a ¢akanky obsahuje aj inulin - cenny
zdroj rozpustnej vlakniny. Ta podporuje trave-
nie a prirodzenou cestou Cisti organizmus.

Obluibeného bezkofeinového napoja bez pri-
daného cukru sa nemusite vzdat, ani ak si stra-
zite stihlu liniu. Caro Vitality patri k nizkoener-
getickym napojom, ktoré mézete zaradit aj do
diétneho jedalnicka. VN

teristickej
prichute
vlasskych

¢i lieskovych
orechovzalia-
tych mlie¢nou
alebo horkou
Cokoladou. PV

Cinske rezance od Maggi

robkov pritom Maggi zbavila glutamanu aj kon-
zervacnych latok.

V pripade, ze dostanete chut na kuracinu, mo-
zete vyskusat Rezance z panvice - restované
kura so Sampinonmi alebo kura na kari so ze-
leninou. Pripravuju sa len s kvapkou rastlinné-
ho oleja. Kto uprednostnuje bravéové, moze
vyskusat variant s mletym masom na spésob
ratatouille. VN

zltou farbou. Predaj
limitovanej edicie v CR aj na Slovensku
podporuju aj televizne spoty. VG

VInité Crunchy Wedges

vani ¢i grilovani. Crunchy Wedges sa pripra-
vuju z kvalitnych zemiakov a 100-percentného
slne¢nicového oleja, ktory ma vysoky obsah
nenasytenych mastnych kyselin prospesnych
pre ludsky organizmus.

Vyrobca ich odporuca podavat s ¢erstvym ze-
leninovym Salatom ¢&i grilovanym méasom. Na
ich pripravu v rure alebo na grile uz nie je po-
trebny ziaden olej ani tuk. MK



Online portal pre najomnikov 0C

Developer Inter IKEA Centre Group, ktory
v Cesku a na Slovensku vlastni a manazuje
nakupné centra Avion, prevadzkuje medzina-
rodny komunikaény online portal pre najom-
nikov. ,,Cielom bolo wytvorit efektivny komuni-
kacny kanal pre najomnikov, ktory zjednodusi
a zrychli kazdodennu vzajomnu vymenu infor-
macii. Bezna komunikacia cez telefon, fax ale-
bo e-mail bola zdihava,* uviedol Lubo$ Rumian

z IICG CR/SR. Predajcovia sa mdzu na tzv.
tenant portal pripojit priamo v centrach cez
osobitny terminal alebo kdekolvek na svete
cez pocita¢ alebo mobil.
Prostrednictvom portalu spolo¢nost doteraz
vybavila 50-tisic poziadaviek obchodnych par-
tnerov - najomnikov v celej Europe, vo vacsine
pripadov do 24 hodin.

KS

Slovak Retail Summit 2012

Podtitul 16. ro¢nika medzinarodnej konferen-
cie o obchode a marketingu Slovak Retail Sum-
mit 2012, ktora sa uskutocnila v aprili v Brati-
slave, bol ,Spolu dokazeme viac”. Naznadil,
ze cestou, ktora méze toto odvetvie doviest
k uspechu, je Siroka spolupraca jednotlivych
sektorov hospodarstva. Diskusia ,,Na jednej
lodi“ s ucastou zastupcov obchodu, vyroby,
prvovyroby a Statnej spravy bola smerovana

na okruhy tém, ktoré maju potencial tomu po-
moct. Pocas konferencie tradicne vyhlasili aj
novych drzitelov ocenenia Merkurov rad. Stali
sa nimi predseda predstavenstva CBA SK Ta-
deusz Frackowiak, predseda predstavenstva
COOP Jednoty Nové Zamky a viceprezident
Zvazu obchodu a cestovného ruchu SR Stefan
Méacsadi a riaditelka spolo¢nosti INCOMA Slo-
vakia Bohumila Tauchmannova. JF

Novy outlet slubuje zazitkoveé nakupovanie

Prevadzkovatelom D1 Outletu, ktorého vy-
stavbu momentalne realizuje spoloénost
IPEC Group, sa stane holandska firma
Stable. Na holandskom a nemeckom trhu
ma za sebou rozvoj Styroch outletovych
centier. D1 pri Senci je navrhovany v du-
chu tradicnej malokarpatskej architektury.
,Kombinaciamaloobchodnych prevadzok a kul-
turneho zazitku z miestnej architektury dokaze
do Outletu D1 pritiahnut aj nakupujucich zo za-
hranicia,“ tvrdi riaditel IPEC Group lvan Carno-

Metro obhajilo certifikaciu

Velkoobchodna predajna METRO Ivanka
pri Dunaji nedavno absolvovala recertifika-
ciu podla medzinarodnych standardov IFS
Cash&Carry / Wholesale (International Fea-
tured Standard). Obhédjila tak poziciu po boku
europskych obchodnikov, ktori certifikaciu
uznavaju ako normu pre bezpecnost potravin
a zakaznikom prostrednictvom nej zarucuju do-
drziavanie Standardov kvality pri ich predaji.

,Sme velmi radi, ze sa nam podarilo obha-
jit certifikaciu. Ved pre nasich zakaznikov,

gursky. Podla neho toto spojenie vedie k tak-
zvanému zazitkovému nakupovaniu a ucinne
potlaca chlad novodobych nakupnych centier,
ktoré sa po architektonickej stranke uz v krat-
kom case po otvoreni stavaju neaktualnymi.
Vystavba centra D1 Outlet prebieha od zadiat-
ku tohto roka. Spolo¢nost doteraz do projektu
investovala 4,5 miliona eur, pricom celkové
naklady na realizaciu 1. fazy, ktorej skoncenie
je naplanované na jar 2013, by mali dosiahnut
10 milionov eur. VN

tali ferenet
najma zo segmen- CERTIFIAT
tu  profigastrono- —

mie a nezavislého e

. ST oy
maloobchodu, je p i
dolezité moct sa T ——
spolahnut na kva- —

litu, ktorat METRO =
ponuka,” uviedol

Lubo$ Jagelek, F
riaditel METRO -
Ivanka. VN

OBCHOD

Pozitivnejsie nalady,
ale zarover rast narokov

V horizonte jedného roka ocakava 35 %
[udi nad 15 rokov na Slovensku zlepsenie
ich domacej finanénej situacie. Buducnosti
v tomto smere veria o niec¢o viac mladi [udia
a mladSia stredna generacia.

Pri budovani lojality zakaznikov v roku 2012
budu hrat vyznamnu Ulohu vernostné kluby.
V sucasnosti na Slovensku vlastni lojalitnu
kartu az 90 % ludi nad 15 rokov. Avsak viac
ako tretina zakaznikov na Slovensku av Ces-
kej republike nie je spokojna s vyhodami,
ktoré ponukaju vernostné programy. Dobre
nastaveny vernostny program vyznamne
motivuje zakaznika k sympatiam k znacke
a zabezpeduje vyssSiu frekvenciu navstevy
predajného miesta a nakupu. Toto su hlav-
né zavery prispevku generalneho riaditela
GfK Slovakia a GfK Czech Martina Mravca
na konferencii Slovak Retail Summit.
Najvacsi posun v starostlivosti o zakaznika
zaznamenali klienti slovenskych telekomu-
nikacnych operatorov (53 %) a obchodnych
retazcov (48 %), tesne za nimi nasleduju
banky (41 %). Na Slovensku aj v Ceskej
republike je este stale velky priestor na
zvySovanie zakaznickej skusenosti, ¢o je
potencialom rastu trzieb od existujucich za-
kaznikov. Aj v ramci ustneho odportcéania
je priestor na pritiahnutie novych klientov,
a to je v dnesnej zlozitej dobe velmi lakava
vyzva, uviedol M. Mravec.

Tesco v SR dalej investuje

Spoloc¢nost Tesco Stores SR v minulom
roku vytvorilo 1 086 pracovnych miest, ¢o
je historicky najviac od vstupu na slovensky
trh. Spoloénost investovala do prevadzok
a otvorila 23 novych obchodov.

Celkova hodnota investicii za rok 2011 vy-
razne prevysila zisk spolo¢nosti. Od vstupu
na trh v roku 1996 Tesco Stores uz prein-
vestovalo na Slovensku 1,2 miliardy eur.
Vdaka inovaciam sa podarilo spolo¢nosti
dosiahnut v roku 2011 trzby v hodnote 1,3
miliardy eur bez DPH.

~Planujeme pokracovat podobnym tempom
ako v predchadzajucich rokoch a chceme
otvorit viac ako 20 novych obchodov a vy-
tvorit 700 novych pracovnych miest v réz-
nych lokalitach Slovenska vratane oblasti
s vysokou nezamestnanostou,” vyhlasil na
margo aktualnych planov generalny riaditel
Stefan De Loecker. VN
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Dialdg pre generacie a spoloénost

Z medzinarodnej konferencie k Europskemu roku aktivneho starnutia

V piatok 4. maja 2012 sa

v Bratislave uskutocnila
medzindrodna konferencia
Eurdpsky rok aktivneho
starnutia: Spolo¢ny dialog
pre generacie, spolo¢nost

a hospodarstvo.

Od zaciatku tohto roka, ktory vyhlasili za Europ-
sky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi
generaciami, uz prebehlo niekolko reprezenta-
tivnych konferencii. Organizatori majovej kon-
ferencie k tejto mimoriadne vyznamnej a na-
liehavej problematike pristupili z trochu iného
pohladu. Zainteresovali Siroké spektrum klU-
¢ovych medzinarodnych a narodnych struktr,
ktoré sa zaoberaju problematikou starnutia.

Eurdpsky rok aktivneho starnutia
a solidarity medzi generaciami 2012

InSpiraciou su firemné
programy, ktoré
zamestnancom ulahcuju
starostlivost o starsich
clenov rodiny.

Medzinarodna konferencia bola pripravena
v spolupraci s najvyznamnejsimi seniorskymi
organizaciami a zUcastnili sa na nej viaceri
popredni funkcionari a aktivisti. Za vyznamné
slovenské organizacie - Jednotu déchodcov
na Slovensku a Zdruzenie krestanskych senio-
rov - hovorili ich predsedovia Kamil Vajnorsky

GoOODWILL
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a Jozef Miklosko, ktory reprezentuje starsiu
generaciu aj v parlamente. Heinz K. Becker
ako generalny tajomnik zastupoval velmi vplyv-
ny Zvéz rakuskych seniorov a hovoril tiez o sku-
senostiach z Europskeho parlamentu.

Uloha nielen $tétu,

ale aj samosprav

Délezita je samosprava, najma regionalna,
ktora ma na tomto poli nezastupitelné kompe-
tencie. Velmi otvorene o tychto problémoch
hovoril predseda Bratislavského samospravne-
ho kraja Pavol Freso. Prezentoval Siroky okruh
problémov, ktora sa tyka kompetencii v oblasti
seniorov.

Nezastupitelna je uloha statu, ktory na konfe-
rencii reprezentoval Statny tajomnik Minister-
stva prace, socialnych veci a rodiny SR Jozef
Burian. Kratko po predlozeni viadneho progra-
mu naznacil rieSenia, s ktorymi po hlbsej disku-
sii chce prist nova administrativa.

sluzbach. Velmi presne ju zhrnula najmé pred-
sednicka Asociacie poskytovatelov socialnych
sluzieb Milada Dobrotkova.

Sluzby pre seniorov

Na neposlednom mieste treba spomenut re-
prezentantov $truktur a firiem, ktoré su aktivne
v problematike aktivnheho starnutia a poskytuju
produkty a sluzby pre seniorov. Jednou z nich
je Prva stavebna sporitelna, ktora v ramci svoj-
ho stavebného sporenia Senior ako jedina
finanéna institlcia poskytuje stavebné uvery
bez vekoveho obmedzenia.

Slovenska agentulra pre cestovny ruch nielen
rozpracovala projekt seniorskej turistiky, ale
chce wytvorit vwhodné podmienky, aby moh-
li rekreaciu na Slovensku travit stari rodicia
s vnucatami. Hovorkyna Vychodoslovenskej

energetiky Andrea Danihelova zasa predstavila
program, ktory zamestnancom ulahcuje sta-
rostlivost nielen o deti, ale aj starsich ¢lenov
rodiny.

Osobitne podciarknime, ze prave na tejto kon-
ferencii spolo¢nost Hartmann-Rico vyhlasila
projekt dobrovolnictva seniorov, ktory sa bude

SACR rozpracovala
projekt seniorskej
turistiky, aby mohli
rekreaciu na Slovensku
travit stari rodicia
s vnucatami.

realizovat na podde zariadeni pre seniorov.
KedZe projekt vznikal v spolupraci so senior-
skymi organizaciami a uvedenymi zariadenia-
mi, je peknym prikladom spojenia sil v zaujme
starSej generacie.

Inspiracie zo zahranicia
Zahrani¢ni Ucéastnici z viacerych krajin a me-
dzinarodnych organizacii predstavili rozvinuté
programy rieSenia dochodkového systému,
zdravotnej starostlivosti o starsich [udi, modely
zamestnavania s pribudajucim vekom a dalSie
progresivne pristupy, sUvisiace s demogra-
fickymi trendmi a starnutim populacie. Tieto
postupy, fungujuce uz dlhsie vo vyspelych
krajinach, su v duchu Eurépskeho roku aktiv-
neho starnutia a solidarity medzi generaciami

cennou inspiraciou aj pre nas.

Milo§ Nemecek
predseda organizacného vyboru
konferencie,
¢len Vyboru pre seniorov Rady viady SR
llustraéné foto: SXC



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Zodpovedne podnikanie
a spokojnost v praci

Sloboda v praci a spokojnost
zamestnancov - to boli
nosné témy Medzindrodnej
konferencie o zodpovednom
podnikani.

Kriza sa ukazuje ako potrebna. Vdaka nej by
sme sa mali posunut dalej. V zamestnani exis-
tuju aj iné modely ako len hierarchia a riadeny
manazment s dérazom na poslusnost. To su
niektoré z myslienok Ceského propagatora
slobody v praci Tomasa Hajzlera, ktoré uviedol
pocas Medzinarodnej konferencie o zodpo-
vednom podnikani v Bratislave.

Spokojnost vo firme

»Snazim sa pochopit, pre¢o chodime do skoly,
aby sme tam robili nie¢o, ¢o nas nebavi, len
kvéli nejakym znamkam a papierom. A preco
potom chodime do prace, kde vacsina ludi tiez
nerobi to, ¢o by ich bavilo. Zamyslam sa, pre-

Ludia pracuju najlepsie,
ked’ sa citia dobre.

¢o to robime, ked' to nedava zmysel," povedal
T. Hajzler, ktory ma za sebou skusenosti v réz-
nych manazérskych poziciach v nadnarodnych
firmach. Stihol mat vlastnu cestovnu kancela-
riu, slimaciu farmu, obchod s africkym umenim
- az sa dostavil syndrém vyhorenia.

Dnes $éfuje spolo¢nosti Peoplecomm, ktora
Siri principy slobody v praci. Nejde o ziadny
chaos ani anarchiu. Ide o to, zostat [udsky,

Grant pomohol Lucii
Napriek hendikepu obsluhuje vo svojej viast-

nej kaviarni U Salky v Prievidzi, ktora je jedinou
svojho druhu na Slovensku. Re¢ je o Lucii,

Lucia v kaviarni U Salky

vzajomne sa respektovat s druhymi a snazit sa
najst s nimi nieco spoloc¢né.

Sloboda je v konsenze

V totalite je vSetko nariadené, v anarchii si zasa
kazdy robi, ¢o chce. Sloboda a demokracia
je véak o konsenze. Podla Henryho Stewarta
z britskej spoloénosti Happy ludia pracuju naj-
lepsSie, ked' sa citia dobre. ,Manazment je na
to, aby ludi robil spokojnymi, pretoze su viac
produktivni. Svojich ludi velmi dobre poznam,
s niektorymi z nich pracujem uz 15 rokov,"
hovori majitel' IT spoloénosti, ktory vytvoril pre
svojich zamestnancov ,Stastné” pracovisko.
Obohacujuce prednasky doplnila aj zaujimava
diskusia na tému korupcie v biznise. Jednym
z hosti bol majitel znameho rodinného pivo-
varu v Cesku Stanislav Bernard. V jeho kra-
jine mu podla jeho slov chyba podnikatel'ska
kultura, etika a pravidla férového podnikania.
Aj preto sa rozhodol spoluzalozit protikorupc-
ny fond, ktory poskytuje finanénu a pravnu
pomoc pre tych, ktori poukazuju na korupciu.
Okrem toho podporuje legislativne zmeny
a investigativnu ¢innost proti korupcii a navza-
jom prepaja firmy.

Trhovisko rieseni

Sucastou konferencie o zodpovednom podni-
kani, ktoru organizovala Nadacia Pontis spolu
s Business Leaders Forum, boli aj diskusné
stoly, pri ktororych prebiehalo viacero inspi-
rativnych debat na roézne témy. Zamerali sa
napriklad na Uspesné reportovanie projektov,
stratégie zodpovedného podnikania, ale aj na
pristup k zamestnancom, ktori su pre kazdu
firmu klucovi.

ktora ma od malicka poskodeny usny nerv.
Pomoc dostala od nadacie Pontis, prostred-
nictvom ktorej absolvovala kurz a ziskala aj
grant.

Lucia sa inépirovala reportazou v Ceskej te-
levizii, kde ju zaujal projekt kaviarne, v ktorej
pracuju nepocujuce casnicky. V kaviarni sa
komunikuje prostrednictvom dotykovych mo-
nitorov, na ktorych je ponukané menu, a tiez
v posunkovom jazyku. PN

Podpora polnohospodarom

Polnohospodarstvo na Slovensku je odvetvie
s vysokou produktivitou prace. Ta v nom rastla
najrychlejsie, spolu s priemyselnou vyrobou.

Tomas Hajzler pocas prednasky

Paralelne s konferenciou sa uskutocnilo tzv.
Trhovisko rieseni, ktoré ponuklo zaujimavé
slovenské priklady projektov z oblasti zodpo-
vedného podnikania. Predstavilo sa na nom 19
firiem vratane tych, ktoré su zdruzené v platfor-
me Business Leaders Forum. Ohlas zazname-
nal napriklad projekt Slovenskych elektrarni na
ekologizaciu vysokohorskych chat. Zaujimavy
bol aj stanok Stredoslovenskej energetiky,
ktory ponukol odberatelom okamzité meranie
spotreby elektrickej energie spotrebicov.
Cielom ,trhoviska“ bolo tiez poukazat na to, aki
doleziti su pre firmy zodpovedni dodavatelia.
Spolo¢nost Embraco uz ¢oskoro spusti linku
doévery pre ludi zo spiSského regionu, kde je
vysoka nezamestnanost. VUB banka sa zasa
rozhodla pre ochranu Zivotného prostredia
tym, ze zacne vyuzivat kvalitnejSie ekologické
obalky od spolo¢nosti Harmanec Kuvert.
VN
Foto: Zuzana Gavulova

Dnes ma polnohospodarstvo na Slovensku
moderné traktory, vyspell techniku - ale
nema mladych ludi. Priemerny vek pracovni-
kov v sektore prekrocil 47 rokov, priemerna
mzda v nom je jedna z najnizsich v narodnom
hospodarstve. Rozvoj vidieka do buducnosti
je vsak jednoznacne spojeny s mladou gene-
raciou.

UniCredit Bank preto spolocne s Agromaga-
zinom otvorila projekt Mladi v polnohospodar-
stve, ktory by mal byt prispevkom k omladeniu
sektora. V ramci projektu pocas 5 mesiacov
finanéne podporila dvoch mladych absolven-
tov pri starte ich profesionalnej kariéry priamo
v polnohospodarskych podnikoch - PPD Prasi-
ce-Jacovce a Agrocontract Mikulas, a.s. JF

GoOODWILL

maj 2012




Chcete stihnut viac?
Naucte sa odpocivat!

Vari jednou z najcastejsich
viet dnesného
zamestnaného cloveka

je kratke konstatovanie:
»S0m Vv strese!“

Pocitace, mobilné telefény a vSetky ostatné
takmer dokonalé technologické pomocky ne-
ubrali ni¢ z rozsahu nasho pracovného c¢asu.
Pracujeme kdekolvek, kedykolvek a otazkou
zostava, ¢i skutocne stihame viac.

Stal sa voI'ny ¢as luxusom?

Aj ked' si mnohi uvedomujeme, ze svoje sily ne-
raz prepiname a potrebovali by sme viac odpo-
¢inku, nie je také jednoduché dodrzat rozumny
rezim a oddelit pracovny ¢as od ¢asu urcené-
ho na regeneraciu a vztahy s najblizsimi. Pod
tlakom nahromadenych povinnosti sa volného
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Casu dobrovolne zriekame. Sami sebe si doka-
zeme najjednoduchsie zdévodnit, preco este
treba nevyhnutne vybavit to ¢i ono a preco je
potrebné presunut si planovanu dovolenku na

AK nas ovladnu unava
a stres, klesa nasa
vykonnost a robime
viac chyb.

neskér. Casto si dsledky takychto rozhodnuti
uvedomime az vtedy, ked nas zaskocia zdra-
votné tazkosti.

Co nam brani
na chvil'u vypnut?
Ked' unava a stres dosiahnu prili§ vysoku hla-
dinu, stavame sa prirodzene menej vykonnymi,
pracujeme pomalSie, robime viac chyb. Ako
v zaCarovanom kruhu sa to vac¢sinou
pokusame dohnat dalSimi ho-
dinami prace. Hréza z nedo-
konéenych uloh, pocit viny,
ze si berieme volno, kym
ostatni kolegovia z firmy ,fa-
haju“. Na rozdiel od surnych
pracovnych uloh, ktoré sa
mnozia geometrickym ra-
dom, nasej energie ubuda.
Faktom vsak je, ze len my
sami vieme tento koloto¢
zastavit, ak si uvedomime
jeho nezmyselnost.

Velki lidri nedosahuju svoje ciele za cenu seba-
obetovania. Dobre si uvedomuju, ze potrebu-
ju nacerpat psychickeé i fyzické sily, aby mohli
povzbudzovat inych. Naucte sa delegovat ulo-
hy a poziadat o pomoc, ak mate prace vela.
Neprepadajte panike, ak niekto iny vykona
veci trosku inak, ako by ste ich urobili vy sami.
Zmierte sa s vysledkom, ktory bude mozno hor-
Si ako ten vas, ale stale dost dobry, aby vyhovel
v danej situacii. Berte do uvahy, ze aj vasi pod-
riadeni musia dostat Sancu rast. NajrychlejSie
to ide v krizovych a problematickych ¢asoch.

Ste obetou svojich

dobrych vlastnosti?

Existuje aj iny dévod, pre¢o sa clovek citi
pretazeny. Bez ohladu na to, ¢i sme v pozi-
cii majitela firmy, Séfa alebo podriadeného,
mbzeme sa stretnut s ludmi, ktori sa snazia
s nami manipulovat. Niekedy su to na pohlad
dobrosrdecni kolegovia, ktori potrebuiju len par
minut na rychle odsuhlasenie ¢ohosi. Zdrzia

Zbavte sa pocitu, ze vol'ny
den musite obhajovat ¢i
dokonca ospravedInovat

pred ostatnymi.

nas hodinu a este nenapadne presunu na nas
zodpovednost za vlastné rozhodnutie. Inokedy
su to zdanlivo bezmocni jedinci, ktori si nijako
nevedia sami poradif a my urobime pracu za
nich. Podari sa im objavit nasu slabu stranku,
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ktora sa, paradoxne, skryva v nasej silnej stran-
ke. Vedia, ze nevieme odmietnut pomoc, ze
nam zalezi na tom, aby veci boli urobené dobre
avéas. Zrazu zistujeme, Ze uz nestihame vlast-
né ulohy. Nedopustme to a neberme na seba
prisnejsi meter, nez na svoje okolie.

Ako stravit den bez prace

Ak mame svoju pracu skutoéne radi, je pravde-
podobné, Ze sa v nej citime velmi dobre. Sme
uznavanym odbornikom, dosahujeme vysledky,
sme objektom obdivu. Nejeden ¢lovek zisti, ze

Velki lidri si uvedomuju,
Ze potrebuju nacerpat
psychické i fyzickeé sily,

aby mohli povzbudzovat

inych.
v inych oblastiach svojho zivota az taky uspesny
nie je, a namiesto toho, aby prave tymto veno-
val viac pozornosti, stiahne sa z nich.

Obcas je lepsie zastavit sa a pripustit, Ze ,,nielen
pracou je ¢lovek zivy“. Nasi rodinni prislusnici,

priatelia, konic¢ky alebo akékolvek oddychové
aktivity su aj zdrojom inSpiracie, radosti a no-
vych poznatkov. V kone¢nom désledku prispie-
vaju k rastu nasich pracovnym schopnosti.

Vol'no si zashizite

Ak ste sa vtomto ¢lanku nasli a podobné pocity
poznate, potrebujete celkom vedome a plano-
vane nie¢o vo svojom pristupe k povinnostiam
zmenit. Mozno sa budete citit zvlastne, ale vy-
trvajte. Vysledky pocitite ¢oskoro.

V prvom rade si volné dni zacénite planovat.
Svoje rozhodnutie oznamte kolegom vopred
a jednoducho ho dodrzte. Zbavte sa pocitu, ze
vol'ny den musite obhajovat ¢i dokonca ospra-
vedInovat pred ostatnymi.

Svojim najdolezitejSim zakaznikom oznamte,
ze v ur¢itom obdobi vase povinnosti prevezme
niekto iny z pracovného timu. Ubezpecte ich,
ze budu v dobrych rukach, a ostatni pracov-
nici firmy vynalozia vSetko potrebné usilie. Aj
pre podriadenych je samostatna praca cennou
prilezitostou, aby svoje schopnosti otestovali
naostro. Povzbudte ich a doverujte im, mozno
budete prekvapeni novymi myslienkami, ktoré
po navrate objavite vo svojej firme.

Nevymente pracovné
povinnosti za domdce prace

Neberte svoj osobny volny ¢as ako prilezitost
na dobehnutie restov v sikromi. Nema zmysel
naplanovat si mnozstvo povinnosti, domace
prace ¢i doucovanie deti. Nie su zdrojom po-

Obcas je lepsie zastavit
sa a pripustit, Ze ,,nielen
pracou je clovek zivy“.

teSenia, ale skor vykupovanim zlého svedomia.
Je jedno, ¢i sa budete venovat Sportu, lenosit
s knizkou, zahrate si na gitaru alebo stravite
den v lese so svojimi ratolestami.
Dozi¢te si ¢okolvek prijemné, len nezabudnite,
Ze aj ostatni ¢lenovia rodiny maju svoje plany.
Do pripravy spoloc¢ného programu ich zapojte,
aby sa predstava rodinnej idyly neskoncila roz-
Garovanim.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Foto: ONTT, SXC

SmartWorkshop pre inspiraciu a networking

Manazéri si dnes mozu
vybrat z mnozstva
konferencii, ktoré rastu
ako huby po dazdi.
Dolezité je ist na taku,
ktora ucastnika obohati.

Na stvrtom pokracovani oblibenej série od-
borno-motivacnych workshopov z dielne kon-
zultacnej spoloénosti Barocc Communication

Ucastnici sa o. i.
oboznamili s technikami
manazovania stresovych

situdcil.

Group sa stretlo patdesiat vrcholovych mana-
zérov, zastupcov neziskového sektora a vyso-
koskolskych studentov.

Getting Things Done

Témou workshopov bola otazka produktivity,
c¢asoveho manazmentu a stresu a ich vplyv na
vykonnost zamestnancov a pracovnych timov.
Priestor dostal aj prehlad technik manazovania
nepriaznivych vplyvov stresovych situacii.

Na wokshope predstavili metodu Getting

Things Done, ktora predstavuje aktualny sveto-
vy tred v oblasti Casového manazmentu a roz-
voja osobnej produktivity.

InSpirativne stretnutie

SmartWorkshop je vdaka jedinecnej priatel'skej
atmosfére, bezplatnému vstupu na VIP pozvan-
ky, zazitkovym interaktivnym aktivitam, ako aj
limitovanému poctu 50 ucastnikov atraktivnym
miestom stretnuti HR manazérov, obchodnych
a marketingovych riaditelov, CEO's a fudi z ne-
ziskovych organizacii.

Nové inSpiracie a priestor na networking ponuk-

ne aj piaty SmartWorkshop, ktory sa uskutocni
v auguste 2012 a bude venovany nastrojom pre

Workshop ponuka
aj zazitkové interaktivne
aktivity v priatel'ske;j
atmosfére.
analyzy a rozvoj vykonu timu a jednotlivcov.

Viac informacii a tiez formular VIP pozvanky naj-
dete na www.smartworkshop.sk. VN
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Ako si vybrat nabytok do kancelarie

Zariadit si kanceldriu
nemusi byt vzdy jednoduché.
Z.velkého mnozstva ponuk
sa vybera niekedy tazsie,

ako ked’ je vyber uzsi.

Pri zariadovani vlastnej kancelarie treba v prvom
rade mysliet na to, Ze jej nabytok by mal spihat
isté uzitkove kritéria. Dizajn je sice dolezity, no
nemal by byt nadradeny ucelnosti, funkénosti,
ergonomii a trvacnosti nabytku. Tie maju totiz
zasadny vplyv na kvalitu pracovného prostredia,
pohodlie, a teda aj pracovny vykon ludi, ktori
kancelariu vyuzivaju. Treba si uvedomit, ze za
pracovnym stolom casto travime vacsinu pra-
covného ¢asu a zle zvolené rieSenie moze viest
k zvy$enej Unave i chorobam z povolania.

Pozor na zivotnost

Zivotnost kancelarskeho nabytku byva tri az
pat rokov. Dovodom je jeho opotrebenie, ale aj
nové trendy a s tym spojené moralne zastara-
nie. Hoci tato doba méze na prvy pohlad péso-
bit ako kratka, prave Zivotnost nabytku je jed-
nym z rozhodujucich kritérii, na ktoré sa treba
zamerat. Vhodné su preto masivne a trvacne
materialy, napriklad kov, drevo, sklo ¢&i koza.

Dizajn je dolezity,
no nemal by byt
nadradeny ucelnosti,
funk¢nosti a trvacnosti
ndabytku.

Pozor si treba dat aj na technické vyhotove-
nie a brat do uvahy, kto a ako intenzivne bude
vyrobok pouzivat. Napriklad zivotnost kance-
larskych stoli¢iek automaticky nezarucia len
trvacne materidly. Problémom totiz mézu byt
nekvalitné plastové spoje operadiel, ktoré sa
zvyknu rychlo znicit a znehodnotit tak cely vy-
robok. Namahané casti by preto mali byt oso-
bitne spevnené, pripadne vyrobené z kovu.

To isté plati aj o stoloch, kde su najnamahanej-
§im prvkom upevnenia néh k doske stola. Pri
Uloznych systémoch treba venovat pozornost
Uchytkam, ktoré v kone¢nom désledku nesu
nielen celu hmotnost uloZzenych predmetov,
ale aj hmotu samotnych polic. Problémom tak
mozu byt nedostatocne pevné, pripadne krat-
ke koliky na police v skrinovych systémoch.

Aj tu plati ono zname, Ze retaz je iba taka sil-
na, aké silné je jej najslabsie ohnivko. Preto aj
kvalita a zivotnost jednotlivych kusov kancelar-
skeho nabytku zavisi prave od vymenovanych
komponentov.
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Délezitymi faktormi, na ktoré je potrebné klast
doraz, su flexibilita a moznost prestavby kan-
celarskeho nabytku. Fixné rieSenia nie su
vhodné.

Aj trendy su dolezité

Kancelaria by nemala byt iba funkéna, ale aj
dobre vyzerat. Uplne bezné je dnes zariadova-
nie priestorov v korporatnom dizajne a farbach
danej spolo¢nosti. Tu sa dostavaju k slovu aj
dizajn manualy, ktorymi sa firmy riadia, a to
najma v reprezentacnych priestoroch, akymi
su recepcie, zasadacCky, chodby a podobne.
Z toho vyplyva aj vyber konkrétnych materialov
na dosiahnutie zelaného vizualneho efektu. Do
popredia sa tak dostavaju materialy s vysokym
leskom, sklo ¢i antikor, ktoré su vsak naro¢nej-
Sie na udrzbu nez napriklad matné drevo.

V pripade manazérskych kancelarii je dizajn
este dolezitejsi a Castejsia je aj volba luxusnej-
Sich rieSeni. OblUbené su najmé okruhle a oval-
ne pracovné stoly z masivneho dreva doplnené
komfortnymi stolickami s vy$Simi opierkami hla-
vy a opierkami na ruky. Stolicky su polohovatel-

Zivotnost nabytku je
jednym z rozhodujucich
kritérii pri jeho vybere.

né, na kolieskach, z materialov prevazuje koza.
Kancelaria manazéra sa povazuje za reprezen-
tacny priestor, a na to treba pri jej zariadovani
mysliet. Preplnit ju luxusnymi doplnkami a na-
bytkom vsak méze byt kontraproduktivne.

Coraz dolezitejie st pre mnohé firmy zasady
spoloéensky zodpovedného podnikania vra-
tane ochrany zivotného prostredia. Tym sa do

popredia dostavaju ekologické materialy, a to
tak prirodné, ako aj priemyselne spracované,
v kategdriach bezdechtové a bezaceténove.

YV reprezentacnych
priestoroch firmy
sa dostavaju k slova
materialy s vysokym
leskom.

Tento typ vyrobkov v EU oznaéuje symbol eu-
ropskej kvetiny, pripadne Modry anjel - sym-
bol pouzivany v Nemecku a Rakusku.

Cenovych hladin je ¢oraz viac

Ekonomicka kriza naucila spolo¢nosti péso-
biace na Slovensku vo vacsej miere hladiet aj
na ceny. Vyrobcovia a predajcovia nabytku na
tento fakt zareagovali SirSou ponukou vyrob-
kov. V sucasnosti tak nie je problémom ziskat
kvalitné a pomerne exkluzivne vyzerajuce sady
nabytku za prijatelné ceny. Dolezité su prefe-
rencie zakaznika, reprezentacna funkcia a Zzi-
votnost nabytku. Cenova skala je Siroka. Kym
lacnejsi kancelarsky stol stoji priblizne 150 eur,
masivny dreveny moze stat aj desatnasobok.
Kancelarska stolicka z plastu potiahnuta texti-
lom vyjde na 60 eur, ale cena kvalithého kan-
celarskeho kresla sa moéze vysplhat na stovky
eur. To isté plati aj o uloznych systémoch, svie-
tidlach a dalsich sucastiach kancelarie. Dole-
zité su predstava a finanéné moznosti klienta,
ktorému sa da usit rieSenie na mieru.
Lenka Dominikova
marketingova riaditel'ka
Asko nabytok CR a SR
llustraéné foto: Asko
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Zijeme v ére H2H - human to human

Uz nejaky cas vyuzivame
socidlne siete nielen na
komunikdciu s priatel'mi,
ale aj s klientmi ¢i
potencidlnymi klientmi.

O tom, ako uspesne viest online kampane, bol
dalsi ro¢nik konferencie Marketing Live 2012.
Ludia na socialnych sietach spravidla hladaju
dve veci, a to zabavu alebo kvalitny odborny
obsah, zdéraznil Tomas Jindfisek z Dark Side.
Preto je velmi ddlezite, aky obsah ponukate
svojim fanusikom, ¢o ma pre cielovl skupi-
nu pridanu hodnotu. Pre niektoré produkty je
vhodné vyuzivat hry ako reklamny nosic.

Ceni sa originalita

Na desat najvacsich chyb, ktoré sa vyskytuju
pri online komunikacii, poukazal vo svojej pred-
naske Tomas Potésil z B2B Group. Primarnou
chybou je, ze online a offline oddelenia spolu
nekomunikuiju, pretoze nesedia v jednej kan-
celarii. Podla Adama Pardela z Kremsa Digital,
ktory upozornil na potrebu vyhnut sa recyklacii

Miss Army Slovensko 2012

Sutaz krasy, fyzickych
schopnosti, vseobecného
rozhl'adu, osobného sarmu,
zmyslu pre humor a zadujmu
0 ,army svet“.

Takto znie zakladna definicia originalnej sutaze
Miss Army Slovensko 2012. Dvanast finalistiek
z radov verejnosti, ako aj profesionalok zo silo-
vych a bezpecnostnych zloziek SR vo veku 18
- 35 rokov, si spolu zasutazi v niekolkych dis-
ciplinach. Otestuju ich fyzicku zdatnost a ve-
domosti, na rad pride aj prehliadka na méle
a volna disciplina.

Dolezitym prvkom v prostredi Miss Army Slo-
vensko 2012 je najma velmi silny a trvacny
vztah dievcéat k ,army svetu”, ktory sa v nie-
ktorych pripadoch moze stat az ich Zivotnym
Stylom...

Zeny a muzsky svet

Zeny to v Zivote maju Sasto tazsie ako muzi
a v dnesnej dobe by si mozno zasluzili vacsiu
pozornost a Uctu. Druhy pohlad je zaujimavym

uspesnych online konceptov, ktoré su uz osu-
chané. Podla neho treba mat odvahu vystupit
z davu a priniest nieco nové a originalne.
Francuzka Delphine Remy-Boutangova, kto-
ra pracovala 11 rokov pre IBM, sa rozhovorila
o tom, ako sa IBM transformovalo do socialne-
ho biznisu. Dnesnu dobu oznacila ako H2H,
teda human to human. Ludia chcu v prvom rade
[udia komunikovat s ludmi, nie so znackou.

Vplyv socidlnych sieti
Dusan Muréo, country manazér Martinus.cz,

sa podelil s ucastnikmi konferencie o skuse-
nosti z komunikovania tejto spolo¢nosti na Twit-

Ludia chcu
komunikovat s l'ud'mi,
nie so znackou.

teri. Poznamenal, Ze ludia, ktori su pripojeni
na Twitteri, st zvac$a marketéri alebo maju za-
ujem v prvom rade o informacné technoldgie,
a poskytnu objektivnejsiu kritiku ako ludia na
Facebooku. Podla neho netreba podcenovat
socialnu siet iba preto, Ze ma malo pouzivate-

Drsno-nezné krasky pred fotoaparatmi

kontrastom tazkej, rizikovej, drsnej a ¢asto ne-
bezpecnej prace a zenskej jemnosti a krehkej
krasy.

Zenska jemnost a krasa si zaslizi pozornost
v kazdej oblasti zivota - tu pracovnu v ozbro-
jenych silach, policajnom zbore, hasi¢skom
a zachrannom zbore nevynimajuc. Mnohi poz-
naju nejaku ,,krasku na pohladanie®, ktora pra-
cuje v ozbrojenych silach alebo v policajnom

[ov. Napriek tomu moéze mat podstatny vplyv
na vasu znacku. Konferenciu uzatvoril Marek
Prchal zo spolo¢nosti Kraus, ktory sa zmienil aj
o tom, ako vyuzit krizovu situaciu vo svoj pros-
pech a akym spésobom komunikovat s tzv. ha-
termi na socialnych sietach.
Konferencia sa uskutoc¢nila s podporou gene-
ralneho partnera Adobe systems a partnerov
- spolo¢nosti Fiat, Pricemania.sk, BizsnisWeb
a OMD.
Michaela Jezikova, InForm Slovakia
Foto: Juraj Puchlo

zbore, alebo sa o drsny a adrenalinovy army
svet aktivne zaujima. Napriklad ucastou na
akcnych Sportoch typu paintball, pravidelnymi
navstevami strelnice, absolvovanim kurzov pre-
zitia v prirode. Pripadne sa zaujima o vojensku
historiu, sleduje vojnoveé filmy, odbornu litera-
turu ¢&i zbiera historické armadne predmety,
uniformy a podobne.

Drsna kraska

Ako by vlastne mala vyzerat Miss Army Slo-
vensko? ,Predstavujeme si ju ako nadsenu
fanusicku alebo profesionalku, krasnu, drsnu
a neznu zaroven, zrucnd, fyzicky zdatnu, roz-
hodnu i neoblomnu, taku, na akd budu ,ziarlit *
aj muzi,“ povedal k sutazi Dusan Rehanek, ria-
ditel sutaze Miss Army Slovensko 2012.*

,Miss Army“ by si mala vediet poradit s kaz-
dou nastrahou a v kazdej situacii, v ktorej ide
o prirodzenu inteligenciu, Sikovnost, rychlost,
presnost a zdatnost - samozrejme, s nadhla-
dom a stipkou humoru. V neposlednom rade
by mala mat vztah ¢i priam vasen pre vojensky
svet, a to az taku, Ze jej postupom casu pri-
rastla k srdcu a stala sa doslova jej zivotnym
Stylom,” dodal. oS
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Riadenie a vedenie l'udi, 21. - 22. 5., BA 1,
Top consult

Uspeéné prezentacia, 21. - 22. 5., BA, Atna
Delegovanie, 17. 5., BA, FBE
Odmenovanie a motivacia, 21. - 22. 5.,
Senec, Timan

Tréning paméte a rozvoj vnutorného
potencialu, 21. 5., BA, Timan

Strategické riadenie 17. - 18. 5. Senec,
Dynargie Slovakia

Umenie vyjednavat, 24. 5., BA,
Hewlett-Packard

Asertivita a krizova komunikacia , 17. - 18. 5.,
BA, Atna

Mini MBA, 23. - 25. 5., Senec, Timan
Projektovy manazment, 23. - 25. 5., BA,

IT konzult

Prevencia a rieSenie konfliktov, 22. - 23. 5.,
BA, FBE

Facilitacia- vedenie stretnuti, 17. - 18. 5., BA,
PDCS

Efektivne rieSenie konfliktov, 29. 5., BA,
Excellent Training

Praktickeé riadenie rizik ISMS, 28. 5., BA, Det
Norske Veritas

Kurz interny auditor, 15. - 17. 5., BA, TUV
NORD Slovakia,

Zavadzanie nastrojov SPC v organizacii,

15. - 16. 5., FBE BA

Manazér ako lider, 28. - 29. 5., BA, Excellent
Training.

Projektovy manazment, 30. - 31. 5., BA, a_set
Moderné riadenie bezpeénosti, 16. - 17. 5.,
BA, Det Norske Veritas

Nakladovy controlling v praxi, 17. - 18. 5., BA,
Tempo

Ludské zdroje a personalistika
Efektivita vzdelavania, 29. - 30. 5., BA,
Intenziva

Efektivny vyberovy rozhovor, 29. 5., BA, a_set

Personalistika z pohl'adu pracovného prava,
17. 5., BA, Apollo

Marketing a obchod

Marketing a riadenie predaja, 15. - 16. 5.,
Senec, Libellius

Tréning medialnej a krizovej komunikacie,
30. - 31. 5., BA, Communication House
Motivacia a manipulacia l'udi, 16. 5., BA,
Albisa

Obchodné zruénosti v praxi, 17. - 18. 5., BA,
Excellent Training

Spoloéensky a obchodny protokol, 24. 5., BA,
Excellent Training

Uctovnictvo a dane
Workshop k danovému priznaniu DzP PO,
15. 5., BA, Zilina, Verlag Dashoéfer

Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve
podnikatelov, 14. 5., BA, Edu-Land

Socialny fond, jeho tvorba a ¢erpanie,
21. 5., BA, Zilina, Verlag Dashofer
Tuzemské a zahraniéné pracovné cesty,
16. 5., BA, Zilina, Kosice, Verlag Dashéfer
Sprava registratury a archiv organizacie,
1. 6., BA, Apollo
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Menové derivaty, 16. - 17. 5., BA, Progres
Slovakia

ACCA Diplom v IFRS, 14. - 15. 5., BA,
PricewaterhouseCoopers

Skola IFRS v praxi, 15. 5., BA, BPP
Professional Education

Kurzové rozdiely v uétovnictve, 21. 5., BA,
Verlag Dashéfer

Zakon o DPH, 22. - 23. 5., BA, Edu-Land
Daii z prijmov pravnickych oséb, 23. 5., BA,
Apollo

Ako vyplnit poznamky k uc¢tovnej zavierke,
15. 5., BA, Verlag Dashofer

Cestovné nahrady, 30. 5., BA, Apollo

Pravo a legislativa
Pracovny Uraz - povinnosti zamestnavatela,
14. 5., BA, Verlag Dashofer,

Verejné prostriedky a hospodarenie s nimi,
30.5.,BA, J&T

Zakon o verejnom obstaravani, 16. 5., BA,
J & T manazment

Zakonnik prace v aplikaénej praxi, 29. 5., BA,
Apollo

Financie

Ekonomika pre neekonémov, 7. - 8. 6., BA,
Tempo

Manazment pohladavok, 31. 5. - 1. 6., BA,
Top Consult Group

Finanény controlling v praxi, 24. - 25. 5., BA,
Tempo

Prehl'ad penaznych tokov, 11. 5., BA, Zilina,
Kosice, Verlag Dashofer

Jazyky
Cambridgeské skusky FCE, CAE, PET, CPE,
BEC, 12. 5., BA, International House

Odborné minimum pre znalcov, tlmpénikov a
prekladatelov 17. - 20. 5., BA, PEVS

IT a pocitace

Corel Draw Il, 23. - 24. 5., BA, KVT
Microsoft Excel lll, 28. - 29. 5., BA, KVT
APIP200 - Vyvoj aplikacii na platforme iOS,
30. 5. - 1. 6., BA, Gopas SR

MOC 10174 Microsoft SharePoint 2010,
14. - 18. 5., BA, Gopas SR

VMware vSphere 4. 1: Install, Configure,
Manage, 4. 6., BA, Hewlett-Packard

HP-UX System and Network Administration II,
14. 5., BA, Hewlett-Packard

MSEX310 Microsoft Excel 2010/2007,
21. - 23. 5., BA, Gopas SR

MS SQL Server 2008 / 2005 - zaklady a
navrh databaz, 14. - 16. 5., BA, Ipex IT

ITIL / IT Service Managmenet v praxi
(simulacia), 1. 6., BA, FBE

ITIL® V3 Service Transition, 21. - 23. 5., BA,
Omnicom

Banskobystricky, Kosicky
a Nitriansky kraj

Manazment

Motivacia a vedenie timu, 22. - 23. 5.,
Tale, Timan

Systémy manazérstva bezpecnosti krmiv,
30. - 31. 5., Tale, SGS Slovakia

Riadenie logistickych projektov,
14. - 15. 5., Tale, Roman Research

Ludské zdroje a personalistika
Brief coaching, 30. 5. - 1. 6., Banska Bystrica,
Kosice, Co/Man, 1. Systemicka

Mzdy a personalistika, 12. 5. - 9. 6., Banska
Bystrica, Agentura JASPIS

Marketing a obchod

Profesionalny predajca, 17. - 18. 5.,
Tale, Timan

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov, 17. 5.,
Kosice, Akadémia vzdelavania

Zakon o ochrane osobnych udajov, 15. 5.,
Nitra, Akadémia vzdelavania

Presovsky, Zilinsky,
Trenéiansky a Trnavsky kraj

Ludské zdroje a personalistika

Odborna priprava lektorov, 23. - 24. 5.,
Trnava, AiO Education

Ako sa vysporiadat so zmenou, 26. 5., Trnava,
Harmony

Business protokol a spolo¢enska etiketa, 31.
5. - 1. 6., Trnava, AiO Education

Mzdy a personalistika, 14. - 31. 5., Zilina,
Agentura Jaspis

Marketing a obchod

Skolenie potravinarov, 6. - 7. 6., Galanta,
Akadémia vzdelavania

Zaklady uspechu obchodnika, 24. - 25. 5.,
Trnava, AiO Education

Leadership, 28. - 29. 5., Rajecké Teplice
Roman Research

Pravo a legislativa

Certifikovany manazér vyroby, 23. - 25. 5.,
Rajecké Teplice Roman Research

Zakon o ochrane osobnych udajov, , 23. 5.,
Prievidza, Akadémia vzdelavania

Jazyky

Techniky jazykovej improvizacie, 12. 5.,
Trnava, Harmony

Angli¢tina 2 - stredne pokrodili, 13. - 18. 5.,

Deménovska dolina, Resyl-Brain
Skolstvo, zdravotnictvo

Kredity pre ucitelov, 4. - 8. 6., Liptovsky
Mikulas, Akadémia vzdelavania
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Informécie o vzdeldvacich
aktivitdch prindsame v spoluprdci
s internetovym portdlom
www.education.sk.



Slovenskeé VS
testuju kvalitu

Slovenskeé vysoké Skoly absolvovali online
testovanie kvality v ramci medzinarodného
projektu AHELO. Na projekte sa zucastnilo
18 vysokych §kol, z toho 13 verejnych, tri su-
kromné a dve Statne - Akadémia Policajné-
ho zboru a Slovenska zdravotnicka univerzita
v Bratislave.

Testy boli ur¢ené pre studentov v poslednom
ro¢niku bakalarskeho studia a prebiehali v ob-
lastiach vSeobecnych schopnosti, ekonomie
a stavebnictva. ,,.Sme jedna z mala krajin, kto-
ra sa zapojila v takom masivnom meradle. Na
zaklade vysledkov sa da jasne stanovit, aka je
uroven nasich vysokoskolakov,“ uviedol k pro-
jektu minister kolstva Dusan Caplovic.
Ked'ze ide o pilotny projekt, vysledky nebudu
verejné, k dispozicii ich budu mat len konkrét-
ne vysoké skoly a ministerstvo skolstva. Nak-
lady na projekt zo Statneho rozpodtu budu
zname az po ukonceni testovania.

AHELO je prvym priamym hodnotenim kvality

Mentor Network 2012

Piaty ro¢nik mentoringového programu pre
wybranych studentov 4. a 5. roénika VS or-
ganizuje CSI Leasing v spolupraci s Americ-
kou obchodnou komorou a Velvyslanectvom
Spojenych statov americkych v SR. Po Uspes-
nych styroch ro¢nikoch v Bratislave sa projekt
predstavil aj studentom vysokych §kol v Kosi-
ciach.

Mentoringovy program patri k najvyhladava-
nejsim aktivitam medzi vysokoskolskymi Stu-
dentmi, ktori maju zaujem aktivne sa podielat
na svojom osobnostnom a kariérnom raste.

vzdelavacieho procesu a v mesiacoch marec
az jun 2012 prebieha na piatich kontinen-
toch. TA

Zamerom programu je sprostredkovat bu-
ducim absolventom kariérne poradenstvo
a tutorstvo prostrednictvom priamej a osobnej
komunikacie so zastupcami podnikatel'ského
prostredia.

Cielom tohto programu je zvysit povedomie
Studentov o Uspesnych firmach na Slovensku
a povzbudit ich v snahe zostat a uplatnit sa po
skonceni Skoly doma. Naplni sa tiez dalsi ciel,
ktorym je angazovat univerzity a vyslat signal,
7e predstavuju najhodnotnejsie prostredie na
vznik vedomostnej spolo¢nosti. AS

VZDELAVANIE

Strojnicka fakulta dostala
priemyselny softvér

Strojnicka fakulta Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave dostala od spoloc¢-
nosti Siemens priemyselny softvér za 1,3
miliona eur. S rovnakym softvérom pracuje
aj vitazny tim Formuly 1 Red Bull Racing.

Studenti STU sa vdaka novému softvéru
Product Lifecycle Managment budu mat
moznost pripravovat na praktické vyuziva-
nie inovativnych technologii, ktoré sa Goraz
viac aplikuju uz aj v slovenskom priemysle.
Ide o SW riesenie digitalneho podniku, di-
gitalnej vyroby, spravy dat, riadenia vyroby,
simulacie a optimalizacie vyrobnych proce-
sov. Fakulta tak ziska Spickové vyskumné
pracovisko europskeho formatu. Student
budu mat k dispozicii technolégie, ktoré
bude priemysel zavadzat az v buducich ro-
koch. TA

Rok 2012 - rok vzdelavania

Americka obchodna komora na Slovensku
wyhlasila rok 2012 za rok vzdelavania. Ini-
ciativa je zalozena na aktivnej spolupraci
firemného sektora, odbornej verejnosti
a institucii vzdelavania s cielom najst riese-
nia ako ¢o najefektivnejSie prepojit pozia-
davky trhu prace so systémom vzdelavania

a dosiahnut tak ekonomické napredovanie

spolocnosti. Lidrami iniciativy su prode-
kanka Prirodovedeckej fakulty UK Beata
Brestenska a FrantiSek Jakab, programo-
vy manazér, Networking akadémia, Cisco
Systems, Slovensko.

Iniciativu podporuje aj Ministerstvo skol-
stva SR. TA

acielené na Cloveka

@e Berater

Vas partner pre
celozivotné vzdelavanie

« Jazykové kurzy « Soft Skills tréningy

- Office manazment « Projektovy manazment

« [T tréningy - Hospodarske kompetencie
« EBC*La ECDL - Coaching

Skoliace stredisko die Berater® Slovensko
Einsteinova 24, Aupark Tower, 85101 Bratislava
Tel.: +42123818 0818 - Fax: +4212 33010301
bratislava@dieberater.com - www.dieberater.sk
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How to Compete in Europe

Interest in the EU’s
competitiveness did not
begin with the euro crisis.
Safeguarding its advanced
position in the world
economy was, after all,

a key motivation behind
the creation of the single
market.

Since then, interest in EU competitiveness has
risen further, spurred in particular by the chal-
lenge posed by countries like China.

In order to ensure sustainable and inclusive
economic growth in Europe, policymakers and
the public must, above all, regard international
trade as a mutually beneficial exchange of
goods and services. Productivity growth and
innovation are critical to reaping the benefits
of this exchange, and, to ensure both, policies
that cost European taxpayers nothing are at
least as important as policies requiring public
funds.

International trade:
not a zero-sum game

The first step is to stop viewing international
trade as a zero-sum game that costs some
countries as much as it benefits others. Ob-
viously, companies within the same industry

Innovation, the key
driver of growth,
needs to expose
companies to strong
competition.

are in direct competition with each other, and
gains in market share by one tend to come at
the expense of competitors. So it follows that
the payroll and earnings of a company will rise
if it outperforms its competitors.

Unfortunately, many people believe that their
country's prosperity requires that it outper-
form other countries in the same way. This
understanding of international competitiveness
continues to motivate a wide range of policy
initiatives, including industrial policies to create
and defend “national champions” and support
a variety of so-called strategic industries.

Boomerang of protectionism

There are two problems with this approach.
First, there is little evidence to support the
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view that industrial policies enlarge a country’s
share in world trade. All too often, government
interventions based on strategic-trade consi-
derations simply provide cover for protecting
domestic industries, which harms other count-
ries - and ultimately the protectionist's own
economy.

Both policymakers
and public should
regard int 'l trade as
a mutually beneficial
exchange.

Second, and more important, analogizing
companies to countries is deeply flawed.
When a company becomes more competi-
tive, it crowds out its rivals; they get nothing
in return. But when a country becomes more
productive and increases its exports, it acqui-
res the means to import more, so other coun-
tries’ exports rise. Indeed, increasing imports
is the ultimate reason for a country to boost
its exports, whereas a company is motivated
to outperform its competitors so that it never
needs to buy anything from them.

Productivity is the key

Thus, external competitiveness is what the
Nobel laureate economist Paul Krugman calls
a “dangerous obsession” - at least to the extent
that it is based on the company-country analo-
gy. But if competitiveness refers to productivity,
it remains a meaningful concept. Productivity
growth and innovation benefit countries not by
helping them to compete with other count-
ries, but by enabling them to produce and
consume more, or to produce and con-
sume the same
amount with
fewer re-
sources.
Under-
standing
competi-
tiveness in
this sense is
a prerequisite

for successfully desig-
ning and implementing
a growth agenda for Euro-
pe. Indeed, a considerable
body of research - pioneered
by Harvard economist Philippe
Aghion and his colleagues - sug-
gests that innovation is the key
driver of economic growth in
advanced countries.

Inovation drive
and economic growth

This implies, first and foremost, the need to
expose companies to strong domestic and
foreign competition. Faced with strong com-
petition and the threat of extinction, compa-
nies typically try to innovate to survive. The
EU would thus do well to combine budgetary
support for R&D policies with competition ru-
les that keep companies on their toes, while
granting successful innovators appropriate pa-
tent protection.

In recent decades, Europe has not moved vi-
gorously enough on these fronts, but it is not
too late to pick up the pace. Here, the services
sector holds the greatest promise.

Our everyday experience inclines us to regard
innovation in terms of more sophisticated and/
or higher-quality goods and production proces-
ses. And, indeed, manufacturing is arguably an
important source of innovation and economic
growth. But any agenda aimed at stimulating
economic growth in Europe must include the
services sector.

Focus on services

Of course, the best type of productivity growth
in services results from innovation that impro-
ves quality rather than increases quantity with
the same or fewer resources, notably
labor. Think of healthcare, edu-
cation, and care for the elderly.
Productivity growth should not
result in fewer employees
taking care of more pa-
tients, students, and old
people.
In raising productivi-
ty in services, what
economists call
“intangible capital”
becomes ever more
important. Countries
whose services sec-
tors have made a large contri-
bution to productivity growth
have invested significantly in
intangible capital, pointing the
way to success in boosting in-
novation. This is the route that
the EU should follow.
Philippe Maystadt
Former Finance Minister,
and Deputy Prime Minister
of Belgium; President of the
European Investment
Bank (2000-2011)
© Project Syndicate/
Europe’s World




Slovak .N-uclea-r Power Plants. Run Safely

The Nuclear Safety Authority (UJD) found no
flaws in the functioning of Slovak nuclear po-
wer plants in 2011, and it wasn't necessary to
reduce their operation in any way, therefore,
according to an UJD report. ,The stress tests
were carried out in line with the planned sche-
dule, and the national report was sent to the
European Commission‘s secretariat for stress
tests on December 30, 2011. Commitments
resulting from international agreements and
conventions are being fulfilled,” said the Au-
thority.

The Slovak Government is fully in favour of the

use of nuclear energy, Premier Robert Fico
confirmed at the European Nuclear Energy Fo-
rum (ENEF) in Bratislava in May. According to
him, using nuclear energy is a way for EU coun-
tries to lower greenhouse gas emissions. He
also pointed to how stable nuclear fuel prices
are in his list of the benefits of nuclear energy.
.Nuclear fuel prices, unlike fossil fuel prices,
have been stable and constantly competitive.
The latest expert studies show that expenses
connected with nuclear energy production are
much lower than with other fuels,“ said the pre-
mier.

Car Production Topped Pre-Crisis Output

In Slovakia, a total of 639,000 cars were chur-
ned out from car plants last year. The figure
even topped the pre-crisis output of 575,000
as seen in 2008, head of Slovakia‘s Automoti-
ve Industry Association (ZAP) Jozef Uhrik has
told. He added that, based on reports from the
car plants, 2012 should see an even higher
number - 780,000 cars.

The ratio of the car industry in the country’s in-
dustry as a whole has been on a constant rise,
too - from 34.3 percent in 2008 to last year's
39 percent. The plants in Slovakia - Volkswa-
gen in Bratislava, PSA Peugeot-Citroén in Tr-
nava and Kia in Zilina - rank among top quality
and most advanced plants in the world, said
Uhrik. This is why the individual car manufac-
turers place the production of their top-notch
models in Slovakia.

The competitiveness of the sector in Slovakia is
also pre-conditioned by a set of system-based
changes, particularly in the areas of educati-
on, the legal framework and infrastructure. The
car plants are seriously feeling the shortage of
qualified workers, obstructions in their invest-
ment initiatives and a lack of a road network
- especially highways - as one heads east in
Slovakia.

Slovak Banking Sector Profitable

The net profit of Slovakia‘s banking sector rea-
ched almost X#%#2 million in the first quarter of
2012, down X32.8 million yar-on-year, the Na-
tional Bank of Slovakia (NBS) announced on
Monday. However, Slovak banks posted a total
operational loss of X78.09 million, which was
almost twice as much as in the same period
of 2011, when the operational loss stood at

30.326 million. Operating expenditures re-
ached more than X284 million in 1Q12, with
depreciation amounting to X0.551 million
and amortisation reaching almost X6 million.
Net interest income of Slovak banks stood at
X123.5 million in the January-March period.
Meanwhile, net fee and commission income
reached more than X137 million.

Stories and photos by TASR.

ENGLISH ANNEX

Bratislava Region
Attracts Tourists

A total of 879,878 people visited Bratislava
region in 2011, which represents a rise of
14.6 percent on an annual basis, the Statis-
tics Office has announced.

The share of foreign tourists stood at 63.6
percent. The region accounted for 24.6
percent of all those holidaying in Slovakia as
a whole and for 38.3 percent of all foreign
visitors to the country. The average number
of nights that tourists, both Slovak and fore-
ign, spent in the Slovak capital in the afore-
mentioned period was two. For foreigners
alone the number stood at 1.8 nights. For

L
Cerveny kameii Castle

the country as a whole, the figures stood at
2.9 and 2.8 nights, respectively.

When it comes to foreign countries of ori-
gin, visitors from the Czech Republic were
top on 18.5 percent, followed by Germans
(10.3 percent), Poles (7.2 percent), Italians
(6.2 percent) and Austrians (5.8 percent).

Rail Cargo and Airport
Seeking for Partners

| won't object to strategic investors ente-
ring state-run rail-freight carrier ZSSK Car-
go and M. R. Stefanik Airport in Bratislava
(BTS), recently installed Transport Minister
Jan Pociatek told media. ,We won't prevent
a strong strategic partner entering this sec-
tor as that's obviously what's needed,” he

BTS Airport

The two aforementioned companies have
launched tenders to find a consultant for the
selection of a strategic investor. The com-
petitions were launched by former transport
minister Jan Figel, with Pociatek confirming
that the tenders are going ahead. In line
with Figel's plans, a strategic investor was
to enter ZSSK Cargo this summer, while the
airport was to be rented our for 30 years.
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PODNIKANIE

Firmy sa orientuju na organicky rast

Ani vel'mi priaznivé

dovere celko-

nosti posobiace v sektore finan¢nych sluzieb,

. . vému eko- biologickych vied, ropného a plynarenského
podmienky na transakcie L ) - ,
nomickému priemyslu, technologii a spotrebného tovaru.
zatial nevedu vel'ké podniky  wwoju - Ku krajinam, ktoré ucastnici prieskumu v tejto
k Vy'raznej éej aktivite povedaju suvislosti povazuju za najperspekt[vnejéie, pat-
. , faktory ako ria USA, India, Turecko, Rusko, Cina a Brazi-
v predajoch a nakupoch wisie ocaki- i
firiem. vane zisky, rast
zamestnanosti, Slovensky trh:

Volné prostriedky spolocnosti stale smeruju
predovsetkym do organického rastu. Vyplyva
to z medzinarodného prieskumu investi¢nej
doévery uskutoéneného spolo¢nostou Ernst &
Young medzi viac nez 1 500 i veducimi pracov-
nikmi firiem z 57 krajin.

Sucasnu situaciu
charakterizuje skor
opatrnost, aj ked’
optimizmus na jar rastol.

V najblizsich 12 mesiacoch planovalo akviziciu
v aprili iba 31 % respondentov, zatial ¢o este
v oktobri 2011 to bolo 41 %.

Slaba dovera trhom

Coraz viac firiem pritom zvazuje predaj v sna-
he nahromadit hotovost a obmedzit vedlajsie
¢innosti. ,Sucasnu situaciu charakterizuje
skor opatrnost ako doévera trhu. Vdaka jedno-
duchsiemu pristupu k Uverom a nahromadenej
hotovosti maju firmy potrebné prostriedky, ich
chut investovat vsak brzdi neistota vo vyvoji glo-
balnej ekonomiky,” vysvetluje vykonny riaditel
oddelenia transakéného poradenstva Ernst &
Young v SR Jozef Mathia.

Optimizmus tykajuci sa hospodarskeho wyvo-
ja vSak podla prieskumu rastie. O silnejucej

vyssSia dostupnost Gve-
rového financovania

a skvalitnenie pravne-
ho prostredia. Dévera
v stav ekonomiky a pod-
nikatel'ského prostredia
stupla najma v USA, vo
Francuzsku a Velkej Britanii.

Problémy eurozony

,Celych 86 % respondentov pripusta,
ze problémy eurozony stale negativne
posobia na ¢innost ich firiem. Rastuca
dévera ekonomickej situacii tak moze
stat na velmi neistych zakladoch,"
varuje seniormanazér oddelenia trans-
akéného poradenstva Ernst & Young
v SR Martin Trojak. Naopak, vieru

NajzaujimavejSie
pre investorov
na Slovensku su
telekomunikacie
a nehnutel'nosti.

podnikov v celkové ozdravenie svetovej ekono-
miky posilnili optimistickejsie vyhliadky americ-
kého hospodarstva v porovnani s koncom roka
2011.

Najviac odhodlania na akvizicie maju spolo¢-

D ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
ADRESA PREDPLATITELA:

IMENO @ PHIEZVISKO: .. ettt

rast akvizicii

Slovensky trh fuzii a akvizicii v roku
2011 kopiroval trend regionu stred-
nej a juhovychodnej Europy,
kde pocet transakcii rastol
a ich odhadovana hodnota
sa vyrazne zvysila. Celkovo
bol v 11 krajinach regionu
zaznamenany narast poc-
tu fuzii a akvizicii o 11 %,
pricom hodnota zverejne-
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NajzaujimavejSimi trhmi
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akvizicii si momentalne
Polsko, Turecko a Rumun-
sko. Odhadovana hodnota
slovenského  akvizicného
trhu dosiahla 1,5 miliardy
dolarov, pricom sa tu zaci-
na prejavovat trend mensieho
poctu vacsich transakcii. Z trans-
akcii so zverejnenou hodnotou
mali tri hodnotu nad 100 milionov americkych
dolarov, kym v roku 2010 tdato hranicu nepre-
konala ani jedna transakcia. Najatraktivnejsimi
sektormi na Slovensku z pohladu investorov
boli telekomunikacie a nehnutelnosti, pricom
v okolitych krajinach boli na prvom mieste vyro-
ba a sluzby. TA
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Obohatené o DMAE

na skvelu
pamat, koncentraciu
a dusevnu aktivitu
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Mate tazkosti s pamatou?
Potrebujete zvysit svoj dusevny vykon?
Chcete si zachovat dusevnu sviezost a aktivitu?

Uzivajte GinkoPrim®max!

GinkoPrim®MAX obsahuje tri aktivne latky - Ginkgo biloba, DMAE a magnézium, ktoré pomahaju
podporovat duSevny vykon a zachovavat aktivitu mentalnych funkcii.

Kedy je vhodné uzivat GinkoPrim®max?

® pocas poklesu mentalneho vykonu (tazkosti s koncentraciou, kratkodobou a dlhodobou pamétou)
® pri potrebe zvyseného psychického vykonu

® pri aktivnej dusSevnej praci

® vstarsom veku pre podporu mentalnych funkcii

HGMPE Ziadajte v lekarni, na infolinke 0800 191 191 alebo na e |
Liree 50 www.ginkoprim.sk WAIMARK" S

CERTIFIKAT NAJVYSSEJ
FARMACEUTICKEJ KVALITY
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SLOVENSKE
ELEKTRARNE
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ENERGIA PRE VZDELANIE

ENERGIA PRE KRAJINU

Projektom Energia pre krajinu pontkame Studentom univerzit a technickych skél nové moznosti www.seas.sk
rozvitia ich talentu. Aj Marte Busovskej prinieslo jej nadanie prilezitost podielat sa na dostavbe

atémovej elektrarne v Mochovciach a dnes pracuje na vysledkoch délezitych pre nas vietkych.

Vyuzi aj ty svoj zaujem alebo nadanie a zapoj sa do projektu ENERGIA PRE KRAJINU.

www.energiaprekrajinu.sk



