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Ekonomicky potencial kultury

Este nedavno bolo tabu spomenut kulturu a ekonomiku v jednej vete.
Bralo sa to negativne, pricom niektori videli toto spojenie skepticky a ini
protestovali proti ,,komercializacii kulttry*. Ano, kultira zohrava prilis
vyznamnu Ulohu v nasich Zivotoch a spolo¢nosti na to, aby bola redukova-
na iba na svoju ekonomicku funkciu. To vSak neznamena, ze by sme mali
ignorovat jej prispevok k rastu a zamestnanosti pre Europu.

Ekonomicka vykonnost kulturneho a kreativneho odvetvia je dnes zrejma
viac ako v minulosti. Tieto sektory vytvaraju az 4,5 % HDP Eurdpskej Unie
a zamestnavaju miliény ludi. VSetkym zucastnenym je ¢oraz jasnejsie,

ze investicie do tychto odvetvi mézu urychlit miestny a regionalny rozvoj

a umoznia vytvaranie novych ekonomickych aktivit a pracovnych prilezi-
tosti. Strukturalne fondy mézu podporit tento druh inteligentnej investicie
- ato je prilezitost, ktort by si ¢lenské krajiny nemali nechat ujst.

Projekt Europske hlavné mesto kultury je skvelym prikladom ekonomické-
ho a spolo¢enského prinosu kultlry. Zostava, samozrejme, v prvom rade
kulturnou udalostou. Europske hlavné mesta kultury vsak opakovane do-
kéazali, ¢o mézu mesto a region dosiahnut v oblasti rastu a zamestnanosti,
ked' sa kultura a umenie viozia do dlhodobej stratégie rozvoja.

Byt hostitelom Eurépskeho hlavného mesta kultury alebo vo vSeobecnosti
investovanie do kultiry méze priniest prisluSnym mestam znac¢né ekono-
mické vyhody. Jednou z najzjavnejsich je narast poctu turistov. Priemerny
narast prenocovani v Eurépskych hlavnych mestach kultary oproti pred-
chadzajucemu roku bol 12 %. V Liverpoole v roku 2008 vsak dosiahol az
20 %, v Sibiu v roku 2007 a v Pécsi v roku 2010 to bolo dokonca 27 %.
Byt Europskym hlavnym mestom kultiry znamena pre mesto aj proces
zmeny a prilezitosti na urbanisticky rozvoj. Vytvara to dedic¢stvo, ktoré

je sice tazko kvantifikovatelné a meratelné, no jeho pozitivny vplyv sa
bude prejavovat este dlhé roky. Ide napriklad o zlepSenie obrazu mesta

v ociach jeho obyvatelov aj v o¢iach sveta. Plati to najma o tych mes-
tach, ktorych imidz bol zataZzeny rokmi priemyselného a hospodarskeho
Upadku.

To, Ze boli Eurépskymi hlavnymi mestami kultury, ich spravilo atraktivnejsi-
mi z hladiska turizmu a podnikatelskych aktivit. Napr. v Lille sa navratnost
kazdého eura z verejnych zdrojov, investovaného do projektu EHMK,
odhaduje na 8 eur.

A je tu tiez socialna dividenda. Projekt EHMK méze posilnit sudrznost

a medzikultarny dialog napriklad prostrednictvom dobrovolnickych
programov.

Aby vsak bolo mozné vyuzit vSetky potencialne prinosy projektu EHMK,
zUcastnené mesta sa nesmu uspokojit s kratkodobymi efektmi. Rok
trvajuci program musi byt su¢astou komplexnejsej dlhodobej rozvojovej
stratégie.

Androulla Vassiliou

eurokomisarka pre vzdelavanie, kulturu, viacjazyénost a mladez
(Z vystupenia na otvoreni Stredomorského ekonomického tyzdna

v Marseille 6. novembra 2013)
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Priemyselna
vyroba - pilier
ekonomického
rastu

Demokracia
ako hnacia sila
I0zZvoja

Dobry danovy systém, vol'ny a spravodlivy obchod, rozvoj vzdelavania,

energeticka efektivnost, technologie a inovacie - to su faktory Uspesnej
stratégie modernej priemyselnej vyroby. Ta zohrava zasadnu ulohu v globalnom
ekonomickom raste a tvorbe pracovnych miest. 10 14
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Pri tvorbe investicného portfdlia
zohladnite svoj ludsky kapital

Zvéazte svoje schopnosti, stabilitu prijmov a to, ¢i mate
»dlhopisovy* alebo ,akciovy“ charakter. 24

Live marketing alebo: ziva
komunikacia v digitalnej dobe

Event & live marketing preziva jedno z najlepsich obdobi;
firmy zistili, Ze je nenahraditelny. 67
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*\%

MSP s pilierom

zamestnanosti

Malé a stredné podniky (MSP) tvoria na Slo-
vensku len 3,9 % vSetkych spolo¢nosti, za-
mestnavaju vsak az tretinu pracujucich. Do
tejto kategorie sa zaraduju firmy zamestnava-
juce 10 az 249 ludi s roénym obratom do 50
miliénov eur. V EU takéto firmy zamestnavaju
asi dve patiny pracujucich. Vyplyva to z Gdajov
Postovej banky (PB) a Eurostatu za rok 2011.
,Na Slovensku poésobilo 415 000 nefinanc-
nych podnikov. Az 96 % z nich tvoria mikro-
podniky, teda spolo¢nosti zamestnavajluce
priblizila analyticka PB Eva
Sadovska. Mikropodniky v sihrne zamestna-

menej ako 10 ludi,*

vaju najviac - 38 % pracujucich Slovakov.
Velké podniky a korporacie s 250 a viac za-
mestnancami tvoria podla statistik len 0,1 %
nefinanénych spolo¢nosti a zamestnavaju
28,8 % Slovakov. Dominuju vsak velkostou
obratu. ,,Celkovy obrat nefinanénych spoloc-
nosti na Slovensku za rok 2011 dosiahol 158
miliard eur. Z toho az 44,7 % pripadalo na vel-
ké firmy, o dalsich 38,3 % sa postarali malé
a stredné podniky a zvySnych 17 % obratu pat-
rilo mikropodnikom,* spresnila E. Sadovska.
Najvyssi podiel maju malé a stredné podniky
v Nemecku - az 18 % vSetkych firiem. Najvac-
Si podiel pracujlcich, a to az priblizne polovi-
cu, zasa zamestnavaju MSP v Pobalti. TA

Licencie mnohych

nepotesia
Firmy budl po prwykrat platit danové licen-
cie v roku 2015. Stanovuje to novela zakona

o dani z prijmov, ktoru schvalila Narodna rada
SR. Novela uvadza tri sumy danovej licencie,
v zavislosti od trzieb a vztahu firmy k platbam
DPH. Hranicou je objem trzieb 500 000
eur; pausalne sumy predstavuju 480, 960
a 2 880 eur. Nizsie sadzby budu platit pre fir-
my zamestnavajuce zdravotne postihnutych
[udi. Licencie nebudu platit firmy v prvom
roku podnikania a niektoré osobitné kategoérie
subjektov. Danovu licenciu si firma bude moct
odpocitat od kladnej darovej povinnosti, takze
ju pocitia najma firmy vykazujuce stratu. Preto
opozicni poslanci nazvali licencie ,danou zo
straty”. Novela suc¢asne znizuje dan z prijmov
pravnickych 0sob z 23 % na 22 %. TA
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S pomermi

Podnikatelov v SR najviac trapi administrativna
naroc¢nost a byrokracia. Vyplyva to z prieskumu
Americkej obchodnej komory v SR (AmCham).
Uvedené javy maju pritom negativnu tendenciu.
,Byrokracia a vydavky merané v ¢ase a penia-
zoch narastli medzi rokmi 2010 a 2013 zo 68 %
na 83 %, uviedol Patrik Ferko zo spolo¢nosti
Deloitte Slovakia, ktora prieskum spracovala.

Korupciu povazuje za problém 67 % respon-
dentov. Az 92 % z nich nesuhlasi s vyjadre-
nim, ze ,sudne spory sa rieSia na Slovensku
rychlo a efektivne®. Daldou zalezitostou, ktora
trapi najma malé a stredné podniky, je danové
zatazenie. ,Tu vidiet najvyraznejsi posun do
negativnej Casti stupnice, pretoze danové zata-
zenie firiem na Slovensku vnimalo v roku 2010
az 68 % firiem ako optimalne, ale v roku 2013
uz len 26 %," povedal P. Ferko. Vysvetluje sa
to zvySenim korporatnej dane z 19 % na 23 %,
zvy$enim DPH, zavedenim odvodov zo zdravot-
ného poistenia na dividendy a dal$imi upravami.

»:L; Podnikatelia nie su spokojni

Podnikatelom tiez prekaza platenie preddavkov
na dane na zaklade hospodarskeho vysledku
z predchadzajuceho roka.

Prieskum realizovali v roku 2010 na vzorke 134
malych a strednych fiiem a v roku 2013 na
vzorke 137 firiem. TA

Europska ochrana obchodneho

tajomstva

Europska komisia navrhla nové pravidla ochra-
ny know-how a obchodnych informacii v ramci
obchodného tajomstva pred ich protipravnym
ziskavanim, vyuzitim a spristupnovanim. V na-
vrhu smernice sa zavadza spoloc¢na europska
definicia obchodného tajomstva, ako aj pro-
striedky napravy, ktoré budu mat poskodeni
k dispozicii.

EK upozornila, Ze za poslednych desat rokov
sa kazda piata spoloénost v EU stretla s neja-
kym pokusom o prienik do svojho obchodné-
ho tajomstva. Podiel spolo¢nosti, ktoré ohlasili
kradez informacii, pritom rastie - z 18 % v roku
2012 na 25 % v roku 2013.

V legislative o obchodnom tajomstve existuju
v krajinach EU velké rozdiely. Niektoré nemaju

pre tuto oblast Ziadne Specifické predpisy. Ma
to negativny va)-l\i'ha.cezhraniénu spolupracu
medzi partnermi v blznlse“as_yyskume a vytvara
to prekazku vo vyuzivani jé@notneho trhu EU
V oblasti inovagii. ;-'

~Pocitacova kriminalita @ priemyselna Spionaz
su sucastou kazdodennej reality podnikov v Eu-
rope. Musime zabezpecit, aby nase pravne
predpisy drzali krok s vyvojom a aby strategické
aktiva nasich spolo¢nosti podliehali primeranej
ochrane,” uviedol eurokomisar pre vnutorny trh
a sluzby Michel Barnier. Eurokomisar pre pod-
nikanie Antonio Tajani zasa upozornil, Ze ochra-
na obchodného tajomstva je vacsi problém pre
mensie podniky - z dévodu nakladov na paten-
ty, pravne sluzby a pod. TA

Zeny a podnikanie

Postavenim Zien v podnikani, ich zaujmom
a vztahom k podnikaniu a dalsimi otazkami sa
zaciatkom decembra zaoberalo Forum zien
podnikateliek v Bratislave. Vystupili na nom aj
predseda vlady SR Robert Fico a velvyslanec
USA v SR Theodor Sedgwick.

Zeny v sti¢asnosti predstavuji nieco vyse 29 %
vSetkych podnikatelov na Slovensku, takze tu
posobi okolo 100 000 podnikateliek. V zauj-
me zlepsenia postavenia Zien v podnikatelskej

sfére a presadzovania ich zaujmov voci statnym
instituciam vznikla v oktobri 2013 Platforma zien
Slovenska. Vypracovala tzv. Pozi¢ny dokument,
ktory sumarizuje problémy a formuluje odporu-
¢ania pre vladu SR. Vsima si napriklad otazky
rovnovahy medzi rodinou a kariérou a Specifika
zien v manazérskych funkciach.

R. Fico vo vystupeni na fore vyjadril uvedenym
snaham podporu a vyslovil sa za vyraznejsie za-
stupenie zien vo vSetkych sférach. VN




Cina otvara novu etapu

globalizacie

Kym na Zapade stale analyzuji novembrové
rokovanie ¢inskeho politbyra a vnutorné prob-
lémy krajiny, za¢ina Cina nenapadnu ofenzivu.
Najludnatejsia krajina zrejme otvara novu etapu
globalizacie - v nej uz nebude len cielom pre
priame zahrani¢né investicie ¢i vyrobnou loko-
motivou svetovej ekonomiky. Namiesto toho
bude viac nakupovat zapadné vyrobné znacky
a technoldgie a stane sa odbytiskom veducich
firiem buducnosti.

Okrem znadky Made in China (Vyrobené v Cine)
tu bude aj znacka Made for China (Vyrobené pre
Cinu). ,V nasledujtcich 20 rokoch bude zvy$ok
sveta vyrabat pre Cinu," povedal Tan Chin Nam
zo singapurskej spolo¢nosti Temasek Manage-
ment Services. Vnutornymi hybnymi silami toh-
to ,,dlhého pochodu® budu podla neho velkost
trhu a rastuci dopyt ¢inskej strednej triedy. Na

tom ziskaju velké domace firmy, ktoré sa vydali
na nakupy kapacit na Zapad.
Napriklad najvacsi cCinsky internetovy obchod
Alibaba vytvoril v novembri svetovy maloobchod-
ny rekord, ked' za jeden den dosiahol trzby 5,7
miliardy USD. Vo svete sa presadzuju ¢inske fir-
my ako Lenovo, Coolpad a Xiaomi, ktoré spolu
uz dosiahli 12-percentny podiel na globalnom
trhu s pocitaémi. A to su este stale na zaciatku.
V Cine za pat rokov vybudovali vysokorychlost-
né zeleznicné trate pre superexpresy, ktorych
dizka narastla na 10 000 kilometrov a spajaju
takmer 100 miest. Ponukaju lacnejsie cestova-
nie ako lietadla, takze aerolinie sa viac sustre-
duju na dialkové lety, najma do Europy. Tym
miesaju karty v konkuren¢nom boji aj v tejto
sfere.

TA/WS

Dohoda z Bali o svetovom

obchode

Dohodu o vyznamnych zmenach vo svetovom
obchode dosiahli na decembrovom rokova-
ni pomerne prekvapivo ministri obchodu 159
¢lenskych krajin WTO. Zhoda sa prili§ neocaka-
vala, lebo o Ustupkoch v clach medzi rozvojovy-
mi a priemyselnymi Statmi sa diskutovalo takmer
dve desatrocia.

Dohoda by mala ¢asom priniest rast svetovej
obchodnej vymeny o bilion USD ro¢ne. Pod-
mienkou je, aby vSetci ¢lenovia organizacie
uplatiovali rovnaké pravidla na obchodnt vyme-
nu so zahrani¢im. Vtedy budu mat z nej Gzitok
chudobné aj bohaté staty.

Generalny riaditel WTO, Brazil¢éan Roberto
Azevedo, ktory mal na konci rokovania slzy
v ociach, zdoéraznil, ze dalSim cielom je pokrok
v Dauhskom kole. Ak sa aj to uspesne zavrsi,

budu mat z neho Uzitok najmé rozvojové krajiny.

Ide o to, aby priemyselné krajiny znizili cla, sub-
vencie a netarifné prekazky pre dovoz najma
agrarnych produktov.

Niektori kritici tvrdia, ze dohoda z Bali méze
viest k tomu, Ze krajiny oslabia opatrenia na
ochranu Zivotného prostredia, ochranu prav
zamestnancov a vyrobu bezpecnych potravin
a mozno zmenia svoje priority aj v inych déle-
zitych oblastiach. Nahle znizenie colnych tarif
podla skeptikov moze viest k znizeniu prie-
myselnej produkcie v chudobnych i bohatych
Statoch.

Eurdpska Unia poskytne rozvojovym krajinam
na pomoc pri implementacii dohody v najbliz-
Sich piatich rokoch 400 milionov eur, povedal
komisar EU pre obchod Karel De Gucht. EU by
sa to mao vratit v podobe ekonomického rastu,
rozvoja a pracovnych miest. TA

EKONOMIKA

Pridu v roku 2014

konec¢ne dobré spravy?

V roku 2014 bude pokrac¢ovat zotavovanie vy-
spelych ekonomik. Preto analytici ocakavaju
rychlejsi rast svetovej ekonomiky, ako v tom-
to roku. Podla Mateja Vargu z Prvej penzijnej
spravcovskej spolocnosti ekonomika USA
nabera druhy dych a mala by zaznamenat sil-
nejsi rast realneho HDP (hovori to prognéza
Bloombergu). Jeho odhad na rok 2014 sa
momentalne pohybuje na urovni 2,6 %. Rok

2013 by sa mal skoncit s 1,7-percentnym

rastom. Spojené staty c¢elili v tomto roku pris-
nejsej fiskalnej politike. Zvysili dane z miezd,
zoskrtali statne vydavky, a to sa odzrkadlilo
v slabsom hospodarskom raste. Na druhej
strane, vdaka tomu sa im vSak podarilo vyraz-
ne znizit rozpoctovy deficit. Napriek skiskam
sa americka ekonomika vzchopila a vytvorila
primerany rast. K nemu prispela podpora
realitnym trhom, klesajuca nezamestnanost
a rast predaja aut. Uvedené negativne efekty
sa v buducom roku zmiernia, ¢o americkej
ekonomike umozni vyuzit jej skutoény poten-
cial. Na druhej strane, stale pretrvava neisto-
ta v suvislosti s fiskalnou poziciou USA.
Eurozéna znizuje uUrokové sadzby a klesa
vplyv Uspornych opatreni. Za odmenu méze
ocakavat v roku 2014 mierny rast zhruba na
urovni 1 %. Dostava tak Sancu vytvorit prvy
pozitivny vysledok europskej ekonomiky od
roku 2011. Za rok 2013 sa totiz stale oca-
kava pokles o 0,4 %. Podla M. Vargu budu
hrat prim cyklické akcie. Ceny rizikovych
aktiv (napr. dlhopisy s rizikovou prirazkou ci
akcie) ziskaju podporu, pretoze centralne
banky budu pokracovat v uvolnenej menovej
politike.

\'[V)

Globalny vyrobny sektor

rastie
Aktivita globalneho vyrobného sektora zazna-
menala v novembri najrychlejsi rast za 2,5
roka, ked' ju podporili najma nové objednav-
ky. Zhodne o tom informovali banka JPMor-
gan a Institut riadenia zasob (ISM).
Index nakupnych manazérov JPMorgan pre
globalny vyrobny sektor vzrastol na 53,2
bodu z oktdbrovej Urovne 52,1 bodu. Vysle-
dok predstavuje rast sektora uz 11. mesiac
po sebe a zaroven najrychlejsi rast od maja
2011.
Pod vyrazny rast sektora sa podpisali najma
nové objednavky. Aj ich rast bol najrychlej-
Si od roku 2011. Hodnotu hlavného indexu
posilnili najma vysledky USA, Japonska a V.
Britanie, kym v eurozone pokracuje mierne
a krehkeé zotavovanie.
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Znovu rozdelena Europa

0 buducnosti eurozony rozhodnu nemecki politici a exporteri

Rozdiely medzi juhom

a severom Europy

sa prehlbuju. Ako to dokdzu
euro a EU prezit?

Dlhova kriza v eurozéne rozsirila priepast medzi
silnejsimi ekonomikami severnej Europy a slab-
Simi, viac dlhovo zatazenymi ekonomikami na
juhu. Francuzsko je uprostred, niec¢o ako kraji-
na nikoho. V mysliach vSetkych sa preto vynara
jedna otazka: méze Europska menova Unia,

HITeY

a vlastne aj samotna Eurdépska Unia, prezit?

Problémy na juhu

Zatial' ¢o severni ¢lenovia eurozoény sa tesia niz-
kym nakladom na pozicky a stabilnému rastu,
jej juzni ¢lenovia zapasia s vysokymi nakladmi
na po6zicky, recesiou a hlbokymi skrtmi v oblas-
ti prijmov a socialnych vydavkov. Zaznamenali
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tiez znacné znizenie ekonomickej vykonnosti
a maju ovela vys$siu mieru nezamestnanosti ako

Prijaté fiskalne a financ¢né
opatrenia v eurozone
neboli postacujuce na

obnovenie dovery v euro.
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ich severni partneri. Priemerna nezamestna-
nost v eurozone ako celku je okolo 12 %, v po-
rovnani s viac ako 25 % v Spanielsku a Grécku,
kde nezamestnanost mladych v su¢asnosti do-
sahuje dokonca 60 %. Zatial' ¢o suhrnny prijem
na obyvatela v eurozone sa pohybuje na Urovni
roku 2007, Grécko sa posunulo naspat na uro-
ven roku 2000 a Taliansko sa dnes nachadza

dle Jax
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niekde na Urovni roku 1997.

Usporné opatrenia

bez kompenzacie

Ekonomiky juznej Eurépy do znacnej mie-
ry ,vdacia“ za svoju zhorsujucu sa situaciu
rozsiahlym Uspornym opatreniam a absencii
krokov, ktoré by kompenzovali stratu dopytu.
Devalvacia meny, ktora by posilnila konkuren-
cieschopnost domaceho priemyslu znizenim
vyvoznych cien, v menovej Unii neprichadza do
uvahy.

Silnejsie ekonomiky Europy pritom odolali tla-
ku na uskutocnovanie expanzivnejSej fiskalnej
politiky, ktora by zvysila dopyt po dovozoch zo
slabsich ekonomik. Eurépska centralna banka
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nenasledovala priklad inych centralnych bank
rozvinutych krajin (ako napr. amerického Fedu)
pri uplathovani agresivnejSej menovej politiky,
aby sa znizili naklady na pézicky. Verejnym in-
vesticnym projektom v juznych krajinach neboli
ponuknuté Ziadne zdroje financovania.

Dvojaky efekt opatreni

Pritom fiskalne a finanéné opatrenia, zamerané
na posilnenie dobrého spravovania eurozé-
ny, neboli postacujice na obnovenie doévery
v euro. Problémové krajiny Eurépy napredovali
s uskuto¢novanim strukturalnych reforiem po-
maly. Zlep$enie konkurencieschopnosti tam
odraza skor skrty v mzdovej oblasti ako zvyse-
nie produktivity.

Nemecko svojim silnym
exportom v skuto¢nosti
vyvaza nezamestnanost
a recesiu do slabsich
Kkrajin.

Tato politika branila oziveniu v juznych kraji-
nach. V severnych ekonomikach vsak priniesla
slusny rast a velmi nizku mieru nezamestnanos-
ti. Nemecko udrziavanim vysokého obchodné-
ho prebytku v skuto¢nosti vyvaza nezamestna-
nost a recesiu k svojim slabsim susedom.

Pnutie bude narastat
Pretoze priepast medzi severom a juhom Euro-
py sa zvacsuje, bude sa zvacsovat aj urokovy

diferencial. V dosledku toho bude vykon jednot-
nej menovej politiky ¢oraz tazsi. Pokracovanie
fiskalnej konsolidacie v recesiou postihnutych
juznych krajinach si bude vyzadovat nové
usporné opatrenia - to je vyhliadka, ktoru obca-
nia odmietnu. Takéto bezvychodiskové situacie
povedu k socialnemu napétiu a politickej krize
alebo k novym ziadostiam o finanénu pomoc,
¢omu sa severné krajiny budu urcite branit. Tak
¢i onak, finan¢na a politicka nestabilita by moh-
la viest aj ku kolapsu spolo¢nej meny.

Dovtedy, pokial eurozona vytvara akusi opatrnu
rovnovahu a slabsie ekonomiky sa stabilizuju
pri nizkych Urovniach rastu, sa su¢asna politika
pravdepodobne nezmeni.

Aj dalej budu prevazovat inkrementalne riesenia
dohodnuté medzi viadami a europska ekonomi-
ka bude pokracovat vo svojom boji, v ktorom
bude neustale stracat pédu pod nohami oproti
USA a rozvijajlicimi sa ekonomikami ako Cina
a India.

Co urobi Merkelova 111

Nemecko je nateraz spokojné so sucasnym
stavom. Tesi sa stabilnému rastu a udrziava si
kontrolu nad domacou hospodarskou politikou,
zatial' ¢o obmedzené pravomoci ECB a striktny
mandat udrziavat cenovd stabilitu zmiernuju
obavy z inflacie.

Ale ako asi bude Nemecko reagovat, ked' prie-
past medzi severom a juhom narastie tak, ze
ohrozi prezitie eura? Odpoved' zavisi od toho,
ako Nemci vnimaju svoje dlhodobé zaujmy,
a od rozhodnuti kancelarky Angely Merkelove;j.
Jej nedavne zvolenie na tretie funkéné obdo-
bie ponuka priestor pre odvaznejsie politické

Pat v Grécku: devalvacia je nemozna a nominalne znizovanie prijmov obyvatelia odmietaju.

rozhodnutia; nabada ju zamerat sa viac na jej
politicky odkaz. Konkrétne, na to, ¢i chce byt
spéajana s padom alebo ozivenim eura.

Scendr integra¢ny

a dezintegracny

Zda sa, Ze do uvahy prichadzaju dva vysledky.
Prvy mozny scenar je, ze ekonomicka a politic-
ka kriza v juznych krajinach sa rozsiri a vzbudi
v Nemecku obavy a pocit, ze ¢eli dlhodobej
hrozbe. To by mohlo Nemecko priméat k vystu-
peniu z eurozony a vytvoreniu mensej menovej
Unie s ostatnymi severnymi krajinami.

Druhou moznostou je, Ze kriza zostane relativne
obmedzena, ¢o bude viest Nemecko k tomu,
aby presadzovalo uzsiu hospodarsku a fiskalnu
uniu. To by znamenalo mutualizaciu ¢asti narod-
nych dlhov a prenesenie ekonomickej suvereni-
ty na nadnarodné eurdpske institucie.

Rozdiely medzi severom
a juhom boli ¢asovanou
bombou, ulozenou
v zakladoch menovej unie.

Takyto krok by, samozrejme, priniesol Nemecku
znacné politické naklady. Mnoho nemeckych
danovych poplatnikov sa strhne pri predstave
prevzatia dlhov fiskalne marnotratnych juznych
krajin. Pritom neberd do uvahy, ako velmi by
Nemecko profitovalo zo stabilnej a dynamickej
menovej Unie. Nova velka koalicia medzi Mer-
kelovou a socialnymi demokratmi by mohla sta-
¢it na to, aby bol tento posun mozny.

Kto dostane trest
No predsa tam asi budu obete. Pokracujuce ne-
plnenie zavazkov mensimi krajinami ako Grécko
alebo Cyprus posilhuje dojem, ze budu navzdy
odkazané na finanénu pomoc. Odchod jednej
alebo dvoch z tychto ,,nedisciplinovanych* kra-
jin by mohol byt obetou za to, aby nemecka ve-
rejnost suhlasila s uvedenym posunom politiky.
Deliaca Ciara medzi severom a juhom Europy
sa stala ¢asovanou bombou, ulozenou v zakla-
doch menovej Unie. Jej zneskodnenie si bude
vyzadovat menej austerity, viac dopytovych sti-
mulov, vacésiu investi¢nu podporu, hlbsie refor-
my a zmysluplny pokrok smerom k hospodar-
skej a politickej unii. Mozno dufat, ze mierne
ozivenie na juhu, podporované silnym nemec-
kym vedenim na severe, povedie Eurépu sprav-

nym smerom.

Yannos Papantoniou
byvaly grécky minister hospodarstva
a financii (1994 - 2001)
© Project Syndicate
Foto: TASR, GNM
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Demokracia ako hnacia sila

Iozvoja

»Je to ekonomika,

nechapes to?“ Tak znela
politickd mantra viac ako
dve desatrocia. Aj dnes

sa stale opakuje v diskusiach
o rozvoji. Dosiahnut
prosperitu vsak nie je také
jednoduché.

Existuje mnozstvo literatiry, opisujucej rézne
faktory, ktoré ur¢uju prosperitu krajiny. Vo svo-
jej Siroko diskutovanej knihe, vydanej v roku

2012 pod nazvom ,Why Nations Fail* (Pre¢o
sa krajinam nedari), ekonom Daron Acemoglu
a politolég James A. Robinson zdéraznuju vy-
znam inkluzivnych politickych a ekonomickych
institucii. Podl'a novej knihy ekondoma Angusa
Deatona, nazvanej ,The Great Escape” (Velky
unik), je kli¢om zdravie.

Podl'a indexu prosperity
je silna korelacia medzi
fungujuicou demokraciou
a blahobytom.

Nedavno zverejneny Legatum Prosperity In-
dex poukazuje na dalsiu zakladnu podmienku
uspechu, ktorou je dobra sprava veci verejnych
a pravny stat. Ako hovori programovy riaditel
Nathan Gameste, ,,oplati sa byt demokraciou”.
Faktom je, Ze v 27 z 30 najviac prosperujucich
krajin sveta vladne demokracia. V dolnej trid-
siatke vSak také nie¢o neplati.

Dvakrat o Afrike, vzdy inak
Pozrime sa na rozdielnosti vyvoja v Afrike. Kra-
jinam ako Botswana, ktoré maju zodpovedné
vlady, dodrziavaju zasady pravneho statu, zave-
dené vlastnicke prava a nezavislé sudnictvo, sa
dari ovela lepsie ako tym, ¢o toto vSetko nema-
ju. Vacsina krajin na kontinente vSak spada do
opacnej kategorie, pretoze 24 z 30 krajin, ktoré
sa umiestnili v dolnej ¢asti Indexu prosperity, sa
nachadza v Subsaharskej Afrike.

Vacsina z tychto krajin trpi znacnym ,,demokra-
tickym deficitom®. Napr. v Rovnikovej Guinei je
Teodoro Obiang Nguema Mbasogo pri moci od
roku 1979 a je teda najdlhsie sluziacim viadcom
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Vladne budovy v Gaborone, Botswana

v Afrike. Jeho rezim pocas nieco viac ako troch
desatroc¢i dokazal zmenit malu krajinu s bohaty-
mi zasobami ropy na rozvojovu katastrofu. Vac-
Sina obyvatelov ma obmedzeny pristup k Cistej
vode, vzdelaniu a zdravotnej starostlivosti. Det-
ska umrtnost je tam jedna z najvyssich na svete.

Nendapadna cesta Ciny

k demokracii

Napriek takymto prikladom - a je ich mnoho -
existuje myslienkovy smer, ktory tvrdi, Ze demo-
kraticky proces méze hospodarskemu rozvoju
branit, a to vtedy, ak nie je dobre nastaveny. Sa-
mozrejme, je pravda, Ze demokracia nie je vzdy
efektivna. Spytajte sa Americ¢anov, ktorych vlad-
ne urady boli nedavno 16 dni odstavené a viada
bola takmer neschopna splacat dlh v désledku
rozporov medzi stranami. AvSak demokratické
systémy, zaloZzené na dobrej sprave veci ve-
rejnych a pravhom state, pomahaju prosperite
viac ako ktorakolvek ina alternativa.

Ekonomicky vzostup Ciny
neprinieslo planovanie,
ale jeho uvol'nenie
a vznik trhu.

Bezprecedentny ekonomicky vzostup Ciny,
ktory v poslednych troch desatroc¢iach zbavil
chudoby stovky milionov ludi, bol dosledkom
ekonomickej decentralizacie a slobodnejsich,
viac konkurencnych trhov - a nie je mudrejsie-
ho vladneho planovania, ako niektori radi tvrdia.
Buducnost Ciny bude takmer urdite charakte-
rizovat vy$sSi stupen demokracie a posilhova-
nie pravneho Statu - postara sa o to silnejuca
stredna trieda krajiny. Tento posun by mal byt
klu¢ovy pre konsolidaciu a nadstavbu postave-
nu na ekonomickych ziskoch.

Podobne v Latinskej Amerike poc¢as uplynulych
troch desatroci postupovala konsolidacia de-
mokratickej viady bok po boku s hospodarskym
rozvojom. Cile, Kostarika a Uruguaj - to st po-
zitivne pribehy, ktoré sa odrazaju v tohtorocnom
Indexe prosperity.

Preco je Botswana uspesna

Faktom je, Ze ak je sprava veci verejnych efek-
tivna a pravny stat silny, za¢nu sa diat dobré
veci aj v dalsich oblastiach vratane ekonomiky.
Napr. Botswancania vykazuju vysokd mieru do-
very vo svoje narodné volby (83 %, v porovnani
so subsaharskym regionalnym priemerom, kto-
ry je len 47 %) a sudny systém (83 %, v porov-
nani s 53 %).

Dovera v demokratické
institucie v Botswane
zvySila zdujem
o sukromné podnikanie.

A hla, v roznych klu¢ovych oblastiach sa pre-
javil pokrok. Vlastnictvo mobilnych telefonov
v Botswane sa za poslednych par rokov takmer
zdvojnasobilo. (Dokazete si predstavit prospe-
rujucu ekonomiku bez modernych telekomu-
nikacii?) A znizovanie nakladov na rozbehnutie
firmy od roku 2010 posmelilo podnikatelov
k tomu, aby si poziCiavali peniaze, najimali viac
zamestnancov a brali na seba kalkulovatelné
rizika na svojej ceste k Uspechu.

Ekonomiku nastavuje politika
Hoci univerzalny recept na prosperitu neexistu-
je, je zrejmé, ze vytvorenie dobre spravovanych
systémov, ktoré sa riadia principmi demokracie,
je ucinnou cestou k pokroku v kluc¢ovych ob-
lastiach, akymi su Skolstvo, zdravotnictvo, bez-
pecnost a regulacia. Legatum Prosperity Index
objasnuje faktory, ktoré koreluju s uspechom,
a to by malo inSpirovat politikov aj obcanov
k novému posudeniu ich priorit.
Ak by si mali z toho vziat iba jedno ponaucenie,
mohlo by zniet: ,Je to sprava veci verejnych
a pravny stat, nechapes to?*
Jeffrey Gedmin,
prezident Legatum Institute, Londyn
© Project Syndicate
Foto: DB




Rozvijajuce sa trhy sa rozvijaju

dalej

Turbulencie na akciovych
trhoch tzv. novych ekonomik
vyvolali vinu nekrologov

za ich rastovymi zazrakmi
uplynulych dekad.

No nemyl'me sa, priatelia.

Zamienat si kratkodobé vykyvy a definitivny
pokles je vaznym neporozumenim toho, ¢o sa
deje. VIna industrializacie a urbanizacie, zvysu-
juca prijmy milionov ludi v rozvijajucich sa eko-
nomikach, nemala prirodzeny priebeh.
Pesimisti s medvedim pohladom na rozvijajuce
sa trhy prehliadaju doélezity novy motor pokra-
Sujuceho rastu v tychto krajinach: ich ¢oraz vy-
konnejsie a dynamickejsie firmy. Rozvijajuce sa
ekonomiky su dnes omnoho viac nez len subo-
rom novych spotrebitel'skych trhov a poc¢etnou
(a ¢oraz kvalifikovanejsou) pracovnou silou. Su
tiez domovom tisicok novych spolo¢nosti, z kto-
rych mnohé sa rychlo stavaju velkymi, globalny-
mi lidrami vo svojich odvetviach.

Lenovo na jednej tirovni s HP

Kto by pred dvadsiatimi rokmi hadal, Ze naj-
vacsim sukromnym priemyselnym zamestna-
vatelom vo Velkej Britanii bude Tata Group
z Bombaja; Ze jednotkou vo vyrobe cementu
a v pekarenstve v Spojenych statoch budu
mexické spolo¢nosti Cemex a Bimbo; alebo
ze firma Lenovo so sidlom v Pekingu bude na
jednej urovni s Hewlett-Packardom ako najvac-
Sim predajcom osobnych pocitacov na svete?
Transformacia svetového podnikatel'ského
prostredia je, navySe, v pociatocnych fazach
a mala by posilnit rast na rozvijajucich sa trhoch
v nadchadzajucich rokoch.
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MGI CompanyScope, nova databaza vsetkych
spolo¢nosti s trzbami v sume miliardy dolarov
a viac, prezradza, Ze na svete je okolo 8 000
takychto velkych firiem. Tri Stvrtiny z nich sta-
le maju sidlo vo vyspelych regionoch. Do roku
2025 vsak pravdepodobne pribudne dalSich
7 000 velkych spolo¢nosti, pricom sedem
z desiatich z nich bude sidlit v rozvijajucich sa
regionoch. Podiel globalnych konsolidovanych
trzieb, vytvorenych tymito firemnymi gigantmi na
rozvijajucich sa trhoch, sa ma zvysit z dnesnych
24 % na 46 % v roku 2025.

Top 20 miest je sidlom 1/3
megaspolocnosti - to sa
zmeni aj v prospech uplne
novych lokalit.

Nazornym prikladom je zlozenie rebri¢ka Fortu-
ne Global 500. V rokoch 1980 az 2000 v nhom
bol podiel spolo¢nosti so sidlom v rozvijajucom
sa svete pomerne staly, na urovni 5 %. Potom
do roku 2013 tento podiel prudko vzrastol na
26 % a dokonca aj pri najpesimistickejsich od-
hadoch rastu na rozvijajucich sa trhoch o¢aka-
vame do roku 2025 jeho zvySenie na 39 % a pri
optimistickejsich predpokladoch az na 50 %.

Boom firiem predstihne

rast HDP

Posun v podnikatelskom prostredi doteraz
v skuto¢nosti pokrivkaval za posunom vahy glo-
balneho HDP smerom k rozvijajucim sa trhom.
HDP rozvijajucich sa trhov by sa mohol odteraz
do roku 2025 zwysit 2,5-nasobne, zatial ¢o
pocet velkych spolo¢nosti so sidlom v tychto
regionoch by sa mohol viac nez strojnasobit.
Poprednymi globalnymi firmami v mnohych

odvetviach by sa do roku 2025 mohli stat
spolo¢nosti, o ktorych sme doteraz nepoculi
- pricom niektoré budu pravdepodobne sidlit
v mestach, ktoré dnes malokto vie ukazat na
mape.

MGI CompanyScope sme premietli do City-
scope, do nasej databazy svetovych miest, ¢o
nam dava podrobny obraz o tom, kam velké
spolo¢nosti umiestnuju svoje Ustredia a zahra-
ni¢né dcéry. Ustredia st mimoriadne zahus-
tené. Top 20 hostitel'skych miest je domovom
asi tretiny central vsetkych velkych spolo¢nosti
a tvoria takmer polovicu uhrnnych trzieb tychto
spoloc¢nosti. Len pét z tychto top 20 miest dnes
leZi v rozvijajucich sa regidnoch.

Mesta budiicnosti: Sao Paulo,
Istanbul, Bandung...
To sa vsak tieZz rychlo meni. Ocakava sa na-
priklad, Ze pocet central velkych spoloc¢nosti
v Sao Paule vzrastie do roku 2025 viac ako
trojnasobne, zatial ¢o v Pekingu a v Istanbu-
le by mohlo byt 2,5-krat viac firemnych cen-
tral ako dnes. Odhadujeme, Ze asi 280 miest
by mohlo byt po prvykrat sidlami miliardovych
spoloc¢nosti. Viac ako 150 takychto miest bude
zrejme v Cine. Ak sa pozrieme napriklad na te-
lekomunikacéné spolo¢nosti, indonézsky Ban-
dung a vietnamsky Hanoj su uz dnes hostitelmi
central velkych firiem, napriek skutoénosti, ze
ich HDP je relativne maly - 6, resp. 12 miliard
dolarov.
Narastajuci globalny vyznam velkych spoloc-
nosti so sidlom v rozvijajucich sa krajinach sa
odraza v tokoch priamych zahrani¢nych investi-
cii. Kym este v roku 2001 pochadzalo z krajin
mimo OECD len 5 % PZI; do roku 2011 tento
podiel vyletel na 21 %.
Pisatelia nekrologov za konjunktiru rozvija-
jucich sa trhov by sa nad tymito trendmi mali
dokladne zamysliet. Novy druh nadnarodnych
firiem z rozvijajucich sa trhov diverzifikuje svoje
trzby po celom svete. Ak sa rast v domovskych
krajinach tychto spolo¢nosti spomali, budu di-
verzifikovat este déraznejsie. Ich platformou je
dnes globalna ekonomika.
Richard N. Cooper
profesor medzinarodnej ekonémie na
Harvardskej univerzite
Jaana Remes
McKinseyho Globalny Institut,
San Francisco
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia

GOODWILL




Strateni v transformacii

Aky naozaj je rastovy potencial rozvijajucich sa ekonomik?

Financ¢né trhy a média majua
jedno spolo¢né: tendenciu
prudko kolisat medzi
nadsenim a depresiou.
Malokde je to také evidentné
ako pri analyzach vyhliadok
rozvijajucich sa ekonomik.

V priebehu uplynulych mesiacov nad$enie ohla-
dom ekonomickej odolnosti a rastového poten-
cialu rychlo rastucich krajin (ozna¢ovanych aj
BRICS), ktory sa prejavil po roku 2008, ustupi-
lo pochmurnym prognézam. V nich ekondomovia
ako Ricardo Hausmann vyhlasovali, ze ,party
rozvijajucich sa trhov” sa chyli ku koncu.

Co sa vlastne udialo

Mnohi su teraz presvedcéeni, ze nedavne spo-
malenie rastu v rozvijajucich sa (emerging)
ekonomikach nie je cyklické, ale ze je odrazom
zakladnych strukturalnych nedostatkov. Tato
interpretacia je v rozpore s nazormi tych (vra-
tane mna), ktori - ani nie tak davno - oc¢akavali
prepnutie medzi motormi globalnej ekonomiky
s tym, Ze autondmne zdroje rastu v rozvijajucich
sa a rozvojovych ekonomikach budld kompen-
zovat zaostavanie vyspelych ekonomik zapasia-
cich s tazkostami.

Motivacia rozvijajucich sa

ekonomik transformovat

modely rastu bola slabsia,
ako sa ocakavalo.

Treba povedat, ze zakladny scenar pokrizové-
ho ,,nového normalu® vzdy znamenal pomalsi
globalny ekonomicky rast v porovnani s rozma-
chom pred rokom 2008. Vo velkych vyspelych
ekonomikach finanéna kriza pred piatimi rokmi
znamenala koniec dlhotrvajuceho obdobia do-
macej spotreby financovanej dlhom. Tato spot-
reba bola zalozena na predstave bohatstva,
pochadzajuceho z neudrzatelného nadhodno-
tenia cien aktiv. Kriza teda viedla k simraku ¢in-
skeho rastového modelu, tahaného exportom,
ktory pomahal udrziavat ceny komodit, a tym
nafukovat rast HDP v rozvojovych krajinach,
ktoré ich vyvazaju.

H GooDWILL
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Ruzové okuliare navratov

do starych cias

Na pozadi tychto skutocnosti nemozno realis-
ticky ocakavat navrat k predkrizovym modelom
rastu, a to ani vtedy, ked vyspelé ekonomiky
ukonili proces znizovania zadlzenosti a ozdra-
vili svoje bilancie. Stale sa vSak akosi oCaka-
valo, Zze ekonomické vysledky rozvojovych kra-
jin sa povznesu nad vykony rozvinutych krajin
a budu hnacou silou globalneho outputu, a to
vdaka objaveniu novych, relativne autoném-
nych zdrojov rastu.

V sulade s tymto pohladom by mali zdraveé ve-
rejné a sukromné uctovné bilancie a existujuce

uzke profily v infrastrukture poskytovat priestor
na zvysenie investicii a celkovej produktivity vy-
robnych faktorov v mnohych rozvojovych kraji-
nach. Technologicka konvergencia a transfer
prebytku pracovnej sily do produktivnejsich
»obchodovatelnych® ¢innosti by mali pokraco-
vat napriek anemickému (neduzivému) rastu
vyspelych ekonomik.

Sucasne s tym by mala rychlo rastica stred-
na trieda v rozvojovych krajinach konstituo-
vat novy zdroj dopytu. Tieto krajiny, ktorych
podiel na celosvetovom HDP by mal rast, by
udrziavali umerny dopyt po komoditach, ¢o
by zabranilo navratu cien na nizke uUrovne,

¢) Gw 13120101



ktoré prevladali v osemdesiatych a devatde-
siatych rokoch.

Tento optimizmus posilfiovalo zlep$enie kvality
hospodarskej politiky rozvojovych krajin v de-
satro¢i predchadzajucom globalnej finanénej
krize. Vylepsenia vtomto smere vychadzali aj zo
SirSich moznosti, ktoré boli k dispozicii. Rozvija-
juce sa krajiny v tom ¢ase uznali potrebu kom-
plexnej rastovej stratégie, zahihajlucej cielené
politiky a hiboké strukturalne reformy.

Preco sa rozvijajuce sa trhy
nerozvijaju lepSie?

No v skutocnosti sa ukazalo, ze nadsenci pre
rozvijajuce sa trhy podcenili prinajmensom dva
kritické faktory. Po prvé, motivacia rozvijaju-
cich sa ekonomik transformovat svoje modely
rastu bola slabsia, ako sa oc¢akavalo. Globalne
ekonomické prostredie - vyznacdujuce sa vel-
kym mnozstvom likvidity a nizkymi urokovymi
sadzbami (vyplyvajucimi z nekonvenénej meno-
vej politiky vo vyspelych ekonomikach) - viedlo

.

vacsinu rozvijajucich sa ekonomik k vyuzivaniu
priestoru ich politik na posilnenie existujucich
zdrojov rastu skoér ako k rozvoju novych.
Prinosy z rastu sa zmensili, zatial ¢o nerov-
novahy sa prehibili. Krajiny ako Rusko, India,
Brazilia, Juzna Afrika a Turecko vyuZili dostup-
ny priestor na Gverovl expanziu na podporu
spotreby, avsak bez zodpovedajuceho zvySenia
investicii. DIh nefinanéného korporatneho sek-
tora v Cine sa dramaticky zwsil, Giastoéne pre
pochybné investicie do nehnutelnosti.

Kriza oslabila exportny

rastovy model Ciny, ktory

dvihal ceny komodit
a prijmy rozvojovych krajin.

Navyse, ni¢ sa neurobilo vo vztahu k o¢akava-
nému zniZzeniu prijmov z vyhodnych obchod-
nych podmienok v krajinach bohatych na zdro-
je, ako su Rusko, Brazilia, Indonézia a Juzna
Afrika. Tieto ¢elia suc¢asne rastucim mzdovym
nakladom a limitom zasob nerastnych zdro-
jov. Akutnu formu nadobudla fiskalna slabost
a krehkost platobnej bilancie v Indii, Indonézii,
Juznej Afrike a Turecku.

Druhym problémom s prognézami pre rozvija-
juce sa ekonomiky bola ich neschopnost celit
verve, s akou sa zaujmové skupiny a dalSie

EKONOMIKA

politické sily branili reformam. Tato vazna vec
sa prehliadala, hoci ukazuje, aké nekonzistent-
né boli reformy v tychto krajinach pred rokom
2008. Veci nepomohol ani nevyhnutny ¢asovy
posun medzi reformami a vysledkami.

Menové domino ako budicek
pre politikov?
Ale aj tak: hoci vyhliadky rozvijajucich sa eko-
nomik boli v désledku krizy jasne nafuknuté,
Cierne progndzy, ¢asto dominujuce titulkom, su
podobne prehnané. Stale existuje cely rad fak-
torov, naznacujucich, Ze uloha rozvijajucich sa
ekonomik vo svetovej ekonomike sa bude dalej
zvacsSovat - aj ked' nie tak rychlo a dramaticky,
ako sa myslelo pévodne.
Toto leto uz len navrh obratu menovej politiky
v USA podnietil narast vynosov z dlhopisov, ¢o
vyvolalo vypredaje aktiv vo viacerych velkych
rozvijajucich sa ekonomikach. Moznoze tato
skusenost posluzi ako budi¢ek pre lidrov tychto
krajin. lba rozpoznanim slabych miest starych
vzorcov rastu a presadzovanim potrebnych
Strukturalnych reforiem moézu rozvijajuce sa
ekonomiky dosiahnut silny, stabilny a udrzatel-
ny rast HDP a naplnit tak svoj potencial hnacej
sily globalnej ekonomiky.
Otaviano Canuto,
byvaly viceprezident Svetovej banky
© Project Syndicate
llustracny obrazok: Paul Lachine
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ekonomickeho rastu

Dobry danovy systém, vol'ny
a spravodlivy obchod, rozvoj
vzdeldvania, energeticka
efektivnost, technolégie

a inovacie - to su faktory
uspesnej stratégie modernej
priemyselnej vyroby.

Vyrobny sektor zohrava zasadnu ulohu v glo-
balnom ekonomickom raste a tvorbe pracov-
nych miest v rozvijajucich sa ekonomikach i na
vyspelych trhoch. Uvadza sa to v sprave ,Ma-
nufacturing for Growth - Strategies for Driving
Growth and Employment”, ktort vydalo Svetové
ekonomické forum (WEF) v spolupraci so spo-
lo¢nostou Deloitte Touche Tohmatsu.

Sprava reflektuje SiroklU podporu zo strany
podnikatel'ského sektora a viady, ktora je ne-
vyhnutna (a v su¢asnosti existuje) na vytvorenie
progresivneho a inovativneho prostredia pre
priemyselnd vyrobu.

,Priemyselna vyroba pridava hodnotu, kedze
vytvara viac pracovnych miest nez akykolvek iny
sektor, je hnacou silou inovacii naprie¢ vsetky-
mi segmentmi nasej spolo¢nosti a prinasa spot-
rebitel'ské riesenia, z ktorych vsetky su klu¢om
k dlhodobému udrzatelnému ekonomickému
rastu,” povedal Andrew Liveris, vykonny riaditel
Dow Chemical.

Co stimuluje rast vyrobnych
odvetvi

Sprava ponuka strategické odporuc¢ania pre
Sest statov - Nemecko, Japonsko, USA, Bra-
ziliu, Cinu a Indiu - na zaklade poznatkov z dis-
kusii s viac ako 70 vykonnymi riaditelmi a dal-
Simi veducimi pracovnikmi, ako aj workshopov
s lidrami z oblasti priemyslu, politiky a z akade-
mickej obce.

Vyroba vytvara pracovné
miesta a je hnacou silou
inovacii.

Odporucania sa liSia v zavislosti od priemy-
selného odvetvia a Specifickych podmienok
danej krajiny. Na druhej strane, objavili sa via-
ceré spolocné a opakujuce sa témy, pokial ide
0 nazory na to, ¢o tvori uéinnu verejnu politiku,
stimulujucu rast vyrobnych odvetvi. St to najma
konkurencieschopnost, spravodlivost, spolu-
praca zucastnenych stran, opravnenost insti-
tacii, déveryhodnost a dévera trhu, finanéna
obozretnost a déslednost, stabilita a istota.

Podpora vyrobného ekosystému

ako rozvijat integrované portfélio verejnych
politik, ktoré zvySuju celkovu inovaénu schop-
nost naroda projektovat, vyvijat a vyrabat Siroku
Skalu sofistikovanych produktov. Teda takych,

Vyvoz priemyselnych vyrobkov

18 %

46 %

Cina
1768,5 mid. USD (2011)
219,3 mid. USD (2000)

%
20 %

F

Singapur
279 mid. USD (2011)
117,5 mid. USD (2000)

Viyvoz vyrobeného tovaru, ktorého Groven technologie a zruénosti je: [li] vysoka
Udaje v percentach st za rok 2011. Zdroj: Deloitte Touche Tohmatsu
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Nemecko
1226,3 mid. USD (2011)
459,2 mid. USD (2000)

’20 %

19 %

Taiwan
270,7 mid. USD (2011)
141,0 mid. USD (2000)

USA
952 mid. USD (2011)
644,6 mid. USD (2000)

19 %

33 % "

48 %
Kanada
202,3 mld. USD (2011)
175,4 mid. USD (2000)

=

Japonsko
724,8 mld. USD (2011)
449.4 mid. USD (2000)

31%
" 48 %

21 %
India
151,7 mid. USD (2011)
26,0 mid. USD (2000)

@&

Juzna Korea
473,5 mid. USD (2011)
154,9 mid. USD (2000)

27 %‘.33 %
40 %
Brazilia
84,2 mid. USD (2011)
31,6 mid. USD (2000)

stredna [l nizka; resp. ide o tovar naro¢ny na pracu a zdroje

L ewen
Priemyselna vyroba - pilier
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ktoré podporuju moderny vyrobny ekosystém,*

povedal John Moavenzadeh, veduci timu pre
priemyselnu mobilitu Svetového ekonomického
fora.

Globalne hodnotové retazce projektovania
a vyroby sa stavaju ¢oraz zlozitejsimi. Preto vla-
da, odborové organizacie a akademicka obec
musia spolupracovat pri tvorbe strategickych

Partner Vasich

rozhodnuti o tom, ako rozvijat a udrziavat ve-
domosti a schopnosti potrebné na to, aby boli
lidrami v modernej vyrobnej ekonomike.

,Nas vyskum zdéraznuje, ze dnesné vyrobné
hodnotové retazce su globalne, silno prepo-
jené a rychlo sa menia,” povedal Craig Giffi,
veduci oddelenia pre spotrebné a priemyselné
vyrobky spolo¢nosti Deloitte. Poukazal na to,

manazerskych rozhodnuti

/lj-

PRIEMYSEL

ze inovacie pri vyrabanych produktoch a vyrob-
nych procesoch patria k najdélezitejSim stimula-
torom ekonomického rastu a prosperity.

Pracovna sila - vyzva pre
manazérov

Manazéri podnikov v rozvinutych aj v rozvijaju-
cich sa ekonomikach v suc¢asnosti Celia obrov-
skym vyzvam, pokial ide o pracovnu silu v prie-
myselnej vyrobe. Osloveni veduci pracovnici vo
vSeobecnosti vyjadrili obavy v suvislosti s iden-
tifikaciou, ziskavanim, zaskolovanim a udrza-
nim najtalentovanejsich pracovnikov. Opisovali

Dnesné vyrobné retazce
su globalne, silno
prepojené a rychlo
sa menia.

problémy s vyhladavanim novych schopnych
inZinierov, vrcholovych supervizorov, technolo-
gicky zdatnych vyrobnych robotnikov a talen-
tovanych zlep$ovatelov. Zdoraznili tiez potrebu
uzsej spoluprace medzi verejnym a sukromnym
sektorom a univerzitami, narodnymi labora-
tériami a inymi neziskovymi organizaciami pri
vytvarani prostredia, v ktorom sa rodia talenty
a inovacie. )

NAR S(OVAK
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Nemecko - silneé
vdaka priemyslu

Krajina, legendarna
dosahovanim dokonalosti
vo vyrobe.

Od viacerych luxusnych automobilovych
znaciek az po dominanciu v oblasti ,me-
chatroniky* - fakt, ze prémiova znacka sa
Casto spaja s privlastkom ,Made in Germa-
ny“, ma za nasledok vSeobecné uznanie
Nemecka ako jednej z najviac konkuren-
cieschopnych krajin. Na rozdiel od rozvi-
jajucich sa ekonomik si Nemecko zvolilo
odlisny pristup k udrzaniu produkcénej vy-
konnosti. Dnes je v pozicii sily, zatial ¢o
vacsina eurozony aj kontinentu sa nacha-
dza v ekonomickych turbulenciach. Ne-
mecka cesta k prosperite pocas uplynulej
dekady viedla cez vyvoj novych technologii
a schopnost udrzat tempo inovacii vyuzitim
vysokokvalifikovanej pracovne;j sily, ktora je
dobre zaplatena. Vysledkom su ekonomic-
ké benefity pre krajinu, jej ob¢anov aj firmy
posobiace na trhu.

Lider v mechatronike

Specifickym prikladom je veduce posta-
venie Nemecka v mechatronike - mul-
tidisciplinarnej sfére vedy a inzinierstva,
spajajucej strojarstvo, elektroniku, teoriu
riadenia a informatiku s cielom vylepsit
a optimalizovat projektovanie a vyrobu pro-
duktov. Prostrednictvom zamerania sa na
tuto oblast a vysledného technologického
pokroku Nemecko wytvorilo trvalo udrza-
telny dopyt po svojich vyrobkoch na rozvi-
nutych i rozvijajucich sa trhoch na celom
svete. Skutocnost je taka, ze Nemecko je
hned po Cine najvacsi exportér priemysel-
nych vyrobkov na svete.

Konkurencieschopnost

si treba strazit

Aj ked je Nemecko na tom dobre, mézu
sa objavit nové vyzvy, pre ktoré bude mat
problém udrzat si konkurencnu vyhodu.
Niet pochyb o tom, Ze je lidrom v inova-
tivnosti a schopnosti rozvijat kvality svojej
pracovnej sily. Umoznuju to jeho silna in-
frastruktura, kvalitny systém zdravotnej sta-
rostlivosti a dalSie faktory.

Manazéri, ktori boli osloveni v suvislosti so
spravou Svetoveho ekonomického fora,
vSak pomenovali aj cely rad problémov,
ktoré by mohli v dlhodobom horizonte
ohrozit konkurenénu vyhodu Nemecka.
Tie sa skryvaju napriklad v oblasti energe-
tiky a rastucich mzdovych a materialnych
nakladov. WEF/MK

] GOODWILL

e e Y

=

Bez talentov sa neda inovovat
Tato obava o najdenie a rozvoj dalSej genera-
cie vysokovykonnych talentov je rozhodujuca.
Riaditelia fiiem vnimaju talentom pohanané
inovacie ako klucovy katalyzator konkurencie-
schopnosti a prosperity. V skutoénosti vsak
existuje vnutorna vazba medzi talentami a ino-
vaciami a uspech kazdej vyrobnej ekonomi-
ky v kone¢nom désledku zavisi od kvality jej
inovacii a zlepsovatelov. Zistilo sa, ze firmam
a krajinam sa dari najviac, ked sa ekosystémy
vyrobnych inovacii vyvijaju a dostavaju podporu,
ked' existuje uzavrety Zivotny cyklus vyvoja pro-
duktu a vyskumné centra a vyrobné prevadzky
sU umiestnené na jednom mieste. To vytvara
,doéverné“ spojenie, pri ktorom sa dari kontinu-
alnej inovacii vyrobkov a procesov.

Tieto ekosystémy podporuju inovaénu liniu,
v ramci ktorej vznikaju zasadné objavy od zak-
ladného po aplikovany vyskum, prenasané do
pilotnych faz a potom naplno dotiahnuté na ko-
mercné vyuzitie. Klu¢ovym zakladnym prvkom
v celom inovaénom ekosystéme a liniach su
vysokovykonné talenty pritomné vo vsSetkych
fazach.

KI'icovym prvkom
v inovacnom procese st
produktivne talenty, a to
vo vsetkych jeho fazach.
Kvalita tychto Spickovych talentov sa pestuje
pocas celej doby ich vzdelavania a kariéry -
od zakladného primarneho a sekundarneho

rozvoja po post-sekundarny a rozsirovanie od-
bornych znalosti. Pritom nemozno podcenit

nevyhnutné zaklady ich vzdelavania, ktorych os
tvoria veda, technika, inzinierstvo a matematika
(anglicka skratka STEM). Tie spolu s profesio-
nalnym rozvojom v oblasti procesov su klu¢ovo
dolezité pre buducnost priemyselnej vyroby.

Inova¢nu vykonnost

zvySuje umiestnenie
vyskumu a vyroby
blizko seba.

KedZze inovacia je vedlajSim produktom pred-
stavivosti, vSetky Urovne vzdelavania by mali
inSpirovat predstavivost. Mali by zahfiat nové
sposoby kritického myslenia, riesenia problé-
mov, ako aj podnikatelské akcenty a manazér-
ske schopnosti.

Verejno-stikromné partnerstvo
Sprava WEF uvadza priklady organizacii na
baze verejno-sukromného partnerstva, ktoré
boli zriadené na podporu spoluprace pri vedeni
talentovych a inova¢nych programov vo vyrob-
nom sektore. Ide napriklad o Fraunhoferov in-
Stitut v Nemecku, Manufacturing Institute v USA
¢i Innovative Network Corporation v Japonsku.
Tieto organizacie maju spoloény okruh osved-
¢enych postupov a pristup k spolupraci. Su po-
hanané dopytom a rychlo reaguju na Specifické
potreby priemyslu a spolo¢nosti. Ponukaju pri-
danu hodnotu, ktora prekracuje obchodné ba-
riéry; maju dlhodoby horizont a su flexibilné pri
merani Uspechu; snazia sa o financovanie nad
ramec vladnych alebo verejnych fondov a maju
zakladnu strukturalnu integritu.
WEF
Foto: TASR
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Priemyselnyparkv Trnave: dobra
adresa pre dynamicke firmy

Mestsky priemyselny

a technologicky park Trnava
- Trnava Industrial Park
(TIP) ma priam idealnu
polohu na okraji krajského
mesta, blizko dopravnych
tahov i fabriky PSA.

O rozvoji TIP a moznostiach, ktoré ponuka za-
ujemcom a najomcom, sme sa rozpravali s Ing.
Vierou Van¢ovou, PhD., vedlicou odboru prie-
myselného parku a inova¢nych procesov Mest-
ského Uradu Trnava.

* Aké zamery, dovody a o¢akavania stali za
rozhodnutim zriadit v Trnave priemyselno-
-technologicky park?

Zamer vybudovat priemyselny park vznikol pre-
transformovanim pévodného planu mesta zria-
dit podnikatelsky inkubator. Primarnym cielom
bola revitalizacia a modernizacia ,hnedého par-
ku“ na Priemyselnej ulici v Trnave - arealu byva-
lych Technickych sluzieb, za u¢elom vytvorenia
priestorovych moznosti na pésobenie podnika-
tel'skych subjektov z oblasti lahkej priemyselnej
vyroby, sofistikovanych technologii a vyvoja,
teda ¢innosti s vy$Sou pridanou hodnotou.
Investorom a prevadzkovatelom parku je mesto
Trnava. Celkovy rozpocet projektu, ktory sa re-
alizoval v rokoch 2009 az 2012, predstavoval
10,3 miliéna eur, z toho grant EU prostrednic-
tvom OP Konkurencieschopnost a hospodar-
sky rast pokryl takmer 7 milionov eur.

¢ Mozete priblizit, aké moznosti a vyhody
ponuka priemyselny park?

Viera Vancova

V ramci celkovej plochy arealu s rozlohou

29 000 m? je momentalne k dispozicii okrem

povodnych objektov na podnikatelské ucely

i 7 500 m? novych podnikatelskych priesto-

rov vratane novej vyrobnej haly s vymerou

2 500 m?2. Sucastou rekonstrukcie a moderni-

zacie arealu bolo vybudovanie hlavnych objek-

tov, ktorymi su:

¢ pavilon sofistikovanej vyroby a pavilon vyrob-
nych buniek, uréené pre inovativne firmy,

¢ vyrobno-technologicky pavilén,

e skladovy pavilon sluziaci na skladové potreby
firiem,

* skladovo-logisticky pavilon.

Kompletnou modernizaciou presli aj vnutroare-

alové komunikacie a inzinierske siete. Vysled-

kom je vysoka bezpecnost, bezporuchovost

a komfort pre pouzivatelov. Cely areal monito-

ruje kamerovy systém a strazna sluzba. V admi-

nistrativno-vyrobnych priestoroch je recepéna

sluzba.

¢ Vyhody nepochybne ponukaju aj samot-
né mesto a region.

Ano, velkou vhodou je poloha mesta, ktoré je
vzdialené len priblizne 50 km od Bratislavy a 95
km od Viedne. Prechadza tadialto dialnica aj
hlavny zelezni¢ny koridor Slovenska.

Z hladiska ludskych zdrojov je vyznamné, ze
v Trnave poésobia az tri univerzity - Trnavska
univerzita, Univerzita sv. Cyrila a Metoda a tiez
Materialovo-technologicka fakulta STU. Na nich
$tuduje priblizne 17 000 vysokogkolakov. Skoly
tu kazdorocne pripravuju pre trh prace absol-
ventov strednych a vysokych $kél s vedomost-
nou skladbou s vyuzitim v oblasti priemyslu,
sluzieb, zdravotnictva, potravinarstva, Skolstva
a dalsich odvetvi.

¢ Ako hodnotite doterajsi zaujem firiem
o zriadenie prevadzky v priemyselnom
parku?

Myslim si, ze ak zohladnime ekonomicku si-
tuaciu, moézeme byt v tomto smere celkom
spokojni. Park je v su¢asnosti, po roku a pol
od jeho sprevadzkovania, obsadeny na 50 %.
Pésobi tu viac ako 20 podnikatel'skych sub-
jektov, ktoré sa zameriavaju najma na aktivity
v energetike, elektrotechnike, strojarstve,
biotechnologiach a sluzbach. Samozrejme,
nasim cielom je dosiahnut jeho obsadenost
minimalne na 80 %.

¢ Pocitate v TIP aj s prichodom dalsich, no-
vych aktivit?

Chceme, aby k nam prisli aj dalsie spolo¢nos-
ti z oblasti priemyselnej vyroby a technoldgii,
pre ktoré su tu vytvorené, takpovediac, idealne
podmienky. No tym sa potencial projektu nevy-
¢erpava. Ocakavame, ze v parku sa vytvori aj
zazemie na poskytovanie poradenskych a kon-
zultacnych sluzieb na zvySenie inova¢ného po-
tencialu malych a strednych podnikov v Trnave
a Trnavskom samospravnom kraji.

Pripravil: Juraj Filin

MESTSKY PRIEMYSELNY
A TECHNOLOGICKY PARK
TRANAVA INDUSTRIAL PARK

TiP

tip.trnava.sk
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CEmEMSEL
Prinasa 3D tlac novu eru

priemyselnej vyroby?

Neobvykla je predstava
vyroby bez vyrobnych
nastrojov, montaznych liniek
a prisunu suciastok. Ale raz
to tak asi bude.

Kto by si bol pomyslel, ze moderna vyroba sa
da uskutoc¢novat bez tovarni? Vyroba bola od
Cias priemyselnej revolucie synonymom tovar-
ni, obrabacich strojov, vyrobnych liniek a Uspor
z velkosériovej vyroby. Je preto prekvapujuce
premyslat o vyrobe bez vyrobnych nastrojov,
montaznych liniek alebo zasobovacich retaz-
cov. S nastupom trojdimenzionalnych (3D) tla-
¢ovych sluzieb sa to vSak javi ako realisticky
obraz buducnosti.

Vyroba bez hranic

3D tla¢ pretvara vyvoj a vyrobu produktov
a meni jednotlivcov, drobné podniky a firemné
oddelenia na ,tvorcov”. Sprava spoloc¢nosti
CSC s nazvom ,,3D Printing and the Future of
Manufacturing” (3D tla¢ a buducnost vyroby)
skuma moznosti 3D tlacovych sluzieb a uvadza
kritéria, na ktoré by sa mali spolo¢nosti pytat,
ak sa chcu pridat k tomuto trendu.

Pri vyrobe pomocou 3D

tlace odpadaju niektoré

fazy naro¢né na kapital,
kapacity a priestor.

,Predstava do-it-yourself (urob si sam) vyrob-
cu naozaj prichadza do popredia,“ hovori Paul
Gustafson, riaditel pre inovacné technologie
spolo¢nosti CSC. ,Podobne ako internet vyrov-
nal hraciu plochu, vyriesil problém dostupnosti
a umoznil, aby mohol hrat kazdy, dnes sa to
deje s priemyselnou vyrobou, " tvrdi.

3D tla¢ ako konkuren¢nd vyhoda
Dnes si moZete vyrobit suciastky, pristroje a na-
stroje z réznych materialov priamo doma ¢i na
pracovisku. Pomocou pocitaca mozete jedno-
ducho wytvorit, upravit alebo stiahnut digitalny
3D model objektu. Kliknete na ,tlacit” - rovna-
ko ako ked' tla¢ite dokument - a sledujete, ako
vas fyzicky 3D objekt nadobuda tvar. Nie je to
viac vecou sci-fi, 3D tla¢ je nova realita.

n GooDWILL

.Nepotrebujete uz cely ten kapital, ktory
sa podiela na vytvoreni veci. Teraz mate
moznost urobit si to sami v malom, dokonca
ako hobby,“ vysvetluje P. Gustafson. Ak vieme
aplikovat 3D tla¢ na r6zne materialy, poc¢nuc
¢okoladou az po beton, potom by firmy
mali pochopit aj to, ako mézu vyuzit vy-
robu pomocou 3D tlace ako svoju kon-
kurenénl vyhodu - skoér ako to urobia ich
konkurenti.

Tretia priemyselna revolicia?
Tato nova realita je vzrusujuca, ale kladie za-
roven vazne otazky do buducnosti, tykajuce sa
toho, ako vyrabame vyrobky. Fabriky nezmiz-
nu, ale tvar vyrobnych odvetvi sa bude menit,
nakolko sa objavia novi U¢astnici, nové vyrob-
ky a nové materidly. Sucasne niektoré dnes
klucové procesy, ako napriklad distribucia, uz
nemusia byt potrebné.

Dnesni spotrebitelia volaju po vyrobkoch a sluz-
bach, prispésobenych ich poziadavkam, a po
ich rychlom dodani. Prispésobovanie vyrob-
kov a sluzieb poziadavkam zakaznikov a bez-
prostrednost - prave tu, prave teraz - nie su pri
tradi¢nych vyrobnych procesoch hospodarne.
Procesy su totiz optimalizované pre velké obje-
my konzistentnej vyroby vo vzdialenom zavode.
3D tla¢ meni kalkulaciu vyroby optimalizaciou
pre jednu davku. 3D tlaciarne sa pouzivaju
na hospodarne vytvorenie prispdsobenych,

zdokonalenych a niekedy dokonca konvencéne
nevyrobitelnych vyrobkov na mieste, kde sa
budl pouzivat. Jedina tlaciaren dokaze vyro-
bit Siroku skalu vyrobkov, niekedy dokonca uz
skompletizovanych. Je to tovaren bez vyrobnej
haly. Vytvorila platformu pre inovacie, ktora
umoznuje vyrobe prosperovat v neobvyklych
oblastiach. Podnecuje tiez zrod novej genera-
cie ,do-it-yourself* (DIY) vyrobcov. Novi hraci
svojimi inovativnymi procesmi a technoldgiami
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narusia vyrobu, ako ju pozname. Magazin The
Economist nazyva 3D tla¢ tretou priemyselnou
revoluciu - po mechanizacii v 19. storoci a vel-
kovyrobe na beziacom pase v 20. storodi.

Vyroba v netradi¢cnom prostredi
3D tlac je tu uz par desatroci; bola znama aj ako
aditivna vyroba (vytvaranie objektu postupnym
pridavanim vrstiev). Co je nové, je to, ze 3D tla¢
sa dostala do cenovych relacii, prijatelnych pre
zékaznika. Zaroven nové materidly a metody
prinasaju nové moznosti - a internet to vSetko
prepaja.

Technolégia sa vyvinula do bodu, ked znova
prehodnocujeme priemysel,” hovori P. Gustaf-
son. Podla neho dalSia priemyselna revollcia
otvara vyrobu celému svetu a kazdy sa méze
zapojit. , Tato myslienka demokratizacie nebude
prilis odlisna od cesty, ktoru prekonali podita-
¢e - od malého poctu velkych centralizovanych
sélovych pocitacov k niecomu, ¢o si mdézeme
vziat do ruky.”

3D tla¢ ako desktopova vyrobna technologia
sa da vyuzivat doma, v kancelarii, nemocnici ¢i
v Skole. Prinasa vyrobu k ,nevyrobcom® - tak,
ako osobné pocitace priniesli pracu s pocita-
¢om do predtym netradi¢nych prostredi.

Uplatnenie v naro¢nych
segmentoch

3D tla¢, dlho pouzivana najma na rychle vytvo-
renie prototypov, dnes nachadza uplatnenie
v celom rade priemyselnych odvetvi vratane
letectva a obrany, automobilového priemyslu
a zdravotnictva.

KedZze sa zdokonalila presnost a zvacsili roz-
mery tlacenych objektov, 3D tlacové sluzby
sa pouzivaju na vytvorenie takych veci ako to-
pografické modely, dielce do lahsich lietadiel,
aerodynamické karosérie alebo protetické po-
mocky vyrobené na mieru. V budicnosti si po-
mocou tejto technologie napriklad vojaci budu
méct vyrobit nahradné diely priamo na bojisku
a nebudu musiet ¢akat na ich dodanie z obme-
dzenych zasob cez logistické retazce.

Ako rychlo bude postupovat
technologicky prevrat

3D tla¢ je klasickou disruptivhou (prevratnou,
meniacou odvetvie) technolégiou. Je jedno-
duchsia, lacnejsia, zabera menej priestoru a jej
pouzivanie je komfortnejsie ako pouzivanie kon-
vencnych vyrobnych technologii.

Firmy by mali skimat,
¢i mozu pouzitim 3D
technologie ziskat
konkuren¢nu vyhodu.

Sucasna uroven 3D tlace je uz dost dobra na
to, aby sluzila trhom, ktoré predtym vobec ne-
mali vyrobné kapacity (napr. malé nevyrobné
firmy, nemocnice, skoly, domaci majstri). Neo-
Cakava sa vsak, ze by tato technoldgia v najbliz-
Sich rokoch zacala prekvitat v okruhu tradi¢nej
vyroby. Je teda nepravdepodobné, Zze by sa
tak skoro mohli vyrabat celé dopravné lietadla
pomocou 3D tla¢e. Tradi¢ni vyrobcovia sa vSak

musia mat na pozore. Existuje totiz vela prikla-

dov ,,dost dobrych* technoldgii, ktoré v konec-
nom dosledku otocili hore nohami a ovladli celé
odvetvie - vratane tranzistorovych prijimacov
a osobnych pocitacov. Vsetky disruptivne tech-
nologie zacali ako okrajové a skoncili ako domi-
nantné pre svoju dobu.
»Tu vSak nejde len o zmenu spdsobu, akym vy-
rabame a ziskavame produkt. Ide o to, ze bude-
me schopni vytvorit Uplne nové produkty s Upl-
ne novymi vliastnostami. Také, ktorych vyrobu
staré metddy neumoznovali,” hovori P. Gustaf-
son. ,,A potom, ked uz budeme mat k dispozi-
cii nové produkty a nové vlastnosti, zmenime
tiez spdsob, akym funguje podnikanie.” Ked
sa 3D tla¢ zacéne presadzovat na urcitych stup-
noch zasobovacich retazcov, bude podla neho
mozné oc¢akavat revolu¢né zmeny v celom kom-
plexe procesov vyroby a obchodu.
CsC
Foto: Stratasys

Vo vyvoji je uz aj 4D tlac

Technika tlace 4D sa
uspesne rozvija vdaka
tvarovej paméti polymérov.

Este sme nestihli naplno akceptovat 3D tlaciar-
ne a na svete je uz informacia o este pokroko-
vejsej technologii. Vyskumnici z University of
Colorado pracuju a uspesne rozvijaju techniku
tlace, ktoru oznacuju ako 4D. Otvara vzrusuju-
ce moznosti vyuzitia adaptivnych kompozitnych
materialov v oblasti vyroby, obalov a biomedi-
cinskych aplikacii.

Vldkna, ktoré pracuju

Vedecky tim, ktory vedie H. Jerry Qi, docent
strojarskeho inzinierstva na University of Co-
lorado, v spolupraci s Martinom L. Dunnom
z Univerzity technolégie a dizajnu v Singapure,
testoval metodu tlace predmetov, ktoré by mohli

po vyhotoveni zmenit svoj tvar do novej podoby.
Do kompozitnych materialov pouzivanych v tra-
dicnej 3D tlaci vyskumnici zapracovali polymé-
rové vlakna, ktoré maju tvarova pamét. Vysled-
kom ich pouzitia je, Ze napriklad po vytlaceni
zostavy Siestich spojenych Stvorcov sa temer
plochy objekt sam posklada a vytvori kocku.
Povedané ustami Martina L. Dunna: ,,Pocia-
to¢na konfiguracia sa vytvori 3D tlacou a potom
naprogramovana ¢innost vlakien s tvarovou pa-

matou vytvori ¢asovo zavislu konfiguraciu, teda
aspekt 4D."

Inteligentné materialy

Nejde o prvy pripad, ked sa objavila myslien-
ka tlace 4D. Svoj koncept uz v aprili tohto roka
predstavil Massachusettsky technologicky insti-
tat - tenky plast potiahnuty vrstvou ,,inteligent-
ného" materiélu, ktory dokazal svoj cielovy tvar
zostavit po ponoreni do vody.

Tim v Colorade je vSak dalej a dokaze vytvorit uz
niekol'ko zlozitejsich objektov.

Umenie prace s polymérovymi viaknami spoci-
va najma v navrhnuti ich spravnej architektary,
polohy, orientacie a zohladneni dalsich klu¢o-
vych faktorov tak, aby sa dosiahlo vykonanie
potrebnych pohybov na zlozenie do zelaného
tvaru. Technolégia slubuje zaujimavé moznosti
pre cely rad aplikacii. Americka armada dufa,
ze vyskum 4D tlace povedie k vyrobe materia-
lov, ktoré umoznia napriklad menit tvar auta. Iné
materialy by mohli modifikovat Strukturu tkaniny

na uniforme tak, ze bude podla potreby menit
ZH

kamuflaz.
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Stavebne sporenie
na Slovensku opat akceleruje

V novembri a decembri
sa uz tradicne ocakava
narast objemu vkladov
do stavebného sporenia.

Stavebné sporenie slovenska verejnost stale
vnima ako jednu z vyhodnych moznosti na za-
bezpecenie byvania. Podla prieskumu agentu-
ry GfK mu u nas patri druhéa priecka v rebricku
najcastejsich foriem odkladania si penazi do bu-
ducnosti po zivotnom poisteni. Z objemu vkla-
dov do stavebného sporenia za prvé tri stvrtroky
2013 je pritom zrejmé, ze Slovaci si odkladaju
Goraz vysSie Ciastky penazi a na byvanie spo-
ria intenzivnejsie ako v minulosti. Zodpovedaju
tomu aj vysledky v objeme vkladov za tri Stvrt-
roky tohto roka.

Po poklese skok nahor

Od januara do konca septembra vlozZili sloven-
ski klienti na svoje Ucty stavebného sporenia
dovedna 285,8 miliona eur, kym vlani za rovna-
ké obdobie to bolo 257,9 miliona eur a v roku
2011: 288,9 milidéna eur.

Statna prémia - maximalne
66,39 €, pri 6-ro¢cnom
sporeni moze zhodnotenie
vkladov dosiahnut
v priemere az 5,65 % p. a.

V medziroénom porovnani to teda v minulom
roku predstavovalo pokles asi o 11 %, v tom-
to roku oproti vlanajsku zasa ide o narast asi
o 10 %. Slovaci sa tak opat vracaju k trendu
intenzivnejsieho odkladania si penazi na byva-
nie a rovnako tiez odkladania si vyssich sum.
Najvacésia stavebna sporitelfhia na nasom trhu,
PSS, oc¢akava akcelerujuci rast objemu vkladov
az do konca roka, pricom najvyssi narast mozno
predpokladat uz tradiéne v novembri a decem-
bri. Vlani iba v decembri viozili klienti na ucty
stavebného sporenia 86 milionov eur a v roku
2011 to bolo 82,17 miliona eur.

Ako funguje stavebné sporenie

Uvedené Cisla dokazuju, ze stavebné spore-
nie je oblubeny produkt, ktory prinasa klien-
tom zrozumitelné vyhody. Jednou z nich je aj
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nenavratna statna prémia, ktora je pre sporitela
Cistym bonusom.

Zopakujme si, ze pri zakladani stavebného
sporenia si sporitel stanovi cielovd sumu. Ide
0 sumu penazi, ktoré chce ziskat stavebnym
sporenim, ¢i uz na zlepsenie byvania alebo - po

Klienti prichadzaju
s jednorazovym vkladom
najcastejsie koncom roka.

Siestich rokoch sporenia - aj na ¢okolvek iné.
Cielovu sumu tvoria vklady stavebného sporite-
la, Statna prémia, uroky a stavebny Gver. Okrem
cielovej sumy sa v zmluve o stavebnom sporeni
urci tarifa, ktora ma vplyv na vysku mesacnych
vkladov, rychlost pridelenia cielovej sumy a po
prideleni stavebného uveru aj na vysku jeho
splatok a dobu splacania.

Podmienkou ziskania stavebného uUveru (jeho
vyska predstavuje rozdiel medzi cielovou a na-
sporenou sumou) je minimalna doba sporenia
dva roky. Ak sporitel potrebuje finanéné pros-
triedky skér, méze poziadat o medziuver.

Pri vkladani prostriedkov do stavebného spore-
nia sa odporuca pravidelné mesacné sporenie,
mozné je vSak aj nepravidelné sporenie alebo
jednorazovy vklad. Ten vkladaju klienti najcas-
tejsie koncom roka, a preto sa o¢akava narast
celkového objemu vkladov do stavebného spo-
renia aj v tomto roku uz tradi¢ne v novembri
a decembri.

Stdtna prémia a uirok vyrazne
zhodnocuju vklady

Statna prémia je v tomto roku vo vyske 11,5 %
z vkladov, maximalne vSak 66,39 €. Pripisuje sa
raz ro¢ne, spolu s Urokmi. Tie sa pocitaju z vkla-
dov aj z pripisanej Statnej prémie. Vyska urokov
z vkladov méze predstavovat az 2 % p. a. Po-
Gas Siestich rokov sporenia mozu statna prémia
a uroky dovedna priniest zhodnotenie vkladov
az 0 5,65 % roc¢ne (pred zdanenim), teda pod-
statne vyssie ako bezné vkladové produkty.

Stavebné sporenie aj pre deti
a seniorov
Na trhu su aj osobitné programy stavebného
sporenia uréené pre deti a seniorov. Pri sta-
vebnom sporeni pre deti a mladych ludi do 18
rokov su nizsie mesacné vklady aj cielova suma
a navyse sa stavebna sporitelha zavazuje sama
pokracovat v splacani v pripade umrtia niekto-
rého z rodicov.
Seniori (nad 55 rokov), ktori si zalozia staveb-
né sporenie, zasa mbdzu svoje nasporené pro-
striedky postupne ¢erpat vo forme dodato¢nej
renty. Ta sa moze stat ich dalsim prijmom popri
klasickom dochodku.
TA/JF
Obrazky: SXC, HH

Stavebné sporenie ulahcéuje klientom cestu k byvaniu na urovni.
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Urobte si Vianoce v Prvej
stavebnej sporitel'ni

Najvicsia stavebna sporitelna
na Slovensku priniesla

v tomto roku niekol'ko
zaujimavych noviniek.

Viac sa dozviete z rozhovoru

s Ing. Imrichom Béresom,
predsedom predstavenstva
Prvej stavebnej sporitel'ne.

¢ Akych bolo uplynulych 12 mesiacov?
Upravili sme podmienky stavebného sporenia
tak, ze teraz su pre klienta vyhodnejsie ako
vlani. Rodi¢ia mézu uzatvorit zmluvu o staveb-
nom sporeni pre svoje dieta do 3 mesiacov po
jeho narodeni Uplne zadarmo. Urokové sadzby
niektorych Uverov sme znizili az o takmer celé
jedno percento.

i

Nas uver do 40-tisic € bez zalozenia nehnutel-
nosti je na slovenskom trhu financovania by-
vania bezkonkurenény. A popri poisteni zZivota,
bytu alebo domu ¢i zariadenia v hom sme zacali
sprostredkovavat tiez pohrebné poistenie.

¢ Stavebné sporenie v PSS, a. s., je uz viac
ako 20 rokov zaujimavé svojou stabilitou,
bezpecénostou a garanciou vyhod. Plati to
aj nadalej?

Samozrejme. Urokové sadzby garantujeme
pocas celej doby sporenia i splacania staveb-
ného uveru. Vklady stavebnych sporitelov su
zo zékona chranené az do vysky 100-tisic €.
Systém stavebného sporenia bez otrasov
a strat zvladol aj svetovu krizu. To su hlavné doé-
vody, pre¢o PSS, a. s., obhdjila minuloro¢nu
3. poziciu v ankete Banka roka 2013.

¢ Poradte - ¢o by mali urobit stavebni spo-
ritelia, aby mohli mat bohaté Vianoce aj
v tomto roku?

Ing. Imrich Béres

Predpokladom je nezabudnut viozit prostriedky
na ucet stavebného sporenia. Na ziskanie stat-
nej prémie v maximalnej vyske 66,39 € rocne
je potrebné, aby sucet vkladov pocas tohto
roka dosiahol aspon 577,30 €. Odmenou pre
stavebného sporitela je bezkonkurenéné zhod-
notenie financii a priblizenie sa k splneniu pod-
mienok na ziskanie stavebného Uveru s nizkym

a nemennym urokom.
PR
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Zivotneé poistenie - zodpovednost
voci sebe i druhym

Nepodcenujte vplyv rizik,
ktoré mozu hrozit vaSmu
zdraviu - zabezpecte sa
pre pripad vynuteného
obmedzenia vasich aktivit.

Zivotné poistenie sa, vzhladom na vyvoj eko-
nomiky, socialnej oblasti, zdravotnictva a ostat-
nych odvetvi spolo¢nosti, dostalo za posledné
roky do Uplne inej roviny, ako bolo v minulosti.
Postupne prestalo byt otazkou konkrétneho
produktu prezentovaného znackou poistovne
alebo otazkou ceny, ktoru je c¢lovek za dany

Poistenie sa stalo sticastou
prevzatia komplexnej
zodpovednosti Cloveka za
svoju budiicnost.

produkt ochotny platit. Dovolim si povedat, ze
prestalo byt aj problémom vyrieSenia jednej
z foriem ochrany. Zivotné poistenie sa stalo su-
¢astou komplexnej problematiky prevzatia zod-
povednosti ¢loveka za svoju buducnost.

Usite si poistenie na mieru,
nechajte si poradit
Modularne produkty vaésiny poistovni umoz-

nuju reagovat na konkrétne potreby a priority

ﬁ GoobWILL

klienta. Samotné nastavenie parametrov si dnes
vyzaduje odbornt konzultaciu a skibenie s os-
tatnymi financnymi zavazkami klienta tak, aby
tvorili organicky celok a nastavilo sa komplexné
rieSenie zabezpecenia a ochrany konkrétneho

Dnes sa nemozeme
spoliehat na zdravotné,
socialne a dochodkové

zabezpecenie tak ako
v minulosti.

¢loveka. A to vratane ochrany zdravotnej, soci-
alnej aj déchodkovej, na ktoré sa uz nemézeme
spoliehat tak, ako na to boli zvyknuti nasi rodi¢ia
¢i stari rodi¢ia. Ako sa hovori - pomoz si sam...
Toto vSetko su priciny, pre ktoré rastie nielen
potreba uzavretia Zivotného poistenia, ale aj
jeho spravnej volby. To, &i si zvolit rizikové po-
istenie alebo poistenie aj so sporivou zlozkou,
je na dlhsiu diskusiu a zavisi to najma od pre-
ferencii klienta - ale v kazdom pripade tu tato
potreba je. Nastastie, vzdy existuju cesty, ako
skibit véetky zavazky klienta a ako mu finanéne
pomdct - a najma, ako ho zabezpedit.

Existuje mnozZstvo klientov, ktori Zivotné poiste-
nie sprvoti povazovali ,iba"“ za doplnok nie¢o-
ho, no v kone¢nom désledku, pri pracovnych
¢i dlhsie trvajucich zdravotnych problémoch, sa
toto poistenie stalo nie doplnkom, ale oporou,
ktora im velmi pomohla. V dnesnej dobe, ked'

sa nemozno spolahnut na benefity, na ktoré
platime statu rozlicné dane a poplatky, je naozaj
potrebné mat ,zadné dvierka"“, poistku - teda
poistenie.

Stavame sa zodpovednejSimi
Nastastie, mozno konstatovat, Zze Coraz viac
nas z vyssie menovanych dévodov zacéina vni-
mat rizika z celkom iného uhla pohladu. Viac
ako predtym uvazujeme o rieSeniach, ktoré by
nam dokazali zabezpedit stabilitu a istotu. Clo-
vek vSeobecne lipne na istotach. Realny po-
hlad na to, ako v nasom systéme prestali byt
»garantované“, sposobuje postupny prechod
od prekvapenia a Soku k zamysleniu sa a hlada-
niu rieseni, ktoré su akceptovatelné a prinasaju
uzitok. Ide o zasadnu zmenu spdésobu uvazova-
nia o vlastnych financiach.

Bohuzial, aj v dbsledku skusenosti s menej
profesionalnymi ,obchodnikmi s poistenim* ma
¢ast Iudi z poistenia este stale obavy. A to ani
nie tak zo samotného poistenia, ako skor z (ne)
orientacie sa v jednotlivych produktoch. Obava-
ju sa oslovit kvalifikovanych poradcov.

Nerezignujte na svoje
zabezpecenie, ak ste hned’
nemali stastie na dobrého

poradcu - hladajte dalej.

Mam k tomu jedinu vyzvu: nebojte sa! Predsa
fakt, ze ste volakedy natrafili na poradcu, ktory
nespinal vase predstavy, neznamena, ze by ste
sa mali vzdat zabezpecenia svojej buducnosti.
Stavte na referencie, na skusenosti tej-ktorej
poradenskej spolo¢nosti a vyuzite ich sluzby.
Su tu na to, aby pomahali a naucili klientov nie-
len zorientovat sa v produktoch, ale aj im po-
mohli vytvorit ten spravny, pre nich konkrétne
personalizovany a ¢o najvyhodnejsi model po-
istenia. Pre spravnu poradensku spolo¢nost je
totiz ¢lovek stredobodom zaujmu. A nielen jeho
prijmy, vydavky a pripadné rizika, ale najma jeho
ocCakavania, sny, tuzby a vizie do jeho buducich
rokov.
Ti, ktori tak este neurobili, by si teda mozno
mohli dat ako zavazok na rok 2014 vacésiu zod-
povednost voc¢i sebe samym a voci svojej rodi-
ne. Nejednému klientovi sa uz nie raz potvrdilo
to staré zname: ¢lovek nikdy nevie.
Roman Bederka, Loyalters, a. s.
Foto: TASR
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Skutocny darcek pre motoristov
len od Alllianz - SP

Dobra sprava pre motoristov: amortizacia (niekde) uz kongéi

Najvacsia slovenska
poistovia je lidrom nielen
svojim podielom na trhu,
ale aj atraktivitou poistnych
produktov. Rozpravali sme
sa s Pavlom Pitonakom,
¢lenom predstavenstva
aviceprezidentom Allianz -
Slovenskej poistovne.

¢ Od minulého roka funguje proces likvi-
dacie poistnych udalosti pri Skodach z po-
vinného zmluvného poistenia, ktoré bolo
uzavreté v Allianz - Slovenskej poistovni,
formou krycieho listu. M6zete objasnit vyz-
nam tohto kroku?

Prakticky to znamena, ze majitel vozidla posko-
deného pri dopravnej nehode, ktoru zavinilo vo-
zidlo poistené v Allianz - Slovenskej poistovni,
mobze - ak sa tak rozhodne - vyuzit sluzby nie-
ktorého zo zmluvnych servisov poistovne, zre-
alizovat prostrednictvom neho opravu vozidla
a poziadat o vystavenie krycieho listu nasou po-
istoviiou. Ak su splnené pravne podmienky pre
poskytnutie poistného plnenia, potom prenho
poistovna vystavi kryci list. Ten je pre servis ga-
ranciou Uhrady nakladov na opravu az do vysky
naroku na odskodnenie - t. j. skuto¢nej Skody
z PZP vozidla poisteného u nas.

* Pre motoristov vSak obvykle predsta-
vuje problém prave uznanie vysky Skody
a opravnenych nakladov na opravu.

Nové pravidla, ktoré v Allianz - Slovenskej po-
istovni platia od 1. decembra tohto roka, pri-
nasaju stotoznenie poskytnutého odskodnenia
s primeranymi nakladmi na opravu po poistnej
udalosti. Poistovna poukaze na ucet servisu aj
sumu navyse oproti sume, ktora by bola uznana
predtym.

To znamena, Ze poskodeny sa nemusi podie-
lat na uhradeni nakladov za opravu ani jednym
eurom. Allianz - SP tak vlastne chrani svojich
klientov, ktori si u nej dojednali povinné zmluvné
poistenie, v pripade, ak sposobili Skodu - pre-
toze za nich uhradi poSkodenému kompletné
vynalozené naklady na opravu.

Allianz ()
Slovenska paistoviia

Pavol Pitonak

¢ Fakticky to znamena3, zZe Allianz - Sloven-
ska poistovia jednostranne zrusila medzi
motoristami vel'mi nepopularnu amortiza-
ciu vozidiel a ich dielcov. Je to tak?

Od 1. decembra 2013 Allianz - Slovenska
poistovna neuplatnuje ako jedina poistovna na
Slovensku pri likvidacii poistnych udalosti z PZP
zhodnotenie, ¢ize amortizaciu pri vypocte na-
hrady $kody na motorovych vozidlach posko-
denych. Ako je zname, k zhodnoteniu vozidla
najc¢astejsie dochadzalo v doésledku pouzitia
novych dielcov pri oprave starsieho vozidla.

o viedlo nasu najvaésiu poistoviiu k to-
muto rozhodnutiu, ktoré bude mat nepo-
chybne vel'ky vyznam pre cely poistny trh?

Bolo to niekolko faktorov. Allianz - Sloven-
ska poistovna pristupila k uvedenému kroku
vzhladom na zmeny v oblasti odskodnovania
poskodenych pri dopravnych nehodach na
Slovensku, vyvoja zivotnosti a spolahlivosti po-
uzivanych vozidiel a zmien v technologii oprav
vozidiel. Ulohu tu zohral aj spominany fakt,
ze Allianz - Slovenska poistoviia minuly rok

zaviedla do praxe proces likvidacie poistnych
udalosti z PZP formou krycieho listu.

Ak to mozem zhrnut; da sa konstatovat, ze Al-
lianz - SP opaét vysla v ustrety klientom, pretoze
im uSetri peniaze a s maximalnou starostlivos-
fou a bez prietahov za nich vyriesi naroky po-
Skodeného pri dopravnej nehode.

¢ Povinnym zmluvnym poistenim sa proble-
matika poistenia motorovych vozidiel nevy-
Cerpava. Mate aj nejaké dalSie novinky?

V réamci trendu ¢oraz lepsieho prispdsobovania
sa potrebam klientov sme od 1. novembra 2013
prisli s novinkou v havarijnom poisteni, ktora
znamena zjednodusenie a sprehladnenie pro-
duktovej ponuky. Poistenie Moje auto KASKO
si klient moéze vyskladat tak, aby zohladnovalo
vSetky jeho Specifické potreby a naroky. Na
vyber ma Styri moduly poistného krytia a k nim
Siroku Skalu pripoisteni.

ZrusSenim amortizacie
v PZP Allianz - SP chrani
aj tych svojich klientov,
ktori sposobili skodu.

Moje auto KASKO urcite splni poziadavky vset-
kych motoristov - od tych, ktori nechcu mat
Ziadne starosti a rozhodnu sa pre komplexné
poistenie, po tych, ktori si zvolia zakladné kry-
tie. Medzi tymito mantinelmi je vela motoristov,
ktori si vdaka prepracovanému systému modu-
lov a pripoisteni mézu zvolit variant, ktory im naj-
lepsie vyhovuje. Potom maju vo svojich rukach
aj vyslednu cenu poistenia.

Pripravila Valéria Nagyova

Moduly poistenia Moje auto KASKO
Havaria kryta systémom PZP, Zivel, poskodenie hlodavcom,
BASIC .
oprava ¢elného skla.
BASIC+ Ako BASIC a navyse: odcudzenie Casti a celého vozidla,
vandalizmus.
OPTIMAL (VDeIelrmko havarie, Zivel, poskodenie hlodavcom, vymena
¢elného skla.
OPTIMAL+ Ako OI.:’TIMAL a navyse: odcudzenie Casti a celého vozidla,
vandalizmus.
 zrazky so zvieratom * batoziny
e celného skl o S j vy
Pripoistenia gelneho sk CEEET
e financnej straty * pri pracovnej ¢innosti
* nahradného vozidla * Urazu 0s6b vo vozidle
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Pri tvorbe investicneho portfolia
zohladnite svoj ludsky kapital

Zvazte svoje schopnosti, zruénosti a stabilitu svojich prijmov

Existuju tedrie, ktoré
hovoria, ze clovek by mal
investovat podla toho,
aky charakter ma jeho
(individualny) I'udsky
kapital.

Ludsky kapital su vsetky ziskané zruc¢nosti,
schopnosti a vedomosti, ktoré maju vplyv na
ekonomicku aktivitu jednotlivca. Vo finanénom
vyjadreni predstavuje hodnotu vSetkych ocaka-
vanych vyplat, miezd ¢i bonusov, teda aktivne
generovanych vlastnych prijmov.

Ludsky kapital dosahuje maximalnu hodnotu
v ¢ase, ked' Clovek vystuduje a ziska prvé pra-
covné skusenosti. Vtedy je vsak jeho finanény
kapital oby¢ajne velmi maly. S bliziacim sa dé-
chodkom ludsky kapital klesa a, naopak, rastie
velkost finanéného kapitalu ¢loveka.
Investiénému poradcovi pri tvorbe portfolia pre
konkrétneho klienta méze vyznamne pomoct,
ked' zohladni, aky charakter jeho [udsky kapital
vlastne ma. Aj ten ma totiz svoje rizika a vynoso-
vé charakteristiky.

Mate akciovy alebo dlhopisovy
charakter?

Podobne ako rozdelujeme investovanie do akcii
a dlhopisov, tak mézeme aj ludsky kapital podla
urcitych zakladnych charakteristik rozdelit na
dve zakladné skupiny a povazovat ho za bud
akciovy, alebo dlhopisovy.

Akciovy, a teda rizikovejsi charakter ma ludsky
kapital vtedy, ak je profesia daného c¢loveka vy-
razne zavisla od toho, ako sa dari jeho firme,
odvetviu ¢i celej ekonomike. Jeho mzda ma
vysSiu variabilitu vdaka tomu, Ze jeho prijem je
naviazany na bonusy zavislé od vyvoja trzieb,
zisku, podielu na trhu a inych ukazovatelov.
Dlhopisovy charakter ma ludsky kapital vtedy,
ked' je jeho prijem skor fixny a relativne isty.
Prikladom su ludia pracujuci v statnej sprave,
Skolstve, zdravotnictve a podobne.

Clovek s ludskym kapitalom, ktory ma dlhopiso-
vy charakter, by mal svoj finan¢ny kapital inves-
tovat ¢o najviac do aktiv akciového charakteru,
aby sa dosiahla rovnovaha. Naopak, ludia, ktori
maju svoj ludsky kapital orientovany akciovo, by
mali investovat dlhopisovym, resp. menej riziko-
vym spésobom.
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Ak je teda ludsky kapital klienta orientovany
akciovo, nemal by klient takymto spdésobom in-
vestovat aj svoj finanény kapital. Ak si, navyse,
vyberie do portfélia akcie spolo¢nosti, pre ktoru
pracuje, podstupuje vysoké riziko. Ked' sa totiz
prestane jeho zamestnavatelovi darit, ide ,,dolu
vodou“ jeho finan¢ény kapital a stc¢asne s tym
médze na hodnote stracat aj ludsky kapital.

Ako investovat v dlhodobom
horizonte?

Popri zohladneni charakteru ludského kapita-
lu treba pri dlhodobom investovani pamaétat aj
na to, Ze nizkorizikové aktiva su z dlhodobého
hladiska vlastne rizikovejsie, pretoze ich pred-
behne inflacia.

Ludsky kapital je najvacsi
na zaciatku pracovnej
kariéry, no finan¢ny
kapital je vtedy maly.

Akcie patria do portfolia orientovaného na dlhy
horizont. | ked mézu nastat fazy, ked' ich hod-
nota klesne za jeden rok aj o desiatky percent,
dlhodobo dokazu vyhladit stratové obdobia
a prinasat priemerny realny vynos na urovni
7 - 8% p. a. V dlhodobom portfoliu sa pritom
investor nemusi sustredovat len na akcie, ale
moéze doplnit portfolio aj o realne aktiva, ktore
dokazu bojovat s inflaciou.

Reality alebo komodity

Portfolio mozno este lepsie diverzifikovat s po-
mocou investicii do realit a komodit. Zaujimave
sU najma komodity, pretoze tie samy o sebe
moézu vytvarat inflaciu, a teda mézu byt dobrym
zabezpecenim sa proti rastu spotrebitel'skych
cien.

Podobne aj reality vedia preniest vplyv inflacie,
pretoze v ndjomnych zmluvach byva navysenie
o inflaciu dohodnuté a do cien nehnutelnosti sa
inflacia dostava tiez.

Na ¢o este pamiitat pri

investovani?

Je vhodné drzat sa niekolkych zakladnych

pravidiel:

1. Diverzifikujte riziko, nestavte véetko na jednu
kartu. Podielové fondy su dobrou alternati-
vou uz tym, Ze maju portfélio zostavené z via-
cerych titulov alebo aj aktiv.

2.Neinvestujte len na zaklade minulej
vykonnosti.

3.V dlhom horizonte nebudte prehnane kon-
zervativni a v kratkom horizonte, naopak,
budte konzervativni. Pred investovanim je
nutné sa oboznamit so vSetkymi informacia-
mi, ktoré o sebe prislusny fond poskytuje.

4. Dodrziavajte investicny horizont. Tym, zZe
zachovate dobu, na ktoru ste sa rozhodli
investovat, zniZzujete pravdepodobnost nega-
tivnych vynosov.

5. Neprecenujte svoju schopnost ani ochotu
znasat riziko len pre vidinu vysokych ziskov.
Nemaijte pri investovani prehnané sebavedo-
mie. Ak sa rozhodnete vlozit peniaze do no-
vych investicii, vzdy zvazte, ako sa tym zmeni
$truktura vasho portfolia. Clovek je tvor emo-
cionalny, ale pri investovani byvaju emocie
zlym radcom. Nepodliehajte im, nespravajte
sa stadovito a konajte ¢o najviac racionalne.
K investovaniu pristupujte disciplinovane

Pri dodrziavani mnohych z vymenovanych za-

sad vam moéze pomoct sporenie. Znizuje sa

nim moznost, Ze investor vstupi na trh v naj-
nevhodnejsom c¢ase. Pravidelnymi nakupmi
sa priemeruje nakupna cena a podstatné je,
ze sporenie predstavuje disciplinovany pristup
K investovaniu.

Matej Varga,
Prva penzijna spravcovska spolo¢nost




Aby vam Vianoce prilis
nezakyvali s rozpoctom

Kupovanie darcekov

¢i vyber miesta na

zimnu dovolenku patria

k tradi¢cnym decembrovym
starostiam i radostiam.

Z medii sa kazdy rok valia viano¢né reklamy uz
od polovice novembra. Rovnako viano¢na vy-
zdoba velkych nakupnych centier s predstihom
hlasi prichod sviatkov.

Z ¢oho zaplatit nadstandardné
vydavky

Viano¢né nakupy znamenaju zvySenu zataz
pre rodinny rozpocet. Idealne je, ak ma rodina
nasporené vlastné financéné prostriedky a zby-
toCne sa nezadlzuje. Preto odporu¢am skor vy-
brat si nasporené finan¢né prostriedky - ¢i uz
z bezného Uctu, terminovaného vkladu, vklad-
nej knizky ¢i inych sporiacich produktov. Snazte
sa pritom vyhnut pred¢asnym vyberom, pretoze
pri nich budete musiet platit nejaké sankcie.
Ak planujete nakupit drahsie daréeky a navyse
si dopriat napriklad aj zimné dovolenkové rado-
vanky a pripadne aj vylet do teplejsich krajin,
potom je vyhodné, ak rodina ma finan¢ny plan.
Planovanie a predvidanie vydavkov a prijmov
tvori sucast finan¢nej gramotnosti. Ak si dost
doésledne neplanuju vydavky ludia s nizkymi prij-
mami, zazivaju ¢asto smutné pribehy. Ak je vas
prijem vyssi, aj tak je vhodné vydavky a ,cash
flow" vas a vasej rodiny sledovat a v pripade po-
treby robit opatrenia, ktoré vam usetria peniaze.

»sYiano¢né“ finan¢né produkty

V pripade, ak sa z nejakych doévodov rozhod-
nete ziskat hotovost navyse a vziat si pézicku
na zaplatenie niektorej nadstandardnej poloz-

ky vo vasom predvianoénom nakupnom Uusili,

banky sa budu predbiehat v ponuke Uverovych

produktov. Ponukame vam kratky prehlad

niektorych z nich.

Kreditna karta

Patri medzi najrychlejSie spdésoby, ako ziskat
finanéné prostriedky, pokial je uz vydana ban-
kou. Staci si potom z nej vybrat peniaze alebo

Snazte sa vyhnut
predcasnym vyberom
z uctov, ktoré su
sankcionované.

zaplatit kartou za nakup. Pri splateni Gveru od
30 - 50 dni sa neplatia ziadne uroky. Presné
podmienky poskytovania kreditnych kariet si
vSak urcuje kazda banka inak. Niektoré banky
si za tento uver uctuju od 18 % p. a. a vysSie,
pokial ho nestihnete splatit v termine.

Zlata karta

Na trhu existuje viacero druhov zlatych kariet.
Majitelia zlatych kariet tiez mézu vyuzivat penia-
ze banky Uplne zadarmo az do 30 alebo aj 60
dni. Okrem finanénych benefitov tieto produkty
prinasaju aj prestiz vo forme nefinanénych vy-
hod. Su to napr. cestovné poistenia zdarma,
vyuzivanie VIP salonikov na letiskach, ochrana
nakupu plateného danou kartou a podobne.

Povolené precerpanie

Povolené precerpanie je takisto typ uveru, kto-
ry banky poskytuju k osobnému uctu. Povo-
lené limity na prederpanie su rézne. Uroky sa
vypocditavaju iba z precerpanej sumy, ktora sa
moéze priebezne splacat a opakovane cerpat

do povolenej sumy. Vyhodou pri tychto typoch
uverov je lahka dostupnost, nevyhodou vysoké
uroky, ktoré sa pohybuju cca od 13 do 20 %.

Spotrebny uver

Dnes sa skuto¢ne da zobrat na ¢okolvek. Pri
poskytovani spotrebnych Gverov banky zohlad-
Auju vysku prijmu, schopnost splacat doterajsie
uvery ¢i ochotu rucitela zobrat si na seba zava-
zok. Pri tomto type produktov sa Urok pohybuje
odcca 8% p. a.

Alfa a omega pozicky - RPMN

Roc¢na percentualna miera nakladov je doélezity
udaj, ktory musi byt uvedeny na kazdej Uverovej
zmluve. Je to Udaj, ktory uvadza vysku vsetkych
poplatkov spolu s urokom za pozicku. Pri roz-

hodovani o akejkolvek pozicke je teda nutné
poznat nielen vysku uroku, ale aj RPMN.

AKko zarabaju peniaze
Kazdy produkt, ako aj kazda sluzba ma svoje
vyhody a aj nevyhody. Preto je dobré porovnat
produkty a nastudovat si ich. Hanbou urcite nie
je pytat sa na radu odbornikov. Preto moja rada
na zaver: ,Najdite si takého poradcu, ktory vas

nauci, ako pracuju peniaze.”

Vladimir Kozovy, Sales Director,
Salve Finance, a. s.
Foto: TASR, CS

Zakladne kritéria dobrého
,vianoéného” finanéného produktu
¢ bez ru¢enia majetkom

nizka RPMN
bez rucitela
nizke splatky (nie viac ako 1/3 prijmu)
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Financne poradenstvo a vzorec

uspechu

AK si postavime otazku,

aka firma prosperuje bez
ohladu na recesiu, odpoved
je jednoducha. Je to firma,
ktora ma zmysel a poslanie;
firma, ktora prinasa urcita
pridant hodnotu.

Ak méa firma dlhodobo prosperovat, musi vediet
a chciet nie¢im prispiet tomuto svetu. Pokial je
jej poslanim iba dosahovat zisk, nie je to dlho-
dobé a stabilné riesenie, ktoré bude fungovat
aj v Case krizy alebo ked sa zmenia podmienky
v danom odvetvi. Inak to nie je ani pri firmach,
ktoré posobia v oblasti finanéného poraden-
stva. Podla néas preziju len také z nich, ktorych
cielom je svojich klientov komplexne zastresit
v oblasti zivotného poistenia, investovania, po-
istenia priemyselnych rizik, majetkového poiste-
nia ob¢anov a v oblasti sprostredkovania Uve-
rov, lizingov a podobne.

Stabilné zaklady takymto spolo¢nostiam davaju
jasne stanovené ciele a hodnoty.

Komplexnost sluzieb

a nezavislost

Na prvom mieste vzdy musia byt spokojnost
a dovera klientov. Firmy, ktoré sprostredkova-
vaju finan¢né sluzby, si musia udrziavat nezavis-
lost a profesionalitu najméa tym, Ze rozvijaju spo-
lupracu s ¢o najvacésim poctom bank, poistovni
a lizingovych spoloc¢nosti, ktoré su na trhu. lba
tak mézu vzdy klientovi ponuknut to najlepsie,
¢o zodpoveda jeho individualnym potrebam.
Ich sluzby by sa nemali koncit len pri uzatvarani
poistnych a Uverovych zmlulv, ale klientom by
mali prinasat aj kompletnu starostlivost. Clovek
zisti, ¢i ma dobrého sprostredkovatela az vte-
dy, ked sa niec¢o stane. V pripade, ak vznikne
Skodova udalost, spolo¢nost, ktora mu poistku
sprostredkovala, by sa mala postarat o to, aby
vSetko prebehlo ¢o najhladsie, aby klient dostal
to, na ¢o ma narok.

Finan¢ny poradca
klientom poskytuje:

- Usporu ¢asu a penazi
- zvySenie prijmu
- objektivne informacie

ﬁ GooDWILL

Spokojny klient je dobry klient, ktory so svojim
finanénym poradcom udrzuje dlhodobé vztahy
a aj sam sa nanho obrati, ked' potrebuje riesit
nieco v oblasti financii.

Silnou strankou takejto spolo¢nosti je, ak do-
kaze zabezpecit komplexnost svojich sluzieb.
Vtedy klient nepotrebuje desiatich sprostredko-
vatelov, ale ma iba jedno telefénne cislo, cez
ktoré kontaktuje svojho poradcu. Je vyhodou,
ak sa poradca v pripade potreby dokaze obratit
na firemného odborného garanta pre danu ob-
last - ¢i uz ide o Zivotné alebo nezivotné poiste-
nie, Uvery alebo likvidaciu $kod.

Dlhodoba spolupraca

Ked suU spokojni klienti, su spokojni aj
sprostredkovatelia. Casto sa hovori, e pois-
tovnictvo a finanéné poradenstvo je praca na
2 - 3 roky - a potom ti fudia vyhoria. V sku-
to¢nosti to tak nemusi byt. Tato praca sa da ro-
bit az do déchodkového veku, pretoze pokial
sa sprostredkovatel, resp. finanény poradca
dokaze postarat o klientov, ti od neho neod-
chadzaju. Takto si postupne vytvara nie¢o ako
svoju vlastnu . firmu vo firme* so stabilnou klien-
telou. Takyto biznis sa da posunut z generacie
na generaciu a v praxi existuju priklady, ked'
maklérska spolo¢nost tento dlhodoby pristup
nielen umoznuje, ale aj aktivne podporuje. Je to

praca, ktora ponuka siroké moznosti uplatnenia
a sebarealizacie.

Dolezité je, aby na seba bol ¢lovek naroc¢ny.
Dosiahnuty osobnostny rast a profesionalita
su prenho potom zakladom sebavedomia a hr-
dosti. Samozrejme, dolezité je aj to, aby firma,
pre ktoru pracuju, poradcom poskytovala mo-
tivacné odmenovanie na vsetkych urovniach.
Rovnako, ako v kazdej inej pracovnej oblasti, aj
tu je dolezité, aby sprostredkovatela jeho pra-
ca bavila - prinaSala mu uspokojenie a stala sa
jeho koni¢kom.

Profesionalnost a priatel'skost
Aby spolo¢nost mohla prosperovat z posky-
tovania nezavislého finanéného poradenstva,
musi byt pre banky a poistovne silnym, déve-
ryhodnym a uznavanym partnerom. K prijemnej
pracovnej atmosfére a udrziavaniu dlhodobych
korektnych vztahov vyrazne prispieva, ak pra-
covnici okrem vysoko profesionalnych vztahov
udrziavaju medzi sebou vztahy aj na priatel'skej
urovni. To sa tyka rovnako aj vztahu spolo¢nosti
k jej sprostredkovatelom.

Jednoducho, ak firma funguje na partnerskych
vztahoch, nikto netaha za krat$i koniec. Spo-
lo¢ne sa podielaju na Uspechu toho druhého,
vdaka ¢omu je v ramci tejto spoluprace kazdy
vitazom. Spokojni su klienti, sprostredkovatelia
aj poistovne a banky, ktorym firma prinasa biznis.

Firma uspesnych
a pre uspesnych
Kazda firma musi vyznavat nejaké hodnoty. Ne-
mozu to byt iba slova, ale musi to srsat z kazdé-
ho kroku, ktory urobia jej reprezentanti. Kazdy
¢lovek, ktory vo firme pracuje, by sa s tymito
hodnotami mal stotoznit, ak v nej chce prospe-
rovat a citit sa dobre.
Cielom je, aby vSetci [udia, ktori pridu do styku
s firmou, boli Uspesni: sprostredkovatelia, ktori
robia v teréne, partnerské spolo¢nosti, klienti a,
samozrejme, aj akcionari.
Marcel Zelenak, ¢len predstavenstva
spolo¢nosti UNIVERSAL maklérsky dom
llustracny obrazok: SXC

Hodnoty spolo¢nosti:
- déveryhodnost

- nezavislost

- chut posuvat sa dalej

- priatel'skost

- profesionalita




Refinancovanie Setri peniaze

Vyse 120 klientov si v priemere denne vymeni
stary Uver za novy, lacnejsi. ,Recyklovanie® Uve-
rov nabralo tento rok podla spravy Sberbank
spad. Oproti vlanajsku sa tempo refinancovania
zvysilo az 0 35 %. Niet sa ¢omu ¢udovat - na je-
den vymeneny Uver pripada uspora na urokoch
v priemere 480 eur rocne.

Od jesene 2012 sa mohutne rozbehlo tzv. refi-
nancovanie Uverov na byvanie. Banky sa snazia
ziskat klientov inych bank ponukou lacnejsieho
uveru. Jednym z doévodov je politika nizkych
urokovych sadzieb, ktoru robi Europska cen-
tralna banka a o ktorej je jasné, Ze sa v stred-
nodobom horizonte nezmeni. Druhym dévodom
je, ze sadzby v najvacsich slovenskych bankach
boli v minulosti nastavené s marzou, ktoru moz-
no citelne znizovat.

Urokové miery nowych Gverov na byvanie klesli

v lete 2013 - teda takmer o Stvrtinu. Klu¢ova
sadzba ECB pritom v danom obdobi klesla len
o pol percentualneho bodu a na Slovensku ne-
prislo k nijakym vyznamnym makroekonomic-
kym zlepseniam (skor naopak).

Aky objem Uverov sa vlastne na Slovensku re-
financuje? Do uvahy treba vziat viacero fakto-
rov. Mozno pritom vychadzat z objemu novych
Uverov a prirastku stavu Uverov, ktoré sa ne-
rovnaju. Ich rozdiel predstavuje priblizne sucet
refinancovania a nahradzania splatenej istiny.
Pri zohladneni parametrov, ako su priemerna
splatnost Gverov na byvanie, statistické rozloze-
nie aktualneho ¢asu ich splacania a pod., tak
na Slovensku sa mesaéne mozu refinancovat
uvery na byvanie v objeme 220 miliénov eur. Pri
zvazeni poctu klientov a vysky urokovych mier
mozno dospiet k uvedenej sume ro¢nej Uspory

zvyse 5,2 % p. a. v januari 2012 pod 4 % p. a. 480 eur. VN
rr o
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EU: otvorit si uéet v zahranici

bude Iahsie

Poslanci Eurépskeho parlamentu (EP) schvalili
smernicu, podla ktorej by mala mat kazda oso-
ba s legalnym pobytom v EU pravo zriadit si bez-
ny platobny uc¢et. Banky nebudu moct ziadatela
odmietnut z dévodu jeho statnej prislusnosti

il

¢i miesta trvalého pobytu, no mohli by skimat
jeho vazbu na ¢lensky stat, v ktorom si chce
ucet otvorit. Podmienky a poplatky za vedenie
takychto Uctov by mali byt transparentné a po-
rovnatelné. Ulahcit by sa tiez mal prechod k po-
skytovatelovi s lepsimi podmienkami. Na final-
nom zneni pravidiel sa eSte musi dohodnut EP
s Clenskymi statmi.

Autor predlozenej spravy, nemecky europo-
slanec Jlrgen Klute, upozornil, Ze poskytova-
nie elektronickych platobnych sluzieb nie je
nakladné a méze ulahgit Zivot spotrebitelom,
zvysit efektivitu podnikania a poméct moderni-
zacii europskych ekonomik. ,Parlament preto
povazuje za naliehavo potrebné vyzadovat od
bank poskytovanie tychto sluzieb a umoznit
klientom informovane sa rozhodnut. Parlament
k tomuto navrhu pristupoval promptne a teraz je
na ¢lenskych statoch, aby postupovali rovnako,
aby sme mohli prace na nom ukoncit na jar bu-
duceho roka,"“ povedal J. Klute. TA

FINANCIE

Co si myslief o bitcoine

Virtualna mena bitcoin vzbudzuje zaujem

médii aj beznych ludi na socialnych sietach.

Jej hodnota na jesen prudko rastla - napr.
za mesiac od zadiatku novembra viac ako
desatnasobne. J&T Banka vsak vidi tato
kryptomenu ako neudrzatelnd Spekulativhu
bublinu.

»Aj na nej sice mozno z kratko- az stredno-
dobého hladiska zarobit, je to vSak spreva-
dzané mimoriadne vysokym rizikom, ktoré
nie sme ochotni podstupit, a neodporuc¢ame
to ani nasim klientom,“ uvadza sa v stanovis-
ku, ktoré vypracoval analytik banky Stanislav
Panis.

»1ato kryptomena, podobne ako mnohé jej
alternativy, nie je kryta Zziadnym realnym ak-
tivom. Jej hodnota zavisi len od dovery ludi
v nu, ktora moéze byt premenliva. Preto prilis
neberieme do Uvahy ani argument, Ze bitcoi-
nov bude len obmedzené mnozstvo, nie viac
ako 21 milionov, ¢o by malo tlacit ich hodno-
tu oproti klasickym inflacnym menam nahor,
vysvetluje vo zverejnenom stanovisku.

J&T Banka upozoriuje na extrémnu dennu
volatilitu ceny bitcoinu, jeho nizku likviditu
a problémy s premenou na realne peniaze.
.Vysoka kolisavost ceny je pri¢inou, preco
bitcoin nemozno aktualne povazovat ani za
uchovavatela hodnét a ma tak aj daleko od
zuctovacej jednotky. Dopyt po nom je hnany
primarne Spekulantmi,” tvrdi banka. Zaroven
upozornuje na riziko kradeze virtualnej meny
hackermi a na moznost jej zakazu Statny-
mi autoritami. ,,Cl’nsky zékaz obchodovat
s bitcoinom medzi bankami je zdvihnutym
ukazovakom,“ uvadza sa v stanovisku J&T

Banky.
JF

Banky: finan¢né rezervy

na horsie casy

Ak by hrozila dalsia financ¢na kriza, europske
banky by na nu mali byt lepsie pripravené.
Podla navrhu Europskej komisie si maju
postupne vytvorit na zvladnutie pripadnych
problémov rezervy v celkovej sume 55 mili-
ard eur. EK poklada za spravne, aby sa ban-
ky z buducej krizy bud' vlastnymi silami dosta-
li, alebo aby si zo svojich zdrojov financovali
odchod z trhu. Tento zamer je sucastou pla-
nu vytvorenia eurépskej bankovej Unie, na
ktorom sa stale pracuje.

Sumy za jednotlivé banky by sa mali depono-
vat najneskorsie do roku 2028 v centralnom
europskom fonde, z ktorého sa potom bude
financovat ozdravovanie alebo zanik bank.
Doteraz zachranovali viady Uverové Ustavy na
ucet danovych poplatnikov. V buducnosti to
teda budu platit akcionari, veritelia a s¢asti aj
klienti. TA
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Zakladne imanie spolocnosti

po novom

Niektore otazky a interpretacie novely Obchodného zakonnika

Najnovsia novela prindsa o. i.
povinnost splatit zakladné
imanie pred vznikom
spoloc¢nosti na osobitny tucet
v banke.

Narodna rada SR prijala 18. oktobra 2013 za-
kon, ktorym sa novelizoval zakon ¢. 513/1991
Zb. Obchodny zakonnik (dalej len ,,Obchodny
zakonnik“). Novela Obchodného zakonnika
vysla v Zbierke zakonov pod ¢islom 357/2013
a nadobudla u¢innost 1. decembra 2013 (dalej
len ,,novela Obchodného zakonnika®). Prinasa
zmeny tykajuce sa obchodnych spolo¢nosti;
v tomto ¢lanku sa zameriame na najvyznamnej-
Siu z tychto zmien.

Spravca zlozi vklady spolo¢nikov
na osobitny tcet

NajvyznamnejSou zmenou v suvislosti s novelou
Obchodného zakonnika je nepochybne povin-
nost splatit zakladné imanie, resp. jeho Cast,
pred vznikom spolo¢nosti na osobitny bankovy
ucet, zriadeny spravcom vkladu v banke.

Vznik obchodnych spolo¢nosti mozno vo vse-
obecnosti rozdelit na dve etapy. ZaloZenie ob-
chodnej spolo¢nosti je prvou fazou procesu
a nastava okamihom uzatvorenia zakladatel-
ského dokumentu (napr. zakladatelskej listiny,
zakladatelskej zmluvy

spolo¢enskej zmluvy,
a pod.). Druhu fazu predstavuje vznik obchod-
nej spolo¢nosti, ktory nastava okamihom zapisu

Pl
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do Obchodného registra SR. V zmysle nového
znenia ustanovenia § 60 Obchodného zakon-
nika, u¢inného od 1. 12. 2013, je povinnostou
spravcu vkladu zlozit vklady spoloc¢nikov, z kto-
rych bude tvorené zakladné imanie obchodnej

Novela obmedzuje
disponovanie zakladnym
imanim pred zapisom
spoloc¢nosti do
Obchodného registra SR.

spolo¢nosti, na osobitny Ucet vedeny v banke.

Pritom tieto finanéné prostriedky nemozno az

do vzniku spolo¢nosti pouzit, okrem zakonom

vymedzenych pripadov. Ide o pripady:

- ak by bolo pouzitie tychto prostriedkov v su-
lade s ustanoveniami spolo¢enskej zmluvy,

- ak ide o vratenie finan¢nych prostriedkov pre
pripad, ak by spolo¢nost nevznikla,

- ak dojde k upisaniu akcii, ktorych menovi-
t4 hodnota prevySuje navrhované zakladné
imanie.

7. vkladov mozno uhradit
odmenu advokatovi

V pripade, ak obchodnu spolo¢nost zakladate-
lia zakladaju prostrednictvom advokata, podla
nasho nazoru bude mozné zo zlozenych vkla-
dov spoloc¢nikov uhradit odmenu za jeho prav-
ne sluzby suvisiace so zalozenim a vznikom
obchodnej spolo¢nosti. Predpokladom je, ze

takyto postup bude upraveny v spolocenskej
zmluve spolo¢nosti. V danom pripade by teda
malo byt mozné pouzitie Casti splateného za-
kladného imania na Uhradu odmeny advoka-
ta za poskytnutie pravnych sluzieb pri ziskani
zivnostenského opravnenia, licencii a zapisu
spolo¢nosti do obchodného registra este pred
vznikom obchodnej spolo¢nosti.

Poukazujeme na skutoénost, ze novela Ob-
chodného zakonnika neriesi, akym spdsobom
bude zabezpecené, aby pocas vzniku spoloc¢-
nosti (t. j. od momentu zaloZenia spolo¢nosti az
do jej zapisu do obchodného registra) spravca
vkladu nedisponoval s finanénymi prostriedkami
tvoriacimi zakladné imanie inym spésobom, ako
umoznuje znenie zakona. V dévodovej sprave
takdto upravu zdoévodnil zakonodarca tak, ze
,hie je umyslom predkladatela ulozit predmet-
nym ustanovenim banke povinnost skimat ucel
nakladania s prostriedkami na tomto Uc¢te do
vzniku spolo¢nosti‘.

Je teda otazne, ¢i a ako bude Ucel nakladania
s financnymi prostriedkami skumat registro-
vy sud, najma v pripadoch, ked po vystaveni
bankového vypisu dojde k zruseniu osobitného
bankového uctu este pred vznikom obchodnej
spolo¢nosti. Tieto postupy bude podla nasho
nazoru potrebné upravit vykonavacim predpi-
som, resp. internymi predpismi registrovych
sudov.

Kto moze disponovat zdakladnym
imanim

Statutarny organ, ktory podava navrh na za-
pis obchodnej spolo¢nosti do obchodného



registra, bude po novom povinny ako prilohu
k navrhu na zapis do obchodného registra pri-
lozit aj vypis z Uctu banky, na ktorom su zlozené
vklady spolo¢nikov tvoriace zakladné imanie
novovznikajucej spolo¢nosti. Zakonodarca tou-
to zmenou sledoval zamedzenie zakladania ob-
chodnych spolo¢nosti bez realneho splatenia

Zakonodarca chce
zmenou zamedzit
zakladaniu obchodnych
spolocnosti bez realneho
splatenia ZI.

zakladného imania, ku ktorému v beznej praxi
dochéadzalo. Vyhlasenie spravcu vkladu o tom,
ze zakladatelia splatili zakladné imanie spoloc-
nosti, uz teda nebude postacovat ako priloha
k navrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného
registra.

Novela Obchodného zakonnika dalej nerie-
Si, akym sposobom mézu byt pouzité financ-
né prostriedky vytvarajuce zakladné imanie

Regina Ovesny-Straka

opat mieri na Slovensko
Dozorna rada spolo¢nos-
ti Kooperativa poistovna,
a. s., Vienna Insuran-
ce Group, na zasadnuti
v decembri rozhodla, Ze
novou c¢lenkou predsta-
venstva a namestnickou
generalneho riaditela
bude Regina Ovesny-Straka. Funkcii sa ujme 1.
aprila 2014. R. O. S. pochadza z Viedne; v ob-
lasti bankovnictva pésobi viac ako 30 rokov,
z toho 15 rokov na Slovensku a priblizne 20
rokov vo funkciach v predstavenstve. V rokoch
2001

venstva Slovenskej sporitelne. Od roku 2009

- 2009 bola predsednickou predsta-

viedla spolo¢nost Salzburger Sparkasse ako
predsednicka predstavenstva a generalna riadi-
telka. K 1. julu 2014 budu do predstavenstva

spolo¢nosti po jej vzniku. V zmysle § 60 ods.
4 Obchodného zakonnika u¢inného od 1. 12.
2013 (doteraz iSlo o § 60 ods. 3) vsak nada-
lej zostava zachovana povinnost spravcu vkla-
du odovzdat vklady bez zbyto¢ného odkladu
novovzniknutej spolo¢nosti. Spravca je preto
opravneny, resp. aj povinny tieto peniaze z Gc¢tu
po vzniku spolo¢nosti vybrat a v hotovosti odo-
vzdat Statutarnemu organu spoloc¢nosti (pritom
treba dbat na to, aby nedoslo k poruseniu za-
kona ¢. 394/2012 Z. z. o obmedzeni platieb
v hotovosti), resp. v sucéinnosti so statutarnym
organom previest penazné prostriedky pred-
stavujuce zakladné imanie spoloénosti banko-
vym prevodom na novozalozeny bankovy ucet
spolo¢nosti.

Na ktoré spolo¢nosti

sa vztahuje tprava

V suvislosti so zakladanim obchodnych spolo¢-
nosti je potrebné poukazat nato, Zze nova pravna
Uprava sa nevztahuje len na splatenie zakladné-
ho imania spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.
Tyka sa aj splatenia zakladnych imani akciovych
spolo¢nosti a dokonca aj druzstiev, na ktoré sa
podla § 260 Obchodného zakonnika pouziju

Kooperativy vymenovani Viera Kubasova
a Vladimir Chalupka. VN

Zmeny v SSE
Akcionari Stredoslovenskej energetiky, a. s.
(SSE), v novom zlozeni (FNM SR a EPH) od-
suhlasili personalne zmeny v organoch spo-
loénosti skupiny SSE. Novym predsedom
predstavenstva SSE sa 28. novembra 2013
stal Martin Fedor. Predstavenstvo doplnili Petr
Sekanina a Jifi Feist. Novym podpredsedom
dozornej rady sa stal Marek Spurny. Nasledne
JLL _Almme. . 7a generalneho riaditela
-.1 SSE vymenovali Vladimira

Valacha, dovtedajsieho
riaditela divizie Financie.

Nasledovali zmeny
v dcérskej spolo¢nosti
SSE - Distribucia, a. s.,

Vladimir Valach kde sa stal predsedom
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primerane ustanovenia prvej hlavy prvého dielu
tejto ¢asti Obchodného zakonnika.

Otazne zostava, ¢i sa tato povinnost bude
vztahovat aj na komanditistov komanditnej spo-
lo¢nosti, kedZe tymto vznika povinnost splatit
vklad v lehote uréenej v spolo¢enskej zmluve,
inak bez zbyto¢ného odkladu po vzniku spo-
loénosti. Splatenie vkladu komanditistu teda
nie je zo zakona nevyhnutné pred vznikom ko-
manditnej spolo¢nosti. Z toho dévodu usudzu-
jeme, Ze registrové sudy by pri komanditnych
spolo¢nostiach nemali vypisy z bankového Ucétu
pozadovat.

Novela sa nevztahuje
na subjekty zalozené pred
1. 12. 2013, ak podaju
navrh na zapis do
28. 2. 2014.

Podla prechodnych a zavereénych ustanoveni
(§ 768l Obchodného zakonnika) sa nova upra-
va nebude vztahovat na spolo¢nosti (zakono-
darca opomenul uviest druzstva) zalozené pred
1. 12. 2013 za predpokladu, Zze navrh na pr-
vozapis do obchodného registra bude podany
do 28. 2. 2014. To znamena, ze pokial dbjde
k spisaniu zakladatelského dokumentu najne-
skor do 30. 11. 2013 a k podaniu navrhu na
prvozapis obchodnej spolo¢nosti alebo druz-
stva do obchodného registra do 28. 2. 2014,
bude nadalej postacovat ako priloha k navrhu
na prvozapis vyhlasenie spravcu vkladu o spla-
teni zakladného imania.
Maros$ Jakubek
Pravne centrum, s.r. o.
llustracné obrazky: SXC

predstavenstva Frantisek Cupr a generalnym
riaditelom Marek Strpka. JF

Panasonic s novym

obchodnym riaditelom
Obchodné aktivity spo-
locnosti Panasonic bude
na Slovensku a v CR riadit
Martin Matlocha.
»Mojim cielom je udrzat
a posilnit poziciu znacky
Panasonic na ¢eskom
a slovenskom trhu," pove-
dal novy obchodny riaditel. Pritom chce rozvi-
jat intenzivne aktivity nielen smerom von, ale aj
v ramci spolo¢nosti.
M. Matlocha predtym viac ako 11 rokov pésobil
v spolo¢nosti Electroworld, kde o. i. riadil pre-
daj a marketing v regione V4. VN
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Growshopove otazniky
nad limitmi podnikania

Majitelia obchodov

s pomockami na pestovanie
marihuany testovali, kde
lezia v Ceskej republike
hranice legalneho
podnikania. Podla policie

a justicie ich prekrocili.

Ceski policajti v novembri rozbehli hromadnu
raziu v tzv. growshopoch v celej krajine. V de-
siatkach pripadov vysetruju ich majitelov a zaba-
vili tovar v hodnote desiatok milionov kortn, ¢o
viedlo k praktickej likvidacii viacerych predajni.

Sirenie toxikomanie,

ale bez drog

Odévodnenie? Podozrenie z trestnych ¢inov su-
visiacich s nedovolenou vyrobou a inym nakla-
danim s omamnymi a psychotropnymi latkami
a zo Sirenia toxikomanie. Zakonné pochybenie
malo spocivat v ponukani a verejnom prezen-
tovani materialov, ktoré propaguju pestovanie
a podnecuju uzivanie marihuany. lde o navody
a prostriedky na jej pestovanie vratane semien
a navody na nasledné spracovanie a uzivanie
tak, aby sa dosiahol psychoaktivny Gc¢inok latky
THC na organizmus uzivatela. Obvinenym hro-
zia az tri roky vazenia. Ak im dokazu predaj aj
detom mladsim ako 15 rokov, mézu dostat az
osemrocny trest.

Zatvaranie growshopov pripomina inu kauzu
- zasah proti takzvanym Amsterdam shopom.
V nich sa predavali chemické drogy vydavané
za suveniry ¢i ozdobné predmety. Policia proti
nim zasiahla hned' po tom, ako bol schvaleny
zakon rozsirujuci okruh ilegalnych drog. Majite-
lia obchodov boli obvineni a tovar im zabavili.

Prelomovy judikat a stop
growshopom

Rozdiel v pripade growshopov je v tom, Ze tie
predavali iba tovar, ktory bol z hladiska jed-
notlivych poloziek legalny. Policia vSak vyuzila
novy vyklad zéakona podla nedavneho judikatu
Najvyssieho sudu CR. Vo vychodnych Cechach
sa totiz niekto odhodlal a majitel growshopu
z malého mesta bol obvineny zo Sirenia toxi-
komanie tym, Ze ponuka ,uceleny retazec"
pomécok a navodov na pestovanie marihua-
ny. To znamena od semien cez pestovatelské
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techniku a hnojiva cez navody na pestovanie az
po papieriky na balenie davok. Majitel' sa odvo-
lal a kauza doputovala az na Najvyssi sud CR,
ktory rozsudok potvrdil. Takyto judikat ma vahu
zékona, takze od tej chvile je ponukanie ,,ucele-
ného retazca“ v Ceskej republike trestné.

Stidy v CR postavili mimo

zakona prax, ked’ obchod

pontika retazec pomocok
na pestovanie konopy.

Treba dodat, ze v CR nie je marihuana komplet-
ne nelegalna. Osobitnym zakonom je tam od
1. aprila 2013 povoleny jej predaj na lekarske
Ucely. Pacienti si vSak v lekarni na Specialny
recept mozu zaobstarat maximalne 30 gramov.
To je podla aktivistov prili§ malo a kto sa nazda-
va, ze marihuanu potrebuje, je ¢asto odkazany
na pestovanie vlastnej konopy. Tvrdia tiez, ze
marihuana, ktora je v oficialnom predaji, je prilis
draha a mnoho pacientov si ju neméze dovolit.

Aj vedierka castou nelegalneho
refazca

Growshopy dnes predstavuju akési neoficial-
ne centra marihuanovej subkultury spajanej
s pestovanim konopy v miestach svojho poso-
benia. Ale nebolo to vzdy tak. V Cesku funguiju
viac ako desat rokov a ich pévodné zameranie
bolo ¢asto iné. Ponukali potreby na pestovanie
rastlin pod umelym svetlom vratane techniky
a hnojiv. Neskor sa niektoré Specializovali na
zrejme lukrativnejsi predaj pomécok a navo-
dov na pestovanie, skladovanie a konzumaciu
konopy.

Marihuana na liecebné

ucely je v CR legdlna;

je vSak draha a pridely

s malé.
V' obchodoch prislusnici policie zaistovali
okrem letakov, kataldgov a navodov na pes-
tovanie marihuany aj filtre, hnojiva, substraty
a dalsi tovar. Odniesli si vzduchotechniku, lam-
py, kvetinace a dokonca aj vedierka. Teda veci,
ktoré mozno bezne kupit aj v obchodoch typu
elektro, doméace a polnohospodarske potreby
¢i v trafike. Podla oficialneho vyjadrenia policia

preverovala, ¢i nebol tento sortiment na jednom
mieste Ucelovo pre propagaciu, pestovanie
a uzivanie marihuany.

Legalita, legitimita a sloboda
Pésobenie growshopov a zasah policie priniesli
nové otazniky, ktoré sa dotykaju vzajomne pre-
pojenych principov slobody podnikania a hra-
nic tejto slobody, ako aj slobody jednotlivca
a napifiania jeho potrieb - objektivnych (lie¢bay)
¢i subjektivnych. Netykaju sa iba jednej krajiny.
Posuvaju opét trochu dalej diskusiu o tom, ¢o je
mozné a pripustné z hladiska (komplexu) bizni-
su, prava a moralky.
PK/JF
llustracny obrazok: SXC

Co hovoria o kauze
growshopy

Jifi Stable, majitel’ siete konopnych
lekarni:

Ide o jasné potlacanie prava na slobodné
podnikanie prevadzkovatelov growshopov.
Iba podnikaju a maju to povolené. Growsho-
py sa pohybuju na hranici zakona prave pre-
to, lebo ponukaju pomécky a doplnky, ktoré
mozu byt pouzité na pestovanie marihuany.
Doteraz vsak nebolo nikde stanovené, ¢o je
a ¢o nie je v tejto veci trestné.

Jakub Frydrych, $éf Narodnej protidro-
govej centraly CR:

Paragraf o Sireni toxikomanie hovori o tom,
ze ked' niekto zvadza iného a podnecuje ho
k zneuzivaniu nelegalnej latky, je to podsta-

tou predinu irenia toxikomanie. Dalsia vec

je, ze to vytvara akusi logistickli a moralnu
podporu vnimania pestovania a nasledne
zneuzivania marihuany - ¢o je snaha o po-
sun vo vnimani normality, ktora sa nestretava
s legalitou.




Ako efektivhe vymaoct

pohladavku od dlznika

Uz po jedenasty raz sa
v novembri uskutoc¢nila
v Bratislave konferencia

Manazment pohladavok.

Konferenciu, ktora predstavuje vrcholné odbor-
né podujatie roka pre slovenskych pohladavko-
vych profesionalov, organizovala rakuska spo-
loénost EU Generation.

O legislativnych zmenach

a arbitrazi

Séf sekeie civilného prava Ministerstva spravod-
livosti SR Marek Stevéek informoval o pripravo-
vanych zmenach legislativy v zavazkovom prave,
najma o smerovani reformy sukromného proces-
ného prava, ale aj o rastucej ochrane prav spot-
rebitela. Spomenul nedavnu novelu exeku¢ného
poriadku a na rok 2014 avizoval jeho dalSie roz-
siahle zmeny. Prezentoval aj smer vyvoja pravnej
Upravy rozhodcovskych konani.

Téme obchodnej arbitraze sa venovala byvala
ministerka spravodlivosti a su¢asna rozhodkyna

Svajciarom neprekazaju
manazérske platy

Obyvatelia Svajéiarska v novembrovom refe-
rende odmietli navrh, aby sa platy a celkové
prijmy vrcholovych manazérov obmedzili na
12-nasobok najnizsej mzdy zamestnanca vo fir-
me. Proti navrhu mladych socialistov z Iniciativy
1:12 za spravodlivé mzdy sa vyslovilo 65,3 %
hlasujucich.

Odporcovia navrhu na obmedze-

nie prijmov manazérov to pokla-

daju za dolezité rozhodnutie

v prospech zachovania Svaj-

Giarska ako krajiny s otvore-

nou ekonomikou. Prezident

Svajéiarskeho zdruzenia pod-

nikatelov Valentin Vogt v tele-

viznom vystupeni konstatoval, ze

lud nechce, aby sa stat miesal do

miezd. Vysledok podla neho naznacilo uz
orientacné hlasovanie v podnikoch o rovnakej
otazke.

Svajdiari sa v minulosti niekolkokrat postavili
proti navrhom, ktoré by podla kritikov v konec¢-
nom dosledku ohrozili konkurencieschopnost

Viedenského medzinarodného rozhodcovské-
ho stidu Lucia Zithanska.

Ako odhalit podvod

Viaceré Spekulativne praktiky klientov faktorin-
govych spoloc¢nosti priblizil generalny riaditel
VUB Factoring Dusan Cizmarik. Michal Havr-
lent z inkasnej spolo¢nosti EOS KSI prezen-
toval konkrétne skusenosti z vymahania spot-
rebitel'skych dlhov. Konstatoval o. i. rozdielne
spravanie sa roznych okresnych sudov pri inak
identickych sporoch.

Nastroje na analyzu dat zameranu na odhalova-
nie podvodov prezentovala spolo¢nost Adastra
Business Consulting. S ekonomickymi podvod-
mi suvisela aj téma online investigacie obchod-
nych partnerov, ktoru prezentovala spolo¢nost
Surveilligence. Martin Maisner (Rowan Legal)
poukazal na komplikovanost vymahania prava
v digitalnom veku. Upozornil na moznosti elek-
tronického dokazovania a online konania, ako aj
na rastucu pocitacovu kriminalitu. Lubo$ Pavel-
ka z Ekonomickej univerzity v Bratislave upozor-
nil na rizika priamych inkas po zavedeni Jednot-
ného eurépskeho platobného priestoru SEPA.

ekonomiky. V referendach odmietli navrhy na

predizenie platenej dovolenky zo $tyroch na

Sest tyzdnov aj znizenie tyzdenného pracov-

ného ¢asu zo 42 na 36 hodin. Na druhej stra-

ne, v referende v marci 2013 dali akcionarom

firiem rozhodujuce slovo pri schvalovani vysky

prijmov, ale napriklad aj ,zlatych padakov“ pre
manazerov.

Niektoré SvajCiarske firmy pripustili, ze

~ rozhoréenie verejnosti nad prijmami

manazérov je opravnené. Banka

Credit Suisse v oktobri uviedla,

ze sa ,dopustila chyby”, ked'

v roku 2009 svojmu Séfovi

Bradymu Douganovi vyplatila

v hotovosti a v akciach bonusy

spolu v prepocte asi 21 milio-

nov USD a predtym asi 75 milio-

nov USD. V prislusnych rokoch tak

zarabal skoro 1 200-nasobok prijmu

najslabsie plateného zamestnanca. TA

Aktivity SOPK v roku 2013

Slovenska obchodna a priemyselna komora
v roku 2013 zorganizovala 25 obchodnych

[]
Prezentacia knihy Sprava a vymahanie
pohladavok; v strede organizatorka
konferencie Dagmar Zboray.

Priklady z praxe
Medzi ziadané témy tradi¢ne patria prezentacie
procesov vymahania pohladavok zo strany kon-
krétnych podnikov - tento rok to boli spolo¢-
nosti Heineken Slovensko, OMS Senica a Ro-
che Slovensko. Zaver prvého dna konferencie
ozivila neformalne podana téma o podstate de-
di¢skych narokov potomkov Toméasa Batu.
Tento rok konferenciu obohatil aj krst odbor-
nej monografie Petra Daniela Sprava a vyma-
hanie pohladavok s u¢astou Michala Soltesa,
generalneho riaditela spolo¢nosti EOS KSI
Slovensko, ktora bola partnerom novej knihy aj
konferencie.

Dz

misii do zahranicia, na ktorych sa zucastnilo
170 slovenskych firiem. V ramci komorou or-
ganizovanej Ucasti sa 79 slovenskych firiem zu-
castnilo na 18 veltrhoch a vystavach v zahrani-
¢&i, regionalne komory zorganizovali Ucast firiem
s vlastnym stankom na 9 veltrhoch a vystavach
na Slovensku. Na tlacovej konferencii o tom in-
formoval predseda SOPK Peter Mihok a dalsi
predstavitelia komory.

Centrala, regionalne komory a sekcie SOPK
zabezpecdili 235 vzdelavacich aktivit (seminarov,
konferencii a kurzov), na ktorych sa zucastnilo
3 806 ucastnikov, najma zastupcov podnikatel-
skych subjektov.

V ramci pripomienkovych konani a na vyziada-
nie organov statnej spravy bolo na pode SOPK
spracovanych 205 stanovisk a pripomienok ku
koncepénym materidlom a pravnym normam.
Tykali sa najma energetiky, obchodného prava,
posudzovania zhody, vonkajsich ekonomickych
vztahov, danovej problematiky, vlastnictva pol-
nohospodarskej pody a cestovného ruchu.
Pracoviska SOPK overili za sledované obdobie
20 208 obchodnych dokladov, z toho 18 924
osvedceni o pévode tovaru, ktoré podnikatelia

potrebuju pri vyvoze. BG
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Outsourcing IT sluzieb vcera,
dnes a zajtra

Nové informacné
technolodgie a skusenosti
firiem menia model
outsourcingu sluzieb IT, ako
sme ho poznali poslednych

desat rokov.

Podla IT ro¢enky ma v tomto roku trh outsour-
cingovych sluzieb na Slovensku dosiahnut ob-
rat 150 milionov americkych dolarov. Aj ked
nedokazem predpovedat mieru dalSieho rastu
tejto sluzby, rad by som sa zamyslel nad trendmi
a doplnil aj méj odhad vyvoja outsourcingu IT.

Dekada velkych outsourcingov
Pred asi dekadou boli v USA a Zapadnej Eu-
répe uzavreté najvacsie a dlhodobé (az desat-
ro¢né) outsourcingové kontrakty. Spomenme
spolo¢nosti Deutsche Bank, Unilever, Endesa
¢i Continental. Mnohé z nich sa rozhodli pre
offshoring alebo nearshoring s cielom ziskat
vyhodnejsiu cenu vdaka lacnej pracovnej sile
v strednej a vychodnej Eurdpe, ti odvaznejsi
v Azii. Vysledky boli rézne. Dlhodobé zmluvy sa
neskér prehodnotili a umoznili poskytovatelom
aj zakaznikom znaénl mieru sebareflexie.

U nas sa pred 4 - 5 rokmi diskutovalo o wyho-
dach arizikach outsourcingu IT sluzieb. Dnes je
vSak outsourcing bezna prax, ktort slovensky IT
trh dékladne pozna na strane poskytovatelov aj
zakaznikov. Prave roky hospodarskej transfor-
macie (zamerne nevravim krizy) budu klucové
pre dalsi rozvoj tohto odvetvia.

Krizovatka pragmatickych
rozhodnuti

Na nasom trhu badame v sucasnosti dva tren-
dy. Prvym je obnova kontraktov na poskytovanie
IT sluzieb spred pat a viac rokov. Poskytovatel
ma prilezitost ziskat zakazku, na druhej strane,
je sam v ohrozeni. Pre firmu je to pragmaticky
krok ako wyuzit konkurenény boj vo svoj pro-
spech. Aj na Slovensku sa pomaly udomacnuje
trend vymeny poskytovatela.

V USA a Zapadnej Eurdpe vsak v ¢asti pripadov
doslo k opacnej zmene: k insourcingu posky-
tovanych sluzieb. Je preto na mieste otazka:
dokedy budu firmy vyvijat tlak na cenu, aby sa
im - po zapocitani jednorazovych nakladov -
vymena este stale oplatila? Tato otazka bude
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klucova pri dalSom kole obnovy outsourcingo-
vych zmlav.

Ked zdkaznici dobiehaju
poskytovatela

Druhym trendom je narast zakaznickych skuse-
nosti. Mozno povedat, ze zakaznici, pokial ide
o metodické a obchodné skusenosti, v mno-
hom dobiehaju poskytovatelov. Konkrétne -
vzdelanim v riadeni sluzieb (ITIL, ISO 2000),
realistickymi poziadavkami na Urovni sluzieb,
vyspelejsimi
cenovymi modelmi ¢&i kvalitnejSimi zadaniami.

znalostou vlastnych nakladov,

Velki zakaznici nezriedka siahaju po sluzbach
externych konzultantov. Ti nasledne konstatu-
ju, ze mnohi z nich maju velmi jasné predstavy
o nastaveni a prinosoch outsourcingu.

Firmy vytvaraju modely
riadenia sluzieb

so zapojenim viacerych
poskytovatelov.

Na strane poskytovatelov je podobna situacia.
Profesionalizuju sa. Znamena to zavadzanie
metodik pre riadenie sluzieb do praxe (ITIL,
ISO 20000, CoblT a pod.), zvySovanie produk-
tivity prace, pouzivanie kvalithych podpornych
nastrojov, transparentné riadenie nakladov &i
zvy$ovanie kvalifikacie pracovnikov. Casto zna-
mena profesionalizacia zapajanie externych
Specialistov, ktorymi ten & onen poskytovatel
nedisponuje, resp. nedokaze vyuzivat cely ich
fond pracovnej doby.

Tak ako firmy diverzifikuju dodavatelov pre hlav-
né procesy, roz¢lenuju aj dodavky IT sluzieb.
Stale Castejsie vidim, ze firmy vytvaraju vlastny
model riadenia sluzieb, do ktorého zapajaju nie

jedného, ale hned' viacerych poskytovatelov.
Outsourcingové vztahy, v ktorych jeden posky-
tovatel dodava vsetky sluzby zakaznikovi, su
skor vzacnostou, resp. pozostatkom minulosti.

Doc¢kéame sainova¢ného posunu?
Konsolidacia vnutorného prostredia v sloven-
skych firmach bude dalej pokracovat a este
niekol'ko rokov bude dostatok priestoru pre out-
sourcing. Trafam si odhadnut, Ze tento proces
sa bude, rovnako ako vo vyspelejsich krajinach,
postupne spomalovat. Slovenski IT poskytova-
telia maju k dispozicii vacsie kapacity, ako je
mozné umiestnit na trhu. To povedie k tvrdej ce-
novej konkurencii a poklesu jednotkovych cien
za sluzby. Firmy sa mozu zacat opatrne tesit.
Aj naskok poskytovatelov voci zakaznikom sa
zmensi. IT firmy nebudu naveky tazit nakladovu
efektivitu z vyspelejSich procesov, lepsej orga-
nizacie prace a zdielania zdrojov. Tento priestor
postupne zmensi konkurencia aj rast skisenos-
ti zakaznikov. To vytvori nové prilezitosti a nahra
technologickym inovaciam, akymi su cloud,
bring your own PC, virtudlne desktopy, nahra-
dzanie PC v prospech tabletov a smartfénov
a pod.
Sucgasne tato zmena umozni inovacie na stra-
ne biznisu, ako napriklad rozvoj biznis hubov
uréenych pre zakaznicke komunity. Predstavte
si spolo¢nost, ktorej infrastruktura a aplikacie
su v cloude, je sucastou biznis hubu, jej za-
mestnanci pouzivaju sukromné PC, ktorym sa
pripajaju do firemnej siete, a interakcia s tretimi
stranami je vyznamne automatizovana. V takom
scenari by sa priestor pre ¢ast poskytovatelov
vyrazne zmensil, pre inych by, naopak, ponukol
vyznamny inovaény posun. A mozno sa docka-
me novych modelov aj v outsourcingu.
Michal Bréska, riaditel divizie
produktového manazmentu,
PosAm, s.r. 0.
llustracny obrazok: SXC
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INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

IT nam umoziuju pracovat
volnejsie, no zodpovednejsie

Vas pracovny zivot bude iny.
Pozrite si, ako ho zmenia
technologie.

Pracovny zivot sa ¢oraz viac meni. Mobilné a di-
gitalne technologie prenikaju do spoloénosti,
do sukromného Zzivota, biznisu a menia spésob
nasej prace, jej organizaciu, spolupracu a zdie-
lanie. Tento vyvoj prindSa so sebou vyrazné
inovacie.

V studii s nazvom ,,Pracovny zivot dalSej genera-
cie” spolo¢nost Ericsson skumala tieto zmeny
a zamerala sa na dolezité trendy. Na vyskume
sa zUcastnili medzinarodni experti a inovatori
z viacerych oblasti, napriklad manazéri Iud-
skych zdrojov, topmanazéri, Specialisti na pro-
cesy a podobne.

Viac projektovej prace na volnej
nohe

Nové spbsoby a moznosti komunikacie ovplyv-
Auju pracovny Zivot na vSetkych Udrovniach.
Tym, Ze sa ludia stavaju viac ,,mobilnymi“, oca-
kéavaju aj vacsiu flexibilitu svojej prace a kladu
vacsi déraz na svoje pracovné prostredie.

Ludia ocakavaju vacsiu
flexibilitu svojej prace
a lepsie pracovné
prostredie.

Zmeny v pracovnom zivote prinasa najma zo-
sietovana spolo¢nost. Tym, ze budeme méct
pracovat a komunikovat odkialkolvek a ke-
dykolvek, budu sa ¢oraz viac stierat hranice
medzi pracovnym a sukromnym Zzivotom. Vac-
$i déraz budeme klast na osobny networking.
Technoloégie nam prinesu flexibilny pracovny
¢as a miesto, odkial pracujeme, spolupraca sa
presunie este viac do virtudlneho prostredia.

abcreklama.sk

Novy systém prace vyprodukuije viac freelance-
rov a vacsi podiel projektovej prace.

Od lovcov zveri k lovcom
informacii

Mikael Eriksson Bjorling, expert na spotrebi-
tel'ské spravanie vyskumného centra Ericsson
ConsumerlLab, hovori: ,Kazda historicka epo-
cha ma svoj hlavny zdroj vytvarania hodnét.
Pocas historického obdobia ,lovu a zberu' to
zahfnalo hladanie jedla, zaloZenie ohna a vy-
robu oble¢enia. Dnes organizaciu nasej prace
menia nové vzory spravania sa a technologie.
V Ericssone verime, Ze tym hlavnym motorom
tejto transformacie budu prave infokomunikac-
né technolégie.”

Osem trendov pre sticasnost

a budiicnost

Studia Pracovny zivot dal$ej generacie identifi-
kovala 8 zasadnych trendov:

Vnimanie prace ako poslania. Okrem odmeny
za pracu a osobnych benefitov ¢i pozicie uve-
denej na vizitke, bude ¢oraz délezitejsi prinos
nasej prace pre spolo¢nost.

Od uloh k misii. Velkou zmenou v pracovhom

Hladate dodavatela?

Zivote je aj posun k vytvaraniu hodnét a orienta-
cia na vysledky. Zamestnavatelov a zamestnan-
cov to zaujima viac ako to, kedy, kde a ako bola
praca odvedena.

Kulturna pritazlivost. Ludia ¢oraz viac zacinaju
hladat zamestnavatelov, ktori vytvaraju urcité
konkrétne hodnoty, komunitu a kulturu, s kto-
rou sa identifikuju.

Obojstranna flexibilita. Zamestnanci dnes oca-
kavaju flexibilitu pracovného ¢asu, ale aj miesta
ich prace. Kedze dnes je mozné plnohodnotne
a bezpecne sa pripojit z ,officu” rovnako ako
z domu (alebo trebars z plaze), firmy to stale
viac umoznuju, dokonca vitaju. Pomaha im to
Setrit naklady napriklad na prenajom priestorov
a energie.

Uvedomovanie si zodpovednosti. Ludia proak-
tivne berl na svoje plecia vac¢siu osobnu zodpo-
vednost za rieSenie problémov a dosahovanie
cielov. Zamestnavatelia ich, na druhej strane,
k tomu motivuju. Je to prospesné pre obidve
strany.

Sila nekonvencnosti. Organizacie Coraz viac
experimentuju so skladbou zamestnancov. Ti
¢asto pochadzaju z réznych prostredi, maju roz-
ne vzdelanie, skusenosti a pohlad na konkrétne
veci. Takto je mozné vytvorit priestor pre vznik
novych inovativnych napadov v mysliach, ktoré
maju sviezi a neopozerany pohlad na veci.

The Exchange Place. Zamestnanci uz nebudu
nevyhnutne musiet sediet spolo¢ne na jednom
mieste, aby mohli byt pod kontrolou zamestna-
vatela. Ti sa zacinaju skor zameriavat na to, Gi
je ich spolupraca zmysluplna a prospesna. Pra-
covné prostredie by malo byt primarne dizajno-
vané pre ludi, podla ich predstav, ¢o pozitivhe
ovplyvni ich pracovné vykony.

Konzumerizacia. Ludia chcu mat pracovné
prostredie prispésobené svojim individualnym
potrebam a navykom. Vo zvySenej miere oca-
kavaju, ze preferencie a skusenosti zo svojho
sukromného Zivota budu méct aplikovat aj vo
svojej praci.

v§
Foto: AA




Hybrid s dvoma

operacnymi systémami
Hlavnym hrdinom skuto¢ného pribehu inova-
cii je ASUS Transformer Book Trio. Ide o upl-
ne novy typ konvertibilného zariadenia, ktoré
sa da vyuzit ako Windows notebook, Android
tablet alebo ako stolovy pocitac¢. Tento krasa-
vec s odolnym kovovym telom pohana 4. ge-
neracia Intel Core procesorov s vynikajucou
spravou napajania. V rezime Android slubuje
az 13-hodinovl vydrz batérie a 5 hodin pri
pouzivani systému Windows 8.

Ma kvalitny 11,6-palcovy displej, ktory ponu-
ka ostré Full HD rozlisenie, technologiu IPS
pre svieze zobrazenie farieb a 178-stupnové
pozorovacie uhly. Nechyba ani 10-bodovy
viacdotykovy displej, ktory poskytuje okam-
Zité dotykové ovladanie v prostredi systémov
Windows 8 alebo Android. VN

Vykonna stanica pre vase
multimédia
Dvojsachtovy NAS server Synology DiskSta-
tion DS214play posuva hranice beznej mul-
timedialnej zabavy. Zariadenie vybavené 1,6
GHz dual-core procesorom, 1 GB paméatou
a jednotkou FPU (Floating Point Unit) je op-
timalizované tak, aby umoznovalo vysokokva-
litné streamovanie videi, fotografii a hudby
v sieti, no zaroven si zachovavalo vykon
a vlastnosti dobrych NAS zariadeni. Dokaze
tak transkodovat 1 080p Full HD video a strea-
movat HD filmy priamo do TV, pocitacov, Ap-
ple TV, iOS alebo Android zariadeni bez po-
treby instalovat akykolvek dalsi program na
ich prehravanie.
V konfiguracii
RAID1 vo Win-
dows ponuka
rychlost cita-
nia vyse 110
MB/s a rych-
lost Zapisu
100 MB/s pri
maximalnej
spotrebe
28,75 W. DS214play bezi na DiskStation
Manager 4,3 - intuitivnom webovom operac-

nom systéme s privetivym rozhranim, ktory
poskytuje cely rad aplikacii zvysujucich pro-
duktivitu (webovy, e-mailovy, tlacovy alebo
surveillance server, iTunes, antivirus a pod.).

JR
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Utly profik, ktory prekona

zrkadlovky

Popularita kompaktnych systémovych fotoapa-
ratov rastie, najma pre ich malé rozmery a Siro-
ku dostupnost vymenitelnych objektivov. Novy
fotoaparat Sony a7 je vSak prvym Full-Frame
CSC fotoaparatom na svete. Napriek svojmu
naozaj utlemu telu ponuka Full-Frame CMOS
snima¢ Exmor s rozliSenim 24,3 megapixla.
Podobné snimace najdeme v profesionalnych
zrkadlovkach s robustnejsim telom.

Alfa je dokazom, Ze aj do malého tela sa da do-
stat velky snima¢. S automatickym hybridnym
zaostrovanim Fast Intelligent AF, vlastnym na-
stavenim ovladacich prvkov, nahravanim videa
vo vysokom rozliseni &i rozhranim Wi-Fi a NFC

Startuje fotograficku revollciu. Dostupny je aj
model Sony a.7R s 36,4 MPx snimacom. VN

Zakrivene obrazovky ocenene

LG 55EA980V

LG Electronics uvadza na nas trh nové OLED
a Ultra HD televizory, medzi ktorymi su aj mo-
dely so zakrivenou obrazovkou ocenené EISA

za europsky dizajn v kategorii televizorov. Nové
Ultra HD modely vynikaju ostrym obrazom
v 4K rozliseni a unikatne rieSenym audio sys-
témom. Vybavené su 4,1-kanalovym zvukovym
systémom s vykonom 50 W, ktory sa moze po-
chvalit styrmi vysuvnymi reproduktormi Sliding
Speaker.
Systém mozno naprogramovat tak, aby zostal
skryty alebo vysunuty, pripadne aby sa pri za-
pnuti televizora ticho vysunul a pri vypnuti zasu-
nul. Pri novych OLED a Ultra HD televizoroch
LG ocenia zakaznici aj Siroké moznosti parova-
nia s dalsimi pristrojmi, ako su tablety, smartfo-
ny a zvukové zariadenia.

VN

PowerShell radikalne meni

mobilné hranie

Herny priemysel prenika stale viac do mobil-
nych zariadeni. Prieskum ukazuje, ze 87 %
pouzivatelov iPhonu a iPodu touch hra na svo-
jom pristroji hry. Je preto spravny ¢as na revo-
luciu. Ovladac s batériou Logitech PowerShell
prindsa ovladacie prvky v style hernych konzol
a predizent wdrz batérie pri hrani na
iPhone 5/5 s alebo iPode touch
(5. generacie) s operacnym
systémom iOS 7.
Jednoduchym
vlozenim

smartfonu do kolisky (podobne ako sa vklada
do ochranného puzdra) premenite telefén na
mobilnd hernu konzolu s analdégovymi ovladac-
mi - vratane D-padu, triggerov alebo tlacidiel.
To vam umoznuje mat hru plne pod kontrolou
a zaroven moézete cely displej vyuzit iba na sle-
dovanie hry. Ovlada¢ si uchoval
kompaktnu velkost, takze ho
moézete lahko vlozit do vrec-
ka a stale mate volny pristup
ku vsetkym funkciam telefénu,
k objektivom kamery, konektorom
a reproduktorom. Obsahuje aj 1 500

mAh batériu, ktora zvySuje vydrz iPhonu
takmer dvojnasobne. JR

Logitech PowerShell



INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Vifazny postup smartfonov

V suc¢asnosti sa uz predava viac inteligentnych

telefonov - smartfonov - ako obycajnych mobil-
nych telefonov. Lacnejsie mobily vsak este dlho
zostanu popularne prinajmensom v rozvojovych
a rozvijajucich sa krajinach, tvrdi poradenska
spolo¢nost Gartner. Na inteligentné telefény
pripadalo v 3. kvartali 55 % zo 455,6 miliéna

predanych mobilnych telefonov. Tento podiel sa
bude zrejme dalej zvySovat.

Neohrozenou jednotkou na trhu je Samsung,
ktory v 3. Stvrtroku predal asi 80 miliénov
smartfonov a ovlada tretinu trhu. Potencialnym
vyzyvatelom by mohol byt ¢insky vyrobca poci-
tacov Lenovo, ktory sice predava 95 % svojich
telefonov v Cine, ale aj tak je trojkou na global-
nom trhu s inteligentnymi telefonmi. Naopak,
podiel Blackberry klesé (z 5,2 % pred rokom na
1,8 %) a v blizkej buducnosti méze mat problé-
my s udrzanim sa na trhu.

Lidrom medzi operacnymi systémami je Andro-
id s takmer 82 % trhu. Hlavnym dévodom je
odbyt v Cine. OS Windows Phone zrejme zvwysi
svoj podiel na trhu po prevzati Nokie koncer-
nom Microsoft. TA

Cenovo pristupny tablet

Prestigio MultiPad 7.0 HD+ (PMP3870C_DUO)
je kompaktny 7-palcovy tablet s rozlisenim
1 024 x 600 pixlov, ktory vyborne posluzi na
zobrazenie textu, prehravanie videi ¢i hranie
hier. Zariadenie je vybavené dvojjadrovym pro-
cesorom s taktom 1,5 GHz a bezi na operac-
nom systéme Android 4.1 Jelly Bean s moz-
nostou aktualizacie na novsi. Interna paméat
pre aplikacie je sice len 8 GB, no da sa lahko
rozsirit o 32 GB prostrednictvom micro SD/
SDHC karty. Dalsich 5 GB priestoru dostanete
pre online data.

Predinstalovanych je uzito¢nych
aplikacii, vratane citacky eReader Prestigio,

niekol'ko

Prestigio MultiPad 7.0 HD+

ktora poskytuje pristup k viac ako 620 tisickam
knih v 22 jazykoch (priblizne 30-tisic z nich je
bezplatnych). JR

Vykon zabaleny do extra dizajnu

Vysledok netradi¢éného spojenia firiem s upl-
ne odlisSnymi zaujmami, technologickej firmy
ASRock a dizajnérskej spolo¢nosti BMW Group
DesignworksUSA, stoji za povsimnutie. Podari-
lo sa im totiz skibit to najlepsie z oboch svetov
a vytvorit originalny herny pocita¢ s vydarenym
dizajnom.

Vo vnutri tohto futuristického a zaroven wvy-
konného barebone systému s oznac¢enim M8
sa ukryva zakladna doska Z87 mini-ITX,
ktora umoznuje vyskladat si alebo neskor up-
gradovat zostavu podla vlastnych Specifickych
poziadaviek. Zaklad vSak ponuka najnovsie
bezdrétové standardy 802.11ac alebo Blue-
tooth v4.0 a nechyba ani integrované 7,1-ka-
nalové zvukové stvorjadrové HD jadro Creative
SoundCore 3D. JR

ASRock M8

7. vasho televizora urobi
smart TV

Internetova videopozicovna Klik TV prinasa
na trh zaujimavy Klikbox, ktorym jednoducho
premeni bezny televizor na zaujimavy smart
TV s videosluzbami, prehravanim multime-
dialnych suborov z pripojeného USB dis-
ku, YouTube alebo moznostou nahravat az
25 televiznych stanic na externom serveri
prevadzkovatela.

Tento ,zazraény“ box, ktory vzhladom velmi
pripomina znamy Apple TV, potrebuje na
svoju ¢innost pripojenie na internet s mini-
malnou rychlostou 2 MB za sekundu (datovy
tok potrebny pre HD video) a, samozrejme,
TV prijima¢ vybaveny HDMI konektorom. Na
internet sa pripojite cez Wi-Fi alebo etherne-
tovy kabel. Klik TV vam umozni vyuzivat sluz-
by, ktoré su dostupné cez pausal, alebo si
mozete priplatit za prémiove. JR

Limitovana mysticka

Do popularnej ro-
diny
Choice prinasa
ADATA  Technolo-
gy dalsi atraktivny

DashDrive

kusok v podobe
limitovanej  edicie
popularnych diskov
HC630.
disky,

konného

Cervené
okrem vy-
rozhrania
USB 3.0, oc¢aria metalickym povrchom s trb-
lietavymi leptanymi vzormi.

Tento len 160 gramov vaziaci modny dopl-
nok s odlah¢enou konstrukciou je vitanym
spestrenim od  fadnych temnych farieb,
ktoré mo6zeme bezne vidiet na externych
diskoch. Zvyseny okraj po obvode elegant-
ne chrani povrch pred poskriabanim, ked'
je disk polozeny na rovhom povrchu. Model
HC630 v utrobach ukryva spolahlivy 2.5”
vysokorychlostny SATA HDD. V limitova-
nej sviatocnej edicii je teraz disk DashDrive
Choice HC630 Holiday Edition dodavany
v efektnom farebnom baleni, ktoré evokuje
darcéek. Prezvysenie bezpecnostiapohodliasi
moézu pouzivatelia HC630 bezplatne stiahnut
zo stranok vyrobcu proprietarny softvér HDD-
toGo. Disk je dostupny v kapacitach 500 GB
a 1 terabyte. VN
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Medzikontinentalna logistika
si vyzaduje presne planovanie

V case globalizacie je to
logistika tovarov, ktora viac
ako inokedy predtym doslova
spaja kontinenty.

Medzinarodné logistické spolo¢nosti musia pri-
tom zvladnut hned' dva zakladné toky - tovarov
aj dat. V predviano¢nom obdobi je to doslova
»Skuska z logistiky*.

Este predtym, ako pride k realnemu logistické-
mu toku tovarov, je potrebné efektivne naplano-
vat logistiku dat. Tu ovplyvnuju viaceré interné
faktory z okruhu vyroby ¢i zasobovania. Pocas
predvianoéného obdobia ich, navySe, cCasto
komplikuje meskajuci vyvoj o¢akavanych tech-
nologickych noviniek. Pri planovani nemozno
zabudat ani na externé faktory regulujuce vyvoz
vratane legislativnych limitov alebo geografic-
kych podmienok. Preto je posledny kalendar-
ny Stvrtrok pre logistov bezkonkurenéne tym
najrusnejsim.

Ako dostat vychytavky vcas

do Eurdpy

Logistické spolo¢nosti prepravuju v predvia-
noc¢nom c¢ase najma elektronické ,vychytavky"
ako smartfény, tablety ¢i 3D televizory, ktoré
sU u spotrebitelov velmi Ziadané. Problémom
je najma vzdialenost medzi vyrobcami a eurép-
skym trhom. Vacsina technologickych noviniek
sa totiz vyraba v Azii. Na to, aby sa tovar dostal
z ¢inskeho Kantonu do bratislavskej Petrzalky,
je potrebné dokonale skibit logistické procesy
a brat do uvahy viaceré limity.

Na prepravu elektroniky ma vyrazny vplyv napri-
klad regulacia Asociacie pre letecku prepravu
IATA. Ta zaviedla velmi prisne poziadavky na
prepravu litiovych batérii, ktoré sa nachadza-
ju v kazdom smartfone ¢&i tablete. Takyto to-
var musi byt spravne klasifikovany, zabaleny
a oznaceny.

Situaciu, navyse, komplikuje zdihavy proces vy-
voja, ¢asto na poslednu chvilu, ktory skracuje
¢as potrebny na vyrobu. Pre ¢asovy sklz preto
potom nie je mozné riesit distribuciu ekonomic-
kejSou namornou prepravou a uprednostni sa
expresna letecka preprava.

Dalsie zdrzanie moze nastat v slvislosti s pre-
clievanim tovaru pri vstupe do Eurdpskej unie.
Da sa mu predist, ak prepravovany tovar spre-
vadzaju vsetky potrebné dokumenty (preprav-
ny list, vyhlasenie k colnému konaniu, faktura
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Koncom roka sa v logistike uplatnia aj najvacsie nakladné lietadla.

s popisom tovaru a cislom EORI atd’) a logis-
ticka spoloc¢nost vyuZziva na preclenie centralne
preclievacie miesto. Potom uz nasleduje len
samotna distribucia po Eurdpe a priamo do
predajni.

Potreba flexibilnych
prepravnych kapacit

Je velmi dolezité, aby logisticka spolo¢nost
mala dostatoéne velké a flexibilné prepravné
kapacity. V tomto, z hladiska prepravy tova-
ru najvytazenejSom obdobi sa modze predaj
niekolkonasobne zvysit - vynimkou nie je ani
100-nasobny narast. Preto zabezpecenie ply-
nulého zasobovania obchodov bez vypadkov
na pultoch zavisi od rozvinutych informacnych
systémov.

Logistika sa musi na konci
roka prisposobit
aj 100-nasobnému
zvySeniu predaja
niektorych vyrobkov.

To isté plati pre online obchody, len s tym roz-
dielom, Ze odpada fyzicka distribucia do ka-
mennych predajni a tovar ostava v skladoch
predajcu, odkial ho do rik zakaznika dorucia
kuriérske spolocnosti. Zakaznici vSak maju
nerealne predstavy o logistickych procesoch,
s ktorymi musia ,,bojovat* prepravcovia. Je roz-
hodne omylom objednat si tovar 23. decembra
a Gakat jeho dorucenie na Stedry def.

Popredajna logistika a dlhodoby
uspech znacky
Po Vianociach sa stava, ze vyrobok nefunguje
tak, ako by mal. Januar je typické obdobie, ked
sa zacina popredajna starostlivost (After Sales
Market). Obchodnik musi pri reklamacii v ram-
ci zaruky zabezpecit vymenu alebo opravu.
U logistov sa zacina proces spatnej logistiky,
zahimajuci zabezpecenie prepravy nefunguju-
ceho vyrobku do servisného centra, prepravu
nahradnych suciastok od dodavatelov do ser-
visnych stredisk a nasledne dorucenie vyrobku
spotrebitelovi.
Aj v tomto logistickom procese predchadza to-
varovému toku uz spominany tok dat, pricom pri
preprave znovu treba ratat s vplyvom regulatorov
(preprava litiovych batérii, elektronicky odpad
atd.). Dobre vyrieSena After Sales logistika ma
velky vplyv na spokojnost zakaznika. Je testom
sily znacky, jej postavenia na trhu a atributov kva-
lity. Pre silné znacky je starostlivost o zakaznika
na prvom mieste. Ten sa im potom odvdacuje
kupou dalsich produktov. Rovnako existuju pri-
pady znadiek, kde takato starostlivost neexisto-
vala a tieto znacky uz dnes na trhu nendjdete.
V globalnej ekonomike, v ktorej sa vyskum rea-
lizuje v Amerike, vyroba prebieha v Azii a spot-
rebitel sa nachadza na europskom trhu, je
prave logistika rozhodujucim faktorom. Ak ma
obchod uspesne zvladnut rusnu viano¢nu se-
zénu a zachovat si priazen naroénych zakazni-
kov aj do buducnosti, potrebuje renomovanych
logistickych partnerov s kvalitne nastavenymi
procesmi.
Maria DZzundova, obchodna
a marketingova riaditel’ka TNT Express
Foto: Antonov
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Logisticke poradenstvo

Buducnost efektivneho fungovania firmy sa
nevyhnutne spaja s poradenstvom v oblasti jej
logistiky.

Logistické poradenstvo a audit su inovativny-
mi nastrojmi na sledovanie vlastnych nakladov
a ich cielené udrziavanie na najvy$som stupni
efektivnosti v konkurenénom prostredi. Ide tu
o zavedenie optimalizacnych prvkov do vyrob-
nych, ale aj nevyrobnych ¢i obchodnych tokov.
Jednym z lidrov logistického poradenstva na
Slovensku je spolo¢nost Gebriider Weiss so

sidlom v Senci. Z priecky ,$pecialista na logis-
tické rieSenia” sa posunula na poziciu ,logistic-
ky poradca“ a svojim komplexnym logistickym
auditom pomohla zefektivnit logisticky tok via-
cerym nadnarodnym koncernom.

Zdravé firmy kladd doéraz na optimalizaciu
a udrzatelnost nakladov v pomere k obratu

spolo¢nosti, ¢im dosahuju kontrolu nad dlho-
dobymi vysledkami. RieSenim, ktoré zabezpe-
¢i dosiahnutie tychto vysledkov, je logistické
poradenstvo.
Proces logistického poradenstva je dlhodoby
a pozostava z tychto zakladnych krokov:
e Prvym krokom je vnutorny logisticky audit
spolo¢nosti, v ramci ktorého sa metodicky
mapuju jednotlivé procesy vratane financ-
nych a komunikaénych.
Hibkovou analyzou sa identifikuju miesta
v procese, ktoré nepatria medzi efektivne.
Nastavuje sa transparentny systémovy a ko-
munikacény tok informacii od zaciatku proce-
su az po jeho ukoncenie, s naslednym riade-
nym vyhodnocovanim.
Viac informacii najdete na
http://www.gw-world.sk/sk/Logistika.aspx.
PR

Vysokorychlostna trat
na Slovensko pride

Rada ministrov EU pre dopravu, telekomunika-
cie a energetiku v Bruseli sa na decembrovom
zasadani zaoberala harmonizaciou Zeleznic-
nych trhov tak, aby niektoré c¢innosti mohla
vykonavat Europska zelezni¢na agentura. Ta
ma v sucéasnosti skér monitorovaciu Ulohu, no
diskusie smeruju k tomu, aby dostala pravo-
moci napriklad v oblasti vydavania povoleni pre
premavku zZelezni¢nych vozidiel na trati. Odbu-
rala by sa tym ¢ast administrativnych nakladov
a malo by to prispiet k zvySeniu konkurencie-
schopnosti a hospodarskeho rastu.

Podla statneho tajomnika Ministerstva dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja SR FrantiSka
Palka Slovensko toto rieSenie podporuje. Rych-
le prijatie jednotného postupu schvalovania
zeleznic¢nych vozidiel Eurépskou zelezni¢nou
agenturou by podla neho mohlo poc¢as 10 ro-
kov usetrit vySe 500 milidnov eur.

F. Palko upozomnil, Ze Zeleznice su este stale
povazované za doleziti sucast dopravnej siete
v Europe. Preto sa aj v ramci nového progra-
mového obdobia Unie (2014 - 2020) budu
poskytovat zdroje z eurofondov na tie dopravné

koridory, ktoré maju charakter paneuropskych,
¢ize na takzvanu siet TEN-T.

V odpovedi na otazku TASR, ¢i je Bratislava sta-
le sucastou vysokorychlostného Zzelezni¢ného
prepojenia, statny tajomnik zdéraznil, ze roz-
hodnutie o tom padlo uz davno a k jeho zmene
nedoslo. Slovensko teda tato trasa neobide.
,V ramci nového programového obdobia bude-
me mat v nasom Opera¢nom programe Integro-
vana infrastruktura samostatnu prioritnu os, kto-
ra sa bude venovat zelezni¢nej doprave, a gro
tychto prostriedkov péjde prave na budovanie
eurdépskych koridorov a do oblasti Zelezni¢nej
dopravy,“ opisal situaciu.

Spresnil, ze v sucasnosti sa hladaju spravne
miesta a spravne trasovanie Zelezni¢nej trate.
Na druhej strane, ako konstatoval, niektoré sce-
nare z minulosti, napriklad tunel popod Dunaj,
sa ukazali skor ako idealisticka utépia. Dnes
vSak mozno hovorit o pragmatizme a realizme
a hlada sa také trasovanie, ktoré bude usku-
tocnitelné a umozni, aby sa Slovensko rychlo
stalo sucastou eurépskeho vysokorychlostné-

ho koridoru.
TA
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Logistické centrum

v Skalici

Nové logisticko-distribu¢né centrum East
Hub, ktoré bolo postavené v areali Protherm
Production v Skalici, uz naplno funguje. P6-

vodny sklad s rozlohou 7 000 m? sa rozsiril

o dalSich 5 000 m?. Vyska investicie sa vy-
Splhala na 2,3 miliona eur.

Spustenim centra sa dosiahla konsolidacia
logistickych tokov do jednotlivych krajin v re-
giéne strednej a vychodnej Eurépy s vacésou
dostupnostou produktov a kratSim ¢asom
dodavky.

Potreba posilnit logistické ¢innosti a logis-
tiku dcérskych spolo¢nosti skupiny Vaillant
vznikla v désledku posilnenia vyrobnych ka-
pacit v zavode Protherm Production. Podari-
lo sa zefektivnit skladovanie a znizit celkové
naklady. K slovenskému zakaznikovi mozno
dorucit vyrobky do 24 hodin. V tomto roku
v Spickovej sezone vyexpedovali z arealu
asi 30 kamiénov denne a tento pocet sa ma
o rok este zvysit. PP

Stiahne sa viedenské

letisko z Kosic?

Prevadzkovatel viedenského letiska Flugha-
fen Wien AG sa chce zbavit svojich zahranic-
nych operacii, ktoré su stratové. Spolo¢nost
sa chce v kratko- az strednodobom horizonte
zbavit podielov, ktoré ma v zahraniénych le-
tiskach, povedal ¢len predstavenstva Julian
Jager. Tyka sa to najma podielu vo vyske
25 % v juhonemeckom letisku Friedrichsha-
fen. V pripade Letiska KosSice a letiska na
Malte ma vsak firma zmluvne zviazané ruky,
podla J. Jagera vsak ,preskima vsetky
moznosti*.

Flughafen Wien ziskala v roku 2006 v Le-
tisku Kosice 66-percentny podiel. Celkovo,
vratane kupnej sumy (13,7 mil. EUR), do
letiska investovala 40 milionov eur. V roku
2011 potom znizila vo svojich ucétovnych kni-
hach cenu podielu na 13,7 miliona eur. In-
vesticia je teda stratova a pocet cestujucich
na letisku klesa.

Sucasne s Kosicami chcel stat predat aj le-
tisko v Bratislave, ¢o bola v skuto¢nosti prio-
rita Viedne. Predaj vSak zastavila nova vlada
Roberta Fica. TA
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Drahy operativny lizing?
Pocitajte znova.

Firma usetri tisicky eur na obstarani aut aj administrative

Financovanie a spravu
vozidiel mozete outsourcovat
prostrednictvom
operativneho lizingu. Auta
nevlastnite a nespravujete,
no mate vol'né ruky na core

biznis.

Vo firme minate na palivo podozrivo vela, no ne-
mate ¢as prist veci na koren. Na uskladnenie
pneumatik ste uz obetovali ¢ast skladu. Mate
pocit, ze stale riesite poruchy na autach. Chceli
by ste vlastne aj obnovit vozidlovy park, no po-
trebujete investovat do firmy. Ak riesite podob-
né problémy, je ¢as zmenit nastavenie spravy
vozidlového parku.

Zaostrite na vas biznis

Jednou z moznosti je outsourcovat financovanie
a spravu vozidiel prostrednictvom operativneho
lizingu. Auta nevlastnite a nespravujete, no mate
volné ruky na zvySovanie vynosnosti firmy. My-
tus, Ze je operativny lizing v porovnani s finan¢-
nym lizingom ¢i kiipou auta drahy, uz davno ne-
plati. Len na jednom aute usetrite tisicky eur.
Operativny lizing umoznuije firme nastavit si pre-
najom vozidlového parku, ale aj servis a dalsie
sluzby suvisiace s vozidlami presne podla jej
potrieb. Firma nepotrebuje jednorazovy vstup-
ny kapital na obstaranie si vozidiel, takze sa
to negativne neprejavi na cash flow a potrebe
odpisov. Plati len pravidelné mesacné splatky,
bez ohladu na vyvoj a zmeny cien a nakladov.
Aj vdiaka tomuto je napriklad v zapadnej Eurépe

Néaklady na vlastnictvo auta

operativny lizing beznym riesenim s penetra-
ciou vySe 60 percent.

Preco nie aj autd?

No ak aj u nas outsourcujete uctovnictvo Ci
upratovacie sluzby, prec¢o nie aj spravu vozid-
lového parku? Preco tych 25-tisic eur, ktoré by
ste do kupy auta investovali, neinvestovat do
inovacii firmy?

Firmy si neuvedomuju
skryté naklady
(personalne, priestorové)
suvisiace s vozidlovym
parkom.

Vynosnost biznisu fiiem sa u nas pohybuje
v priemere 8 az 15 percent. To uz po Styroch
rokoch, kedy by auto vo vlastnictve museli obme-
nit, prinasa stratu na vynosnosti biznisu niekolko
tisic eur. Firmy z IT sektora, telekomunikacii Gi
farmaceutického sektora, ktorych vynosnost biz-
nisu je aj sto percent, vedia, o ¢om je rec.

Nie je cena ako cena

Firmam sa doteraz nepozdavala cena opera-
tivneho lizingu. Bola podla nich vysoka. No pri
rozbore nakladov zostali prekvapené, kolko
minaju na vozidlovy park vo vlastnej rézii. Napri-
klad importéri aut ponukaju zlavy, no malokedy
si najma mala a stredna firma dokaze vyjednat
nakupnu cenu auta este nizSiu, nez za aku ho
obstarava lizingova spolo¢nost. Zakladom filo-
zofie operativneho lizingu totiz je, Ze firma prefi-
nancuje len rozdiel medzi obstaravacou cenou

Dane 5%

Administrativne naklady 4 %

Pohonné latky 20 %

Servis a pneumatiky 13 %

Poistenie 9 %

ﬁ GooDWILL

Amortizacia 40 %

Urok 9 %

a zostatkovou hodnotou vozidla po $tyroch ro-
koch. Teda realne vyuziti hodnotu auta a nie
celu hodnotu, ako pri kiipe auta.

Zbavte sa starosti navyse

Dane, povinné poplatky ¢i dialni¢éné znamky su
rovnakeé pri kipe aj pri operativnom lizingu auta,
no tu treba poditat s ¢asovymi nakladmi.
Poistenie dokaze, vzhladom na svoju velkost,
lepsie vyjednat lizingova spolo¢nost. RieSenie
poistnych udalosti tiez zabera ¢as. Obdobne
pri cenach pneumatik ma lizingova spolo¢nost
dojednané velkoodberatelské ceny, ktoré vie fi-
xovat bez ohl'adu na vyvoj na trhu. Fixuje aj ser-
visné naklady na styri roky dopredu a klientska
firma ma k dispozicii servisni a pneuservisnu
siet na celom Slovensku.

Skryté naklady

Mnohé firmy si neuvedomuju skryté naklady pri
sprave vozidlového parku vo vlastnej rézii. Po-
trebuju na nu napriklad vyclenit priestory, ale aj
[udi, ktori sa o bezporuchovost vozidiel a admi-
nistrativu budu starat.

Firiem, ktoré chcu optimalizovat a Setrit, bude
pribudat. Aj preto by do dvoch-troch rokov moh-
la penetracia operativneho lizingu dosiahnut 20
%. Je na firméach, ¢&i si zvolia plny operativny
lizing - teda od dodania vozidla az po jeho od-
predaj, alebo spatny lizing, kde auta lizingova
firma od klienta odkupi, no necha mu ich v uzi-
vani cez prenajom pri poskytnuti vSetkych vy-
hod operativneho lizingu. Alebo si zvolia spravu
vozidlového parku, ak sa nechcu zrieknut viast-

nictva auta, no chcu usetrit na sprave vozidla.
Lucia Urbanova, obchodna riaditel'ka
Business Lease Slovakia
Obrazok: Peugeot; graf Business Lease
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Automobilky: boj o globalne

prvenstvo

VW chce predbehnut Toyotu
- neplati vsak za to privysoku
cenu?

Ked' novy $éf spravnej rady Martin Winterkorn
v roku 2007 oznamil, Ze sa Volkswagen stane
do roku 2018 svetovou jednotkou v odvetvi,
ozvalo sa dost pochybovacnych hlasov. Zamer
oznacovali za megalomansky, nerealisticky az
arogantny. Winterkorn ich vSak onedlho umical.
Predaj osobnych aut koncernu zacal prudko
rast, najma vdaka jeho dobrému postaveniu
v rastucich ekonomikach, predovéetkym v Cine
a Brazilii.

Preteky na drahe s prekazkami
Hlavni superi Volkswagenu, General Motors
(GM) a Toyota, isli od problému k problému.
GM na sklonku minulého desatro¢ia pocas
krizy zachranila pred bankrotom len americka
vlada, ked' sa stala jeho faktickym vlastnikom.
Toyota prisla o svoju vynikajucu povest vyrobcu
aut najvyssej kvality po sérii nehéd so zasekava-
jucimi sa plynovymi pedalmi a v marci 2011 sa
jej silno dotkla cunami, ktora znicila ¢ast kapa-
cit firmy a vyrobnych objektov subdodavatelov.
Avsak ani Volkswagen sa nepriblizuje k svojmu
cielu hladko. Jeho postup spomalilo oslabenie
trhu v Eurépe a odbytové problémy v Spoje-
nych statoch. Mraky sa nestratili, aj ked' ¢isla
predaja na starom kontinente naznacuju obrat
k lepsiemu. V oktébri bol odbyt vozidiel koncer-
nu VW v Eurépe medziro¢ne horsilen o 1,8 %,
kym v septembri dosahoval schodok 2,4 %.

Znizovanie naskoku zamorskych
stiperov

Obchodny riaditel VW Christian Klingler nedav-
no potvrdil predchadzaju prognozu, podla kto-
rej skupina VW v tomto roku dosiahne rekordnu

'/

V tovarni VW v Brazilii eSte stale montuju kultovy mikrobus zo 60. rokov.

vyrobu 9,5 miliona vozidiel. Analyza, ktoru vy-
pracovalo Center of Automotive Management
(CAM) so sidlom v Bergisch Gladbachu, pritom
uvadza, ze Toyota doda v tomto roku na trh
9,75 miliéna a General Motors asi 9,7 miliona
automobilov.

Volkswagenu by sa teda mala aj tento rok ujst
len bronzova medaila. Poc¢et vyrobenych vozi-
diel je vSak podla $éfa CAM Stefana Bratzela
len jedna strana medaily. Upozornil, Zze hoci je
VW produkéne nastaveny dobre, jeho problé-
mom zostava relativhe nizky zisk. Negativne sa
prejavuje vvoj v Europe, ktory znizuje jeho glo-
balne vysledky. Kym Toyota dosiahla v prvych
troch stvrtrokoch rentabilitu vyroby 9,6 %, VW
jumallen 5,9 %.

Nechcem zlavu zadarmo

Profesor Ferdinand Dudenhoffer z Univerzity
Duisburg-Essen, povazovany za najvacésiu ne-
meckU autoritu v tomto sektore, vidi problém
v hromadnej produkcii aut znacky VW. Koncer-
nu vylepsuju rentabilitu jeho prémiové dcéry
Porsche a Audi. Toyota sa svojou vynosnostou

Jednou z vlajkovych lodi Toyoty Je Land Crwser (na obr facelift pre rok 2014)

nachadza vo vlastnej lige.

Vyroba aut vo VW je drahsia nez u konkuren-
cie, a to napriek tomu, Ze by ju mala zefektivnit
slUbena stratégia unifikacie mnohych kompo-
nentov, ktoré by sa mali montovat do réznych
modelov v ramci koncernu. Po druhé: VW vyna-
klada podstatne viac prostriedkov na distribuciu
produktov a vlastnu réziu. V Toyote dosahuju
naklady na obe oblasti na urovni 9,2 % z vyno-
sov, vo VW je to 13,1 %. ,,To su dva svety, " hovo-
ri F. Dudenhoffer. V nakladoch na distriblciu su
véak v pripade VW zahrnuté aj vysoké zlavy pre
predajcom, ktorych ucelom je, aby si znacka
zachovala dobru poziciu na trhu.

Zuroci sa finan¢ne naroc¢ny
vyskum?

Volkswagen ziskava teraz len v Cine," konsta-
tuje F. Dudenhoffer, ,ale aj tam sa konkurencny
zapas zostruje.” Ak sa z celkovych vysledkov
odrataju zisky z Ciny, mnoho toho nezostane.
Bilanciu VW vsak ovplyvnuju aj jeho obrovské
investicie do vyskumu a vyvoja. V sektore je
v tomto smere s naskokom svetovou jednotkou,
ako potvrdzuje aj analyza poradenskej firmy
Booz & Company. Toyota a GM su na siedmej,
respektive jedenastej priecke.
Volkswagen nie je lahkym superom, lebo ide
za svojim cielom. Jeho odbyt v roku 2007 do-
vtedy, ked Toyota
a GM dosiahli produkciou okolo 9,4 miliéna

siahol 6,2 miliona vozidiel -

kazdy a ¢o do objemu vyroby predstavovali sve-
tovl extratriedu. Ale potom sa im VW uz zavesil
za narazniky. Ci bude mat silu, aby ich predbe-
hol, to sa ukaze v nasledujucich 60 mesiacoch.

TA/DP
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Vozidlovy park bez problemov

aj v zime

Odkladat pripravu
na poslednu chvil'u
sa nemusi vyplatit.

Vacésina z nas ¢aka na prvé mrazy, ak nie na
prvy sneh, ako na signal na vymenu letnych
pneumatik za zimné. V pripade vacsich vozid-
lovych parkov je vSak ovela zodpovednejSie si
pripravu vozidiel na zimné obdobie naplanovat
dopredu a neobmedzit ju len na vymenu pneu-
matik. Spravne nacasovanie a priprava vam
moézu pomdct vyhnut sa nechcenym problé-
mom a tiez usetrit nielen peniaze, ale aj starosti.

Este pred prvym snehom

Zimné pneumatiky su pre bezpecénost premav-
ky v zime velmi dolezité. Neoplati sa odkladat
prezutie na poslednu chvilu. Malokto vie, ze
letné pneumatiky menia svoje vlastnosti uz pri

Auta treba prezivat
do zimnych pneumatik,
ak vonkajsia teplota klesa
pod 7 °C.

teplote 7 °C. Oproti zimnym majua mensiu pril-
navost na vozovku a dlhsiu brzdnd drahu. Auto
s letnymi pneumatikami sa méze ocitnut v kritic-
kej situacii a stat sa neovladatelnym ovela skoér
ako so zimnymi pneumatikami.

Kedy vymenit pneumatiky

za nové

StarSie pneumatiky, ktoré vyzeraju na prvy
pohlad v poriadku, treba pred zimnou sezo-
nou skontrolovat. Odporic¢ana hibka dezénu
v zime je najmenej 4 mm. Pri malo jazdenych

autach je vhodné skontrolovat aj datum vyroby

ﬂ GoobWILL

pneumatiky. Tento udaj je uvadzany ako $tvor-
Cislie na jej boénici. Prvé dve Gisla uvadzaju tyz-
den a druhé rok (takze napr. 3911 znamena, ze
pneumatika bola vyrobena v 39. tyzdni v roku
2011).

Datum vyroby je velmi dolezity, pretoze pneu-
matika postupom c¢asu starne, zmes tvrdne
a straca spravne jazdné vlastnosti. Tiez sa zvy-
Suje hluk pocas jazdy. Starsie pneumatiky mézu

Pneumatiky tiez starnu
a stracaju spravne
jazdné vlastnosti,
hoci dezén je v norme.
byt nevyhovujlce, aj ked na povrchu mézu vy-
zerat este zachovalo.

Dolezitou sucastou vymeny pneumatik je aj pre-
vazenie kolies. Nevyvazené koleso pri vacsich

rychlostiach straca kontakt s vozovkou, ¢o ne-
gativne vplyva na bezpecénost jazdy.

Len prezut nestaci
NajcitlivejSou ¢astou auta v zime je akumulator.
Kapacita akumulatora v tomto obdobi rapidne
klesa, preto ho treba pred zimou naplno nabit.
Dal$ou dolezitou kategoriou, na ktort je potreb-
né pred zimou mysliet, je vymena letnych kva-
palin za zimné, a to v motore a ostrekovacoch.
Jan Gazi, Peter Benka, odborni technici,
Homola, s. r. o.
Foto: Homola, MB

Odporucana vybava
na zimu do auta:
* retaze,

« Startovacie kable a nahradny akumulator,
* rozmrazovac¢ zamku,

* metlicka,
» Skrabka.
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V zime sa spolahnite
na asistencne sluzby

Tak ako je to v pripade
nasich sukromnych 4ut, aj
o firemné auto sa musime
pred zimou nalezite
postarat.

Prezut pneumatiky je sice doélezité, no v podsta-
te je to to najmenej, ¢o pre nase firemné auto
moézeme urobit. Starostlivost o firemné auta je
velmi dolezita nielen z hladiska bezpecnosti,
ale aj pre udrzanie ¢o najvyssej moznej zostat-
kovej ceny pri ich pripadnom predaji.

Fleetové oddelenie alebo, inymi slovami, sprava
vozového parku je pre firmu ¢oraz dolezitejsia.
Relevancia starostlivosti o jednotlivé automobi-
ly je vysoka v kazdom ro¢nom obdobi. Pritom
rastie najma vplyvom zodpovednosti voci za-
mestnancom - vodi¢om, ktori v automobiloch
jazdia. V zime o to viac, ze zamrznuté vozovky
nezvladaju vsetci vodici rovnako dobre.

Dolezité technické informacie
pred zimou

Pred zimnymi tyzdnami by sme nemali zanedbat
kvalitnu servisnu prehliadku. Predpokladom je,
Ze uz pri zaobstaravani vozového parku sme po-
rovnavali aj ponuky jednotlivych autorizovanych
servisov pre fleetovych zakaznikov.

Kvalitna servisna prehliadka pred zimou by sa
mala zamerat aj na veci, ktoré laikom mézu pri-
padat zanedbatelne. Prikladom je klimatizacia,
ktora v zime chrani nase skla pred zahmlieva-
nim a rosenim. SlUzi na to susiaca funkcia kli-
matizacie, ktoru je preto pred zimou potrebné
starostlivo skontrolovat. Kabinovy filter by mal
byt v stopercentnom stave. Aspon raz za rok
sa odporuca vymenit ho, pricom jeho vymena

a kontrola su rovnako délezité pred zimnym

aj letnym obdobim, hoci mnoho vodi¢ov to

zanedbava.

Doélezita je aj kontrola akumulatora z hladiska
jeho dobijania i urovne dobitia. Treba skontro-
lovat aj gumené tesnenia okolo dveri a okien.
Ak zamrznu, zablokuju vodicovi pristup do auta.
Servisna prehliadka pred zimou by mala, navy-
Se, obsahovat tieto nalezitosti:

kontrolu nastavenia hlavnych svetlometov,

kontrolu stavu a tesnosti chladiacej sustavy
a stavu remena vodného ¢erpadla,

meranie bodu tuhnutia chladiacej kvapaliny,

kontrolu mnozstva motorového oleja a brzdo-
vej kvapaliny,

kontrolu funkcie ostrekovacov,
kontrolu funkcie vonkajSieho osvetlenia.

Myslite na bezpec¢nost

v zimnych tyzdnoch

Sucastou bezpecnosti auta je okrem zimnych
pneumatik aj poriadna zimna vybava. Tyka sa
to najma tych zamestnancov, ktori su niekedy
nuteni cestovat aj do severnych c¢asti Sloven-
ska, pripadne do oblasti, kde vozovky neupra-
vuju do takej miery, ako by to bolo Ziaduce.

AUTOMOBILY

Kazdé firemné auto by preto malo mat vo vyba-
ve metlicku na sneh, Skrabku na lad, lopatku,
rozmrazova¢ a pripadne aj retaze ¢i dokonca
Startovacie kable. Nemali by ste zabudnut dat

Starostlivost o firemné
auta je dolezita aj pre
zodpovednost voci
zamestnancom, ktori
v nich jazdia.

vodi¢om firemnych vozidiel niekolko rad a po-
ucit ich o zasadach zimného jazdenia. Jednou
z nich napriklad je, Ze nadrz treba natankovat
vzdy doplna - aby kondenzovana vzdusna vih-
kost nezapri¢inila stuhnutie paliva, a teda ne-
znemoznila nastartovat auto.

Pomoc mozete mat vzdy poruke
V kazdom obdobi, ale vari predovsetkym prave
v zime, je potrebné vodi¢ov firemnych vozidiel
poucit o existencii asistenénych sluzieb auto-
rizovaného servisu, ktorého sluzby firma vyuzi-
va. V problematickych momentoch by mali mat
poruke ¢islo na tieto asistencéné sluzby. Viedy
mozu nielen oni, ale aj ich zamestnavatelia byt
pokojni, pretoze vedia, Ze o nich bude posta-
rané. Nefunkéné vozidlo bude odtiahnuté, vo-
dicovi bude poskytnuté nahradné vozidlo, pri-
padne dokonca aj ubytovanie, ak sa nachadza

na sluzobnej ceste mimo miesta zamestnania.
Na bezpecnost a predchadzanie problémom by
mal mysliet kazdy vodi¢, majitel a v tomto pri-
pade aj kazdy zamestnavatel. Preto je servisna
prehliadka velmi dolezita - ako pred letom, tak

pred zimou.

Miroslav Belica ml., riaditel spolo¢nosti
AUTOGRAND Toyota a Mazda
Foto: TASR

Kontakt Toyota:

Kontakt Mazda:

[XI{'JGRAND

Autorizovany predaj a servis znaciek Toyota a Mazda
Vajnorska 167, 832 37 Bratislava, www.autogrand.sk

predaj: 02/49 28 02 20; servis: 02/49 28 02 25

02/49 28 04 01; 02/49 28 04 02, predaj@mazda-bratislava.sk

GooDWILL




Energeticka politika SR
a jej piliere

Bezpecnost, udrzatelnost,
konkurencieschopnost -

to by mali byt urcujuce ¢rty
energetickej politiky SR

v buducich rokoch.

EU chce do roku 2020 dosiahnut znizenie
emisii sklenikovych plynov o 20 %, zvysenie
energetickej efektivnosti o 20 % a vyuzitie ob-
novitelnych zdrojov energie na 20 %. Tymto
cielom ,20 - 20 - 20" je ovplyvneny aj navrh
energetickej politiky SR, ktory dal rezort hos-
podarstva do pripomienkového konania a na
verejnu diskusiu.

Spominané tri zakladné piliere - bezpecnost,
do-
kument rozvija do jednotlivych priorit a cielov,

udrzatelnost, konkurencieschopnost -
najma v oblasti zasobovania jednotlivymi druhmi
anosi¢mi energie - plynom, elektrinou a ropou.
Sucasny stav slovenskej energetiky podla mi-
nisterstva charakterizuje vysoka zavislost od
dovozu primarnych energetickych surovin,
klesajuca tendencia spotreby zemného plynu,
uhlia a dodavkového tepla, stagnacia spotreby
elektriny a mierny rast spotreby motorovych
paliv. Pritom trend energetickej naroénosti slo-
venskej ekonomiky je dlhodobo klesajuci. Vy-
znamnu Cast energetickej politiky SR preto tvori
oblast energetickej efektivnosti.

NeodmysliteI'né jadro

Strategickym cielom energetickej politiky je
dosiahnut konkurencieschopnu nizkouhlikovu
energetiku s bezpecnymi, spolahlivymi a efek-
tivnymi dodavkami vsetkych foriem energie za

Europska debata
o Juznom prude

Dohody uzavreté medzi Ruskom a niektorymi
krajinami EU o vystavbe plynovodu Juzny prud
(South Stream) porusuju pravidla Unie a musia
sa prepracovat. Oznamila to Eurépska komisia
(EK). Za problém povazuje napriklad fakt, ze
koncern Gazprom bude dodavat plyn a zaro-
ven prevadzkovat samotny plynovod. Ten je

ur&eny vyhradne pre rusky plyn, kym EU poza-

duje, aby takéto projekty boli spristupnené aj
inym dodavatelom.
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prijatelné ceny. Prihliadat pritom musi na ochra-
nu spotrebitela a trvalo udrzatelny rozvoj. Nie
je prekvapenim, Ze Slovensko planuje aj dalej
vyuzivat v ramci svojho energetického mixu
jadrovu energiu. Jadrova bezpecnost je pri-
tom ,,absolttnou prioritou”. Dokument zaroven
konstatuje, ze bezpecnost jadrovych zariadeni
v SR je z hladiska seizmickej odolnosti aj dal-
Sich aspektov na pozadovanej urovni a pod tr-
valym dohladom.

Energeticka politika pocita aj s vystavbou novej
jadrovej elektrarne v Jaslovskych Bohuniciach
s wkonom 2 400 MW v horizonte po roku
2025.

Greenpeace nestihlasi
Takto koncipovany oficialny navrh energetickej
politiky tazko mohol nevyvolat kritiku radikalnych

environmentalistov. Organizacia Greenpeace

Dohodu o vystavbe Juzného prudu, ktory ma
viest po dne Cierneho mora, podpisali Bulhar-
sko, Srbsko, Madarsko, Grécko, Slovinsko,
Chorvatsko a Rakusko.

Zaciatkom decembra sa na péde Europskeho
parlamentu uskutocnila konferencia s nazvom
»,South Stream: The Evolution of a Pipeline",
na ktorej vystupili zastupcovia EK aj Gazpro-
mu vratane jeho séfa Alexandra Medvedeva.
Juzny prud je kluGovym projektom, ktory
nasim europskym partnerom zabezpeci noveé
zasoby plynu z Ruska a moznost dodat 63 mi-
liard kubickych metrov plynu spolu s priamymi

navrh napadla ako jednostranne zamerany na
rozvoj jadrovej energetiky a udrzanie neprijatel-
ného stavu tazby a spalovania hnedého uhlia.
Navrhnuta politika méa podla slovenskej poboé-
ky Greenpeace az ,extrémne neambiciozne
ciele" v oblasti rozvoja obnovitelnych zdrojov ¢i

Vyznamny ciel
energetickej politiky SR
je zvySovanie efektivnosti
v spotrebe.

uspory energii. Jej naplnenie by podla vyhla-
senia organizacie ,prinieslo nielen dalsie ne-
prestavajluce zatazovanie zivotného prostredia,
ale dostane Slovensko na chvost EU v oblasti
rozvoja udrzatelnej energetiky”. A to by podla
predstavitelov Greenpeace mohlo ohrozit aj
konkurencieschopnost slovenského priemysilu.

Stratégia a ropovod
do Schwechatu
Ministerstvo hospodarstva SR zahrnulo do
energetickej politiky aj strategicky projekt ro-
povodu Bratislava - Schwechat. Ten je zasa
tercom obdianskych protestov pre trasovanie
v intravilane hlavného mesta; obcianske zdru-
zenie Nie ropovodu dorudilo v tomto zmysle pri-
pomienku k navrhu.
Rezort hospodarstva zodpoveda za vypracova-
nie energetickej politiky na obdobie minimalne
20 rokov a za jej aktualizaciu v priblizne patroc-
nom cykle. V sucasnosti je v platnosti energe-
ticka politika schvalena v roku 2008.
TA/MK
Foto: TASR

investiciami, danovymi prijmami a tvorbou pra-
covnych miest,“ povedal.

Riaditel vnutorného trhu s energiou na DG
Energy Klaus-Dieter Borchardt upozornil na
pravidlo oddelenia funkcii - unbundlingu.
Plynovod nebude podla neho mozné v EU
prevadzkovat, ak nedodrzi predpisy EU. Eu-
répska komisia je vsak podla neho pripravena
hladat riesenie. ,,Komisia je otvorena tomu,
ze sa bude zaoberat touto infrastruktirou
a prispeje k jej realizacii. VSetci chceme najst
rieSenie a Komisia je pripravena splinit svoju
cast ulohy,* vyhlasil. TA
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Aby vam peniaze nevyfuklo

z domu

Zima nemusi znamenat
nadmerné zatazenie vasich
financii. Staci si len spravne
vybrat a vzacne teplo vam
nebude unikat.

Chcete mat dom, s ktorym usetrite financie
a bude spolahlivo po¢as mnohych rokov plnit
svoju funkciu? V takom pripade by ste mali pred
samotnym vyberom poznat zékladné poveter-
nostné podmienky danej geografickej oblasti,
premysliet a zvolit si druh spotrebic¢a, komino-
vU sUstavu a realizaciu zateplenia domu. Vset-
ko ostatné prenechajte odbornikom, ktori vam
ochotne poradia.

Kvalita na dlhé roky

Myslite na kvalitu a trvacnost. Pri vybere okien,

zateplenia a strechy dajte prednost tradi¢nej

Kvalita a ceny stavieb

Kvalita je rozhodujucim faktorom pri nakupe
stavebnych materialov pre 82 % Slovakov, pri-
¢om az 91 % je ochotnych si za nu aj pripla-
tit. Vyplynulo to z prieskumu, ktory v novembri
uskutocnila agentura Stem/Mark. Slovaci su
vSak nespokojni s celkovou kvalitou stavieb rea-
lizovanych v poslednom ¢ase. Podla ich nazoru
viac ako polovica z nich nedosahuje pozadova-
nu kvalitu.

Podla prezidenta Zvazu stavebnych podnikate-
[ov Slovenska Zsolta Lukaca cena neméze byt
jedinym a rozhodujucim kritériom. Prinajmen-
Som rovnako dolezita ma byt kvalita a tU mozno

znacke s mnohoroénymi skusenostami a re-
ferenciami. Jednotlivé komponenty musia mat
vysoku kvalitu spracovania pouzitych materi-
alov a garantovat bezpecnu prevadzku. Ak by
aj nastala nehoda, od dobrého predajcu mate
dlhoro¢nu zaruku za presne definovanych
podmienok.

Pri vybere okien,
zateplenia a strechy dajte
prednost overenej znacke.

Samozrejmostou by mali byt kvalitné technické
poradenstvo a servis. Pri navrhu, stavbe i pre-
vadzke domu je velmi délezité prerusenie tzv.
tepelnych mostov, na ¢o sluzia deliace a tes-
niace prvky. Tym sa zabezpeci vzduchotesnost
anebude dochadzat k tepelnym stratam. Vdaka
nim dosiahnete dalsiu energetickl usporu.

dosiahnut len vtedy, ak cena a kvalita budu
v rovnovahe.
AZ tri Stvrtiny respondentov si uvedomuje, ze
vyuzivanie lacnejSich materialov bude mat ne-
gativny vplyv na hodnotu a predajnost stavby
v buducnosti. Podla 88 % opytanych ovplyvni
nekvalitny material naro¢nost a intervaly medzi
opravami, podla 26 % lacnejsie materialy zhor-
Suju bezpecnost.

TA

Stavby roka
Slovenskou Stavbou
OC Central v Bratislave. ,,Central premenil

roka 2013 sa stalo

Odhalit a opravit netesnosti
KedZze dom musi byt dostato¢ne ,tesny*, aby
z neho neunikalo teplo, velmi délezité je me-
ranie vzduchotesnosti (tzv. blower door test).
Vyuzivaju sa dve metédy. Jednou je test bu-
dovy pred jej uvedenim do prevadzky. Pri tej-
to metéde musia byt utesnené vsetky otvory.
Tato metdda je najvyhodnejsia, kedze umoz-
nuje zistené netesnosti este dodato¢ne utes-
nit. Druhou moznostou je testovanie tesnosti
budovy pri jej pouzivani. Meranie sa vykonava
na uz dokonc¢enej budove s funkénym kurenim
alebo vzduchotechnikou, bez toho, aby sa mu-
seli dodato¢ne uzatvarat otvory, napr. komin,
digestor atd"

Na lacnom komine neusSetrite
Ak uprednostnite nekvalitné a lacnejsie riese-
nia, v skutocnosti sa tym poskodite a v konec¢-
nom dosledku prerobite. Zivotnost vyrobkov
s nizSou cenou byva totiz kratSia, nutné je aj
CastejSie investovat do oprav. Pri menej kva-
litnych systémoch dochadza k znizovaniu po-
zadovanych parametrov a vlastnosti. Dobry
priklad je komin, kde vihkost sposobuje pri ne-
kvalitnych vyrobkoch degradaciu materialu
v jeho vnutri, ¢im sa zhorsuje tah a znizuje sa
poziarna bezpecnost.
Pri uprednostneni perlitu alebo nekvalitnej
sklenenej vaty ako izolacie dochadza v komine
k ich ,,sadaniu®, pricom vrchna vlozka prestava
dostatocne izolovat. VhodnejSou volbou je izo-
lacia z mineralnych vlaken, ktora odola vysokym
teplotam, zamedzuje Unikom tepla a zabranuje
vzniku kondenzacie.

Maros PISko, Schiedel Slovensko

Foto: Schiedel

zanedbanu a bezvyznamnu plochu v centralnej
zone mesta na vyznamnu stucast mestského zi-
vota,“ uvadza sa v odévodneni odbornej poroty.
Udelili
V réznych kategoriach ocenili stavby Kastiel

dovedna 13 cien desiatim stavbam.
Snina, Cyklomost Slobody, Wellness Hotel
Rozsutec, Business Center Moldavska, ako aj
novostavbu spolo¢nosti Sedem, objekt Sky-
box, wrobny zavod Semecs, projekt Sinec¢nice
a budovu Fakulty informatiky a informacnych
technologii STU. Sutaz organizuje Zdruzenie
pre rozvoj slovenskej architektiry a stavebnic-
tva ABF Slovakia.

TA

GOODWILL
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Extremne vyrazna architektura

Cim vas moze zaujat scenéria britskej metropoly

Ako vsetko v zivote, aj
objekty extrémne vyrazne;j
architektiry maju svoje
vsedné, zlé aj sviato¢né dni.
Problémom je, ze pritahuju
tiez extrémnu pozornost

a vsetky ich parametre

a vztahy s okolim st
posudzované mimoriadne
kriticky.

Budova Swiss Re

Ved' to pozname; preco by nie¢o malo vynikat
nad priemer?! Ked sa nevydaria, tak sa zvy-
¢ajne nevydaria velmi a pri Uspesnej realizacii
mohli byt predsa aj ovela lepsie... A k tomu
cela lavina problematiky od developerskej bez-
ohladnosti cez partikularne zaujmy, investicie,
profesijnu zavist az po rekordné ukazovatele
a estetické posolstva. Stacéi si spomenut, ¢o
v ¢eskej spolo¢nosti spésobila (hoci nerealizo-
vana) Kaplického ,,.chobotnica“.

Amerika v Eurdpe
Nemo6zem zabudnut, ako som sa pocas prvej
navstevy Londyna snazil ¢o najdokonalejsie

nasavat jeho Specificki atmosféru. Jediné
americké mesto v Europe - tak som mal Lon-
dyn prednastaveny z rozpravania priatelov
a ludi, ktorym sa ho podarilo navstivit este pred
rokom 1989. A musim priznat, Ze som tam td
~Ameriku“ nasiel aj vycitil mnohokrat.

Traduje sa, ze poriadne mesto musi mat vodu
(more, velku rieku, jazero...) a aspon jednu
vyraznejsiu terénnu vyvyseninu. Pri druhej pod-
mienke Londyn zlyhava na celej Ciare. V tom
Gase tam este nebol ani mrakodrap Shard, ani
.ruské kolo“ London Eye a vyhliadkova restau-
racia na takmer 200 m vysokej BT Tower bola
verejnosti nepristupna kvoéli IRA. Jedinou uspo-
kojivejsou vyhliadkou na Londyn bola vtedy kru-
hova terasa okolo lucerny kupoly Katedraly Sv.
Pavla. Dodnes ju mam pred ocami.

Vysoka spolo¢nost londynskych
dominant

Poc¢as mojich dalsich navstev Londyna zacali
jeho tradicionalisticko-imperialno-viktoriansku
podstatu narusat nové neprehliadnutelné ob-
jekty. Takmer cez noc vyrastlo London Eye.
Doslova ako z vody (lebo bolo vztyéené priamo
z Temze). To vSak s architekturou velmi nesuvi-
selo, iba sa zaradilo do ,,novej viny*.

Londynske oko, Uhorka,
Crep, Cibula - uplynulych
20 rokov dalo mestu vela
neobvyklych stavieb.

Uplne inou vahovou kategériou je najéerstvejsi
londynsky prirastok Shard (¢repina). Ked' v ram-
ci SirSieho centra akéhokolvek mesta vyrastie
310 m vysoky mrakodrap, musi jeho existencia
ovplyvnit nekone¢né mnozstvo dalSich suvis-
losti. Spi¢kovy architekt Renzo Piano sa Uprim-
ne snazil ziemnit jeho mohutnost a negativne
vplyvy na najblizsie okolie postupnym zostihlo-
vanim, ale... NajcastejSimi argumentmi odpor-
cov jeho vystavby (okrem tych technickych) boli
obavy zo zaclenenia takej mohutnej hmoty do
panoramy mesta. Vysledok uz pozname, nazor
si vie urobit kazdy aj sam. V pripade nepreko-
natelného znechutenia existuje vsak jedno
elegantné riesenie, inSpirované podobnym pri-
behom parizskej Eiffelovky: Vyvezte sa na jej vr-
chol; je z neho nadherny vyhlad na Pariz - o to
krajsi, ze nevidite tu ohavnu vezu pod sebou.
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Tvorivo plodny sir Norman

Na dalekom obzore je z centra Londyna po-
merne dobre viditelny odvazny stihly obluk
nad Uzasnym komplexom nového Wembley
Stadium. V noci, paradoxne, lepsie - vdaka na-
svieteniu. Wembley si isto zasluzi navstevu po-
¢as Spickovych Sportovych ¢&i kultarnych podu-
jati, ale urcite ocari aj svojou architekturou, vel-
kolepymi rieseniami a podmanivou estetikou
z ateliéru Foster + Partners.

AK sa vam nepaci, ze tam
stoji 510-metrovy kolos,
vyjdite nan a uzite
si pohl'ad na mesto -
bez neho.

Sir Norman Foster je skuto¢nym top architek-
tom. Po celom svete ma desiatky Spickovych
realizacii (Pyramidovy Palac mieru a zmierenia
v kazasskej Astane, Pravnicku fakultu Univerzi-
ty v Cambridge, Lusail Iconic Stadium v Katari,
prestavbu drazdanskej Zelezni¢nej stanice Ci
berlinskeho Reichstagu, letisko v Hongkongu,
viadukt Millau vo Francuzsku...). Nemalo ich je
aj v Britanii, ale najviac ich najdete v Londyne.
Mnohi ste isto presli ,jeho* letiskom Stansted
a pri Tower Bridge ste si nemohli nevSimnut
nakloneny polgulovity sklenik - nové sidlo lon-
dynskej radnice, ktorej nikto nepovie inak ako
Cibula.

V interiéri ,,Cibule” zaujme predovsetkym asi
500 m dlha $piralovita sikmina podobna tej
v kupole Reichstagu. Bublina radnice je vSak
iba castou rozsiahleho projektu revitalizacie
prilahlého Uzemia s nazvom More London.
Nedaleko odtial' je aj Millenium Bridge - most
pre pesich ponad Temzu medzi Katedralou Sv.
Pavla a Tate Modern. Verejnost ho vola Wobbly
- kolisavy, lebo hned' po otvoreni sa musel Spe-
cialne spevnovat. Aj to sa stava. Z Fosterovych
londynskych realizacii spomeniem este stanicu
DLR metra Canary Wharf vo $tvrti Docklands
a skvelé vyrieSenie modernizacie a zastreSenia
Velkého nadvoria okolo kruhovej &itarne v Brit-
skom muzeu.

Nieco pre finan¢nikov:

Uhorka a Inside-Out

Dvojnasobna chutovka sa vsak nachadza v naj-
drahsej Stvorcovej mili sveta - v bankovej Stvrti.
Su nou extrémne posobiace budovy Swiss Re
a Lloyd “s. Spolu s dalsimi mrakodrapmi londyn-
skej City tvoria akysi pandant juznému nabreziu
Temze, ktorého urbanizmus svojou vyskou do-
slova prevalcoval solitér Shardu.

Industrialny chlad poistovne Lloyd "s zvyraznuju
za denného svetla lesklé kovové fasady a v noci

Leadenhall Market

ho umochuje studené zelené nednové @

GooDWILL




Londynska radnica zvana Cibula

< nasvietenie. Architekti Richard Rogers a Mike

Davies tam doviedli koncept umiestiovania
a priznavania technickych sieti a obsluznych
zariadeni na fasady takmer k neprekonatel-
nosti. Jednoducho high-tech architektura par
excellence, na strechach korunovana este aj
ramenami Zeriavov na podporu umyvania okien
a po viacerych fasadach premavajlcimi rychlo-
vytahmi. Budova, ktoru nedavno kupili Cinania,
dostala prezyvku Inside-Out, teda nie¢o v zmys-
le ,vnutrajsok vylozeny von®“.

Spiralovity koridor okolo
plasta novej radnice
je dlhy 500 m a pripomina
ten v Reichstagu.

Nedaleko poistovne Lloyd s vyrastla pred de-
siatimi rokmi budova reprezentujuca uplne od-
lisnu filozofiu. Neoficialne sa vola Swiss Re,
podla vlastnika - rovhomennej Svajciarskej za-
istovne. Aktualne to uz nemusi byt pravdou, ale
Londyncania jej aj tak dali uz davnejsie ,,agro-
nomicku* prezyvku Uhorka (zasa urcity pandant
k radni¢nej Cibuli na opaénom brehu Temze).
Uhorka takmer nepozna rovné plochy, hrdo sa
hlasi k oblym tvarom, makkym liniam a Uplne
vSetko schovava v interiéri svojho jedine¢ného
oplastovania. Sir Norman Foster navrhol pre jej
plnostihle telo vysku 180 m, do ktorych vtesnal
41 poschodi. Do budovy, ani do vyhliadkovej
kupoly s 360-stupnovym panoramatickym vy-
hladom na Londyn sa v§ak konvenéne dostat
neda. Skoda.

ﬂ GoobWILL

Leadenhall Market a dalSie divy
A tak ostava iba hladat ¢o najidealnejsi odstup
na sledovanie zvlastneho susedstva uvedenych
dvoch extrémne rozdielnych budov. To je vsak
v Uzkych ulickach londynskej City, zastavanych
vysokymi
mi byvaly lesk a vaznost finanénych institucii,

dalsimi budovami reprezentujuci-
takmer nemozné. Spolahlivo vas to vSak prive-
die k velmi milému prekvapeniu - nedavno (vel-
mi kvalitne) zrestaurovanému Leadenhall Mar-
ketu. Prekrasnemu krytému trhovému arealu

, =
Extravagantna budova Lloyd 's
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s velkou minulostou siahajucou az do ¢ias Rim-
skej rise. Obdivuhodna je vSak predovSetkym
jeho vel'mi zachovala podoba z roku 1881. To
sa musi jednoducho vidiet! A ked' sa vam nav-
Steva trhu (v st¢asnosti so zmenenou naplhou
Stylovej gastroprevadzky) podari na¢asovat vo
vSedné dni okolo obeda ¢&i po pracovnej dobe,
ked si tam londynski bankari zajdu na rychly
lunch a pintu Guinnessu, mate postarané o dal-
i atraktivny zazitok.

Zrestaurovany kryty
Leadenhall Market je
pre navstevnika milym
prekvapenim.

Ak by predsa len nie, Londyn ma este stale v za-
lohe mnozstvo extrémne zaujimavej architektu-
ry. Zajdite si do Docklands pozriet sa na stéle
nové pokusy integrovat modernu do povodnej
zastavby a celé to poludstovat prirodnymi a pri-
jemnymi zonami. Mnohi si zasa chcu aspon po-
hladom ,,ohmatat® niekdajsi Millennium Dome,
v sucasnosti O2 Arénu.
Este dalej na vychod po prude Temze je ultra-
moderny veltrzny areal ExCelL a velmi pdsobi-
va protipovodnova priehrada Thames Barrier.
A vecer si urcite zajdite do efektného valcovi-
tého auditoria alzbentinskeho divadla Shake-
speare Globe - to bude idealne vyvazenie mys-
le po jej vykyvoch medzi londynskou extrémnou
modernou a puritanskymi tradiciami.
FrantiSek Michlik
Foto: autor, TASR




Dovolenka v luxuse

Luxusnd dovolenka

s ubytovanim

v pathviezdickovom hoteli?
Niekomu sa ind ani nerata.
Prieskum medzi hostami
exkluzivnych hotelov ukazal
ich preferencie.

Najvacsi pocet respondentov (62 %) v priesku-
me organizacie Small Luxury Hotels of the
World (SLH) uviedol, Ze v uplynulych piatich
rokoch sa z hladiska pristupu k luxusu vyrazne
zvysila ich spotreba v oblasti cestovného ruchu.
Nasledovali technologie (62 %) a potraviny vra-
tane napojov (60 %). Spotreba luxusnych zdra-
votnych a kozmetickych vyrobkov sa tiez zvysila
(51 %).

Rozhodujucim dovodom
na vyber pobytu
su pathviezdickovy luxus
hotela a autentické
zazitky.

Ked' si mali vybrat iba jednu luxusnu polozku,
najc¢astejsou volbou respondentov bola luxus-
na dovolenka (42 %) a zazitkové pobyty (40 %).
Z prieskumu teda vyplynula preferencia luxus-
nych dovoleniek pred hmotnymi vecami, ako su
drahé auta, Sperky ¢i oblecenie.

Top destindcie

Pokial ide o oblubené luxusné dovolenkové
destinacie, najvysSia priecka patri Maldivam
(13 %), nasleduju destinacie v Taliansku a vo

Dunaj ako znacka

a destinacia
Propagovat celu Podunajsku oblast ako desti-
naciu cestovného ruchu a byt platformou pre

spolupracu subjektov pésobiacich v tejto sfére

- to su ciele organizacie Danube Competence
Center (DCC) so sidlom v Belehrade. Zdruzuje
takmer 70 subjektov zo vSetkych podunajskych
krajin. Ich zastupcovia sa stretli v Bratislave na
5. valnom zhromazdeni.

Na programe boli témy ako biodiverzita a ces-
tovny ruch, cykloturizmus, marketingové aktivity
¢i cezhraniéné produkty Cesta rimskych cisarov

Francuzsku (12 %, resp. 11 %). Respondenti
z USA a Kanady ako jedini nezaradili Maldivy
do hornej trojice luxusnych destinacii; tieto dva
trhy preferuju Eurdpu.

Pri identifikacii najdélezitejsich prvkov luxusnej
dovolenky boli naj¢astejSou volbou pathviez-
dickové zariadenia a autentické zazitky (28 %
a 26 %). Pritom respondenti z Kanady a Latin-
skej Ameriky kladli va¢si doraz na zazitky (39 %
a 36 %), kym napriklad u Britov zvitazili pat-
hviezdi¢kové zariadenia nad vSetkymi ostatnymi
prvkami.

Za zmienku stoji, ze nemecki respondenti
uviedli ako najdolezitejsi faktor pri vybere luxus-
ného hotela kritérium ,,domov daleko od domo-
va“ (30 %). To bolo délezité aj pre respondentov
z Cl’ny (27 %) a Latinskej Ameriky (22 %). Briti
a Ameri¢ania na tento prvok kladli len maly do-
raz, ¢o zrejme naznacuje, Ze su viac ,v poho-
de”, ked' opustia kazdodennu rutinu.

Odlahla plaz, eko-chata ¢i
kupele?

Odlahly plazovy rezort - to je predstava do-
volenky pre najvacsiu cCast ludi oblubujucich
luxus. Zvolilo by si ho 43 % respondentov
prieskumu. Ekologické chaty su najviac oblu-
bené u respondentov z USA, tretina ktorych by

a Dunajska vinna cesta. ,,|lde o vynimo¢ny mo-
del kooperacie medzi verejnym, sukromnym
a mimoviadnym sektorom z 10 podunajskych

si vybrala tuto moznost - v porovnani s prieme-

rom 14 %. Respondenti z Francuzska, Nemec-
ka a Velkej Britanie maju slabost pre vidiecke
sidla, zatial' o Cifiania a Rusi ukazali nadprie-
merny zaujem o kupele a wellness rezorty.

Nemci, Citania
a Juhoamericania sa chcu
v hoteli citit ako v druhom
domove.

Pokial' ide o vydavky, 84 % respondentov uvied-
lo, Zze by nechceli minut na luxusny vikendovy
pobyt viac ako 2 000 libier. 55 % Cifianov by
za luxusny vikend najrad$ej minulo menej ako
1 000 libier, ale takmer tretina ruskych respon-
dentov uviedla, Zze by boli ochotni minut aj viac
ako 2 000 libier.
Prieskum uskutocnili v auguste 2013 na vzorke
viac nez 800 zakaznikov SHL po celom svete
s cielom identifikovat ich zvyky a Zelania v ob-
lasti luxusu. Do SLH patri vyse 520 hotelov vo
viac ako 70 krajinach.
MK
llustracné foto: JI

krajin. Zoskupenie ponuka jedine¢nu prilezitost
pre rozvoj produktov, propagacie a zviditel-
novania regionu,” povedala prezidentka DCC
Gordana Plamenac.
Predseda predstavenstva Bratislava Tourist Bo-
ard FrantiSek Stano vidi velky potencial znacky
Dunaja aj pre hlavné mesto SR. ,Snazime sa
vratit mestu privlastok jedineé¢nej destinacie na
Dunaji. S mestom Ulm sme sa uz dohodli na
spoloénom organizovani znameho festivalu Do-
naufest a vidime prilezitosti na velmi efektivnu
spolupracu aj s dalsimi partnermi,” povedal.
JF
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Je pravy cas na dovolenku

v exotike

Priezracné more, biele

plaze, miesané napoje Ci
netradi¢na kuchyna. Exoticka
dovolenka je medzi Slovakmi
populdarna. Poradime vam,
ako si vybrat dovolenku podla
vasich predstav.

Odpocinok vsak pre kazdého znamena niec¢o
iné, ludia si svoju dovolenku vyberaju podla
réznych kritérii. Niektori miluju odpocinok na
slnec¢nej plazi, ini vyhladavaju kulturne a Spor-
tové vyzitie.

Chceme spoznat nové miesta
Cestovanie do exotickych destinacii ludom
ponuka nielen relaxaciu, ale aj bohaté kultar-
ne zazitky. Niet preto divu, ze zaujem o exotic-
ké dovolenky stale rastie. Kym pred rokmi sa
za exotickl destinaciu povazovalo Tunisko &i
Egypt, dnes su tieto krajiny beznymi turistickymi
cielmi a do popredia sa dostavaju atraktivnej-
Sie miesta napriklad v Karibiku alebo juhovy-
chodnej Azii. ,Povodné exotické miesta sa stali
natolko dostupné, ze ich turisti prestali vnimat
ako exotické destinacie. Ludia zac¢inaju expe-
rimentovat a chcl poznavat vzdialenejsie kuty
sveta," vysvetlil lvan Sidla z cestovnej agentury
Invia. Agentlra registruje az dvojnasobny na-
rast zaujmu o dovolenku na Sri Lanke, Kube,
Mauriciu ¢i Maldivach. Dopyt po zajazdoch na
Bali stupol dokonca trojnasobne. Aké su teda
kritéria, ktoré ovplyviuju nas vyber dovolenko-
vej destinacie?

Dizka letu

Ludia, ktori chcu spoznat krasy exotiky, sa mu-
sia pripravit na dlhsi pobyt na palube lietadla.
Ak nechcete letiet dihsie ako 4 hodiny, bude

pre vas vhodny Egypt alebo Maroko. Stredne
dihy let ponukaju napriklad Spojené arabské
emiraty, kde pristanete asi za 6 hodin. S letom
o hodinu dlh§im moézete navstivit Kapverdskeé
ostrovy. Ak v§ak chcete navstivit Thajsko alebo
Dominikansku republiku, pripravte sa na 11 ho-
din letu. Najvzdialenej$ou lokalitou je Bali alebo
Indonézia vS§eobecne, kam let trva az 16 hodin.

Teplota vzduchu

Hoci na Slovensku je zima a teploty koliSu oko-
lo bodu mrazu, za par hodin si mézete plnymi
duskami uzivat sinka, tepla a mora. Napriklad
na Sri Lanke sa v novembri a decembri pohybu-
ju priemerné teploty vzduchu okolo 28 °C. Ak si

Pre nadsencov
gastroturistiky je tym
pravym miestom Thajsko.

chcete uzit este vyssie teploty, volte dovolenku
v Dominikanskej republike, Thajsku alebo na
Maldivach. Ortut teplomeru tam v tomto obdobi
dosahuje az 30 °C a more ma trvalo prijemnu
teplotu 27 stupriov. Najvyssimi teplotami sa
v zimnom obdobi pysia Spojené arabské emira-
ty, ktoré sa priblizuju az k 31 °C.

Cena zdjazdu

Pobyty sa mézu lisit o stovky az tisicky eur. Naj-
lacnejsi je Egypt. Ak chcete spoznat zaujimavu
kultaru, ochutnat netradi¢né Speciality a ne-
minuat vela penazi, najlepsou volbou méze byt
Thajsko.

Vizova povinnost

Do niektorych krajin si treba vybavit pobytové
viza. Turisti najviac vyuzivaju Standardné poby-
tové vizum do 30 dni. Viza si nezabudnite vyba-
vit napriklad pri cestach do Kene, na Kubu ale-
bo na Bali. Do Spojenych arabskych emiratov

sU viza jednorazové, ¢o znamena, Ze na jedno
vizum nie je mozné odcestovat napriklad z Du-
baja do Omanu a potom sa vratit naspéat. Prob-
|ém by tiez mohli mat turisti, ktori navstivili Izrael.
Mbze sa totiz stat, Ze ich colnici pre peciatku
v pase do Emiratov nepustia.

Vizum je vacésinou uz v cene dovolenky. Bez
viz mozete cestovat do Thajska, na Bahamy,
Seychely, do Brazilie alebo Mexika.

Sportové vyzitie

Pre niektorych ludi je Sport neoddelitelnou su-
castou kazdej dovolenky. MozZnosti na rézne
Sportoveé aktivity nechybaju ani v exotickych
rezortoch. Napriklad Kapverdské ostrovy, Jor-
dansko alebo pobrezie Belize ponukaju vy-
borné prilezitosti na potapanie. Podmienky na
surfovanie poskytuje Maroko ¢i Maldivy. Hracov
golfu méze oslovit dovolenka na Sri Lanke aj
v mnohych dalsich destinaciach.

Kultirne vyzitie

Zaujimavé zazitky v tomto smere ponuka juzna
Azia. Dovolenkari mézu obdivovat napriklad sta-
robylé chramy na Bali alebo v thajskych mes-
tach Sukhotai ¢i Ayutthaya. Za skvostmi moder-
nej architektury je mozné vyrazit do Dubaja.

Netradicna strava

Coraz popularnejsia je gastroturistika. Pre mno-
hych vyber exotickej destinacie velmi ovplyviu-
je miestna kuchyna. Tym pravym miestom pre
milovnikov netradi¢nych jedal je Thajsko, ktoré
vam ponukne nespocetné mnozstvo zmyslo-
vych a kulturnych vnemov. Vyznamnym pojmom
vo svetovej gastrondmii je indicka kuchyna. Za-
ujimavé chute mozno objavit aj v jednoduchsej
marockej kuchyni. Pestrostou potravin, ktoré
sU zastupené najroznejSou zeleninou a ovocim,
napriklad vyprazanymi divokymi bananmi, sa vy-
znacuje Kuba.

Vysoka kvalita sluzieb
V sUc¢asnej dobe je pre mnohych turistov sy-
nonymom luxusu dovolenka v modernych du-
bajskych hoteloch. Napriklad hotel Atlantis de
Palm lezi na najva¢som umelom ostrove sveta
a ma aj vlastny aquapark. Azda najznamejsi je
hotel v podobe plachetnice Burj Al Arab. Luxus-
né dovolenkové hotely a rezorty vSéak mozno
najst v kazdej beznej destinacii, napriklad aj
v Keni.
JF
llustraéné foto: SXC
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Alpsky lyziarsky raj, ktory maju
Slovaci na dosah

Vo Viedenskych Alpach
a regione Mostviertel najdete
plejadu moznosti.

Ako uz vedia mnohi slovenski obcania, Dolné
Rakusko, to nie je len okolie Dunaja a druhy
breh Moravy. Jeho hornaté c&asti ponukaju
skvelé lyzZiarske zazitky.

Pestra ponuka v regione
Mostviertel

Nad obcou Géstling/Ybbs sa v nadmorskej
vyske 1 800 m nachadza Hochkar, najzasne-
zenejsie a najvyssie polozené alpské stredisko
Rakuska. 19 kilometrov zjazdoviek je obklope-
nych 9 vlekovymi zariadeniami. V januari 2014
tu otvoria Sportové stredisko JUFA (Jugend u.
Familientourismus - mladez a rodinny turizmus)
s velkym Sportovym centrom. Komplex budov
s réznymi Sportoviskami (Sportova hala, teniso-
ve kurty, areal pre lahku atletiku, lezecka stena
atd’) sa nachadza priamo pri zjazdovkach.
LyZovanie az k domovym dveram - to ponuka
stredisko Lackenhof am Otscher. Hotely a pen-
ziény su prakticky na okraji zjazdoviek. Aj tu sa
devat viekov stara o to, aby sa lyziari dobre roz-
delili po svahoch az 19 km dlhych zjazdoviek.
Pre najmensich je tu park Sunny Kids.
Lyziarom, freestylerom a bezkarom slubuje
stredisko Gemeindealpe Mitterbach Sportoveé
potesenie v pésobivej scenérii s vyhladom na
Predné Alpy. Dve moderné lanovky obsluhuju

14 km zjazdoviek. Vyzvou je svah s &iernym
oznacenim, najstrmsi v Dolnom Rakusku.

Viedenské Alpy su Stylové

V tradicnych strediskach na juhozapad od
Viedne mozno stale citit elegantnu atmosféru
minulych cias. Aj dnesni hostia najdu oddych
a indpiraciu vo wellness oazach a historickych
horskych chatach. No uziju si aj rychle zimné
Sporty a zabavu na snehu. Zauberberg Semme-
ring je znamy pretekmi Svetového pohara; jeho
vynimoénu atmosféru vytvara krasna priroda,
zjazdovky vhodné aj pre rodiny a privetivé gas-
tronomické zariadenia.

Lyziarske stredisko, kde sa budete citit dobre -
vybrat si mozete od miernych zaciatocnickych
svahov az po ,c¢iernu” zjazdovku s najmoder-
nejsim vlekom. To je stredisko Schischaukel
Monichkirchen-Mariensee.

Alebo si zvolte turistiku v oblasti hory Reichenau

an der Rax. Odmenou za turu cez bielu krajinu

mobze byt kulinarsky zazitok v niektorej z typic-
kych chat nahornej plosiny Rax.

Rustikalne horské chaty, preslavena lyZiarska
Skola, bezpecné lyziarske svahy chranené les-
nym porastom - to je St. Corona am Wechsel,
hora pre zaciato¢nikov aj pokrocilych. Osobitne

je postarané o najmensich. VN

Lyziarske strediska Mostviertlu (M) a Viedenskych Alp (WA)

Stredisko z Bratislavy | z Nitry weboveé stranky

Hochkar (M) 254 km 345 km www.hochkar.com

Lackenhof (M) 226 km 317 km www.oetscher.at, www.lackenhof.at
Mitterbach (M) 214 km 302 km www.gemeindealpe.at
Annaberg (M) 198 km 288 km www.annaberg.info

St. Corona (WA) 165 km 255 km www.corona.at

Semmering (WA) 162 km 252 km www.zauberberg.at
Ménichkirchen (WA) | 169 km 260 km www.schischaukel.net
Puchberg (WA) 145 km 235 km www.schneebergsesselbahn.at
Reichenau (WA) 159 km 249 km www.raxalpe.com

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

L'HDHE™ LN

TOBIAS
BRONSTRUP
Resident Manager,
Lindner Hotel Gallery
Central Bratislava

I Goodwill vnimam ako nehmotny majetok,
ktory poskytuje konkuren¢nu vyhodu. Rovnako
ako silna znacka, reputacia ¢i vysoka angazova-
nost zamestnancov. Pre medzinarodnu spolo¢-
nost je goodwill velmi délezity. Prave on totiz
podciarkuje jej medzinarodny rozmer. Pre in-
vestorov dokonca byva ukazovatelom toho, &i
do znacky vloZia svoje investicie alebo nie.

Hlavnu rolu hra goodwill pre zamestnancov.
Specialne v hotelierskom priemysle maju za-
mestnanci moznost priamo ovplyvnit dobrd
mienku o hoteli. Goodwill je klu¢ovym aspek-
tom, ktory ovplyviuje zakaznikov, a teda aj
ocakavané prijmy. Klienti si dnes dobre infor-
movani o hodnote a kvalite spolo¢nosti. Prave

tieto dva aspekty su klucové vo vztahu medzi
predavajucim a kupujucim.

H Je velmi dolezité mat goodwill neustale
a neunavne na mysli. Na to potrebujete dobre
vyskoleny personal a dobre zvolenu stratégiu.
Musite vediet wytvorit ta spravnu ponuku
v spravny Cas a zaroven mat dobry prieskum
trhu.
a udrzat si spokojného zakaznika.

Hned potom ponuknut dobra kvalitu

Dobre nasmerované investicie posuvaju
goodwill dopredu. Délezité je ostat popri tom
vhimavy a pozorne sledovat feedback zakazni-
ka. Myslim si, ze spokojnost hosti a zamestnan-
cov je ta najlepsia cesta za goodwillom.

GooDWILL




Rozumne sa stravovat znamena

lepSie zit

Coraz viac ochoreni stvisi
s kvalitou, mnozstvom

a zlozenim nasej stravy.
Potraviny si treba vyberat
tak, aby spolu vytvarali
vyvazenu vyzivu.

Vyzera to tak, ze ¢oraz viac sa zaujimame o po-
traviny, ktoré konzumujeme, avSak o vyzive
mame iba malo vedomosti. Podla odbornikov
z0 Zdruzenia pre zdravie a vyzivu prave so stra-
vou je spojenych ¢oraz viac ochoreni.

Kde robime chyby

Problém vidia odbornici v tom, Ze si vyberame
potraviny s nevhodnym zlozenim, konzumujeme
ich v nespravnej kombinacii alebo v nadbyto¢-
nom mnozstve. Nespravnym stravovanim zvy-
Sujeme svoj prijem nevhodnych tukov, cukrov,
sladenych napojov a zaroven sa znizuje konzu-
macia zeleniny a ovocia.

Navyky ziskavame v rodine

Podla praktickej lekarky a viceprezidentky
Komory vSeobecnych lekarov Ivety Vaverko-
vej je vnimanie stravy a jej zlozenie délezite
uz od narodenia. ,Zakladny stravovaci vzorec

ﬁ GoobWILL

dostavame uz v rodine. Tam sa naucime, Ci
budeme jest viac chleba alebo zeleniny, ¢i sa
budeme alebo nebudeme hybat, ¢i sa stretne-
me ako rodina pri stole a vychutname si zdravé
jedlo alebo to bude iba rychle obcerstvenie.*

Potraviny podla |. Vaverkovej dokazu vyznam-
ne ovplyvnit a zmenit funkciu génov. Nadbytok
stravy a jej zIé zlozenie zvySuju vyskyt neinfeké-
nych ochoreni, ako su obezita, vysoky tlak,

Kazdy den by sme mali
zjest aspon péat porcii
ovocia a zeleniny.

infarkt, mozgové prihody, ochorenia kardiovas-
kularneho systému, chrupu a pecene. ,Za epi-
démiu tretieho tisicrocia sa povazuje diabetes.
Nespravne stravovanie a zivotny styl maju vplyv
aj na rozvoj rakoviny, ktora zacina postihovat aj
mladsie vekové kategorie,” doplnila.

Dalej upozornila na experimentovanie mladych
fudi s niektorymi modernymi diétami. ,Bud’ je
to extrémna chudost u dievéat, dali extrém
su mladi muzi, ktori ovplyvneni akénymi filmami
potrebuju mat velké svaly. Tam je to zasa nad-
bytok prijmu vyzivovych doplnkov a bielkovin.*

Zijeme v strese

V stravovani strednej generacie je problémom
stres, nedostatok ¢asu na jedlo a nekvalitne
potraviny. ,Zijeme velmi rychly Zzivot,
nemame Cas sa najest,” povedala
I. Vaverkova. Upozornila aj na
nadmerny prijem alkoholu
v ramci odburania stresu,
rastuci vyskyt arterialnej
hypertenzie, zvyseného
cholesterolu, nadvahy,
bolesti chrbtice, zlého
drzania tela. To vSetko
je podla nej vysledok
nespravneho spoésobu

Zivota. ,,.Sme v strese,

zle sa stravujeme, ne-

hybeme sa,” poddciarkla
s tym, Ze pacienti sa zaci-
naju o stravovanie zaujimat, az

ked' zistia, Ze maju problém.

Zmena zivotného Stylu
Kazdy z nas by sa mal pri nakupe potravino-
vych vyrobkov naucit precitat si ich zloZenie,

dbat na svoj vztah k jedlu a nespoliehat sa na
ucinok tabletiek. Mali by sme zmenit zivotny
Styl. Kazdy si musime urobit poriadok sam so
sebou. Vyzaduje si to disciplinu a vytrvalost.
Zakladom vyzivy maju byt potraviny bohaté na
sacharidy. Ako upozorhujli odbornici z Ura-
du verejného zdravotnictva SR, vacsina ludi
nejedava v dostatocnom mnozZstve potraviny
ako chlieb, cestoviny, ryzu, iné obilniny alebo
zemiaky. Viac ako polovica kalorii v strave by
pritom mala pochadzat prave z tychto potravin.
Jedzte celozrnné pecivo, cestoviny a dalSie
celozrnné obilniny, aby ste zvysili svoj prijem
vlakniny,“ odporuc¢aju odbornici. Kazdy den
by tiez ludia mali zjest aspon pét porcii ovocia
a zeleniny, teda dovedna asi 400 gramov.

Hybat sa a byt aktivny

Netreba tiez zabudat na udrziavanie zdravej
telesnej hmotnosti a dostatok fyzickej aktivity.
Nadbytok telesného tuku sa hromadi, ak jeme
viac kalorii, ako nase telo dokaze premenit na
energiu.

Neexistuju ziadne ,,dobré*
alebo ,,z1¢“ potraviny, iba
spravna alebo nespravna

rve

vyziva.

Ak budeme dodrziavat primeranu velkost por-
cii, potom budeme zdravi a mézeme jest vsetky
potraviny. Primerana porcia je napriklad 100
gramov masa, jeden stredne velky kus ovo-
cia, pol Salky surovych cestovin a 50 mililitrov
zmrzliny.

Pravidelné stravovanie
Dolezité je tiez pravidelné stravovanie. Vy-
nechavanie jedal, najma ranajok, méze viest
k naslednému vacsiemu hladu a prejedaniu sa
neskoér. Samozrejmostou ma byt dostatok teku-
tin; dospely ¢lovek ma vypit aspon 1,5 az 2 litre
denne.
Odbornici na vyzivu pripominaju, ze robit po-
stupné zmeny v Zivotosprave je ovela jedno-
duchsie ako naraz velké zmeny. Neexistuju
,dobré" alebo ,zlé" potraviny, iba spravna alebo
nespravna vyziva. Nemali by sme sa preto ci-
tit previnilo pre potraviny, ktoré mame radi, ale
mali by sme ich jest s mierou.
TA/KK
Foto: SXC



Obrana pred chorobami

Posilnovanie imunity

sa obvykle dostava k slovu
s nastupom chladného
jesenného pocasia. Ako
sa chranit?

Oslabena imunita, vyradenie z pracovného pro-
cesu, dlhodoba absencia, hospitalizacia, tazky
navrat do reality vdednych dni a do prace. Toto
véetko méze byt nasledkom ochoreni dycha-
cich ciest. Ak sa opakuju, znamenaju velku
zataz pre ludsky organizmus. Ro¢ne sa vazne
dotknu miliénov ludi.

Ako mozZno ochoreniam predchadzat a mat
vzdy silného ,,bodyguarda“ v podobe imunity?

Prejavy ochorenia

Respiracné ochorenia sa najcastejsie prejavuju
ako angina, zapal hrtanu a nosohltanu, nad-
cha, zapal vedlajsich nosnych dutin, priedusiek
¢i stredného ucha - az po zapal pluc. Tieto
ochorenia sa u niektorych ludi zvyknu opakovat
a mozu vyustit do chronického stavu. Stretava-
me sa s nimi najma na jesen, pretoze imunitny
systém v tomto obdobi prechadza skuskou.

Chripka je

7da sa vam, ze chripka

je uz dnes chorobou, ktoru
si ani nevsimnete? Ze uz vam
nehrozia vazne komplikacie?
Nie je to pravda.

Chripka je velkym nebezpecenstvom aj dnes,
staci si spomenut na epidémiu prasacej chripky
spred niekolkych rokov. A nie je to len nova mu-
tacia chripkového virusu, ¢o vam moéze spdso-
bit problémy. Nebezpecna je aj ,prechodend”,
teda nedostatocne prelieCena chripka.

Choroba, ktora dokaze aj zabit
Chripka je vysoko infek¢né ochorenie, ktoré
moéze vo velmi kratkom ¢ase ohrozit az tretinu
obyvatelov urcitého Uzemia. Podla udajov Sve-
tovej zdravotnickej organizacie kazdoro¢ne za-
siahne 10 az 15 % populacie, pricom u 3 az 5
miliénov pacientov ma tazky priebeh.

Vo vSeobecnosti ide o podcenovanu infekciu,
ktora vSak ma kazdoro¢ne u nas na svedomi
niekol'ko stoviek Umrti a komplikacii. Casto ju to-
tiz sprevadza postihnutie pluc, srdcové zlyhanie

Zmeny tepl6t, vwkyvy pocasia, stres, pracovna
vytazenost i Unava otvaraju ochoreniam vstup-
nu branu do organizmu.

Antibiotika - ano alebo nie?

Ak uz sme sa pred chorobou nestihli uchranit,
zapaly sposobené baktériami sa daju liecit anti-
biotikami. Vac¢sina ochoreni dychacich ciest je
vSak virusového poévodu. Antibiotika vtedy ne-
pomahaju tak, ako by mali.

Ich nadmerné uzivanie méze prinasat problémy
v podobe traviacich tazkosti, tendencie k vzni-
ku mykotickych ochoreni alebo aj oslabenia
imunitného systému. Nespravne uzivanie alebo
nedouzivanie antibiotik méze viest k rezistencii
baktérii na ne.

Chrante sa sami
Aby ste sa ochoreniam vyhli, stavte na par uzi-
to¢nych trikov. Po celom dni v praci si dozZi¢te
prechadzku alebo indoorové Sporty a v noci
si doprajte vydatny spanok - aspon osem
hodin. Vetrajte miestnosti v praci, doma, aj
pocas spanku. Smejte sa denne aspon
pat minut, otuzujte sa, dobite si energiu
vitaminmi a mineralnymi latkami z ovocia
a zo zeleniny, prijimajte dostatok tekutin

a fatalne oslabenie najma starsich a chronicky
chorych [udi. Chripka prinasa Siroké spek-
trum komplikacii plucneho aj mimoplucneho
charakteru.

Pozor, chripkova sezénal!

Chripku spdsobuiju virusy. Jednoducha struktu-
ra chripkového virusu mu umoziuje prisposo-
bovat sa meniacim sa podmienkam kazdy rok.
Ak je zmena v struktlre jeho bielkoviny mala,
infekciu prekoname lahko. Raz za niekolko
rokov vSak dojde k vacsej strukturalnej zmene
a vznikne ,novy" chripkovy virus. Ludsky imunit-
ny systém v tomto pripade nerozozna infekciu
a nevie sa dostato¢ne rychlo a ucinne branit. To
bol aj pripad prasacej chripky.

Chripkova sezéna sa zacina s prichodom stu-
densieho pocasia a trva az do jari. Treba si
budovat imunitu, ktora je zakladom rychleho
a uspesného wylie¢enia sa z chripky. Celkova
vycerpanost organizmu pri infekciach nepoma-
ha. Prevenciou teda je aj pravidelny poriadny
spanok, Sport a zdrava zivotosprava.

Opatrenia a liecba
Ak ste sa uz chripkou nakazili, dolezité je izo-
lovat sa. Netreba ist okamzite k lekarovi, kde

pocas dna a hlavne nepodliehajte stresu.

Ak sa na vas predsa len nejaky virus nalepi, po-
moze vam enzymovy pripravok Wobenzym. P6-
sobi proti zapalovému opuchu sliznice, zlepsuje
odtok a transport hlienu, vdaka ¢omu docha-
dza aj k lepsiemu odkasliavaniu.

Enzymami podporite oslabenu imunitu a vytvori-
te si tak obranny stit. Pri zapaloch spoésobenych
baktériami, ktoré je nutné liec¢it antibiotikami,
moéze Wobenzym tuto lieCbu podporit. Umoz-
nuje antibiotikam lepsi prienik do tkaniv zasiah-
nutych zapalom. Pre virusové ochorenia su en-
zymy este vhodnejsie, kedZe antibioticka liecba
nema v tomto pripade opodstatnenie.

VN
Foto: SXC

nebezpecna aj dnes

mozete nakazit ostatnych pacientov. ,,Pri prvot-
nych priznakoch chripky a prechladnutia nie
je potrebné hned navstivit lekara a rozsirovat
dalej infekciu, napriklad v ¢akarnach. Treba sa
zacat lie¢it individualne sam,* hovori véeobecny
lekar a internista MUDr. Oliver Dibak.

V priebehu chripkovej epidémie je tiez potreb-
né obmedzit pritomnost na miestach s velkym
poc¢tom ludi. Dolezité je mat dostatok odpo-
¢inku a spanku, ale aj spravnu vyzivu - ener-
geticky plnohodnotnu stravu bohatu na vitamin
C, cerstvll zeleninu a ovocie. Pit treba nielen
Cistl vodu a mineralky na doplnenie soli a mine-
ralnych latok, ale aj Cerstvé ,vitaminové bomby*
z odstaveného ovocia ¢i zeleniny. Vhodné su tie
druhy, ktoré obsahuju najviac vitaminu C.
Netreba podcenovat ani silu prirodnych ¢ajov.
S ¢ajmi to vSak netreba prehanat, lebo aj by-
linkami sa da predavkovat. Moderna medicina
zasa prisla s rieSenim vo forme horucich napo-
jov na priznaky chripky a prechladnutia. Novin-
kou medzi nimi je Paralen Grip horuci napoj ¢e-
resna, ktory obsahuje kombinaciu dvoch lieciv
- paracetamolu a fenylefrinu.

VN
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Proti cukrovke sa treba branit

Vyskyt tejto choroby sa stale
zvysuje. Pricinami jej vzniku
s nevhodna strava, stres

¢i obezita.

Diabetes mellitus, ¢ize cukrovka, je jedno z naj-
zavaznejsich chronickych ochoreni. Vznika tak,
Ze v tele sa prestava vytvarat inzulin - hormon,
ktory pomaha menit glukdzu z potravy na ener-
giu potrebnu pre vsSetky bunky v tele na ich
spravnu funkciu. Vyskyt tohto ochorenia sa ce-
losvetovo neustale zvysuje.

Pocet diabetikov rastie

Za poslednych 20 rokov sa pocet diabetikov vy-
razne zvysil aj u nas. ,K pri¢inam narastu tohto
ochorenia patria genetické faktory, nespravny
zivotny $tyl, najma nedostatok pohybu, ne-

vhodna strava, stres, obezita," povedala MUDr.

b
Obezita je jednou z vyznamnych pricin
vzniku cukrovky.

Diabetes vo svete

Pocet ludi, ktori s touto chorobou ziju, sa
v suc¢asnosti odhaduje na 382 milionov, ¢o je
8,4 % svetovej dospelej populacie. Vacsina ma
diabetes druhého typu, ktory suvisi s obezitou
a nedostatkom pohybu. Pocéet chorych pritom
rastie. Medzinarodna federacia pre diabetes
predpoveda, ze do roku 2035 sa pocet ludi

s cukrovkou zvysi 0 55 %.
Pritom asi 175 milionov chorych nevie o tom,
Ze maju cukrovku, a smeruju ku komplikaciam.

Vac¢sina z nich Zije v krajinach s nizkymi prijma-
mi a tazsim pristupom k lekarskej starostlivosti,
ako maju Europania ¢i Ameri¢ania.

Najviac cukrovkarov - asi 98,4 miliéna - Zzije

ﬁ GoobWILL

Zuzana Némethyova, CSc., hlavna odbornicka
Ministerstva zdravotnictva SR pre diabetologiu.
Ako tiez prezradila, na Slovensku je dnes pri-
blizne 350-tisic diabetikov, pricom najmenej
100-tisic ludi o svojej chorobe nevie.

,Medzi priznaky cukrovky patria neustaly sméad,
nadmerné mocenie, celkova vycerpanost,
poruchy ostrosti zraku, pocit brnenia ¢i péale-
nia v koncatinach, opakujuce sa kozné alebo
pohlavné infekcie, ale aj pomalé hojenie ran
¢i schudnutie bez znamej priciny,” uviedla
Z. Némethyova.

Cukrovka prinasa problémy

Ak sa glukoza ,nespaluje” spravne a zacne sa
hromadit v krvi, postupne nici cievy, nervovy
systém, ale aj iné organy a tkaniva, ¢o je pri-
¢inou zavaznych, niekedy az zivot ohrozujucich
komplikacii. Vazne je najma riziko srdcovociev-
nych ochoreni, ktoré hrozia diabetikom dva-
az Styrikrat castejSie ako ludom bez diabetu.
K dalsim vaznym komplikaciam, ktoré prinasa
cukrovka, patria poskodenie zraku a tzv. diabe-
ticka noha. Ta sa prejavuje infekciami a destruk-
ciou tkaniva, ¢o ¢asto vedie k amputacii.

Obvyklym nasledkom
cukrovky je poskodenie
funkcie obliciek.

,Pokial cukrovka nie je dostatocne kontrolova-
na liecbou, moze byt pri¢inou mnohych zavaz-
nych, az Zivot ohrozujucich komplikacii a méze
skratit ogakavanu dizku Zivota az o 10 - 15
rokov,” zdoraznil doc. MUDr. Emil Martinka,
PhD.,
spolo¢nosti (SDS).

predseda Slovenskej diabetologickej
Ak sa cukrovka vcéas a spravne nelieci, prina-
Sa pacientom chronické ochorenie obliiek

v Cine. Najvysi relativny vyskyt cukrovky véak
zistili v zapadnom Tichomori - v Mikronézii, na
Marshallovych ostrovoch a v ostrovnom State
Tokelau. Tam ma cukrovku viac ako tretina do-
spelej populacie. TA

Chorobne obéznym

pomahaju operacie

Fakultna nemocnica Trnava ako prva na Sloven-
sku zaviedla do praxe novy sposob operacie
morbidnej obezity malabsorbénou metédou.
Malabsorbény typ operacie alebo zakroky tak-
zvanej biliopankreatickej diverzie (BPD) v pod-
state znizuju schopnost traviaceho traktu tra-
vit a vstrebavat niektoré zlozky potravy, takze

- diabeticku nefropatiu. Pri hom oblicky nedo-
statocne filtruju krv od Skodlivych latok. ,Diabe-
ticka nefropatia postihuje asi 30 - 40 percent
diabetikov prvého typu,” uviedol Adrian Oksa,
vedecky sekretar Slovenskej nefrologickej spo-
loénosti a pracovnik Lekarskej fakulty Sloven-
skej zdravotnickej univerzity.

V SR je asi 350 000
diabetikov; najmenej
100 000 I'udi o svojej
chorobe nevie.

Zakernym faktom je, ze pacient nemusi dihé
roky pocitovat ziadne bolesti ¢i problémy s vy-
luCovanim. Zhorsovanie oblickovych funkcii
postupuje pomaly a nebadane a pritom moéze
viest az k takému poskodeniu oblic¢iek, ze pa-
cient bude potrebovat pravidelnu dialyzu. ,,Pri
véasnom odhaleni pociatocnych stadii ochore-
nia a dobrej starostlivosti o pacienta sa vSak da
dialyze vyhnut,” zdoraznil A. Oksa.

Liecba a osveta
Zmiernit alebo oddialit vazne komplikacie cuk-
rovky moze véasna diagnostika a lie¢ba diabe-
tikov, pravidelna kontrola hladiny cukru v krvi,
kontrola hmotnosti, spravnej stravy, ¢o zname-
na znizenie prijmu soli v potravinach a obme-
dzenie prijmu bielkovin, ako aj dostatok pohybu.
SDS v spolupraci s MZ SR vytvorila Narodny
diabetologicky program, ktorého sucastou je
0. i. zakladanie Specializovanych centier a plos-
né zabezpecenie interdisciplinarnej starostli-
vosti o diabetickych pacientov. Spolo¢nost rea-
lizuje aj edukacné projekty Modry a DiaTeens,
zamerané na deti a mladez, a zalozila tradiciu
Behu proti cukrovke.

VN/TA

dochadza k znizenej moznosti zuzitkovat ener-
giu obsiahnutu v potrave.

Po BPD dochadza k ubytku 90 az 100 % predo-
peracnej nadvahy. Obvykle to znamena aj upl-
né vymiznutie niektorych choréb pridruzenych
k obezite, najma cukrovky 2. typu a hyperten-
zie, a to u viac ako 90 % pacientov. Po BPD
dochadza k Ubytku 90 az 100 % predoperacnej
nadvahy. Obvykle to znamena aj vymiznutie nie-
ktorych choréb pridruzenych k obezite, najma
cukrovky 2. typu a hypertenzie. ,,Malabsorb¢né
vykony znizuju travenie v oblasti tenkého creva.
Operaciou sa ¢iastocne zmensi aj celkovy ob-
jem zaludka,“ vysvetlila hovorkyna nemocnice
Aneta Racikova. TA
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Choroba pluc - nenapadny
zaciatok, smrtelne riziko

Chronickd obstruk¢éna
choroba plc je celosvetovo
jednou z hlavnych pric¢in
uamrti.

Viac ako 210 milionov ludi na celom svete po-
stihuje velmi zavazné ochorenie - chronicka
obstrukéna choroba pluc (CHOCHP). Je Stvr-
tou najcastejSou pric¢inou umrti zapric¢inenych
chorobami; je to teda vazny zdravotny problém
v globalnom meradle. Vyskyt choroby ma rastu-
cu tendenciu; kazdu hodinu na fu zomrie asi
250 [udi.

Diagnoéza moze prist neskoro

V pociatoénych stadiach ma CHOCHP pomer-
ne nenapadny priebeh a pacienti si ju zamie-
naju s obycajnym prechladnutim ¢&i zapalom
priedusiek. Lekara preto c¢asto vyhladaju az
v pokrocilych stadiach.

Napriek tomu, Ze toto ochorenie vieme liecit,
pluca pacientov s CHOCHP uz nikdy nebudu
ako pluca zdravého ¢loveka. Preto ich povazu-
jeme za chronickych pacientov, ktori potrebuju
trvalu a déslednu liecbu.

Pricinou je najmaé fajéenie
Faktorom vzniku a vyvoja CHOCHP su zapalové
zmeny vyvolané dlhodobym vdychovanim inha-
lacnych skodlivin. Pri¢inou ochorenia je v 80 %
pripadov fajcenie (aj pasivne), dalsimi pricinami
su vdychovany prach, inhalacia plynov, chemi-
kalii, virusov, baktérii a inych necistét z ovzdusia
alebo prostredia.

Nas organizmus na poskodenie reaguje zapa-
lom. Ten postihuje nielen priedusky, ale aj pltuc-
ne tkanivo a plticne cievy. Ak poskodenie trva
dlho a je intenzivne, zapal sa nikdy nevyhoji bez
nasledkov.

Niektoré baktérie
odolavaju antibiotikam
Podla Eurépskeho centra (EC) pre prevenciu
a kontrolu choréb je mozne, ze v blizkej bu-
ducnosti nebudud uc¢inné antibiotika proti via-
cerym typom baktérii. V EU totiz stipa pocet
pacientov infikovanych rezistentnymi bakté-
riami. Strata ucinnosti antibiotik predstavuje
realnu hrozbu vo verejnom zdravotnictve.
Odolnost baktérii voci pouzivanym antibio-
tikam narasta rychlejsie, ako su zavadzané

Ludi trpiacich CHOCHP zvycajne trapi chronic-
ky kasel spojeny s vykasliavanim hlienov, pocit
nedostatku vzduchu, tlak na hrudniku, hvizdanie
a dychavi¢nost pri namahe. Prave dychavi¢nost
je jednym z najhorsich priznakov choroby; v po-
krocilych stadiach méze byt pritomna neustale.

Kazdu hodinu zomrie
na svete na tuto chorobu
asi 250 lI'udi.

Byva zdrojom Uzkosti, zhorsenej kvality Zivota
pacientov a tiez Ubytku na hmotnosti a celkovej
slabosti. Takto sa zhorsujuce ochorenie moéze
viest az k umrtiu.

Prestanite si poskodzovat zdravie
Na Slovensku trpi chronickou obstrukénou
chorobou pltuc 8 az 16 % ludi starsich ako 40
rokov. Napriek tomu, Ze prvé symptémy sa

. Mo
Spirometrické vysetrenie méze odhalit
nebezpecné plucne choroby.

nové antibiotika do klinickej praxe. Zbytocé-
né podavanie antibiotik vedie k celému radu
neziaducich ucinkov. Len slovenski pacienti
roc¢ne spotrebuju osem miliénov baleni. ,,Cel-
kova spotreba antibiotik ma dokazatel'ny vplyv
na narast a Sirenie rezistencie baktérii k anti-
biotikdm a narastajica antibioticka rezisten-
cia je v suc¢asnej dobe zavaznym globalnym
problémom ohrozujicim priamo aj nepria-
mo zdravotny stav populacie,” zdéraznila
Anna Liskova, prednostka Ustavu Klinickej

objavuju typicky vo vysSich vekovych katego-
riach, vsak nie je zriedkavostou ani vek okolo
35 - 40 rokov.

V zaujme prevencie tejto choroby nie je nikdy
prili$ neskoro prestat fajsit. Cim viac totiz &lo-
vek fajc¢i, tym vyssie je riziko, ze ¢asom u neho
CHOCHP prepukne. Spomedzi faj¢iarov, ktori
denne vyfajc¢ia dve skatulky cigariet, ochorie na
CHOCHP kazdy $tvrty.

Dolezitd je prevencia
Pri ochoreni, akym je CHOCHP, je nevyhnutné
Uzke prepojenie medzi prevenciou a lieCbou,
lebo len tak je mozné dosiahnut optimalne vy-
sledky. Cim skor ¢lovek navétivi lekara, tym skor
moze byt ochorenie diagnostikované a pacient
dostane adekvatnu liecbu, ktora dokaze spoma-
lit rozvoj ochorenia a pomoze mu citif sa lepsie.
, Uz vedieme rokovania na Ministerstve zdravot-
nictva SR a chceme dosiahnut, aby sa do po-
vinnych preventivnych prehliadok dostalo vyset-
renie sekundového Usilného vydychu,” hovori
MUDr. Marta Hajkova, Csc., MPH, primarka
Kliniky pneumoldgie a ftizeologie z Univerzit-
nej nemocnice Bratislava. ,,Chceme ist aj da-
lej; chceme, aby mali nasi pacienti kedykolvek
moznost prist do pneumologickej ambulancie
a dat sa vysSetrit. Vysetrenie trva asi pat minat,*
dodava.
Na tuto chorobu existuju dostupné lieky, no do-
lezitou a neoddelitelnou sucastou liecby je aj
plucna rehabilitacia, pohybové aktivity a zdrava
strava. Hoci CHOCHP nie je mozné wyliecit upl-
ne, liecba dokaze zmiernit alebo odstranit pri-
znaky ochorenia, znizit frekvenciu a zavaznost
vzplanuti choroby, zlepsit celkovy zdravotny
stav a zvysit toleranciu fyzickej zataze, ¢im zvy-
Suje kvalitu Zivota pacienta.
VN
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mikrobiologie FN Nitra. Najnovsie data EC
pre prevenciu a kontrolu choréb ukazuju, ze
sa v Europe zvysil pocet multirezistentnych
baktérii odolnych vodéi antibiotikam, ktoré
v minulosti dokazali liecit smrtelné bakteri-
alne infekcie a zachranili mnoho Zzivotov. Eu-
ropska komisia preto zintenziviuje boj proti
antimikrobialnej rezistencii financovanim 15
novych vyskumnych projektov a vytvorenim
harmonizovanych pravidiel pre zber suvisia-
cich udajov. TA
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Nepodcenujte

chrbta

Az devit z desiatich Slovakov
trpi bolestami chrbta.

AK ich nerieSia, mozu viest

Kk trvalym problémom.

Z prieskumu Slovenskej spolo¢nosti vSeobec-
ného praktického lekarstva Slovenskej lekar-
skej spolo¢nosti (SSVLD SLS) vyplynulo, ze az
devat z desiatich Slovakov trapia bolesti chrbta.
Tie v beznom Zivote obmedzuju osem z desia-
tich pacientov.

Za bolesti si ¢casto moézeme sami

,Bolesti chrbta su trest za to, ako macossky sa
spravame k nasej chrbtici. Sedavy sposob Zi-
vota, jazdenie autom, malo pohybovych aktivit,
nespravne drzanie tela ¢i nespravne pohybové
vzorce pri praci - to su tie najcastejsie priciny
bolesti chrbta,” hovori Peter Makara, prezident
SSVLD SLS.

Sedavy sposob zivota,
malo pohybu, nespravne
drzanie tela - to su hlavné
priciny bolesti chrbta.

V slovenskych ambulanciach praktickych leka-
rov, ale aj Specialistov, sa mesacne predpisSe
viac ako 150-tisic baleni nesteroidnych analge-
tik, ktoré su najcastejSie odporucané pri boles-
tiach chrbtice. Aj ked' prinesu Ulavu od bolesti,
odbornici upozoriuju na rizika, ktoré so sebou
prinasaju. Ide hlavne o poskodenie Zzaludka
a zvySeneé riziko cievno-mozgovej prihody.

Trio B vitaminov

Pomoéct svojmu chrbtu mozete, okrem zmeny
Zivotospravy a jej désledného dodrziavania, aj
dostato¢ne vysokymi lieGebnymi davkami vita-
minov skupiny B, najma B1, B6 aB12. ,Vitaminy
skupiny B spolu s liekmi proti bolesti prinasaju
lekarom a ich pacientom moznost rychlejSieho
nastupu ucinku, ¢o prinasa celkové skratenie
liecby,“ vysvetluje P. Makara.

Axidlna spondylitida

Za bolestou chrbta sa vsak méze skryvat aj vaz-
nejsie ochorenie - axialna spondylitida (resp.
spondyloartritida). Odbornici odhaduju, Zze nou
trpi asi 10-tisic obyvatelov Slovenska. Postihuje
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typicky ludi v produktivnom veku, najma mla-
dych [udi do 40 rokov.
Zakladnym priznakom axialnej

spondylitidy
(AS) je obycajna bolest chrbta. Aj preto si ju
donedavna mnoho lekarov zamienalo s bez-
nymi bolestami chrbta, ktoré sa daju utlmit
analgetikami, zvySenym pohybom ¢&i cviéenim.
Reumatolégovia vsak definovali tieto bolesti
ako pociatok nového ochorenia s dozivotnymi
nasledkami.

Chrbticu okrem analgetik
ucinne liecia aj vitaminy
skupiny B, avsak bez
vedlajsich ucinkov.

,Presnu pri¢inu tohto ochorenia v sucasnosti
nepozname. Délezitd ulohu pri vyvoji axialnej
spondyloartritidy zohravaju geneticka predis-
pozicia a porucha imunitnych mechanizmov,*
objasfiuje Martin ZInay, reumatolég Narodného
ustavu reumatickych choréb v Piestanoch.

Pacienti pri tomto ochoreni maju zvycajne bo-
lesti chrbta, ktoré trvaju viac ako tri mesiace.
Objavuju sa prevazne v noci a skoro rano, su
spojené s rannou stuhnutostou a s postupnym
obmedzovanim pohyblivosti chrbtice. ,,Okrem
toho sa mozu u pacientov objavovat aj dalsie
Klinické priznaky ako napriklad zapaly kibov,

varovanie bolesti

Slachovych Uponov, zapaly océnej duhovky,
niekedy aj psoriaza ¢i nespecifické zapalové
postihnutie ¢reva ako Crohnova choroba alebo
ulcerdzna kolitida, “ dopina reumatolog.

Zelena vcasnému
diagnostikovaniu

Donedavna bola axialna spondylitida u vacsi-
ny pacientov diagnostikovana neskoro, lebo
zdravotné poistovne vyzadovali len rontgenoveé
vySetrenie. Prelom nastal asi pred rokom so
zmenou medzinarodnych odporucani na liecbu
a diagnostiku tohto ochorenia, ktoré predpokla-
daju aj vysetrenie magnetickou rezonanciou, ¢o
akceptovali aj nase zdravotné poistovne.

Axialna spondylitida
postihuje najméa mladych
I'udi do 40 rokov.

V skorSom stadiu ochorenia mnohym pacien-
tom pomaha lieCba beznymi protizapalovymi
liekmi. Ak je choroba diagnostikovana neskor,
chrbticu poznacia zmeny, ktoré uz nemozno
beznou lie¢bou ovplyvnit, a méze dojst k defor-
mite chrbtice. Specialne na liecbu AS existuje
zatial' len jeden liek schvaleny Europskou regis-
tracnou agenturou.
TA/KK
Foto: SXC
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Meranie teploty trochu inak

Infracervené teplomery
priniesli nové vyhody
a postupy pri merani teploty.

Predaj ortutovych teplomerov ukongcila v jani
2009 smernica Eurépskej unie. Ich ulohu pre-
vzali teplomery digitalne. S vyuzitim novsich
technologii prisli infracervené teplomery, ktoré
dokazu zmerat teplotu do troch sekdnd.

Z4asady a faktory merania
S wyuzitim vyhod modernych teplomerov
sa spajaju aj nové zasady, resp. faktory,
ktoré vplyvaju na presnost
merania. Pol stupna Cel-
zia u deti rozhoduje o po-
dani antipyretik. Preto
treba
pozornost aj na-

venovat

vodu. Pri sprav-
nom merani ma
byt v miestnosti pri-
merana teplota a merana osoba by mala

byt aspon 30 minut vo fyzickom pokoji.
Ak pouzijete dotykovy teplomer na cele, ne-
smie byt pokozka spotena ¢i vihka a senzor sa

Kde hladat rady pred
porodom (a kde nie)

Mnohé buduice mamicky ziskavaju informacie
na réznych diskusnych forach na internete.
Primar gynekologicko-pérodnickeho oddelenia
v levickej nemocnici Gabriel Mancik vsak upo-
zornuje, ze fora, ktoré nevedie lekar-pérodnik
alebo pérodna asistentka, treba brat s rezer-
vou. ,,Mnohé internetové zdroje su neodborné
alebo su len zhlukom polopravd, mytov ¢i uce-
lovych informacii, mnohokrat slizia nie najcis-
tejsim cielom,“ tvrdi. Kazdy navstevnik takéhoto
fora by podla neho mal vycitit, ¢i ide o odbornu
debatu alebo len o nejaky ,klebetnik”. Studium
literatry zenam pred pérodom urcite odporu-
¢a, pozor by si vSak mali dat na to, aby islo sku-
tocne o odborné zdroje.

Konkrétny postup, ako sa ma tehotna zena ¢o
najlepsie pripravit na porod, podla Mancika
neexistuje. ,Za najddlezitejsSie vsak pokladam
pokoj a absolutnu psychicku pohodu. V nepo-

slednom rade podporu rodiny,“ zdoraznil.
TA

jej musi dotykat. Pri merani v uchu je potrebné
jemnym tahom usnice nahor vystriet zvukovod
a senzor namierit na bubienok. Zvukovod musi
byt Gisty, bez usnej zatky ¢i nahromadeného
mazu. Rozhoduje aj Cistota snimaca. Ak je po-
trebné ho ocistit, urobte tak jemne vihkou utier-
kou aspon 15 minut pred meranim.

Dolezité je aj miesto merania. Pre spravne po-
sudenie vyvoja teploty merajte vzdy na rovna-
kom mieste, napr. v tom istom uchu.

Celo aj ucho

Meranie v uchu je velmi presné, pretoze teplo-
ta v nom sa najviac priblizuje teplote telesného
jadra. Vyhodou je aj rychlost merania, ktoré trva
jednu sekundu. Tento spdésob vsak nie je moz-
né pouzit pri zapale ucha a pre velkost snimaca
ani u deti zhruba do 6 mesiacov.

Druhou metédou je meranie teploty na cele.
Snimac s nadstavcom sa prilozi 1 cm nad stred
obocia a v priebehu troch sekund po spusteni
skenovania sa posuva po ¢ele smerom k span-
ku. V tychto miestach vyZaruje spankova tepna
teplo privadzané z hypotalamu, ktory riadi teles-
nu teplotu.

Kazdy spdsob ma iné vyhody a idealne je mat
moznosti obidve. To spina, ako jediny, teplomer

Predcasne narodené deti
maju lepsie vyhliadky
Demograficke trendy vykazuju postupny pokles
porodnosti, no napriek tomu na celom svete
rastie pocet pred¢asnych pérodov. Na Sloven-
sku za poslednych desat rokov vzrastol pocet
predcasne narodenych deti az o0 30 %.
Kazdoro¢ne sa u nas predc¢asne narodi okolo
5 000 deti. NajohrozenejSou skupinou su no-
vorodenci s pérodnou hmotnostou pod 1 500
gramov. Predc¢asne narodenym detom hrozi
mnozstvo zdravotnych komplikacii. Su to najma
dychacie problémy, nizky krvny tlak, malokrv-
nost, nezrelost obliCiek a zazivacieho syste-
mu, znizena imunita, ako aj riziko poskodenia
mozgu.
Starostlivost o novorodencov vSak zaznamena-
la v uplynulych desatrociach pokrok. Preto aj
napriek rasticemu poctu predcasne narode-
nych deti sa ich vyhliadky na Slovensku stale
zlepsuju. Takze vo veku dvoch rokov je zdra-
vych 34 % deti, ktoré sa narodili s pérodnou
hmotnostou pod 1 000 gramov, a 62 % deti,
ktoré pri narodeni vazili 1 000 - 1 500 gramov.
TA

s nazvom Thermoval duo scan. Kupite ho na

webe, v lekarnach alebo v predajniach zdravot-

nickych potrieb za priblizne 36 eur. Aktualne

je dostupné aj daréekové balenie s prislusen-
stvom pre najmensich v cene 42 eur.

ZH

Zdroj: HARTMANN-RICO, a. s.

Problémy s prelezaninami

a legislativou

Nebezpecne, bolestive, nakladneé, sposobuju-
ce utrpenie, ale najma uplne zbytocné - také
sl z pohladu modernej mediciny dekubity,
Cize prelezaniny. Napriek pokroku v medicine
ostavaju vaznym problémom s medicinsko-
-oSetrovatel'skym, socialnym a ekonomickym
rozmerom.

Podla Asociacie sestier a pacientov (ASAP)
predstavuju pacienti, umiestneni v zariadeniach
socialnych sluzieb (ZSS), a nedostatok komu-
nitnych centier so zdravotno-socialnou starost-
livostou traumu pre oSetrovatel'stvo. ASAP preto
predstavila deklaraciu s nazvom Stop eutana-
ziam z l'ahostajnosti v ZSS. Hovori o potrebe
povinného personalneho vybavenia a garancii
poskytovania zdravotnej starostlivosti v ZSS
sestrami, metdédou oSetrovatelského procesu
v sulade so zakonmi a predpismi rezortu zdra-
Predsednicka ASAP lubica Koca-
nova hovori dokonca o legislativnom bezpravi

votnictva.

pre dlhodobo chorych a neviadnych klientov
umiestnenych v ZSS.
TA

GooDWILL
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Caro fernetu

Receptura napoja, ktory je
obl'ibeny pre svoju horkastu
chut, je stara vyse jeden

a pol storocia.

Horku chut zvy&ajne nespajame s emodciou
lahodného poézitku. Vynimkou, ktora potvrdzu-
je pravidlo, je oblubena liehovinova kategoria
fernet. Vacésina ludi vsak chybne povazuje slovo
fernet za nazov znac¢ky produktu. Pozrime sa
preto na bohatu historiu, ktora tento svetovy na-
poj sprevadza.

Dar Talianska svetu

Koliskou fernetu je Taliansko, kde mnisi uz pred
vySe 200 rokmi experimentovali s bylinkami
s cielom vyvinut Gcéinny liek na bolest Zaludka
Gi iné zdravotné tazkosti. Namiesto vody luho-
vali bylinky v liehu a polozili tak zaklad pre tento
popularny alkohol.

Prva oficialna zmienka o fernete sa vSak spaja
s talianskym bylinkarom a lekarnikom Bernardi-
nom Brancom, ktory ako samouk zasvétil svoj
Zivot hladaniu ,,carovného elixiru®.

Napoj sa zrodil v Milane,
ktorého vyssej spolo¢nosti
ucarovala jeho chut.

V roku 1845 sa mu podarilo vo svojom doma-
com laboratoriu vytvorit napoj, ktory najprv
otestoval na svojich rodinnych prislusnikoch.
Stretol sa s uspechom. Navyse javil - vdaka
svojim udajnym liecivym ucinkom - aj vlastnos-
ti medikamentu. Branco este v tom istom roku
otvoril v Milane svoju prvu predajiu. Medzi pr-
vych zékaznikov napoja s nazvom Fernet Bran-
ca patrili zastupcovia milanskej smotanky. Slovo
Jfernet” vychadzalo z pouzitia , istého Zeleza“
v destilacnom procese.

Boom vSak nastal po reklamnej kampani,
ktora hlasala prichod novej senzacie s medi-
cinskymi Uc¢inkami. Stala za nou Maria Scala,

manzelka Brancovho syna Stephana. Zrejme

islo o premysleny tah, ktory novému produk-
tu pridaval na mysteriéznosti. Fernet mal byt,
podla tvrdenia reklamy, vynajdeny Svédskym
medikom Dr. Fernetom Svedesom, znamym
pre svoju dihovekost - vyplyvajucu z pravidel-
nej konzumacie fernetu. Prvé inzeraty v miest-
nych novinach preto hovorili o ,novom napoji so
skvelymi zdravotnymi uc¢inkami®. Postupne sa
z ,daru, ktory dalo Taliansko svetu”, stala glo-
balna znacka pritomna na kazdom kontinente.

Uspech v Amerike

Do USA prisiel milansky fernet v batozine talian-
skych emigrantov. Rovnakym spdsobom sa do-
stal aj do Strednej a Juznej Ameriky. V rokoch,
ked' v USA zdurila prohibicia, bol fernet dokonca
flaskovym  alkoho-

azda jedinym

lom, ktory bol verejne dostupny

cez lekarne. To vsetko vdaka

jeho , medicin- skym vlast-

nostiam“.  Po druhej sveto-

vej vojne popu- larita ferne-
tu dalej stupala.
S reformou re-
gulacie lieciv
z roku 1978

Si americ-
ky Urad pre
alkohol, ta-
bak a strelné
zbrane prisnej-
Sie posvietil na

mysteridzny napoj
a sprisnila sa jeho
kontrola. Vysled-
kom bola nutena
zmena v niekolkych
sUcastiach receptary

s cielom znizit opiaty

na legalnu uroven. Existuje niekolko miest na

svete, kde sa popularita fernetu vyrovna Talian-
sku. Jednym z nich je Argentina, ktora ro¢ne
vyprodukuje okolo 25 milionov litrov oblUbené-
ho napoja.

Fernet mal ,,vynimku“
z prohibicie v USA; v tom
case sa tam predaval
ako liek.

Fernet miluju aj v americkom San Franciscu,
ktoré ma po Argentine prvenstvo v jeho spot-
rebe na hlavu. Mesto sa podiela vySe 25 % na
celkovej spotrebe fernetu v USA. Kultovy tradic-
ny podnik s nazvom ,,R Bar* je vraj dokonca
miestom s najvySSou celosvetovou spotre-
bou fernetu na hlavu.

Sirokéa ponuka

S narastajucou popularitou horkého napoja sa
jeho vyrobe Coskoro zacali venovat viaceri vy-
) robcovia na celom svete. Len v Eurdpe je ich
niekolko desiatok. Okrem Fernetu Branca,

L__‘ ktory kategoriu fernetov zalozil, patria medzi

kvalitné a ,pravoverné” fernety milanskeho
typu aj dalSie talianske znacky ako Fernet
Cinzano, Fernet Luxardo, Fernet Leo Spaldoni
a Cazzi Fernet.
Fernetova velmoc Argentina oblubuje najma
znacky Maggiore Fernet a Fernet Porta. Medzi
milovnikmi kvalitného fernetu je znamy a cene-
ny aj brazilsky Fernet Thoquino, ¢esky Fernet
Stock, nemecky Berentzen Fernet a na Sloven-
sku napriklad aj Armin Stark Fernet.
VN
Foto: FB, SXC, Armin
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Mlade vino pred sv. Katan’nou

Rok 2013 priniesol najkrajsie
svitokatarinske vina vich
doterajsej trojroc¢nej historii.

Uz v oktobri sa rozbehla priprava na novy ro¢nik
hodnotenia mladych vin, z ktorych tie najlepsie
moézu niest oznacenie Svatokatarinske vino.
Poc¢as novembra sa s nimi mohla oboznamit aj
verejnost na degusta¢nych akciach.

Sutaz o najlepsie mladé vina

V organizacii vyhlasovania Svatokatarinskych
vin nastalo tento rok niekolko zmien. Naj-
vyznamnejSou je udelovanie titulu Sampiona
Svatokatarinskych vin pre jednotlivé kategorie.
Pod znackou Svatokatarinske vino sa smu uva-
dzat na trh mladé vina, ktoré splnili stanovené
kritéria. Musia byt vyrobené z definovanych od-
rod a Uspesne prejst senzorickym hodnotenim.
V tomto roku bolo do prvého, hlavného kola
hodnotenia prihlasenych priblizne 70 vzoriek.
Najpocetnejsie boli zastupené biele vina, na-
sledovali ruzové vina a ¢ervené mali viac-menej
symbolické zastupenie. Cez sito hodnotiacej

ZIMNY
FESTIVAL
JEDLA

komisie preslo 51 vin. Viaceré pritom nepresli
len z dévodu, Ze boli vyrobené z inej ako schva-
lenej odrody.

SInec¢nad jesen urobila dobry
roc¢nik

Podla Tibora Vitteka, ktory bol odbornym ga-
rantom priebehu hodnotenia, svatokatarinske
vina ro¢nika 2013 v priemere dosiahli najvyssiu
mieru kvality za vSetky doterajSie tri rocniky.
Prispeli k tomu najma vysSie kyselinky, ktoré
zabezpedili Cisty priebeh kvasenia a intenzivnu
a Gistu arému. Vina posobia velmi sviezo a maju

vyrazny ovocny charakter.

$ﬂl#4¢
viﬂo

‘ ).

"Hni“r’

Priebeh roka 2013 nebol z hladiska vinarov
idealny. Neskory nastup jari, kratke a neuplné
odkvitnutie, extrémne horuce leto a napokon
velmi studeny a dazdivy zaver leta. Slne¢na je-
sen a trpezlivost vinarov vSak nakoniec priniesli
ovocie v podobe najkrajsich svatokatarinskych
vin v ich doterajsej historii.

Biely a ruzovy sampidén
A ktoré vina ziskali prvenstvo? V kategorii bie-
lych vin sa stal vitazom Mdller Thurgau 2013
z vinarstva Navin. Sampionom ruzovych sva-
tokatarinskych vin sa stalo Svatovavrinecké
2013, Vino Matysak. V kategérii ¢ervenych vin
vzhladom na nizky pocet prihlasenych sampio-
na nevyhlasili.
VN
Foto: TASR
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Vodka s prichutami

Vyrobca znackovych liehovin, spolo¢nost
Rudolf Jelinek, sa rozhodol rozsirit svoje od-
bytové teritérium i na Slovensko. Po Uspechu
Plum vodky so slivkovou prichutou v CR s fiou
chce oslovit aj slovenskych spotrebitelov vy-
hladavajucich kvalitné produkty overenych
vyrobcov. Druhou novinkou je Pear vodka
s hruskovou prichutou. Obe vodky su vyro-
bené z velmi jemného liehu domacej vyroby.
Svojich priaznivcov si hfadaju medzi mladymi,
aktivnymi lud'mi, ktori si oblubili slivkovu ale-
bo hruskovu chut aj vinom sortimente.
Znacku Rudolf Jelinek spotrebitelia vnimaju
ako Specialistu na spracovanie ovocia, ktore-

ho chut a voru dokaze preniest do réznych
poddb. SK

Beaujolais 2015 je jemné

S ovocnou aromou

Milovnici nového beaujolais si ho vychutna-
vaju uz tradi¢ne od tretieho novembrového
Stvrtka. Znalci hovoria, ze ro¢nik 2013 sa
vyznacuje Struktdrovanymi jemnymi vinami
s plnou ovocnou aromou a krasnou farbou.
Uroda v tomto roku je takmer 700 000 hek-
tolitrov vina.

Prichod nového beaujolais k spotrebitelom
sa stal velkym ritudlom, pre niektorych az
sviatkom, ktory dodavatelia nalezite komerc-
ne zurocuju. Striktne urceny zaciatok predaja
sa stava v celom Francuzsku prilezitostou na
oslavy a sprievodné podujatia.

Oslavy mladého vina pritom uz davno prekro-
Cili hranice Francuzska. Ochutnavka beau-
jolais laka ludi v krajinach na celom svete
- v Japonsku, Cine, v americkych velkomes-
tach a, samozrejme, v eurépskych krajinach
vratane Slovenska. Toto vino, prichadzajuce
s tradi¢nym sloganom ,Le Nouveau Beaujo-
lais est arrive!“, sa hodi k vacsine jedal roz-
nych narodnych kuchyn. TA
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Vynimoéna sviatoéna chut

Na tohtoro¢né sviatky mozete skusit nie¢o vyni-
mocné - Zlaty Bazant Medovy Porter. Pod na-
zvom tejto sviatocnej pivnej Speciality sa ukryva
pivo s charakteristicky sytou, takmer ¢iernou
farbou a stupnovitostou 19 %. Jeho pena je
husta a jemne zafarbena dohneda. Ponuka vy-
razny korenisty buket, primeranu horkost a sla-
dovu chut s jemnym dozvukom sladkého medu.
Jeho chut je vysledkom dodrzania tradiénych
receptur, kombinacie styroch druhov sladov,
vysokého majstrovstva varenia a spravneho
&asu zrenia.

K vychutnavaniu piva z limitovanej edicie, ktoré
najdete na pultoch predajni v praktickom stvor-
baleni 4 x 0,33 1, si mdzete pripravit niec¢o slad-
ké. Odporu¢ame lahédku z gastanového pyré
a roztopenej horkej ¢okolady, ktorej chut velmi

dobre stzvuéi s chutami Medového Portera.
VN

Cappuccino si pripravite aj doma

Nemusite ist do kaviarne, aby ste si vychut-
nali oblubené cappuccino. Nescafé pricha-
dza na trh s novinkou - porciovanym Nescafé

Vinum Laugaricio

Na 9. ro¢niku medzinarodnej vystavy vin a des-

tilatov Vinum Laugaricio, ktora sa uskutocnila
na trencianskom vystavisku Expo Center na
prelome novembra a decembra, ziskali titul
$ampidna dve slovenské vina. Sestputiovy To-
kajsky vyber, ro¢nik 2003, od vyrobcu Tokaj &
Co zvitazil v kategorii prirodné sladkeé vina. Titul
Sampiona v kategorii biele vina ostatné si od-
nieslo Chardonnay, ro¢nik 2006, od vyrobcu
Vino - Masaryk.

Titul Sampidna si z vystavy odniesol aj rakusky
vyrobca Weingut Hopler, ktory uspel medzi
bielymi suchymi vinami s Veltlinskym zelenym,
ro¢nik 2011. Medzi prirodnymi vinami sladky-
mi zvitazil Zierfandler Rotgipfler, ro¢nik 2006,
a v kategdrii ¢ervenych vin Cabernet Merlot

Cappuccino s prichutou ¢okolada alebo vanilka
a s extra hustou penou. V porovnani s tradic-
nym cappuccinom je menej horké, ma boha-
ta chut a hustd penu. Stante sa expertom na
pripravu kavy, skusajte kombinovat cappuccino
s réznymi ingredienciami.

Ponukame vam recept na irske cappuccino
s orechmi. Co potrebujete: 1 vrectisko s por-
ciou Nescafé Cappuccino Chocolate, 1 vre-
cusko s porciou Nescafé Cappuccino Vanilla,
20 ml irskej whisky, 10 g struhanych orechov
(najlepsie pekanovych).

Postup: do vacsej salky alebo pohara vsypte
obidve porcie Nescafé Cappuccino. Zalejte
260 ml horucej vody a rozmieSajte. Pomaly vlej-
te irsku whisky a ozdobte orechmi. Tip: odporu-
¢ame servirovat s medovym dezertom. VN

Reserve, ro¢nik 2011, obe od vyrobcu Wein-
gut Biegler z Rakuska. Sampiénom v kategorii
liehovin a destilatov sa stala slivovica, roc¢nik
2010, z Palenice u Drienikov v Lysej pod Ma-
kytou. Svoje produkty v Trencine predstavilo 70
vystavovatelov na ploche 2 900 m?. TA/JF

) Gw 13120113



POTRAVINY

Vychutnajte si (nielen) Vianoce
s Becherovkou

Cas plny pohody a radosti

i vzdcne momenty v kruhu
najblizsich, to je atmosféra
bliziacich sa sviatkov.

A presne tieto pocity opat
prinasa aj najoblubenejsi
bylinny likér - Becherovka
Original.

Kedy je lepsi ¢as na pozdvihnutie kaliska plné-
ho jej bylinnej magie, ak nie prave cez najkrajsie
sviatky roka? Ked' si na Stedry veder s najbliz-
Simi sadnete k prestretému stolu, je prihodna
chvila aj na spolo¢ny pripitok. Symbolicky sa
podakovat za uplynuly rok, zazelat si, aby rodi-
na ostala vzdy spolu a aby ste sa v zdravi vsetci
stretli aj nasledujuce Vianoce. A ¢o ¢aro svia-
to¢ného okamihu podciarkne najlepsie? Jed-
noznacne lahodna Becherovka!

Rodinna pohoda s malym
drinkom

,Ked som bol maly, nezaobislo sa bez Beche-
rovky Ziadne rodinné stretnutie u babicky. A ne-
zaobide sa ani dnes, Gi su to narodeniny alebo
Stedra vedera,“ hovori Bohuslav Pich, strazca
tajomstva Becherovky, ktory za zavretymi dve-
rami vlastnoru¢ne miesa zmes bylin a koreni na

jej pripravu. Pravidelne kazdy tyzden a pred bli-
Ziacimi sa sviatkami vari i o nieco Castejsie. ,Aj
s priatelmi na Slovensku si vzdy pripijeme tou
,nasou‘ Becherovkou. Jednoducho, vzdy bude
sucastou vynimocnych a spolo¢nych chvil - to
je jej poslanie a spolu s chutou a nespochybni-
telnou kvalitou aj jej najdolezitejSie dedicstvo,”
dodava B. Pich.

Drinky s Becherovkou,

ktoré vas zohreju

Magicka hra korenistych arom a bylinkovych
chuti Becherovky k Utulnej a vonavej atmosfére
Vianoc jednoducho pasuje akosi viac ako iné
druhy napojov. Teraz si ju dokonca mézete

Korenisté aromy
a bylinkové chute tohto
likéru jednoducho pasuju
k atmosfére Vianoc.

vychutnat aj v podobe neodolatelnych horu-
cich drinkov, ktoré vam odporutc¢a Lubos Racz,
ambasador znacky Jan Becher. Nechate sa
zlakat? NizSie na tejto strane vam ponukame
niektoré recepty.

Zite zimny ¢as naplno
Vychutnavajte si teda aj vy tento prijemny zim-
ny as plnymi diskami. Ci uz v kruhu priatefov

Lubos Racz a jeho predpisovo upravené
Becher punc¢

drinky Sladké spomienky,
a Bazovy sen.

a rodiny alebo v Utulnej domacej atmosfére
zimného vecera - s duskom vychladenej
Becherovky alebo s horldcim napojom, kto-
ry nesie jej chut, sa stanu sviatocné okamihy
nezabudnutelnymi.
Uzivajte si s nami nefalSovant zimnu pohodu
aj na fanstranke https://www.facebook.com/
BecherovkaSlovakia a neprehliadnite novy tele-
vizny spot Becherovky Original s rukopisom Ka-
mila Peteraja a Kamily Magalovej: http://www.
youtube.com/watch?v=gMOh2DF4qPO.

DM

Becher punc

Do nadoby nadavkujte 40 ml Becherovky Origi-
nal, 100 ml jablkového dzusu, 1 ¢ajovu lyzicku
medu, 2 kruzky citrona, 50 ml vody a vSetko
spolu zohrejte na teplotu priblizne 80 °C. Po-
zor, zmes nesmie zovriet, pretoze by sa z nej
vyparil alkohol!

Podavajte v pohari s objemom 2 dcl s kiiskom

celej Skorice a dbajte na to, aby sa do pohara

dostali aj citrony. Esteticky mézete drink priviest
k dokonalosti este platkami suseného jablka
a hviezdickou anizu. Veselé Vianoce!

Sladké spomienky

Nechajte sa v studenej zime zohriat horucimi
spomienkami na leto. Nadavkujte do nadoby
40 ml Becherovky Original, 10 ml medového

sirupu (med s horucou vodou 2 : 1), 2 kruzky
citréna, 100 ml ananasového dzusu a zohrej-
te priblizne na teplotu 80 °C. Opét: vyhnite sa
varu, aby sa neodparil alkohol!

Nasledne vsetko vratane citrona prelejte do
vyhriateho pohara, zalejte 50 ml horucej vody
a ozdobte susenym ananasom a hviezdicovym
anizom. To je atmosféra!

Bazovy sen

Prepadla vas nostalgia za ¢asmi, ktoré ste ako
dieta travili u starej mamy? Pripomente si ich
s tymto sladkym hortacim drinkom. 20 ml bazo-
vého sirupu, 40 ml Becherovky Original a 130
ml vody v nadobe zohrejte priblizne na 80 °C
(zmes nesmie vriet, pretoze by sa z nej odparil
alkohol). Nasledne podavajte vo vyhriatych po-
haroch na hortce drinky, ozdobené kruzkami
citréna. Celkom ako od starej mamy!

GOoOODWILL




Zoznamte sa: losos

Ako vyzera cesta ruzovomasej ryby od pobrezia Atlantiku na vas tanier

Aj v naSej gastronomii

sa medzi rybami vyrazne
presadil losos. Priblizme
si ho v Sirokom zabere
siahajucom od biolbgie
po biznis.

Losos obyc¢ajny alebo tiez losos atlanticky (sal-
mo salar) je doma v severnom Atlantiku, najma
pri pobrezi Europy, a v riekach, ktoré sa tu
vlievaju do mora. Je to anadromny druh ryby;
to znamena, Ze sa rozmnozuje v sladkej vode,
kde travi aj prvé roky svojho Zivota, ale vac¢sinu
svojho Zivota - doziva sa asi 13 rokov - potom
stravi v mori.

Losos je anadromna
ryba; v roznych fazach
zivota strieda sladku vodu
a more.

Dospely losos vo volnej prirode méze dosiah-
nut dizku 70 az 90 cm, v niektorych pripadoch
aj 150 cm, a hmotnost 35 kg. Mladé ryby, ktoré
zostavaju v sladkej vode dva az pat rokov (najméa
v zavislosti od zemepisnej Sirky), tam dosiahnu
dizku iba 10 - 20 cm. Postupne prejdu tzv.
smoltifikanym procesom, ktory prispdsobi ich
telesné funkcie morskej vode, a nasledne mig-
ruju do mora, zvyéajne v obdobi od marca do
juna. Pocas zostupu sa meni aj ich zafarbenie;

Nutriéna hodnota 100 g lososa
Kalérie: 198 keal

Bielkoviny: 20 g

Selén: 12 ug

Vitamin D: 5,7 ug

EPA: 612 mg

DHA: 869 mg

(Pozn. ide o priemerné hodnoty
z produkcie chovov vo V. Britanii
a v Norsku.)

ﬂ GoobWILL
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Lososia farma v Nérsku

chrbat im tmavne a na bokoch sa objavi trblieta-
va strieborna farba. V mori potom velmi rychlo
priberaju. Ako dravce sa Zivia malymi rybami
a makkysmi. Po dvoch az troch rokoch v mori
sa lososy vracaju do rodnych vod, aby tam na-
kladli ikry.

Lososie farmy

Vacsina lososov dnes pochadza z akvakultur-
nych fariem. Tu sa chovaju v plavajucich sie-
tovych klietkach, az kym nie su dostato¢ne vy-
kimené a nevazia 3 az 4 kg. Takéto zariadenia
najdeme pri pobrezi Norska, irska, Cile, Nové-
ho Zélandu, Shetlandskych ostrovov (V. Brita-
nia) a Severnej Ameriky.

Trh s lososmi v EU

(v mil. eur)

3000

POTRAVINY

Metdédy umelého liahnutia lososa vyvinuli vo
Velkej Britanii v 19. storoc¢i, aby zwysili jeho
stavy. Ale az v roku 1960 v Nérsku po prvykrat
odchovali na farme dospelé lososy a uviedli ich
natrh.

Rovnako ako v prirode, aj pri chove lososa
prebieha pociatocna faza v sladkej vode. Po
~,umelom* oplodneni a liahnuti prebieha odchov
plédikov v dvoch etapach, ktoré kopiruju prirod-
ny cyklus. Prva etapa (v silach a vani¢kach) trva
Styri az Sest tyzdnov, aZz pokym larva vstrebe
svoj zitkovy vaok a nestane sa z nej samostat-
ne sa ziviaca rybka. Druhu etapu stravia malé
rybky v nadrziach so sladkou vodou alebo v pla-
vajucich klietkach v jazerach. Po smoltifikacii
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produkcia dovoz z krajin

mimo EU

Pozn. udaje su za rok 2009; zdroj: Eurostat.
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sa mladé lososy prenest do mora, opat do
plavajucich klietok. Tam asi za dva roky dorastu
do trhovej velkosti 2 az 5 kg. KedZe su méaso-
zravce, kfmia ich tabletkami z rybej mucky. Tie
obsahuju aj dalsie prisady, napr. z rastlin (obi-
lie, fazula, soja a pod.), vitaminy, mineralne soli
a tiez karotenoidovy pigment, ktory vylepsuje
farbu ich masa.

Produkcia a spotreba v Eurépe
Akvakultura predstavuje dve tretiny celosveto-
vej produkcie lososa. Chovaju sa rézne druhy
lososa, no hlavnym chovnym druhom je losos
obyc¢ajny, ktori tvori 93 % z celkovej chovnej
produkcie (v EU 100 %). V roku 2009 boli
hlavnymi producentmi lososa Nérsko, Cile, EU
a Kanada.

Lososie farmy najdeme
v Norsku, vo V. Britanii,
v Irsku, Kanade, USA, Cile
a na N. Zélande.

Pokial' ide o spotrebu lososov v Eurdpskej unii,
je vel'mi zavisla od zvysku sveta. Asi 80 % svojej
spotreby dovaza Unia z tretich krajin, z Goho asi
80 % z Norska. Na vzostupe je oficialne dovoz
z Ciny, ale aj v tomto pripade ide o norske loso-
sy, ktoré boli rozporciované a zmrazené v Cine.
Najvacsimi dovozcami nérskeho lososa v ramci
EU st podla statistik Svédsko a Dansko. No
opat: tieto krajiny pésobia ako logistické centra
pre norsku produkciu a v skutoénosti takmer
véetko reexportuju na hlavné trhy v EU - do

Viac domacich potravin

na pultoch

Zlepsenie ponuky domacich potravin v predaj-
niach v SR by mala priniest spolo¢na iniciati-
va, ktorl podpisali prezidenti Zvazu obchodu
a cestovného ruchu (ZOCR) SR a Potravinar-
skej komory Slovenska (PKS) Pavol Konstiak
a Daniel Poturnay.

Obidve asociacie v tejto suvislosti deklarovali,
ze ,,obchodné siete a vyrobcovia potravin vyvinu
maximalne Usilie na postupné zvySovanie po-
nuky potravin vyrobenych na Slovensku®. Chcu
tym o. i. dosiahnut, aby sa lepsie zabezpecdilo
dodrziavanie kvality a zdravotnej neskodnosti
potravin v ramci celého vyrobno-dodavatel'ské-
ho retazca. JF
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Daniel Poturnay a Pavol Konstiak

Steak z lososa - priprava

POTRAVINY

1. Steak kratko opecieme v panvici na masle, z kazdej strany staci cca 2 minuty.

2. Opecené steaky vlozime do traby a pecieme pri teplote 80 °C priblizne 8 minut. Po vybrati
lososa posypeme solou a pokvapkame citréonom.

3. Podavame so zemiakmi a zeleninovym Salatom.

Francuzska, V. Britanie, Nemecka a Polska.
Toto Specifikum tiez vysvetluje, preco sa objem
vnUtorného obchodu s lososmi v ramci EU zda
byt rovnako velky ako objem dovozu. K vnutor-
nému obchodu v EU prispievaju spracovanim
(najma udenim) noérskej suroviny aj Polsko
a Nemecko. Vyvoz z EU nie je objemom velmi
vyznamny; tvori ho prevazne export $kétskeho
lososa do USA.

Losos na potravinovom trhu

Losos je z hladiska spracovania a spotreby
vel'mi univerzalna ryba, ¢o sa odraza v pocte
a rozmanitosti vyrobkov na baze masa z lososa
na pultoch predajni po celej Europe. Vysoky

Za udrzatel'ny rybolov
Europsky parlament v decembri schvalil refor-
mu spoloénej rybarskej politiky EU s ciefom
zastavit nadmerny rybolov a plytvanie s tymito
zdrojmi. Zmeny sa dotknu aj informacii na oba-
loch vyrobkov. Nové pravidla nadobudnu uGéin-
nost zaciatkom roka 2014.
,Reforma sa zameria na najvacsi problém spo-
loénej rybarskej politiky, ktorym je pokracujuci
nadmerny rybolov. Rada EU bude odteraz po-
vinna postupovat pri rokovaniach o rybolov-
nych kvotach udrzatelnym spésobom,* uviedla
spravodajkyna pre tuto legislativu Ulrike Rodust
z aliancie socialistov a demokratov. Rybari ne-
budd moct lovit vacsi objem ryb, ako je dany
druh schopny reprodukovat.
Nariadenie obmedzi aj odvrhovanie nechce-
nych ulovkov, ktoré je dnes beznou praxou. Ob-
jem odvrhnutych ryb tvori az Stvrtinu celkovych
Ulovkov lodi z EU; vaésina z nich pritom hynie.
Rybarske pravidla preto budu povinné vylozit
95 % ulovkov na pevnine.

SM

je podiel jeho predaja v surovej forme, v ktorej
ho jeho dodavatelia prezentuju ako filety alebo
kotlety, pripadne je v supermarketoch ako polo-
tovar. OblUbenou pochutkou je aj udeny losos,
obvykle vo vakuovom baleni a platkoch.
Lososy z akvakulturnych fariem vykazuju vyssie
hodnoty tuku ako divé lososy (preto su aj vhod-
nejsie na Udenie). Cerstvého lososa je vhodné
pripravovat na grile, hodi sa tiez na pec¢enie, du-
senie alebo varenie v mikroténovom vrecusku.
Oblubeny je aj marinovany losos.
MK
Zdroj: Fisheries and Aquaculture
in Europe
Foto: SXC, Grieg

Hydina: obl'ubena, zdrava,

ale z dovozu
Hydina v réznych spésoboch spracovania
patri medzi tradicné a oblubené potraviny na
slovenskych stoloch. ,Hydinové maso, okrem
toho, Ze je najlacnejsie, ma vyhodné biologické
a nutriné viastnosti. Ma vysoky obsah bielkovin
vratane esencialnych aminokyselin, vysoky ob-
sah esencialnych nenasytenych mastnych ky-
selin a mineralnych latok a nizky obsah tukov,
upozornil tladovy tajomnik Unie hydinarov Slo-
venska (UHS) Lubomir Urban. To podia neho
hra délezitu ulohu v prevencii tzv. civilizacnych
ochoreni, akymi su srdcovo-cievne a onkolo-
gické ochorenia, cukrovka, obezita, hyperten-
zia i osteoporoza.

Chov hydiny patri medzi tradicné slovenskeé
odvetvia zivocisnej vyroby. ,Lenze dokedy -
je viac ako aktualna otazka,“ varuje L. Urban.
,Otvorenie trhu a najma prichod zahrani¢nych
obchodnych retazcov spésobili, Ze sa hydina
vo velkom zac¢ala dovazat, ¢o malo za nasledok
vyrazny pokles chovov a zanik mnohych spra-
covatelskych podnikov. TA
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Vyprava s hobitom Bilbom

- v kine aj u vas doma

Cely rok museli fanusikovia tolkienovskej ma-
gickej Stredozeme c¢akat na pokracovanie
blockbusteru Hobit:
Sequel s podtitulom Smaugova pustatina ich

Neocakavana cesta.

pozyva na novu vypravu hobita Bilba Bublika,
ktory chce spolu s ¢arodejnikom Gandalfom
a dalSimi druhmi ziskat spat stratené kralov-
stvo trpaslikov Erebor (Osamela hora). Caka
ich vela nastrah a budu celit aj drakovi Smau-
govi. Pribeh od J. R. R. Tolkiena sa vsak ne-
musi skoncit po odchode z kina, mozete si
ho dalej vychutnavat vo svojej obyvacke.

,Do detailov prepracovana spoloc¢enska hra
Hobit mapuje Bilbovu cestu s réznorodymi
nebezpecenstvami, ktoré mu stoja v ceste
na Osamelu horu. Kazdy sa méze na chvilu
stat ¢lenom dobrodruznej vypravy,“ hovori
Jana Karaskova zo spolo¢nosti Piatnik Pra-
ha. Tato spolo¢nost so 190-ro¢nou tradiciou
stale ukazuje, ze spoloc¢enské hry nestratili
ni¢ zo svojej pritazlivosti. Vitazom hry Hobit
je ten, kto nazbiera najvacsiu cast pokladu
trpaslikov. VN

Cenovo vyhodna kvalita
Kvalita za vyhodnu cenu je v sucasnosti naj-

dolezitejSim faktorom pri rozhodovani spot-
rebitelov o nakupe. ,,Poc¢as minulych obdobi
bola najdélezitejsim faktorom nakupného
rozhodovania najma nizka cena alebo vy-
razné zlavy. Kriza vsak naucila fudi viac roz-
myslat o produkte, jeho kvalite a financnych
vydavkoch. Preto sa ¢oraz viac dari novym
konceptom a znackam, ktoré ponukaju vy-
soku kvalitu za velmi dostupné ceny,” pove-
dal David Werner, marketingovy riaditel Inter
IKEA Centre Group CR/SR, prevadzkovatela
centier Avion Shopping Park.
Prikladom je Svédska znacka H&M a jej lu-
xusné moédne kolekcie svetovych haute-co-
uture modnych navrharov za vyhodné ceny
¢i vyrobca kvalitnej dekorativnej kozmetiky
WJCON z Talianska. Tato znacka vstupila aj
na slovensky trh otvorenim predajne v nakup-
nom centre v Bratislave. Jej koncept Social
Luxury prinasa vyrobky vysokej kvality, ktoré
su zaroven cenovo dostupné. A akym spdso-
bom sa to da dosiahnut? ,,Nase produkty idu
z vyrobne priamo do predajni, ¢o znamena,
Ze nie su pritomni sprostredkovatelia, “ vysvet-
[uje zastupkyna WJCON Alena Kundrova.
TA
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Na sprijemnenie sviatkov

Znacka Oriflame pripravila pred Viano-
cami 365 napadov na viano¢né dar-
¢eky, ktoré nepochybne ulahcia
hladanie a rozhodovanie tym,
ktori chcu obdarovat svojich
blizkych.

Svieza a silna véna viano¢ného
stroméeka - mladej borovice je
limitovanej
vej kozmetiky Christmas Wish od tejto
znacky. Vianoc¢nu atmosféru lahko vycari-
te pomocou mydla Christmas Wish, ktoré je
zaroven originalnou a praktickou dekoraciou

esenciou edicie telo-

\ v tvare vianocného stromceka. Potesi deti
LY a odari sviato&né navstevy.

Vase ruky si po naro¢nych pripra-
vach zaslUzia tu najlepsiu starostli-
vost, preto ich vydatne nakrémuj-
te krémom Christmas Wish, ktory
ich prijemne prevonia a hibkovo
vyzivi. A napokon,
Upravu potrebuju aj nechty,
poteste sa preto Sikovnou
supravou 6 pilnikov na nechty
s viano¢nym motivom.

sviato¢nu

VN

Hrejivenovinkynazimu2013/2014

Zimné pocasie neovplyvnime,
no mézeme sa nan dobre pri-
pravit. ,Caro nadchadzajuceho
ro¢ného obdobia si odteraz mo-
zete vychutnat naplno, pohodl-
ne a hlavne v tepluc¢ku,“ hovori
Michaela Kuzminovéa, marketin-
gova manazérka obchodnej sie-
te Bepon. ,,Okrem novej stylovej
kolekcie termobielizne vam Be-
pon prinasa exkluzivnu novinku
- vyhrievané podkolienky na
batérie, ktoré udrzia nohy v tep-
le nepretrzite 4 az 12 hodin,*”
dodava.

Podkolienky
zabudovanych vyhrevnych telie-

prostrednictvom

sok dodavaju noham teplo v in-
tenzite, ktoru si sami regulujete.

Vybrat si mézete z troch stup-
nov vyhrievania.

Okrem
ponukaju podkolienky takzva-

funkcie  vyhrievania

né technické zony, ktoré svo-
jim spevnenim nohy chrania
a zaroven z podkolienok robia
vhodny doplnok pre oblubené
zimné Sporty, napriklad lyzova-
nie. Vlhkost sa pritom efektivhe
odvadza vdaka polypropylénu.
K zimnej vybave neodmyslitel-
ne patri aj kvalitna termobieli-
zen. Nova kolekcia od Beponu
prinasa aj stylovy dizajn, vdaka
ktorému jej pouzivatel nemusi
robit kompromisy medzi funké-
nostou a estetikou.

LZ

Ukazte styl, poznajte modu

Spolocenské stretnutia v decembri, no najma
v prvych mesiacoch nového roka si budu vy-
zadovat starostlivost o zovnajsok vratane oble-
¢enia a doplnkov. Damy, chcete sa na zabave
alebo plese citit pohodine? Zvolte si pancusky,
ktoré su vyrobené z tych najkvalitnejsich pri-
liehavych materialov, navySe su pruzné a ele-
gantné. Gatta pri ich vyrobe pouziva najnovsie
technologie, prekvapuje rozmanitostou farieb,
materialov a textur. Pozornost puta aj mnozstvo
¢arovnych detailov. Okrem klasickych pancuch
je kolekcia Gatta plna cipiek a jemnych vzorov.
Tato znacka vzdy hlada spravnu kombinaciu
funkénosti a prirodzenosti.

Ak mate dihé Saty bez rozparku, protokolarnu
poziadavku pancusiek do spoloc¢nosti méze-
te riesit podkolienkami alebo samodrziacimi
pancuskami. V pripade kratSich Siat alebo dI-
hych Siat s rozparkom zvolte vzdy ¢o najtensie

pancuchy, samozrejme, bez zosilnenej Spice
a paty, aby neboli viditelné. Prehreskom nie
sU ani pancusky do sandalikov a ani nohy bez
pancuch, ale potom sa vyZaduje ich dokonala
Uprava. Neo




Ocenenie za ¢iny, pri ktorych

nechybalo srdce

Za ¢iny ludskosti a solidarity udelilo obcianske
zdruzenie Spolo¢nost Ferdinanda Martinenga
(SFM) uz po strnasty raz svoje vyro¢né ceny.
Velké kristalové srdce si prevzali dvaja laurea-
ti: obetava matka zdravotne postihnutého syna
Maria Hirschnerova a byvaly tréner majstrov
sveta v ladovom hokeji Jan Filc.

Zivotny pribeh Edmunda Hirschnera plny vytr-
valosti, sily a odhodlania si s napatim vypocula
zaplnena sien Primacialneho palac v Bratislave.
Ako osemro¢ného ho zrazilo auto, nasledkom
¢oho lezal tri roky v kéme. Neskoér musel byt
ochrnuty chlapec v opatere 24 hodin denne.
S pomocou blizkych, najma matky, ktora pre
neho vymohla osobitné opatrenia, absolvoval
na jednotky zakladnu aj strednu skolu a v su-
Gasnosti studuje na presovskej vysokej skole.
Z tazko zraneného chlapca sa stal rozumny
24-roény mlady muz.

Pribeh J. Filca je znamejsi. Byvaly uspesny ho-
kejista, pedagog, tréner a funkcionar si prevzal
Velké kristalové srdce najma za ¢estnost a [ud-
skost, ktorymi sa v zivote prejavoval.

Zlatd medailu Ferdinanda Martinenga (filan-
trop taliansko-chorvatskeho poévodu, poéso-
biaci v 19. storo¢i v Bratislave) si prevzali
dalsie dve osobnosti. Za dlhoro¢nu podporu

hendikepovanych Sportovcov a iné nezistné po-

¢iny ju udelili byvalej reprezentantke v tenise Lu-
bomire Bruteni¢ovej-Kurhajcovej a Spickovému
chirurgovi Augustinovi Prochotskému.

Kristalové srdiecko vdaky Ferdinanda Marti-
nenga prevzal predseda Tatranského okras-
fovacieho spolku Martin Kolesar. Ocenili nim
jeho ochranarske a verejnoprospesné akti-
vity v regione. Rovnaké ocenenie dostal Ca-
sopis Nota bene, ktory pomaha zlepsit zivot

bezdomovcom. TA/JF

Kristalove kridlo s novym dizajnom

Prestizne ocenenie Kristalové kridlo vstupu-
je do 17. ro¢nika. Za rok 2013 ho dostanu
osobnosti slovenskej umeleckej a profesijnej
sféry v kategoriach vytvarné umenie, divadlo
a audiovizualne umenie, hudba, publicistika
a literatura, Sport, medicina a veda, architek-
tara, hospodarstvo, filantropia. Udelena bude
aj mimoriadna cena za celozivotné dielo ale-
bo iny vyznamny pocin. Laureatov v jednotli-
vych kategoriach spozna slovenska verejnost
19. januara 2014.

Do nového rocnika vstupuje Kristalové kridlo
S novym ocenenim aj novou kategériou. Okrem

nového sloganu ,Premernme sny na hodnoty*
ziskaju oceneni aj novu sosku, ktorej autorom je
sochar Achilleos Sdoukos. ,,Potreba novej ceny
vo mne rezonovala uz roky. Doterajsi vizual vzni-
kol pred Sestnastimi rokmi,” povedala autorka
a producentka projektu Maria Vaskovicova.
,Kristalové kridlo pre mna stelesnuje snahu pre-
konat seba samého, viastné limity a vykony aj
zemsku pritazlivost. Hlavnou myslienkou mojho
diela je mat sen a dokazat ho premenit na nie-
¢o vzacne a uzitocné pre nas vsetkych," uviedol
A. Sdoukos.

VN
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Generalnym partnerom KK je COOP Jednota Slovensko
(na snimke: predseda predstavenstva Gabriel Csollar).

Fotografie na tejto dvojstrane st zo servisu TASR a z firemnych zdrojov.

Absolut Transform Today

aj na Slovensku

Celosvetova brandova iniciativa Transform
Today znacky Absolut rastie do Sirky. Po
Stvorici globalnych umelcov (Yiging Yin,
Woodkid, Aaron Koblin, Rafael Gampa)
odovzdala Stafetu spoluprace s touto znac-

kou aj slovenskym umeleckym osobnos-
tiam. Tie rozvinuli myslienku ,Transform
Today" do troch originalnych pocinov.

V ramci uvedeného projektu si kapela Pu-
ding Pani Elvisovej ,strihla” improvizované
vystupenie na schodoch Pravnickej fakulty
UK v Bratislave. Studentom i okoloiducim

tak premenila sychravé jesenné rano na
nevsedny koncertny zazitok. Mlada grafic-
ka dizajnérka Misa Chmelickova zasa pri-
cestovala zo svojho aktualneho posobiska
v Londyne, aby Zelezni¢nej stanici Poprad-
-Tatry dala pred prichadzajucou zimnou
sezénou futuristicky ,,Smrnc” originalnou
vyzdobou. Tradi¢né tatranské motivy na
jej stenach vytvorila vlastnou technikou tzv.
tape drawingu, cize kreslenim pomocou
Giernej izolacnej pasky. A do tretice, Ani-
mo, jeden z najvyraznejsSich predstavitelov
slovenského street artu, po dohode s ve-
denim Slovenskej polnohospodarskej uni-
verzity v Nitre pomohol pretvorit na ume-
lecké dielo stary mur vedla jej internatov.
»Spolu s umelcami z celého sveta prina-
Same v Transform Today odkaz o tom, Ze
zajtrajSok nie je dany, ale je tym, ¢o z neho
sami vytvorime,“ povedala Lenka Backova,
brand manazérka znacky Absolut. ,Nasi
umelci ukazali, ako je mozné i malymi
napadmi menit svet naokolo k lepsiemu,*
dodala. Ocenila aj pristup institacii - UK,
SPU aZSR - ktoré umoznili na svojej pode
realizovat kreativne akcie.
V januari a vo februari 2014 projekt na
Slovensku pokracuje ,,Snurou” eventov zu-
¢astnenych umelcov. Viac informacii naj-
dete na www.transformtoday.sk.
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Slovenské mamicCky pre
deti z tretieho sveta

Kampan ,Ukazme, Ze mame srdce” je za-
merana na pomoc najviac ohrozenym de-
tfom v rozvojovych krajinach prostrednictvom
vakcin proti tetanu. Pri kipe kazdého jedné-
ho balenia plienok Pampers v sieti predajni
Coop Jednota na celom Slovensku popu-
tuj do chudobnych krajin Afriky a Azie dve
vakciny. Iniciatorom kampane je spolo¢nost
Procter & Gamble, ktora sa spolu s Coop
Jednotou Slovensko rozhodla nakup vakcin
prefinancovat. Organizatorom je UNICEF
Slovensko.
Ambasadorkou charitativnej kampane sa
uz po druhykrat stala moderatorka Zlatica
Puskarova. ,Je mi ctou, ze moézem byt tva-
rou charitativnej kampane a zaroven poméct
dobrej veci. Dnes uz je jasné, ze prostred-
nictvom tejto kampane sa podarilo zachranit
tisicky zivotov,” povedala na tlacovej konfe-
rencii. Vyzvala mamicky, aby projekt podporili
svojimi nakupmi.
Globalne partnerstvo ,,1 balenie = 1 vakcina“
sa zacalo v roku 2006 a doposial P & G da-
rovala viac ako 300 miliénov protitetanovych
vakcin, ktoré chrania 100 milionov matiek
a novorodencov. Slovenski zakaznici prispeli
poctom viac ako 1,1 milidna vakcin.

VN

Podnikatel'ska cena

za zivotné prostredie
Podnikatel'ské subjekty na Slovensku dokazu
aj v sucasnych nepriaznivych ekonomickych
podmienkach iniciativne a v nadstandardnej
miere orientovat svoje aktivity na znizovanie
environmentalnych vplyvov svojich c¢innosti.
Tvrdi to Ministerstvo Zivotného prostredia SR,
ktoré udelilo ocenenia v ramci sutaze o Na-
rodnu podnikatel'sku cenu za zivotné prostre-
die v SR.
V kategorii Produkt a sluzby ziskala prvenstvo
ECOWA, a. s., za mali domacu cistiaren od-
padovych véd. V kategorii Proces bola naj-
Uspesnejsia spolo¢nost Volkswagen Slova-
kia, a. s., s projektom, ktory chce vratit raky
spat do prirody. Tento projekt ziskal zaroven
aj prvé miesto v novovytvorenej kategorii Pod-
nikanie a biodiverzita. Mimoriadne ocenenie
ziskala Asociacia vodarenskych spolo¢nosti
za komunikaénu kampan Pijem zdrav( vodu,
napoj z vodovodu, ako aj spolo¢nost Daira,
s. I. 0., a jej eco-friendly hotel Dalia.
Sutaz spoluorganizovala Asociacia priemy-
selnej ekologie na Slovensku (ASPEK) ako
narodné kolo Eurépskej ceny za zivotné pro-
stredie v podnikani (EBAE - Europen Busi-
ness Awards for the Environment).

MC

H GoobWILL

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Slovensko potrebuje dobrych otcov

Pilotny ro¢nik celonarodnej filantropickej kam-

pane Slovensko potrebuje (viac) dobrych otcov
v tomto roku iniciovala a pripravila v ramci svo-
jich CSR aktivit spolo¢nost Profitmedia, s. r. 0.
Generalnymi partnermi su Nafta, a. s., a Nada-
cia SPP. Hlavnym partnerom kampane je Fo6-
rum donorov, spoluorganizatorom je Centrum
slnie¢ko, n. o.

Ide o preventivny projekt, z ktorého vy-
tfazku podporuju Detskd linku zachrany
0800 12 12 12. Jeho zamerom je upriamit
pozornost na délezitost otca pre dieta, jeho
matku i komunitu. V ramci toho chce na Slo-
vensku popularizovat Den otcov.

LAk si ziska pozornost médii zena-matka, kto-
ra dosiahla pozoruhodny pracovny vysledok,
dostane otazku: Ako sa vam dari kombino-
vat pracovny Zivot so starostlivostou o rodinu
a deti? Pri uspesnych muzoch vsak registru-
jem podobné otazky zriedka,“ hovori psycho-
logicka Helga Palusova-Menkeova. ,Muzom-
-otcom, ktorym sa v praci dari, spolo¢nost,
priatelia a média tato otazku takmer nekladu.
Akoby stacilo, ze ked podava vyborny vykon
Vv praci, uz sa ni¢ dalSie od neho neocakava.
No v rodinnom Zivote je muz rovnako dolezity
ako zena, i ked' inym sposobom. Matka sym-
bolizuje skér pokoj a bezpecie, otec vykon,
dobrodruzstvo ¢i sutaz... Preto by bolo dob-
ré, keby sa celospolo¢ensky diskurz na tému
,uspesny muz-otec' rozsiril.“
V ramci kampane verejne vyhlasili drzitelov
ocenenia Dobry otec 2013, ktori ziskali naj-
viac hlasov vo facebookovej sutazi. Stali sa
nimi Blazej Papan zo Ziliny, Anton LoSonsky
z Bratislavy a Rébert Gajdosik z Rosiny.

ST

Kusok stastia pre deti,
ktore ho mali malo

Zaciatkom decembra sa po 11-krat konala ver-
nisaz sutaznej vystavy obrazkov, ktoré namalo-
vali deti hospitalizované na onkologickych klini-
kach v Banskej Bystrici, Bratislave a Kosiciach.
Hlavnym organizatorom projektu s nazvom
Kusok stastia je spolo¢nost Bayer.

Do sutaze sa v tomto roku zapojilo 38 deti vo
veku 3 - 18 rokov, ktoré poslali spolu 43 obraz-
kov na tému Rozpravkové Vianoce. O vitazoch
hlasovali uc¢astnici vernisaze pridelenim samo-
lepky. Financné a vecné ceny venovali viaceré
obchodné prevadzky. Spolo¢nost Bayer pri
tejto prilezitosti odovzdala obc&ianskym zdruze-
niam na pomoc detskym onkologickym pacien-
tom 1 000 eur.

Vystavu mézu az do 6. januara 2014 obdivo-
vat navstevnici nakupného centra Eurovea

v Bratislave. LZ

Philips pre materske skoly

Spolo¢nost Philips venovala desiatim mater-
skym $kolam darcekové balicky svojich pro-
duktov radu Avent. Cielom projektu je pomdct
Skoélkam v Case, ked bojuju s obmedzenymi
finanénymi prostriedkami. Dalsim nezanedba-
telnym rozmerom je rozvoj detskej tvorivosti,
zrucnosti, fantazie a estetického citenia. Deti sa
budu méct hrat medzi stenami vyzdobenymi mi-
lymi dekoraciami s novymi stpravami detskych
riadov ¢i vzdelavat sa pomocou pracovnych
zositov pre predskolakov. O vybere skolok, do

ktorych putovali bali¢ky, rozhodlo internetové
hlasovanie.
Here¢ka a moderatorka Kristina Farkasova,
ktora je ambasadorkou projektu, k tomu uvied-
la: ,Skolka je pre deti prelomovym miestom
a prvym prostredim, kde ziskavaju vlastné za-
zitky po prvykrat bez rodi¢ov. Aj preto som sa
rozhodla podporit projekt Avent pre materské
Skoly, ktory sa zameriava na zlepsovanie pros-
tredia v skolkach.*

VN
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Financie, ic¢tovnictvo a dane
Finanény manazment nielen pre
ekonémov, 23. - 24. 1., BA, lpex T, s. r. 0.
Danova zavierka pravnickych osob za rok
2013, 30. 1., BA, Agentura Apollo

Roc¢né zuctovanie dane z prijmov zo
zavislej ¢innosti za rok 2013, 29. 1., BA,
Edu-Land

DPH - vel'ka novela od 2014 a novely
2013, 28. 1., BA, Agentura PRO

Kurz jednoduchého uctovnictva,

20. - 22. 1., BA, Edu-Land

Spracovanie danového priznania k dani

z prijmov - pravnické osoby, 15. 1., BA,
Agentura Jaspis

Uétovna zavierka v jednoduchom
uctovnictve podnikatelov za rok 2013,
28. 1., BA, Edu-Land

IAS/IFRS - Medzinarodné standardy
finanéného vykazovania - denny kurz,

27. - 29. 1., BA, Agentura Jaspis
Zdarnovanie prijmov zo zavislej ¢innosti za
rok 2013, 16. 1., BA, Agentlira Tempo
Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve,
21. 1., BA, Agentura Tempo

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
17. 1., BA, Agentura Tempo
CGesko-slovenské uétovnictvo, DPH a DzP,
29. - 31. 1., BA, Verlag Dashofer

Kurz zaklady uctovnictva, 10. 1., BA,
Edu-Land

Kurz mzdového uétovnictva, 22. - 24. 1.,
BA, Edu-Land

Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve
podnikatelov za rok 2013, 19. 12, BA,
Edu-Land

Uétovnictvo a dane v roku 2014, 17. 12.,
BA, Verlag Dashofer

Uétovna zavierka za rok 2013 a zmeny

v Uctovnictve, 27. 1., BA, Agentura Apollo
Jednoduché uétovnictvo - denny kurz,
13. - 17. 1., BA, Agentura Jaspis

Uétovna uzavierka za rok 2013, 27. 1., BA,
Agentura Apollo

Povinnosti v uétovnictve podnikatel'ov od
roku 2014, 17. 12., BA, Akadémia danovych
poradcov

Aktuality v mzdovej uétarni - socialne

a zdravotné poistenie, 15. 1., BA, Agentura
Tempo

Roéné zucétovanie preddavkov na dan

z prijmov zo zavislej ¢innosti, 13. 1., BA,
PragmaSys

Zakon o ucétovnictve v aktualne
novelizovanom zneni 2014, 22. 1., BA,
Verlag Dashofer

Novelizacia danovych zakonov k 1. 1.
2014, 10. 1., BA, Agentura Apollo

Ludské zdroje, personalistika,
manazment

Kurz manazérske zruénosti, 18. - 20. 12,
BA, Edu-Land

Personalistika z pohl'adu pracovného
prava, 16. 12., BA, Agentura Apollo
Metody rozvoja uciacej sa spolo¢nosti,
23. 1., BA, HR Development Academy
Nenasilna komunikacia, 16. - 17. 1., BA, Atna
Kurz osobného rozvoja, 13. - 14. 1., BA,
Edu-Land

Personalny controlling, 23. 1., BA, Top
Consult Group & VKC Intenziva

Analyza ochrany osobnych udajov v praxi,
17. - 18. 12., BA, Poradca podnikatela
Mzdové uctovnictvo a zaklady
personalistiky, 27. - 31. 1., BA, Nova Intereal
Mzdy a personalistika - vikendovy kurz,
11. - 25. 1., BA, Agentura Jaspis

PRINCE2 Foundation + Practitioner,

16. - 20. 12., BA-Malinovo, Potifob
Ochrana osobnych udajov + novela
zakona, 19. 12., 31. 1, BA, Agentura Apollo
Ochrana osobnych udajov, 22. 1., BA,
Agentira Tempo

Marketing a obchod

Marketing pre Zivnostnikov v praxi, 20. 1.,
BA, Verlag Dashofer

Kurz obchodné zruénosti, 8. - 9. 1., BA,
Edu-Land

IT a pocitace

MS PowerPoint 2010/2007 - zaklady,

16. - 17. 1., BA, lpex IT

Microsoft Excel 2013 - praktické vyuzZitie,
13. - 14. 1., BA, Gopas SR

MS Word 2010/2007 - pre pokrogilych,
13. - 14. 1., BA, Ipex IT

Odborné

Logistika distribucie a skladovania, 27. - 28. 1,
BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
BOZP v stavebnictve - nova vyhlaska

¢. 147/2013, 20. 1., BA, Verlag Dashofer
FIDIC - zmluvné podmienky v procese VO
a claimova agenda v zahranié¢i, 30. - 31. 1.,
BA, Verlag Dashofer

Effective writing of audit reports, 16. 12.,
BA, BPP Professional Education

Stredné a zapadné Slovensko

Financie, uc¢tovnictvo a dane
Zostavenie uctovnej zavierky v podvojnom
uctovnictve, 17. 1., Nitra, Agentura Jaspis
Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve
zarok 2013, 15. 1., Trencin, PragmaSys
Novelizacie vybranych danovych zakonov
k 1. 1. 2014, 21. 1. Trnava, 22. 1. Trencin,
PragmaSys

Rocné zuctovanie preddavkov na dan z prijmov
zo zavislej ¢innosti, 20. 1., Trnava, PragmaSys
Jednoduché uctovnictvo - vikendovy kurz,
18. - 25. 1., Piestany, Agentura Jaspis
Zmeny v mzdovej uétarni od 1. 1. 2014

- socialne a zdravotné poistenie, 17. 12.,
Zilina, Poradca podnikatela

Dan z prijmov zo zavislej ¢innosti zar.
2013 avr. 2014 - ro¢né zuétovanie,

19. 12., Zilina, Educo - Consult

Roéné zuctovanie preddavkov na dan

z prijmov zo zavislej ¢innosti a zmeny,

29. 1., Zilina, Educo - Consult

Jednoduché uctovnictvo - vikendovy kurz,
11. - 18. 1., Zvolen, Agentura Jaspis

IT a pocitace

Excel - tvorba makier, 19. 12., Nitra, Lapis
Excel - programovanie vo VBA zaklady,
17. - 18. 12., Nitra, Lapis

Excel pre mierne pokrodilych, 16. - 18. 12,
Trencin, INSYS

Odborné

Nastroje na zabezpecenie kvality - QFD
a DOE, 20. 12., Povazska Bystrica,

Det Norske Veritas SK

G8D report, 19. 12., Povazska Bystrica,
Det Norske Veritas SK

Expert normovaé, 16. - 17. 1., Zilina,

IPA Slovakia

Logistik Expert, 21. - 22. 1., Zilina,

IPA Slovakia

Manazment, pravo a legislativa
Motivacia a systémy odmenovania
zamestnancov vo vyrobe, 8. - 9. 1., Zilina,
IPA Slovakia

Novy zakon o ochrane osobnych udajov
¢.122/20183, 22. 1., Trnava, Akadémia
Komenského - V.A.J.A.K.

Vychodné Slovensko

U¢tovnictvo a dane

Ué&tovna zavierka v podvojnom uétovnictve,
27. 1., KE, Agentura Tempo

Zdanovanie prijmov zo zavislej ¢innosti
zarok 2013, 17. 1., KE, Agentura Tempo
Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
22. 1., KE, Agentura Tempo

Odborné
Interny auditor podla ISO/TS 16949:2009,
17. - 18. 12., KE, Vincotte Slovakia

Informaécie o vzdelavacich aktivitach

prindsame v spolupraci s internetovym
portalom www.education.sk
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Podporte predaj internetovym
marketingom!

Prva pomoc do zlych ¢asov?
Je poruke a nestoji vela

- ale musi sa realizovat

s rozumom.

V ¢asoch, ked marketingové rozpocty nejed-
nej firmy su na diéte, dostavam Casto otazku -
,Cim mame podporit predaj? ... potrebujeme to
rychlo... a pokial mozno s nizkymi nakladmi!*
Odpoved, ktora vac¢sinou poskytne pomoc v ta-
kychto pripadoch, znie: ,Zamerajte sa na svoj
web! Spracujte kvalitni webovu stranku, ktora
dokaze nadviazat okamzity kontakt s citatelom
a urobit z neho zakaznika."

Mate len sekundy na to,
aby sa zakaznik na stranke
zorientoval; nenechajte
ho patrat v jej hlbinach!

Zda sa vam, ze sa mi to lahsie hovori, ako vam
robi? Pozrime sa spolu blizsie, akym podmien-
kam musi vyhoviet vasa webstranka.

1. Okamzite zaujat navstevnika
Opakujem to znovu a znovu. Ak chcete vela po-
vedat, neznamena to este, ze niekto iny chce
vela pocuvat a uz vébec nie, ze si odpovede
vyhlada. Cas rozhoduje - a vy mate len par
sekund na to, aby sa zakaznik zorientoval, pre-
svedc¢il a rozhodol.

Nenechajte ho patrat v hlbinach, zvolte Cisty
a jednoduchy dizajn, z ktorého ihned' pochopi,

Uvedte referencie
konkrétnych zdakaznikov
a pridajte ich
odporucajuce citaty.

Ze je na spravnom mieste, najde tu to, ¢o po-

trebuje, a ziskat to nebude prenho prilis velkym
problémom.

2. Presved¢it a zaposobit

Ked' vas ludia po prvykrat stretni osobne, déve-
ruju alebo nedoveruju vam na zaklade intuicie ¢i
pocitov. Na webe sa nemaju o ¢o opriet, a pre-
to je dolezité poskytnut im dostatok dokazov, ze
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ste hodnoverny a spolahlivy partner, ktorému
mozu verit. Zarad'te na svoju stranku referencie
konkrétnych zakaznikov, certifikaty a dosiahnu-
té ocenenia ¢i hodnotenia uznavanych autorit.
Nezlahcite si to vSak vymyslenymi citatmi podpi-
sanymi skratkou, to uz dnes nikoho nepresved-
¢i. Poproste svojich skuto¢nych klientov, aby
vam par odporucajucich viet ¢i slov napisali.
A mozno zistite, ze to urobia vel'mi radi.

3. Ziskat kontakt

Ked' sa vam podarilo zédkaznika na svoju stran-
ku prilakat, nenechajte ho odist ,bez darceka“.
Dobra stranka vzdy musi obsahovat systém,
pomocou ktorého ziskate od navstevnikov
kontakt. Ten vam umozni dalsiu komunikaciu
s nimi. Najjednoduchsie je ponuknut navstevni-
kom niec¢o zaujimavé, hodnotné a pokial mozno
elektronické - aby svoju odmenu za odovzdany
kontakt ziskali ihned, pricom vas nezruinuju po-
platky na postovné.

Délezita je aj rychlost, s ktorou na zaujem od-
poviete. Idealny ¢as je okamzite, no ani v pri-
pade osobného spracovania by ste v e-mailovej
komunikacii nemali prekrocit lehotu 24 hodin.

4. Zmenit zaujemcu nazakaznika
Len malo zakaznikov sa rozhoduje rychlo
a malo produktov je mozné predat ihned pri
prvom kontakte. To by vas vSak nemalo odra-
dit - prave preto je také doélezité dosiahnut, aby
si citatel stiahol z vasej stranky informacie, za

ktoré vam poskytne svoje udaje.

V zavislosti od naro¢nosti sluzby ¢&i vyrobku by
ste mali mat vypracovany postup, ktory zahima

Rychlost je dolezita: aj
nedokonala, ale vcas
urobena marketingova
akcia moze byt uspesna.

sériu dalSich nasledujucich krokov. Idealne
je, ked to za vas vykona softvér, najma ked
dosahujete vacsi pocet kontaktov denne. Kym
je kontaktov len par, zvliadnete to aj manualne
a pritom si mnohé veci otestujete a precvicite.

5. Pustit sa do prace a vytrvat
Necakajte na zazrak a neverte, ze bez prace
budu kolace. Aj nedokonald, ale véas a pocti-
vo zrealizovana marketingova akcia moéze byt
uspesna. Na druhej strane, aj perfektné a pre-
cizne vypracované letaky mozu byt zbytocné,

ak ich dorucite neskér ako vas konkurent.
Nepredpokladajte, Ze si [udia vase spravy ulozia
do tvrdych dosiek a uchovaju na horsie ¢asy.
Zareaguju, ak vo chvili, ked vas na webe nasli
alebo ste ich oslovili, vasu sluzbu hladaju a po-
trebuju. Pokial' sa ¢as nekryje, nezlfajte. Rataj-
te s tym, Ze najkrajsie ovocie pozbierate vtedy,
ak bude vasa komunikacia dlhodoba a vytrvala.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: SXC




Live marketing alebo: ziva
komunikacia v digitalnej dobe

Nenahraditelny rozmer realizovania velmi konkrétnych biznis cielov

My - ,event l'udia“ - sme

v dobe digitdlnej strazcami
svatého gralu zivej
komunikdacie. My vieme, ako
udrzat realnu sluzbu pre
skutoc¢né ciele.

Event & live marketing aktualne preziva jedno
zo svojich najlepsich obdobi. Kym v minulosti
od neho vsetci zvacsa ocakavali pekné deko-
racie a dobré jedlo, dnes je to Uplne inak. Pro-
fesionali z eventovych agentur riesia poziadavky
dosahovat pre klientov konkrétne ciele konkrét-
nou aktivitou. Event tak nie je ,iba" o exekucii,
ale aj o velkej kreative, déslednom premysle-
nom marketingovom mixe a najma koherencii
jednotlivych aktivit.

Event - viac ako party

+Verim, ze vac¢sina profesionalov v brandzi dnes
uz nepovazuje event za ekvivalent slova party,“
povedal Adrian Vavro z eventovej agentury E-
-Motion. Ta je ¢lenskou asociaciou BTL komu-
nikacnej asociacie (BTLka). Asociacia vznikla
pred dvoma rokmi prave preto, aby poukazala
na event a live marketing ako na nastroj, ktorym
mozno dosahovat realne ciele.

Event - to je udalost,
iniciovany okamih, ktory
spoji produkt ¢i znacku
$ pozitivhymi emdodciami.

Event totiz nie je party, ale udalost, iniciovany
okamih, ktory spoji prezentovany produkt Ci
znacku s pozitivnymi emociami a najma ju urobi
nezabudnutelnou. Prave pozitivna emocia pre-
dava najlepsie, poukazuju ¢lenovia BTLka na
zrejme najdolezitejsi faktor eventu ako marke-
tingového nastroja.

Drzat balénik nestaci

Nastastie, progres robia nielen agentury na
trhu, ale aj samotni klienti: ,Baloniky uz nie su
témou, ktoru by klient otvaral,” konstatuje Ka-
tarina Galova z eventovej agentury Monarch,
dalSej clenskej agentury BTLka. ,Od eventu
sa ocCakava Coraz viac; prepajaju sa v nom

rozlicné marketingové aktivity a neraz sa sle-
duje aj konkrétny ciel," vysvetluje. Ako priklad
uviedla event pre spolo¢nost Orange, ktory pre
zamestnancov mobilného operatora realizovali
pri prilezitosti otvarania novych priestorov jej
sidla v bratislavskom obchodnom centre Cen-
tral. Cielom tohto eventu malo byt vytvorenie
pozitivneho vztahu k novému pracovnému pro-
strediu. Agentura vyuzila paralelu sidla centraly
v OC Central s Central Parkom v New Yorku.
Zamestnanci tak v novych priestoroch firmy
zazili uvolnenu a kreativnu atmosféru slavne-
ho parku - od pracovného rana az po vecer-
nu party. V kancelariach rozvoniavala chutna
kava, jedno z poschodi sa zmenilo na fresh
bar, zamestnanci si mohli odskocit na masaz ¢&i
na drink na terase. Pracovnu prestavku mohli
damy vyuzit na navstevu saléna krasy, zaujem-
covia si mohli zahrat stolny futbal.

Zo zahrani¢nych prikladov cieleného live mar-
ketingu vynikaju napriklad aktivity spolo¢nosti
Red Bull. Ta sa rozhodla cielit na zakaznika pra-
ve cez eventy a live marketing - a to na $picko-
vej profesionalnej urovni.

Dajte si usit event na mieru

Nie je vSak vSeobecnym pravidlom, ze by klienti
pri zadavani eventu stanovili agenture konkrétny
ajasny ciel. Zvac¢sa ide o klientov, ktori po even-
te siahaju iba raz ro¢ne a o¢akavaju naozaj ,iba“
party, na ktorej pohostia vSetkych svojich ob-
chodnych partnerov, dodavatelov a podobne.

,Je v profesionalnom zaujme agentury stanovit
si ciel eventu aj vtedy, ked' to klient nepozadu-
je,”“ mysli si K. Galova. Je potom na diskusii
klienta a agentury, aby pripadne spolo¢nymi
silami ciel jasne definovali. Velku rolu vsak zo-
hrava aj fakt, ako dlho spolo¢ne pracuju a ako
dobre sa poznaju. Ako zrejme plati v kazdom
segmente, lepsie je, ked je spolupraca dlho-
dobejsia, ked sa klient a agentura uz dobre
poznaju. Agentlra vtedy lepsie vnima identitu
klienta a jeho preferencie v oblasti marketingo-
vych aktivit, vdaka ¢omu mu vie eventové aktivi-
ty ,,usit na mieru“.

Profesionalita agentury
vyzaduje stanovit jasny
ciel eventu aj vtedy,
ked’ o to klient neziada.

Daju sa dosahovat aj naro¢né biznis plany pro-
strednictvom live marketingu? Samozrejme!
Uplne jasnym prikladom je napriklad otvorenie
nového obchodu, pred ktorym cell noc ¢akaju
desiatky ¢i stovky zaujemcov, ktori chcu vkrogcit
a nakupit ako prvi. V takychto pripadoch ide,
navyse, o velmi efektivne spojenie posobenia
live marketingu, PR a predaja.
BTLka
Foto: TPG
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More Exports to Russia

Desired

Slovakia will also have to look for trading
partners beyond the main economic centres
represented by Germany and France, Prime
Minister Robert Fico said at a Slovak-Russian
business forum in Bratislava in November.

" believe that co-operation between Slovakia
and the Russian Federation will deepen, and
that the two countries will continue to deve-
lop their economic ties. This would contribute
significantly towards the further strengthening
of Slovakia's economy and the creation of
new jobs, and eventually it would also increa-
se the living standards of our people," said
Fico. "We are among the world's most open
economies, with [Slovakia's] performance
depending up to 90 percent on exports," he
noted.

More than 10 percent of Slovakian imports
come from Russia, and its trade balance with
Russia is the second-most passive among
all states. The largest share of the imports
are made up of raw materials. "On the other
hand, it is heartening to see that our exports
to Russia are growing faster than imports,"
Robert Fico added.

Chinese Trade Office

in Slovakia?

Chinese entrepreneurs are highly interested
in investing in Central and Eastern Europe
(CEE), mainly in projects concerning in-
frastructure, energy and environment. The-
refore Chinese government is considering
placing a permanent office supporting the
foreign trade in the region.

At a meeting with Chinese Prime Minister Li
Keqgiang during the November CEE - China
summit in Bucharest his Slovak counterpart
Robert Fico offered that the office would be in
Bratislava. "In order to make Slovakia attrac-
tive for Chinese investments, it'd be good
if a branch of a Chinese bank were set up,
too," said Fico, adding that his Chinese co-
unterpart has promised to look into the issue.
Fico also invited Li Kegiang to visit Slovakia
in 2014.

h

R. Fico, Li Kegiang and Romanian PM Victor Ponta
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The Re-Division

of Europe

The eurozone debt crisis has
steadily widened the divide
between stronger northern
economies and the weaker
south.

While the eurozone’s northern members en-
joy low borrowing costs and stable growth, its
southern members face high borrowing costs,
recession, and deep cuts in incomes and so-
cial spending. Thus, one question is on every-
one’s mind: Can Europe’s monetary union - in-
deed, the European Union itself - survive?

Slow Reforms, Lack of
Confidence

Fiscal and financial measures aimed at stren-
gthening eurozone governance have been ina-
dequate to restore confidence in the euro. And
Europe’s troubled economies have been slow
to undertake structural reforms; improvements
in competitiveness reflect wage and salary
cuts, rather than productivity gains.

While these policies - or lack thereof - have
impeded recovery in the southern countries,
they have yielded reasonable growth and very
low unemployment rates for the northern eco-
nomies. In fact, by maintaining large trade sur-
pluses, Germany is exporting unemployment
and recession to its weaker neighbors.

As Europe’s north-south divide widens, so
will interest-rate differentials; as a result, con-
ducting a single monetary policy will become
increasingly difficult. As long as the eurozone
establishes a kind of wary equilibrium, with the
weaker economies stabilizing at low growth
rates, current policies are unlikely to change.
Incremental intergovernmental solutions will
continue to prevail, and Europe’s economy will
soldier on, steadily losing ground to the US and
emerging economies like China and India.

Germany in Leading Role

For now, Germany is satisfied with the status
quo, enjoying stable growth and retaining con-
trol over domestic economic policy, while the
ECB's limited powers and strict mandate to main-
tain price stability ease fears of inflation.

But how will Germany react when the north-
-south divide becomes large enough to threa-
ten the euro’s survival? The answer depends
on how Germans perceive their long-term

interests, and on the choices of Chancellor An-

gela Merkel. Her recent election to a third term
offers room for bolder policy choices, while for-
cing her to focus more on her legacy - specifi-
cally, whether she wishes to be associated with
the euro’s collapse or with its revival.

Two outcomes now seem possible. One sce-
nario is that the economic and political crisis in
the southern countries spreads, inciting fears
in Germany that the country faces a long-term
threat. This could drive Germany to withdraw
from the eurozone and form a smaller currency
union with other northern countries.

The second possibility is that the crisis remains
relatively contained, leading Germany to pursue
closer economic and fiscal union. This would
entail the mutualization of some national debt
and the transfer of economic-policy sovereignty
to supranational European institutions.

Of course, such a move would carry consi-
derable political costs in Germany. But a new
grand coalition could be sufficient to make this
shift possible.

Defusing Eurozone’s Time
Bomb

Even so, there could be victims. Indeed, the
like
Greece and Cyprus to fulfill their commitments

continued failure of smaller countries

reinforces the impression that they will forever
be dependent on financial assistance. The exit
of one or two of these “undisciplined” countries
could be a requirement for the German public
to agree to such a policy shift.
Europe’s north-south divide has become a time
bomb lying at the foundations of the currency
union. Defusing it will require less austerity,
more demand stimulus, greater investment
support, deeper reforms, and meaningful prog-
ress toward economic and political union. One
hopes that modest recovery in the south, aided
by strong German leadership in the north, will
steer Europe in the right direction.
Yannos Papantoniou
Greece’s economy and finance minister
from 1994 to 2001
© Project Syndicate



Growth Fueled by Foreign

Demand

Slovakia's economy rose year-on-year by 0.9

percent in 3Q13, a fact analysts mostly attri-
bute to foreign demand as well as a slight rise
in domestic consumption. "The growth of the
economy continued to be driven by foreign de-
mand. However, the contribution of exports to
the growth in GDP slowed down to 2.1 percen-
tage points," said UniCredit Bank analyst Lubo-
mir Korsnak.

"The key portion of the economy, which is the
household consumption, rose year-on-year by
0.1 percent. Although not a significant rise to
fuel a skyrocketing growth of economy in any
way, shape or form, but this puts the economy
on a stable footing," says Home Credit analyst
Michal Kozub. Household consumption thus
forms almost half of all the GDP in Slovakia. The
experts maintain that its current acceleration is
hindered only by lower volume of investments.
Martin Barto, main strategist of Sberbank Slo-
vensko, is convinced that 4Q13 could become
the best quarter for Slovak economy this year.
"The final quarter could be the best in terms of
growth, based on preliminary economic senti-
ment indicators including consumer trust. Thus,
the yearly real GDP growth could equal 0.8-0.9
percent," he said.

Car Industry Nearing Peak

at 930,000

Approximately 930,000 cars will have been pro-
duced in Slovakia this year, which represents
a rise of 3,500 cars on the year. This follows
from a study that the University of Economics in
Bratislava carried out for the Slovak Automotive
Industry Association (ZAP). "The figure for 2013
is coming close to 1,000,000, which brings us
to the maximum capacity of our producers,"
ZAP president Jaroslav Hole¢ek said.

Over 60,000 people work in the automotive in-
dustry in Slovakia, with another 140,000 jobs
provided by suppliers. In total, this represents
9 percent of the entire workforce.

When it comes to 2012, the output genera-
ted by car plants in Slovakia during that year
was at €29.683 billion, with direct production

accounting for over €20 billion of the total. This
was an increase of close to €4 billion on an an-
nual basis. Exports in the automotive industry
reached €16.6 billion, which represents more
than a quarter of all of Slovakia's exports.

"Paying Taxes" Slovakia Ranking

Slovakia ended up in the 102nd spot on the
Paying Taxes study, drafted by the World Bank
and PwC. This means that Slovakia dropped
year-on-year by two places, although it fared
best among Visegrad Four countries, as Poland
ranked 113th, the Czech Republic 122nd and
Hungary 124th.

"It needs to be said that this slight decrease in
ranking represents an indicator that some coun-
tries managed to do more work in reforming
their tax systems within the given period than

we did," PwC senior manager Maria Malovcova
said.

Paying Taxes 2014, drafted between June
2012 - 13, incorporates information about
all taxes and levies that a mid-sized company
has to pay in that year. The study compares tax
regimes of 189 economies in the world and is
part of the Doing Business project that provides
objective measures of business regulations.
According to the report, the most business-
-friendly tax regime has United Arab Emirates.

Non-marked stories and photos are provided by TASR news agency.
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Development'’s
Democratic Drivers

Good governance and
the rule of law help the
economy.

The just-released Legatum Prosperity Index
points to good governance and the rule of
law as a fundamental condition for success.
As Program Director Nathan Gamester puts
it, “It pays to be a democracy.” Indeed, as
it stands, 27 of the world’s top 30 most pro-
sperous countries are democracies. This is
not true of the bottom 30.
Of course, it is true that democracy is not
always efficient - just ask Americans, whose
government was recently shut down for 16
days and nearly defaulted on its debt as a
result of partisan policy disagreements. But
democratic systems based on good gover-
nance and the rule of law are more conduci-
ve to prosperity than any of the alternatives.
China’'s unprecedented economic rise,
which has lifted hundreds of millions of
people out of poverty over the last three de-
cades, was a result of economic decentra-
lization and freer, more competitive markets
- not clever government planning, as some
like to claim. China’s future will almost cer-
tainly be characterized by more democracy
and a strengthening of the rule of law - the
country’s emerging middle class will see to
that. This shift will prove vital to consolidating
and building upon economic gains.
Similarly, in Latin America, the consolidation
of democratic government over the last three
decades has progressed in lock-step with
economic development. Chile, Costa Rica,
and Uruguay all have positive stories to tell in
this year's Prosperity Index. The fact is that
when governance is effective and the rule of
law is strong, good things start to happen in
other areas, including the economy. Botswa-
nans, for example, report high levels of confi-
dence in their country’s elections and judicial
system. Reducing business start-up costs
has given entrepreneurs the confidence to
borrow money and take calculated risks on
their way to success.
While there is no one-size-fits-all recipe for
prosperity, it is apparent that establishing
well-managed systems guided by democra-
tic principles is a particularly effective route
to progress in crucial areas like education,
health care, security, and regulation.
Jeffrey Gedmin
President and CEO
of the Legatum Institute
© Project Syndicate (shortened)
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Ktore firmy najlepsie rozumeju
nasim problemom?

Spotrebitelia ocakavaju
od obchodnych firiem
viac porozumenia

a relevantnejsie ponuky.

Kym Ameri¢ania si myslia, ze ich potrebam naj-
lepsie rozumeju banky, Slovaci maju pocit, ze
ich najviac pocuvaju obchodné retazce. Vyply-
va to z prieskumov, ktoré si vlani na Slovensku
a tento rok v USA dala urobit softvérova a po-
radenska firma SAS. Spdsob, akym vnimaju
komunikéaciu firiem z jednotlivych segmentov
Ameri¢ania a Slovaci, sa dost lisi.

Chépavi a ustretovi
obchodnici

Slovenski i americki spotrebitelia vidia znacné
rozdiely v komunikacii firiem z jednotlivych od-
vetvi. Podla Ameri¢anov maju najviac pocho-
penia pre potreby klientov banky. Nasleduju
maloobchodné retazce a mobilni operatori.
O vsetkych si to mysli len mierne nadpolovi¢na
vacsina respondentov.

Na Slovensku maju zékaznici pocit, ze ich naj-
viac pocuvaju obchodné retazce (59 %) a tele-
komunikacni operatori (56 %). O bankach si to
mysli iba 38 % a o poistovniach dokonca len
15 % z 500 respondentov, ktorych oslovila
agentura GfK.

Na jednu vec vs$ak poukazali zhodne obidva
prieskumy - vacésina spotrebitelov ocakava, ze
firmy dokazu lepsie porozumiet ich individual-
nym preferenciam ¢&i potrebam a predkladat

im relevantné a zaujimavé ponuky. A to napriek
obavam z narusania sukromia, ktoré vyjadrili
takmer tri Stvrtiny z 1 260 americkych res-
pondentov v suvislosti s nedavnymi skandalmi
o rozsiahlom Spehovani ob¢anov viadami.

Vitana je cielend komunikacia
,Je prirodzené, ze verejnost znepokojili skan-
daly, ktoré poukazuju na monitorovanie dat
a komunikacie zahrani¢nymi Gradmi v zamori aj
v Eurdpe,” hovori Hana Kvartova, riaditelka SAS
Slovakia. ,Neznamena to vsak, Ze spotrebitelia
nechcu, aby firmy s ich suhlasom analyzovali
osobné data a vedeli vdaka nim lepsie spoznat
ich zaujmy a potreby. Ak sa firmy spravaju zod-
povedne a dodrziavaju zakony, nemusia sa bat
vyuzivat osobné data zakaznikov," vysvetluje.

Slovenski zakaznici
najlepsie hodnotia
komunikaciu
s obchodnymi retazcami.

Slovaci nemaju problém s tym, aby dostavali od
dodavatelov viac informacii a ponuk ako dosta-
vaju dnes. Dokonca by intenzivnejSiu komuni-
kaciu privitali, musi vSak byt relevantna a zau-
jimava. ,Ludia odmietaju len reklamné odkazy,
ktoré ich nezaujimaju. Firmy by sa preto mali
ucit zakaznikom lepsie porozumiet a komuni-
kovat s nimi cielenejsie,” dodava H. Kvartova.
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Vyuzitie analytického softvéru
Najvacsie ocCakavania, ze dodavatelia porozu-
meju potrebam svojich zakaznikov, maju v USA
ludia s nadpriemernymi prijmami (67 %) a vo
veku do 30 rokov (66 %). LepsSie zarabajuci
spotrebitelia badaju aj zlepSenie - 69 % po-
vazuje komunikaciu firiem za osobnejsiu ako
v minulosti a 44 % zaznamenalo pokles irele-
vantnych odkazov. Podobné vysledky sa objavili
v segmente mladych ludi do 30 rokov.
Ponuky, ktoré zakaznici ocakavaju alebo su pre
nich v danu dobu relevantné, pomaha firmam
zostavovat aj Specializovany softvér pre analyzu
zakaznickych dat. K nastrojom, ktoré vyuzivaju,
patria prediktivne modelovanie, vizualizacie dat,
informacny manazment ¢i segmentacie.

Mv

Ktore spolocnosti pocuvaju
svojich zakaznikov?

Obchodné retazce - 59 %
Telekomunlk'flcn! - 56 %
operatori
Banky - 38%
Lekarne - 27 %
Predajne aut a servisy - 22 %

Poistovne . 15 %

Prevadzkovatelia . 1%
¢erpacich stanic

Pozn. prieskum realizovany v SR (2012);
respondenti mohli uviest 3 moznosti
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ziskal prestiZne ocenenie IFOY AWARD

Inteligentné voziky Jungheinrich si priviezli dve najvys$sie ocenenia
Forklift truck of the year 2013. Preco su nase voziky vo svete
pojmami? Prezradi vam to slovnlQ inteligentnych logistickych rieSeni:

Svetovy proflQ — poskytujeme prvotriednu nemecku kvalitu
Vysokozdvizny vozIQ — naSa manipula¢na technika je znama
vysokou vykonnostou a dlhodobou zivotnostou

Najrychlejsi technlQ — garantujeme Spickovy servis a dodavku
nahradnych dielov do 24 hodin

Racionalny finanénlQ - na prevadzkovych nakladoch Setrite az 25%

e WUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.
www.dobaskladova.sk



