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V ¢ase neistot Nemecko
nemoze stat bokom

Nemecko je nadpriemerne globalizovana krajina, a preto aj nadprie-
merne profituje z otvoreného usporiadania sveta - usporiadania, ktoré
Nemecku umoznuje spajat zaujmy so zakladnymi hodnotami. V zahranic-
nopolitickom slovniku sa volny obchod spaja s mierom a vymena tovaru

s prosperitou.

Z toho vsetkého vyplyva hlavny zahrani¢nopoliticky zaujem Nemecka

v 21. storoéi, ktorym je zachovanie tohto poriadku, tohto systému a za-
bezpecenie jeho zivotaschopnosti aj do buducnosti.

Ak tu bola v uplynulych rokoch nejaka konstanta, tak to bolo zistenie,

7e sme neustale podcenovali rychlost zmien. Prognostici sa pravidelne
¢uduju, ze premeny sveta sa stavaju skuto¢nostou ovela rychlejsie,

ako predpovedali. A to ma dosledky aj pre nasu bezpecnost. Nec¢akane
rychlo sa dostavame do sveta, v ktorom si jednotlivec méze kupit tolko
nicivej sily, kolko si predtym mohli zaobstarat iba staty. Do sveta, v ktorom
sa presuva ekonomicka a politickda moc alebo dochadza k vyzbrojovaniu
celych regiénov.

A prave v takej dobe prehodnocuje jedina supervelmoc rozsah a podobu
svojho globalneho angazovania. Jej partner, Europa, je zamestnany sam
sebou. Domnienka, Ze v suvislostiach tohto vyvoja sa Nemecko méze
bez zmien spravat tak ako doteraz, sa mi nezda presvedciva. Od uréitého
¢asu uz nemozno prehliadat, ako tento vyvoj postupne nahlodava nemec-
ké istoty.

Citime sa byt obklopeni priatel'mi, ale prakticky nevieme, ako nakladat

s rozli¢nymi bezpecénostnymi rizikami, akymi su privatizacia moci teroris-
tami &i kyberzlo¢incami. Pravom sa pohorsujeme, ked' spojenci pri svojej
elektronickej sebaobrane prestrelia. A predsa davame prednost tomu,
zostat na nich odkazani, a vahame so zlepsovanim vlastnej obrany. Vyply-
va z toho jedna vec - v buducnosti uz nebude stacit apelovat na starych
znamych, aby nam pomahali.

Od svojho znovuzjednotenia sa Nemecko vydalo na novu cestu. Krok za
krokom sa meni z toho, kto len uzival vyhody medzinarodného poriadku
a bezpecénosti, na ich garanta. Nemecko je so svetom prepojené tak ako
maloktory iny stat. Profituje teda z otvoreného usporiadania sveta, ale je
aj citlivé na poruchy systému. Preto mézu byt dosledky jeho necinnosti
rovnako zavazné ako dosledky konania - ob¢as dokonca aj zavaznejsie.
Nemdzeme dufat, Zze budeme uchraneni konfliktov vo svete. Ale ak sa
budeme podielat na ich rieSeni, mézeme aspon spoluutvarat budicnost.
Je pravda, Ze riesit problémy moze stat peniaze, niekedy aj vela penazi.
Ale nielen v eurdpskej krize sme dokazali, ze sme ochotni ist velmi daleko
v zaujme dodrzania spojeneckych zavazkov a poskytovania podpory,
pretoze je to v kone¢nom désledku v nasom vlastnom zaujme. Preto sa
Spolkovej republike oplati investovat
do eurdpskej spoluprace a medzina-
rodného usporiadania.

Joachim Gauck

nemecky spolkovy prezident
(Z vystupenia na 50. mnichovskej bezpec¢nostnej konferencii 31. januara 2014)
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Viadny
dozor nad
kyberpriestorom

Ochrana udajov
podla noveho
strihu EU

Dva velké vynalezy nasej generacie - internet a mobilné telefony - zmenili svet;

ukazali sa vSak aj ako perfekiny nastroj na sledovanie ludi. Velka debata
o ochrane osobnych Udajov sa v EU zadala pred dvoma rokmi. K akym zmenam
povedie? 10 12 13

Ekonomika 31 | SWAN prinesie ultrarychly 24 | Bez externych dodavatelov
mobilny internet sluzieb? Neefektivne!
6| Novy model pre strednu
a vychodnu Eurépu 32 | Cloud computing si vyZaduje 25 | EfektivnejSie proti dlznikom
integraciu aplikacii
8| Reforma eurozony a podpora zdola 26 | Sudit sa méZzete aj bez pefazi
35 | Veltrh AMPER 2014
9| Obchod SR - Ukrajina bol 27 | S manazérskym ucétovnictvom
rozbehnuty dobre 37 | Darovy poradca vzdy poruke je aj danoveé priznanie hrackou
Informaéneé a komunikaéne Energetika 56 | Hodnotiace manazérske pohovory
technoldgie patria k najtazsim
14 | Klima, energetika a priemysel
10| Vladny dozor nad kyberpriestorom v EU: horizont 2030 57 | Nerobit ni¢ je obcas to najlepsie,
€o mozete urobit!

14 | Zelensia energetika poméze

11| Udaje o nas zbieraju aj v Eurépe . . .
aj Slovensku Financie

12| Nedovolme, aby sa z ochrany dat
stal protekcionizmus

15 | Eurdpa a ceny energie 18 | Lizing na Slovensku:

. . viac zmliv, ale mensi objem
13| Ochrana udajov podla nového Podnikanie .
strihu EU 19 | Trend hovori jasne v prospech
16 | Umorenie danovej straty po novom operativneho lizingu

28| Mobilni operatori pripravuju

expanziu 4G sieti 17 | Rézni manazéri, podobné pribehy 20 | Stavebni sporitelia ziskali viac

Statnych prémii

30| Aky bude svet televizorov 23 | Choroba ma priviedla k podnikaniu

v roku 2014?
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Novy model pre strednu a vychodnu

Europu

Recept na zotavenie rastu HDP: este vyssia kvalita exportu,

zvySenie produktivity a viac PZI.

Stavebnictvo a reality

22 | Obnova bytoveho fondu: znizujme
energetickd narocnost a Setrime

Doprava a logistika

36 | Zeleznice v EU: viac konkurencie
a kvality

Automobily

38 | Zachovajme si schopnost robit
so skvelymi ludmi skvelé auta
Prezident ZAP SR Jaroslav Hole¢ek

40 | Detroitske trendy: komfort,
bezpecénost a rychlost

Cestovny ruch

44 | Najnavstevovanejsie destinacie
su v Azii

45 | Agroturizmus - $anca pre vsetky
regiony

Potraviny
46 | Vyrocny sviatok gastronomie

47 | Pribeh nasho cukru

48 | Energeticky napoj povzbudi mysel

aj telo

49 | Bourbon a Tennessee whiskey
maju uspech doma i vo svete

Zdravie

50 | Alergici, pozor! Ohrozuju vas
roztoce a bytové plesne

Spolocenska zodpovednost
firiem

52 | Cast z vasich dani mdze poméct
mimovladnym organizaciam

55 | Dobre vidime iba srdcom...

52 | Doraz na etiku v slovenskych
firmach

[1):17:1, |

Hodnotiace manazerske pohovory
patria k najtazsim

Ako dosiahnut, aby boli pre uc¢astnikov prinosné
a podnetné, a nie unavujuce a frustrujuce? 56

Styl

59 | Spickova fotografia - umenie
dostupnejsie, ako si myslite

60 | Ked su pani v gala

61 | Maju svoje kridla!
Kto ziskal Kristalové kridlo

Marketing

63 | Event a live comm posiliiuju
goodwill spoloénosti

Vzdelavanie
65 | Vzdelavanie, kurzy, seminare

65 | Sebavzdelavanie ako manazérsky
projekt
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EKONOMIKA

Pred piatimi rokmi

sa v strednej a vychodne;j
Europe odohraval pribeh
jedného z najposobivejsich
hospodarskych rastov

na svete. Moze sa to este
niekedy vratit?

Pripomenme si: ro¢ny rast HDP sa blizil k pia-
tim percentam, ¢o bolo len o malo menej ako
v Cine a Indii. Priame zahrani¢né investicie pru-
dili do Bulharska, Ceskej republiky, Chorvat-
ska, Madarska, Polska, Rumunska, Slovinska
a na Slovensko tempom presahujucim 40 mi-
liard dolarov roc¢ne. Kazdy Siesty automobil
predany v ramci SirSej Eurdpy sa exportoval
z tovarni v tomto regione. Produktivita a HDP na
obyvatela svizne rastli, ¢o zmensovalo onesko-
renie za zapadnou Eurépou.

Vyskum institutu
McKinsey: KSVE su aj po
krize v slusnej kondicii
a stale atraktivne pre
investorov.

Po globalnej finan¢nej krize a naslednej recesii
sa dnes region len tazko snazi ziskat spat vte-
dajsiu dynamiku. Tempo hospodarskeho rastu
kleslo na necelu tretinu predkrizovej Urovne.
A priame zahrani¢né investicie, ktoré sa v ro-
koch 2008 az 2009 prepadli o 75 %, sa zvysili
len Giastocne.

Recesia pozitiva neoslabila
Skuto¢ne sa zda, Ze region strednej a vychod-
nej Europy zmizol z hladacika globalnych firiem

n GoobDWILL

a investorov. Novy vyskum vsak zistuje, Ze atri-
buty, vdaka ktorym bol region taky atraktivny,
zostavaju nadalej nedotknuté.

Rast a priame zahrani¢né investicie (PZI) su
sice stale potlacené, no celkovo prestal region
krizu v relativne dobrej kondicii. Vo vacsine kra-
jin verejny dlh vyjadreny ako podiel HDP nepre-
siahol od roku 2004 hodnotu 60 % - ¢o ostro
kontrastuje so situaciou v mnohych z patnastich
Statov, ktoré boli ¢lenmi Eurépskej Unie uz pred
tymto rokom. A aj nadalej plati, ze sa nové ¢len-
ské krajiny m6zu pochvalit vysoko vzdelanou
pracovnou silou a mzdovou Urovnou, ktora je
v priemere o 75 % nizSia ako v ekonomikach
eurépskej patnastky.

Excesy a slabiny regiénu

Sucasne sa vSak aj v tomto regidne prejavili
niektoré excesy, najma na trhu nehnutelnosti,
ktoré prispeli k vyvolaniu krizy. V Rumunsku sa
ceny nehnutelnosti zvySovali v rokoch 2004 az

2007 o 23 % roc¢ne. A napriek podstatnému
skvalitneniu podnikatelského prostredia v ce-
lom regione sa tieto ekonomiky radia az za svo-
jich susedov z EU-15 v oblasti korupcie (hoci si
pocinaju lepsie ako iné rozvijajuce sa ekonomi-
ky - vratane Ciny, Indie, Brazilie a Ruska).

Ekonomiku, prilis
odkazanu na vyvoz na
Zapad a prilev PZI, treba
prebudovat.

Este dolezitejSie je, ze kriza odhalila zna¢né
slabiny v ekonomickom modeli tohto regionu:
prehnant odkazanost na vyvoz do zapadnej
Europy a vysoku uroven spotreby v porovnani
s inymi rozvijajucimi sa regionmi, ktort pohana-
ju pbzicky a silna zavislost od PZI pri financova-
ni kapitalovych investicii.

. o T
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Stredna Eurodpa je ¢astym vyvozcom sofistikovanych vyrobkov, akymi su aj automobily.
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Novy model - export,
produktivita, isporna ekonomika
Stredna a vychodna Eurdpa véak moze vytvo-
rit novy model, ktory by podla nasho nazoru
umoznil navrat k tempam rastu HDP vo vyske
4 - 5 %. Tento model ma tri hlavné zlozky:
rozSirenie a skvalitnenie exportu, zvySenie pro-
duktivity v sektoroch, kde je region slaby, a ozi-
venie PZI pri su¢asnom rozvoji metod, ktorymi
by ekonomiky v regione mohli financovat vac¢siu
Gast rastu z vyssich Uspor domacnosti.

Recept na zotavenie
rastu HDP: vyssSia kvalita
exportu, produktivita
a ozivenie PZlI.

Regiéon ma velku prilezitost zvysit hodnotu
svojho vyvozu tovarov a sluzieb. Napriklad je
v dobrej pozicii pre to, aby sa stal regionalnym
potravinarskym centrom pre SirSiu Eurdpu aj
dalSie oblasti. Mzdova Uroven v regidne je stale
dostato¢ne nizka na to, aby udeniny vyrobe-
né v Polsku a predavané v Berline mohli stat
zhruba o 40 % menej nez udeniny vyrobené
v Hamburgu.

Region je uz dnes ¢istym vyvozcom ,,znalostne
naroéného” tovaru, ako su automobily a pro-
dukty leteckého priemyslu. Mohol by prenik-
nut aj do sofistikovanejsich oblasti, ak by zvysil
investicie do vzdelania a dalej rozvijal priemy-
selné centra, ako je napriklad Dolina Lotnicza
(Letecka dolina) v juhovychodnom Pol'sku.

Outsourcing a offshoring

Jedna slubna prilezitost sa ukryva vo vedo-
mostne naroénych sluzbach. Region, na cele
s Pol'skom, je stale vyznamnejSou lokalitou pre
outsourcing a offshoring. Jeho outsourcingovy
sektor rastie dvakrat rychlejsie ako indicky.
Priestor pre rast by vdak mohol byt este vacsi.

V Azii sa totiz dnes prejavuju dva trendy: rastuce

mzdové naklady a ¢oraz citelnejsie obavy za-
padnych outsourcingovych klientov z pretrvava-
jucich kulturnych a jazykovych tazkosti.
Stredna a vychodna Eurépa ma dobru poziciu
na to, aby z tychto trendov tazila vdaka silnej
jazykovej vybavenosti a kulturnej blizkosti k eu-
répskym a severoamerickym klientom. Region
sa, navySe, nachadza o vela ¢asovych pasiem
blizSie k eurdpskym a americkym klientom nez
azijské firmy.

ZvySenie produktivity

v sektoroch

Niekolko sektorov je zaroven zrelych na zlep-
Senie produktivity. V stavebnictve, ¢o je vysoko
neformalny sektor, sa produktivita nachadza
31 % pod urovitou EU-15. Tiez v polnohospo-
darstve je produktivita nizka pre previadajuce
zastupenie malych fariem, ktoré nie su vysoko
mechanizované. Otvorenie polnohospodar-
skeho sektora zahrani¢nym investiciam by po-
mohlo zvysit priemernu velkost fariem a zaviest
v nich modernejsie metody.

.Sietoveé" sektory, ako su elektrina a zeleznice,
boli vo vacsine regiénu cCiasto¢ne sprivatizova-
né. Ich plnsie otvorenie sa konkurencii a trho-
vym stimulom by dopomohlo k zvy$eniu produk-
tivity aj v tychto odvetviach.

Odbuirat zavislosti od poziciek
Aby sa zmiernila zavislost od spotrebnych po-
Ziciek ¢i aj vrtosivy charakter FDI, musi sa v re-
giéne po obnoveni dopytu zvysit aj miera Uspor
domacnosti. K tomu by pomohli déchodkova
reforma a dalsi rozvoj finanénych trhov.
Zavedenie jednotlivych zloziek tohto rastového
modelu pre strednu a vychodnu Europu si vyzia-
da dalsie reformy s cielom ulahcit podnikanie

|

[T ——

=

-
TR "'-L &
s W |

a posilnit ochranu investorov. Ekonomiky v re-
gione by tiez mali podstatne viac investovat do
infrastruktury a riesit désledky starnutia popula-
cie, ktoré by mohli v nadchadzajucom desatroci
ukrajovat z roénych temp rastu 0,7 %. Jednou
z ciest, ako zvysit participaciu pracovnej sily
na Groven EU-15 a whnut sa prudko rastucim
pomerom zavislosti, by bolo zapojenie vac¢sieho
poctu Zien do pracovného procesu.

KSVE su cistym
vyvozcom ,,znalostne
naro¢ného“ tovaru, ako
je automobilova a letecka
technika.

Stredna a vychodna Europa sa tento rok nevy-
hnutne stane centrom celosvetovej pozornosti.
Dvadsiate piate vyro¢ie padu Zeleznej opony
a desiate wrodie vstupu Ceskej republiky, Ma-
darska, Polska, Slovenska a Slovinska do EU
predstavuju pre region prilezitost, aby ukazal,
aky kus cesty za posledné stvrtstorocie urazil.
Uvedomenie si zna¢ného potencialu regionu
na dalsi uspech si vSak vyzaduje novy pristup
k jeho rastu.
Martin N. Baily, Brookingsov institut;
byvaly hlavny ekonomicky poradca
prezidenta B. Clintona
Pal Erik Sjatil, riadiaci partner McKinsey
pre vychodnu Eurépu, SNS, Blizky
vychod a Afriku
Vyskum realizoval McKinsey Global
Institute.
llustracné obrazky: SXC, TASR
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Reforma eurozony
a podpora zdola

Pri hladani nového institu-
cionalneho ramca eurozony
netreba opominat malé
kroky, vychadzajuce z logiky
trhovych mechanizmov.

Francuzsky statnik Georges Clemenceau ke-
dysi povedal, Ze ,generali vzdy vedu poslednu
vojnu®. To isté by sme mohli dnes, v dozvukoch
krizy eura, povedat o Eurdpskej unii, ktora sa
chce opriet o pevnejsi institucionalny zaklad.
EU prechadza zasadnymi zmenami. Mnohé
z nich vSak unikaju vaésej pozornosti, pretoze
zaujem sa sustreduje prevazne na velké re-
formy uskuto¢nované ,zhora dolu“. Europski
Cinitelia zmeny ako keby nevnimali, kym ne-
maju podobu eurobondov, novych eurépskych
zmllv ¢&i zvratov v politike nemeckej kancelarky
Angely Merkelovej. Existuju vsak padne doé-
vody na malé kroky, vychadzajuce z trhovych
mechanizmov.

Co sposobilo krizu eura?
Posadnutost Europy reformami uskutocno-
vanymi zhora prameni z prevliadajucich analyz
pricin, ktoré mézu za krizu eura. Vac¢sina fudi
v Nemecku, Holandsku a vo Finsku dava desta-
bilizaciu eurozony a Unie za vinu premrstenym
verejnym vydavkom a nedostato¢nej regulacii
v krajinach ako Grécko, Spanielsko a Cyprus.

Bolestivé korekcie
v juhoeuropskych

krajinach uz prinasaju
pozitivne vysledky.

Ina, trochu sofistikovanejsia analyza hovori, ze
za problematické vydavky tychto krajin nesie
zodpovednost samotné euro. Uniformna me-
nova politika Europskej centralnej banky vy-
tvorila v eurozéne destabilizacné nerovnovahy.
V juznej Europe, kde vlady a domacnosti vdaka
lacnym Gaverom hyrili, boli urokové sadzby prilis
nizke, zatial ¢o v Nemecku, zatazenom breme-
nom znovuzjednotenia, boli prili§ vysoké.

Ako reparovat menovii tiniu
Ak tieto nerovnovahy wytvorilo euro, riesenia
na urovni jednotlivych krajin nestacia. Jedinou

n GoobDWILL

moznostou Europy je opravit a posilnit menovu
uniu prostrednictvom bankovej, fiskalnej a poli-
tickej unie. Bankova unia je skuto¢ne potrebna
na prelomenie bludného kruhu slabych bank
a zadlzenych viad. Dobrou spravou je, ze jej ob-
rysy su pomerne jasné a proces jej vytvorenia
je uz napriek pomalému tempu v plnom prude.

Keby sa mala fiskalna
a politicka unia vytvorit
teraz, bola by prilis
,hemecka“.

Logika, o ktoru sa opiera fiskalna unia, je vSak
menej priezratna - v neposlednom rade pre-
to, lebo jej zastancovia nedokazali vysvetlit, ¢o
taka Unia presne znamena. Priniesla by omno-
ho vacési rozpocet Eurépskej Unie, financovany
pravdepodobne uréitym druhom celoeurdpske-
ho zdanenia, ako aj eurozonou zastresené po-
istenie proti nezamestnanosti a mechanizmus
mutualizacie dlhov (spolo¢né rucenie), akym su
eurobondy.

Povzbudivé zmeny

Centralizacia finanénych a fiskalnych pravo-
moci by vyzadovala posilnenie zodpovednosti
na eurépskej Urovni. Na to by bola potrebna
politicka Unia s priamo volenymi europskymi
¢inite'mi a vyrazne silnejSim Eurépskym parla-
mentom. Nie je pravdepodobné, Ze sa to stane,
aspon nie v dohladnom case. Ale toto zrejme
nie je az také dolezité, ako mnohi tvrdia.
Nerovnovahy vytvorené v priebehu prvého de-
safrocia eura sa uz rieSia. Bolestivé korekcie,
ktoré juhoeuropske krajiny (a irsko) podstupuju,
uz znizili externé schodky a jednotkové mzdové
naklady. Spanielsky wvoz dnes rastie rychlejsie
ako nemecky. Zmeny, ktoré krajiny ako Spaniel-
sko a Portugalsko zavadzaju do svojich zakon-
nikov prace, penzijnych schém a regula¢nych
systémov, st povzbudivé. Tieto zlepSenia vytvo-
ria silnejuci tlak na Francuzsko a Taliansko, aby
ich nasledovali, ¢o by vyrazne posilnilo konku-
rencieschopnost Europy ako celku.

Zoslabi sanemecka dominancia?
Navyse, politika eurozony v si¢asnosti nevedie
ktrvalymreformam. KrizaumocnilaroluNemecka
- vzhladom na jeho ekonomicku velkost a znac-
ny vonkajsi prebytok - a vSetci ostatni vyzeraju
akoslabi. Kebymalateraz Eurépavytvorit fiskalnu

a po-
liticku
uniu,
bola by prili$
striktne zviazana

pravidlami, prili§ nemecka. Bez prili§ dominant-
nej mocnosti by véak EU pravdepodobne vytvo-
rila vSeobecne prijatelnejSie - a teda trvalejsie
- indtitucie.

Aj bez fiskalnej a politickej Unie boli pravomoci

Europskej komisie posilnené o dozor nad fiskal-
nymi vydavkami a dalsim makroekonomickym
dianim - napriklad rastom miezd a cenami rea-
lit. Zaroven ECB ziskala pravomoc (spolu)doze-
rat na velké banky. Treba si vSéak uvedomit, ze
finanéné trhy sa stali disciplinovanejsimi.

Pristup ,,zdola hore*

V tomto sa skryva nesulad medzi tymi, ktori ve-
ria v institucionalnu napravu, a tymi, ¢o déveruju
viac pristupu ,,zdola hore”. Mnoho ludi, najma
vo Velkej Britanii a USA, je presvedcéenych, ze
Lvyriesit” krizu eura znamena vratit sa do rajské-
ho stavu, v ktorom su dlhopisy vsetkych eurdp-
skych vlad rovnako bezrizikové. Pre Nemcov,
Holand’anov a Rakusanov vSak rozpétia uroko-
vych sadzieb nepredstavuju problém, ale su-
Gast riesenia; vynucuju si totiz disciplinu, aku
by nedosiahli ani nové pravomoci eurdpskych
institucii.

Uspesné reformy
v juznom kridle

vV

vytvoria vacsi tlak aj na
Francuzsko a Taliansko.

Nowy institucionalny ramec eurozény nemusi

riadit fiskalne a hospodarske politiky 18 krajin.

Musi vSak byt dostato¢ne pevny na to, aby tr-

hom umoznil rozoznat znepokojujuci vyvoj, re-

agovat nan a su¢asne ponuknut redlnu pomoc

krajinam v problémoch. To sa uz deje. Teraz sa

mézu europske krajiny viac venovat vyzve stat

sa flexibilnejsimi a produktivnejsimi, aby boli
v buducnosti viac konkurencieschopnejsie.

Katinka Barysch

riaditel'ka pre politické vztahy

Allianz SE, Mnichov

© Project Syndicate

Clanok vyjadruje osobné nazory autorky.
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bol rozbehnuty dobre

Vzajomny obchod v minulom
roku narastol o 12,5 %j;
investicie asi o 40 %.

»Ukrajinsko-slovenska spolupraca vo vsetkych
oblastiach dosiahla kvalitativne novu uroven
- vdaka rastucemu zaujmu na obidvoch stra-
nach, pochopeniu novych perspektiv a urcite
aj politickej voli nasich viad,"” zhodnotil velvysla-
nec Ukrajiny v Slovenskej republike Oleh Hava-
$i v tlacovom materiali z februara 2014.

Rast vyvozu aj dovozu

Podla oficialnych ukrajinskych udajov vzrastol
v minulom roku obchod medzi obidvomi kra-
jinami o 12,5 % a dosiahol objem 1 416,22
miliona americkych dolarov. Pritom slovensky
vyvoz na Ukrajinu sa zvysil o 13 % na hodnotu
663,46 mil. USD a ukrajinsky vyvoz na Sloven-
sko 0 12 % - na 752,76 mil. USD. Asi tretinu

Nadécia pre deti Slovenska, Heydukova 3, 81108 Bratislava
pravna forma: nadécia, ICO: 317 53 833

slovenského exportu k vychodnému susedo-
vi tvoria automobily, nasleduju zariadenia pre
energetiku, stroje a plasty. Slovensko dovaza
z Ukrajiny najma suroviny - rudy, mineralne
paliva, ropu a ropné produkty, ale aj elektrické
stroje, drevo a vyrobky z dreva.

Prelom vo vztahoch

,Mo6zeme hovorit o prelome v dvojstrannych
vztahoch v minulom roku. Politicky dialog na
vSetkych Urovniach - medzistatnej, medziviad-
nej a medzirezortnej - bol intenzivnejsi ako ke-
dykolvek predtym. Vytvoril vSeobecne pozitivne
pozadie a aj atmosféru dévery, ¢o nepochybne
stimulovalo spolupracu medzi Ukrajinou a Slo-
venskom v obchodno-ekonomickej oblasti,*
povedal velvyslanec.

Ekonomické vztahy a kontakty dostali viacero im-
pulzov. Podla O. Havasiho boli prinosné najma
pravidelné zasadania dvoch medzivladnych ko-
misii — pre ekonomicku, priemyselnu a vedecko-
technickll spolupracu a pre cezhrani¢nu

spolupracu. To isté sa tyka prace medzirezort-
nej komisie pre automobilovi dopravu. Rozvo-
ju partnerstiev medzi podnikatelmi pomohol
cely rad bilateralnych aktivit, ako boli obchod-
né fora, konferencie, seminare &i prezentacie
v regionoch.

Dohody a projekty

Predstavitelia Ukrajiny a Slovenska podpisali
cely rad bilateralnych dohéd, ktoré rozsiruju
pravny ramec spoluprace v ekonomickej sfére.
V pokrocilej faze je priprava na podpisanie dal-
Sich dvoch medzivladnych a niekolkych me-
dzirezortnych dohod. Realizuju sa spoloéné
projekty v oblasti energetiky a dopravy a tiez
narodné projekty s Ucastou druhej strany.
Pozitivny trend odraza aj rast vzajomnych in-
ktory k 1. 10. 2013 predstavoval
42,7 %, pokial ide o PZl. Slovenské investi-

vesticii,

cie smerovali najma do ukrajinského priemys-
lu (39,8 %), zasielatel'stva a logistiky (30,2 %)
a spracovatelského priemyslu (15,8 %). OK

NADACIA PRE P €T SLOVENSKA

CHILDREN OF SLOVAKIA FOUNDATION

VELKE SNY
- POTREBUJU

~“VASE 2 %

VENUJTE | VENUJTE SVOJE

2% DETOM A DARUJTE
IM BUDUCNOST.

Hodina detom je najvacsi projekt Naddcie pre deti Slovenska.
Podporte aj ostatné nase projekty pre deti. Dakujeme.
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Vladny dozor nad kyberpriestorom

Dva vel'ké vynalezy nasej
generacie - internet

a mobilné telefony -
zmenili svet. Ukdazali sa aj
ako perfektny nastroj na
sledovanie l'udi.

Ked' sa internet stal v polovici 90. rokov samo-
zrejmostou, mocni tohto sveta ho ignorovali.
Nezdal sa im dolezity, ani nijakym spdsobom
relevantny. Kratko nato vsak globalna sloboda
rozkvitla v neobmedzeny online svet. Ludia na
celom svete mali zrazu vo svojom dosahu nie¢o
naozaj globalne. Nezaujimali sa len o obsah,
ale obsah pre seba a druhych vytvarali.

Sledovanie a jeho odhalenie
Politici a vodcovia si nakoniec uvedomili dolezi-
tost internetu. Predovsetkym si uvedomili jeho
prospesnost, a to najma vo vyuziti na dozor nad
obcanmi.

Dva pravdepodobne najddlezitejSie vynalezy
nasej generacie - internet a mobilné telefény -
zmenili svet. Oba sa tiez ukazali ako perfektny
nastroj na sledovanie. A ak je niekto sledovany,
predpoklada sa, Ze je vinny.

Sledovanie internetu a dozor nad nim sa stali
témou Ccislo jeden v lete 2013, ked Edward
poskytovat
o PRISM, Xkeyscore a inych programoch ame-

Snowden  zacal informécie

rickej Narodnej bezpecnostnej agentury (NSA).

Programy ako PRISM
nesleduju len podozrivé
osoby; buduju
dokumentaciu
na kazdého.

Nechapte ma, prosim, zle. Velmi dobre rozu-
miem potrebe monitoringu a dozoru. Ked je
niekto podozrivy, Zze organizuje drogovy gang,
planuje strelbu v Skole alebo je sucastou tero-
ristickej organizacie, mal by byt sledovany na
zéklade prislusného sudneho prikazu.

PRISM vsak nie je o sledovani podozrivych [udi.
PRISM je o sledovani kazdého. Sledovani su lu-
dia, ktori su nevinni. Je to o budovani dokumen-
tacie na kazdého jedného z nas. Na zaklade
nasej internetovej aktivity vedia o nas vSetko. Ak
budu niekedy potrebovat, aby kohokolvek z nas
usvedcili, ur¢ite najdu nie¢o podozrivé alebo
trapne v internetovej historii kazdého ¢loveka.

Americky ,,vel’ky brat

Spravodajské sluzby USA maju zo zakona
plné pravo kontrolovat cudzincov. Neznelo by
to az tak hrozne, pokial si neuvedomime, ze
pre Ameri¢anov je cudzincami vacésina ludi. Az
96 % ludi na tejto planéte je vo vztahu k USA
v kategorii ,,cudzinec®. Ak teda nahodou niekto
z cudzincov pouziva americké internetove sluz-
by, méze byt legalne monitorovany.

Ked' sa zacali uniky PRISM, americka rozviedka
sa snazila upokojit zvySok sveta vyhlasenim, ze
tieto programy su uréené len na boj s teroris-
tami. Dalsie Uniky vSak dokazali, ze Spojené
Staty pouzivali svoje nastroje aj na sledovanie
Eurépskej komisie a Organizacie Spojenych
narodov. V tomto pripade USA len tazko nieko-
mu nahovoria, ze hladaju teroristov v sidle Eu-
ropskej unie.

Dalsim argumentom, ktory sme od America-
nov poculi, bolo, ze vSetci ostatni robia inter-
netové sledovanie. To je pravda. Va¢sina krajin
ma vyzvedné sluzby, ktoré monitoruju, ¢o robia
ostatné krajiny. Spojené staty vSak maju ne-
spravodlivi vyhodu. Takmer vSetky bezné inter-
netové sluzby, vyhladavace, WebMail, webové
prehliadace a mobilné operacné systémy po-
chadzaju prave z USA. Pozrime sa na to takto:
kolko Spanielskych politikov pouziva americké
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internetové servisy? Odpoved: vsetci. Kolko
americkych politikov pouziva Spanielske servi-
sy? Odpoved: Ziadny.

Branit sa? A ako?

Cudzinci by nemali pouzivat americké interne-
tové sluzby, pretoze nie su déveryhodné. Pre¢o
by sme mali dobrovolne odovzdat nase data
americkym spravodajskym sluzbam?

V praxi je to nemozné. Dnes si nikto nevie pred-
stavit, Ze by denne nepouzival Google, Face-
book, Dropbox, Linkedln, Amazon, SkyDrive,
iCloud, Android, Windows, iOS a iné. To je
jasny priklad zlyhania Eurdpy, Azie a Afriky v po-
rovnani s americkymi internetovymi sluzbami. Aj
ked' sa globalny hit vytvori niekde inde na svete,
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ako napriklad Skype alebo Nokia, zvycajne
skonci pod kontrolou nejakej americkej spolo¢-
nosti, a teda pod kontrolou USA.

Ak nerobite ni¢ zlé, prec¢o by ste sa mali o toto
zaujimat prave vy? Alebo, ak sa zaujimate, ¢o
schovavate? Jasné: nemate ¢o skryvat, ale
nemate ani ni¢, ¢o by mohlo zaujimat spravo-
dajské sluzby, predovsetkym zahrani¢né spra-
vodajské sluzby. Ked' uz niekto potrebuje ,vel-
kého brata“, ovela sympatickejsi mu je domaci
,velky brat“ ako cudzinec.

Rozhorcenie a ¢iny

Ludia sa ma pytaju, ¢i sa naozaj maju bat
PRISM. Povedal som im, Zze by sa nemali oba-
vat, mali by byt pobureni. Nemali by sme iba

ticho akceptovat, Zze jedna krajina monitoruje
zvySok sveta. KedZze sme prvou generaciou,
ktora je online, mali by sme robit vSetko, ¢o je
v nasich silach, aby sme zabezpedili internetovu
siet a udrzali ju vol'nu aj pre dalSie generacie,
ktoré pridu po nas.

Sliedenie cez internet
sa stalo velkou témou
v roku 2013, ked nan

upozornil E. Snowden.

Pokrok v pocitacovom wvyvoji a ukladani dat
totiz spdsobil, Zze celoplo$né monitorovanie je
mozné. Spdsobil, ze aj uniky si mozné. Takto
Edward Snowden ukradol tri notebooky, ktoré
obsahovali tolko informacii, ze ak by sa mali
wytlagit, nestagil by kamion papiera. Uniky su
dnes velmi jednoduché. Dufajme, ze samotné
organizacie sa vyvaruju darebactva a neetic-
kych praktik, pretoze sa na ne skor ¢i neskor
pride.
Ked vliady sleduju nas, musia vediet, Zze aj my
sledujeme ich.
Mikko Hypponen
riaditel’ pre vyskum (CRO),
F-Secure, Helsinki
Obrazky: TASR, SXC

Udaje o nas zbieraju aj v Eurdpe

Pred dvoma rokmi
sav EU zac¢ala vel'ka debata
o ochrane osobnych udajov.

Je to debata o ochrane Udajov vo svete total-
nej konektivity; o ochrane sukromia vo svete,
kde data prudia ponad hranice tak lahko ako
vzduch, ktory dychame; o buducnosti digitalnej
ekonomiky. Pred necelym rokom nabrala tato
debata necakany obrat. Objavili sa prvé spra-
vy 0 PRISM. Dozvedeli sme sa, ze ¢asy maso-
vého dohladu nad ob¢anmi este nepatria do
minulosti.

Ale ak chce byt Eurdpska unia presvedciva
v Usili o obnovu doévery a byt prikladom pre iné
kontinenty, musi dat do poriadku aj svoj vlastny
dom.

Program Tempora

Podla zverejnenych informacii sa v ramci
programu Tempora, ktory prevadzkuje britské
elektronické spravodajské centrum GCHQ,
zachytavaju a ukladaju data z optickych kablov

veducich cez Atlantik a do zapadnej Eurdpy.

Ak je to tak, potom sa v obrovskom meradle
kazdodenne zhromazduju data ob&anov Velkej
Britanie a ostatnych statov EU - prevadzkovée
udaje, zaznamy o telefonnych hovoroch, obsah
e-mailovych sprav, vstupy do Facebooku.

Ked' sa objavili spravy o programe Tempora,
Europska komisia napisala britskej viade list,
v ktorom vyjadrila obavy a pytala sa na povahu
a rozsah programu. Odpoved' bola kratka: ruky
prec, je to vec narodnej bezpecnosti.

Kedze tam nie je ziadne prepojenie na legisla-
tivu EU a narodna bezpedénost je v pravomoci
Glenskych statov, Komisia ma zviazané ruky.
Legalnost Tempory a jej sulad so zakladnym
pravom na sukromie vSak v sucasnosti ana-
lyzuje Eurdpsky sud pre ludské prava - na
zaklade podani staznosti mnozstva obcanov,
najma z Velkej Britanie. Mam pIna doéveru, ze
sud v Strasburgu vypoduije tychto obéanov a ich
obavy a podpori ich pravo na sukromie oproti
masovému dohladu bez limitov.

Ako dlho uchovavat udaje?
Nielen ¢lenske staty, ale aj samotna EU by sa
mala pozornejsie pozriet na niektoré zo svojich

pravnych Uprav. Komisia, Rada ani Europ-
sky parlament nemézu byt hrdi na smernicu
0 uchovavani udajov.
Tato smernica vyzaduje od telekomunikaénych
spolo¢nosti, aby uchovavali vsetky telefénne
metadata vratane geolokalizaénych udajov.
Generalny advokat Eurépskeho sudneho dvora
nedavno nahlas povedal to, ¢o si mnohi z nas
mysleli. Udaje sa uchovavaju prilié diho, su prili$
lahko pristupné a riziko zneuzitia je prilis velké.
Celé to posuva prilis daleko opatrenia vyplyva-
juce z atmosféry po utokoch z 11. septembra
2001.
Generalny advokat pozaduje vacsie zaruky. To
povzbudzuje tych, ktori chcu dostat smernicu
o0 uchovavani udajov do spravnej rovnovahy
medzi [udskymi pravami a bezpecnostou. Eu-
répska smernica o uchovavani udajov potrebuje
liedbu - a liekom je Charta zakladnych prav EU.
Viviane Redingova
podpredsednicka Eurépskej komisie
a komisarka pre spravodlivost, zakladné
prava a obcianstvo
(z vystupenia v Centre pre eurépske
politické studie, Brusel 28. januara 2014)

GooDWILL
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Nedovolme, aby sa z ochrany
dat stal protekcionizmus

Zijeme v digitalne
prepojenom svete. Jeho
motormi su cloud, mobilné
riesenia a in-memory
technolodgie. Je to novy svet
bez hranic, s obrovskym
potencidalom a vyzvami pre
politiku i priemysel.

Odpovedou na uniknuté informacie o vSade-
pritomnom Spehovani americkej Narodnej bez-
pecnostnej agentury su pochopitelné globalne
obavy. Nanestastie, objavili sa aj navrhy na bu-
dovanie obrannych murov okolo narodnych dat.

Slobodny pohyb dat

Verim, Ze nové technolodgie a slobodny pohyb
dat su zasadné pre zrod inovacii a rast medzi-
narodného obchodu. To je mozné len vtedy, ak
zakaznici a obc¢ania doveruju digitalnej ekono-
mike a znacne ju vyuzivaju.

My v nasom odvetvi musime spolupracovat
s tvorcami politik na vsetkych trhoch na tom,
aby sme vytvorili jasné a transparentné pravidla.
Tie by chranili legitimne prava ob&anov, zakaz-
nikov a spolo¢nosti, no zaroven podporovali
cezhrani¢né datové toky.

Bezpecnost, nie vsak bariéra

V Europe surne potrebujeme vnatornu harmo-
nizaciu bezpecénostnych regulacii. Ta vsak ne-
méze viest k budovaniu datovych bariér okolo
kontinentu.

GooDWIiLL

Naopak, Eurépa by spolu s partnermi, najma
Spojenymi statmi, mala pracovat na globalnom
rieSeni. KedZe sa obe ekonomiky menia na di-
gitalne, politici i predstavitelia biznisu z oboch
kontinentov by mali spolo¢ne zaujat smely po-
stoj k vytvoreniu spoloénych standardov a pro-
cedur. Tie by umoznili cezhrani¢né datove toky
v ramci Transatlantického obchodného a inves-
ticného partnerstva.

Pri slobodnom pohybe dat
je dolezité definovat jasné
a transparentné pravidla.

Preto by sme mali posilnit dohodu o bezpec-
nom pristave (Safe Harbour agreement) medzi
Europskou Uniou a USA, ktora upravuje pre-
suny dat medzi spolo¢nostami v obidvoch te-
ritériach. Samozrejme, takéto dohody by mali
obsahovat ustanovenia, potvrdzujice pravo
oboch stran na ochranu sukromnych udajov
obc¢anov, ako aj citlivych vladnych &i obchod-
nych udajov.

Popri tom sa budeme musiet spolo¢ne zaoberat
aj problémami sukromia, elektronickej bezpec-
nosti a dusevného vlastnictva. Délezitu pracu tre-
ba vykonat pri ustanovovani zakonnych noriem
a vymahatelnych pravidiel, tykajucich sa viadne-
ho pristupu k sukromnym a obchodnym datam.
To vSetko vSak treba robit s ohladom na podporu
globalneho obchodu a datovych tokov.

Standardizaciou k uspechu
Uspesné priklady takejto prace sme vide-

li uz v minulosti, napriklad ked inovacie ako

kontajnerova doprava spustili rozmach global-
neho obchodu. Vynélez standardizovaného ko-
vového lodného kontajneru znizil ¢as potrebny
na nalozZenie a vyloZenie lode. Vysledkom bolo,
ze lode stravili viac ¢asu na mori ako v prista-
voch. Podla nedavnej studie v 22 rozvinutych
krajinach kontajnerova doprava zvysila pocas
dvoch desatroc¢i objem bilateralneho obchodu
o viac ako 800 percent.

Tato expldzia globalneho obchodu bola pod-
porena obchodnymi dohodami, ako bola Vse-
obecna dohoda o clach a obchode (GATT),
ktora predchadzala Svetovej obchodnej orga-
nizacii (WTO).

Hoci kontajnerovi dopravu vzdy sprevadzali
obavy o bezpecnost, vdaka silnej spolupraci
medzi vladami sa ich podarilo dobre zvladnut.

GATT pre datovia ekonomiku?
McKinseyho globalny institat odhaduje, ze
elektronicky obchod vo svete roc¢ne dosahuje
objem 8 biliébnov dolarov. Analytici spolo¢nosti
Gartner predpovedaju, ze spolo¢nosti v roku
2014 minu na cloudové sluzby 154 miliard do-
larov, ¢o je o 60 percent viac ako v roku 2011.
Tok informacii je zjavne novou menou global-
neho obchodu dneska. Vznika tak obrovska
prilezitost wytvorit novu ,,GATT" pre datovu
ekonomiku.

Vzrusujuce inovacie sa dnes sustreduju okolo
novych technolégii. V buddcnosti budd moct
spolo¢nosti vylepsovat ekonomicku efektivitu,
prinasat prelomové rieSenia vo verejnom zdra-
votnictve a vytvarat nové modely socialneho
systému - a to vSetko vdaka zberu a analyze
dat.

Potreba jednotnych pravidiel
Zdrojom tychto inovacii budu najma malé spo-
loénosti a startupy, ktoré stavaju svoje riesenia
na najnovsich technolégiach. Dokym sa vSak
pravidla budu v kazdej krajine odliSovat, tieto
spolo¢nosti nebudu schopné zvladnut potreb-
né investicie a vyuzit tak prilezitosti, ktoré nové
technologie prinasaju.
Namiesto toho, aby sme okolo informacii budo-
vali pevnosti, mali by sme pracovat na stavani
zakladov bezpecnosti a dévery - tak aby sme
mohli vyuzit globalne ekonomické prilezitosti,
vyplyvajuce z dat, pohybujucich sa cez hranice
bez prekazok.
Jim Hagemann Snabe,
Co-CEO spoloc¢nosti SAP
llustracny obrazok: SXC
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Ochrana udajov podla noveho

strihu EU

Preco je potrebné
zjednodusit pravidla

a aké vyhody to prinesie
eurdpskym firmam?

Obéania a podniky v EU si zelaju, aby pravidia
o ochrane udajov boli jednotné a uplatnovali sa
rovnako v celej Unii. Podla Eurobarometra viac
ako 90 % Eurdépanov pozaduje rovnaké pravo
na ochranu tdajov v ramci EU. V stéasnosti to
tak nie je.

Dalsia administrativa dole?
Roztriestenostou trpia najma firmy, ktoré mu-
sia zohladnovat mnozstvo rozdielnych vnutro-
Statnych pravnych predpisov o ochrane uda-
jov. Predstavuje to pre ne dodato¢né naklady
a komplikuje cezhrani¢né spracovanie osob-
nych udajov.

Eurépska komisia iniciovala reformu, ktora by
mala minimalizovat administrativnu zataz v tejto
oblasti. Nové pravidla maju napriklad odstranit
povinnost oznamovat kazdé spracovanie Uda-
jov, ¢o stoji podniky priblizne 130 milionov EUR
ro¢ne. Mala by sa eliminovat povinnost vybavit
si vopred povolenie v pripade medzinarodnych
prenosov Udajov (dnes zakotvené v legislative
pre fungovanie podnikov a pod.).

Zjednotenie predpisov
a znizenie administrativy
moze firmam v EU usetrit
rocne 2,5 mld. EUR.

Podla navrhu EK bude kazdy podnik podria-
deny iba jednému organu na ochranu udajov;
podniky aj spotrebitelia budu mat jeden kon-
taktny bod. Zaroven sa vyrazne zjednoduSia
medzinarodné prenosy udajov mimo EU, ¢o by
malo ulah¢it medzinarodny obchod v global-
nom meradle.

Eurépa chce byt vzorom pre svet
Noveé jednoduchsie, jasnejsSie, ale aj prisnejsie
pravidla zlepsia ochranu udajov ob¢anov na in-
ternete. Naklady podnikov v Eurépe znizia tym,
ze im poskytnu vyhodu v celosvetovej konku-
rencii - budu totiz méct ponuknut zakaznikom
zaruku prisnej ochrany udajov, aj ked budu pé-
sobit v menej prisne regulovanom prostredi.

Podla Europskej komisie bude mat jednotny
subor pravidiel na eurdpskej Urovni vyznamny
vplyv na podniky a zvysi pritazlivost Europy, po-
kial' ide o podnikanie. Posilni takisto postavenie
EU v oblasti celosvetovej podpory prisnych no-
riem o ochrane Udajov. Odstranenie fragmenta-
cie pravnych predpisov a znizenie administrativ-
nych povinnosti (napr. oznamovacej povinnosti)
méze usetrit 2,3 miliardy EUR roc¢ne. Usetre-
né prostriedky moézu firmy pouzit na investicie
v ramci EU a v tretich krajinach.
Zjednodusenim regulaéného prostredia sa
v EU wytvori aj predvidatelnejsie podnikatelské
prostredie z hladiska ochrany udajov; podpori
sa dovera spotrebitelov a fungovanie vnutorné-
ho trhu.

Medzindrodna spolupraca

Osobné udaje sa bezne prenasaju cez hranice
a ukladaju sa na serveroch v rozlicnych kraji-
nach v EU aj mimo nej. To je podstata sluzieb
cloud computingu. Znamena to, Ze udaje sa
mozu spracuvat v Pekingu, ukladat v Bostone
a pristupuje sa k nim v Budapesti. Nie vSetky
krajiny vSak poskytuju rovnaku Uroven ochrany
osobnych udajov.

Z povahy sucasnych tokov udajov vyplyva potre-
ba posilnit prava jednotlivcov na ochranu tdajov
aj na medzinarodnej urovni. Mali by sa aplikovat
prisne zasady ochrany udajov, ktoré vsak v ko-
ne¢nom désledku povedu k zjednoduseniu ich
toku cez hranice.

Eurdpske pravidla aj pre
Neeurdopanov
Eurdpska komisia navrhuje vytvorit systém, po-

mocou ktorého sa zabezpeci podobna uroven
ochrany udajov prenasanych mimo EU, aku
majui Udaje prenasané v ramci EU. K tomu patria
jasné pravidla, v ktorych sa urci, kedy sa pravne
predpisy EU vztahuji na spoloénosti alebo or-
ganizacie zalozené mimo EU. Vo véeobecnosti
by sa pravidla EU mali uplatfiovat vzdy vtedy,
ked' ¢innosti urcitej organizacie suvisia s ponu-
kou tovarov a sluzieb v EU alebo s monitorova-
nim spravania sa europskych zakaznikov.

EK navrhuje vytvorit
jednotny subor pravidiel
a zaviest systém jedného

kontaktného miesta.

Zjednoduseny postup ma platit pre tzv. rozhod-
nutia o primeranosti, ktorym sa umozni volny
tok informacii medzi krajinami v EU a mimo EU.
Rozhodnutie o primeranosti predstavuje potvr-
denie, ze prisluéna krajina mimo EU zabezpedi
primeranu Uroven ochrany Udajov na zaklade
svojho domaceho prava alebo medzinarodnych
zavazkov. Osobitné kritéria sa potom uplatnia
na policajnu a justiénd spolupracu v trestnych
veciach.

EC/JF

Duplicitné a nakladné procedury
Sucasné poziadavky na ohlasovanie udajov v EU pre podniky st zlozité a nakladné. Pozrime

sa na priklad: obchodny retazec ma sidlo vo Franculzsku a licenéné obchody v 14 dalSich kraji-

nach EU. Kazdy obchod zbiera tidaje tykajlice sa klientov a prenasa ich do sidla spoloénosti vo

Francuzsku na dalSie spracovanie.

Podla suc¢asnych pravidiel sa na spracovanie vykonavané v sidle budu uplathovat franclzske

pravne predpisy o ochrane udajov. Jednotlivé obchody vSak musia vykazovat Gdaje vnutrostat-

nemu organu na ochranu udajov, aby potvrdili, Ze spracuvaju udaje v stlade s narodnymi pred-

pismi. Centrala spolo¢nosti tak bude musiet konzultovat s miestnymi pravnikmi, aby zabezpe-

Cila sulad s pravnymi predpismi. Celkové naklady na tieto poziadavky ohlasovania vo vsetkych

krajinach mézu dosahovat tisice az desiatky tisic eur.

GOODWILL




Klima, energetika a priemysel
v EU: horizont 2030

Cielom je konkurencieschopna, bezpec¢na a nizkoemisna ekonomika

Znizenie emisii sklenikovych
plynov o 40 % pod uroven

z roku 1990, podiel energie
z OZ: najmenej 27 %.

To st hlavné piliere nového ramca EU pre klimu
a energetiku do roku 2030 (uvedené percen-
tualne ciele platia pre Uniu ako celok) - spolu
s obnovenymi ambiciami politik energetickej
ucinnosti, novym systémom riadenia a subo-
rom novych ukazovatelov na zabezpecenie
konkurencieschopného a bezpeéného energe-
tického systému. Ramec predstavila Europska
komisia koncom januara, kratko nato ho prero-
koval Europsky parlament a v dohladnom ¢ase
sa dostane aj na program rokovania Rady.

Nizsia zavislost od dovozu aj
lepSie ceny

Oznamenie o stanoveni ramca do roku 2030
sprevadzala aj sprava o cenach energie a na-
kladoch na energiu; ramec vychadza podla EK
z podrobnej analyzy v tejto oblasti. Investorom
ma zabezpedit o. i. regulaénu istotu a koordino-
vany pristup ¢lenskych statov a stimulovat ich
k zavadzaniu novych technolégii. Cielom ramca
je systematicky podporovat prechod na niz-
kouhlikovi ekonomiku a konkurencieschopny
a bezpecény energeticky systém. To podla EK
zabezpedi cenovo dostupnu energiu pre spot-
rebitelov, zvysi bezpecnost dodavok energie,
znizi zavislost Eurdpy od jej dovozu a vytvori
nové prilezitosti na rast a zamestnanost.

Zelensia energetika

pomaoze aj Slovensku

Tvrdi to komisarka pre klimu Connie Hedega-
ardova, ktora nedavno navstivila Bratislavu, aby
predstavila novy ramec EU pre klimu a energe-
tiku do roku 2030. ,,Domnievame sa, ze ked'
budeme mat inteligentnu politiku v oblasti klimy
a energetiky, nebude to mat za nasledok znizo-
vanie poctu pracovnych miest. Nebude to mat
negativne dosledky, ale prave naopak, prispeje
to k rastu, k znizeniu zavislosti od dovozu ener-
getickych surovin a rovnako k rastu pracovnych
miest,” vyhlasila komisarka poc¢as navstevy.
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Komisarka Hedegaardova predstavila novy
klimaticko-energeticky balicek aj v Bratislave.

Konkurencieschopnost a viac
pracovnych miest

Predseda Europskej komisie José Manuel Bar-
roso k iniciative povedal: ,Aktivita v oblasti kli-
my ma centralny vyznam pre buducnost nasej
planéty a sucasne je skutoéne europska ener-
geticka politika klu¢ova pre nasu konkurencie-
schopnost. Balik dokazuje, Ze riesit simultanne
tieto dve otazky neznamena kontradikciu, ale
ich vzajomné posilnenie.”

Novy ambicidzny ciel znizit emisie sklenikovych
plynov (GHG) do roku 2030 o 40 % oznacil za
,hakladovo najefektivnejsi milnik na nasej ceste
k nizkouhlikovej ekonomike*.

Ciel dosiahnut podiel energie z obnovitelnych
zdrojov (OZ) minimalne 27 % je podla J. M. Bar-
rosa délezitym signalom, ktory poskytuje stabi-
litu investorom, podnecuje vznik tzv. zelenych
pracovnych miest a zvySuje bezpecénost doda-
vok energie. ,Je v zaujme EU budovat ekonomi-
ku bohatu na pracovné miesta, ktora je menej

,Pritvrdit” v tejto oblasti je podla nej dolezité aj
preto, Zze Eurdpa je najvacésim importérom ener-
gie, ked zvonka dovaza az 60 % svojej spotre-
by. V pripade nekonania by sa toto Cislo do roku
2030 zvysilo az na 80 %. Komisarka upozor-
nila, Ze vysoka energeticka zavislost negativne
posobi na obchodnu bilanciu a Europa, navyse,
,posiela peniaze réznym rezimom po svete®.

Podla Eurépskej komisie je zeleny sektor jedno
z troch odvetvi s najvaésim potencialom vytvarat
pracovné miesta. ,,Ak sa napriklad rozhodneme

tu v Bratislave budovat energeticky ucinnejsie

budovy, tak niekto ich tu musi postavit. To su
pracovné miesta, ktoré ostavaju u nas, lebo

zavisla od dovezenej energie - vdaka vysSej
ucinnosti a rozsiahlejSiemu vyuZzivaniu domacej
Cistej energie, " zdoéraznil.

Eurépa chce ukazat cestu
Komisarka pre klimu Connie Hedegaardova po-
vazuje predloZenie ramca 2030 za prejav glo-
balnej zodpovednosti. ,Napriek vSetkym tym,
ktori tvrdili, Ze z Komisie nevzide ni¢ ambicioz-
ne, my sme to urobili,” vyhlasila. ,,Eurépa musi
pokracovat vo svojom vyraznom sustredeni sa
na obnovitelné zdroje. Preto je dolezité, ze Ko-
misia dnes navrhuje zavézny ciel na urovni EU.
O podrobnostiach ramca sa teraz budeme mu-
siet dohodnut, ale smerovanie Eurdpy je nasta-
vené. Keby vSetky ostatné regiény pristupovali
k problému zmeny klimy rovnako ambiciozne,
svet by bol vo vyrazne lepsSej kondicii,“ povedala
komisarka.
Ustredny ciel energetickej a klimatickej politi-
ky EU - este radikalnejsie znizenie emisii - sa
dosiahne prostrednictvom domacich opatreni
¢lenskych statov. Jednym z désledkov bude, ze
sa prehibi postupné roéné znizovanie ,stropu*
povolenych emisii pre priemysel v systéme ETS
(Emissions Trading System).
EK poziadala Radu a Eurdpsky parlament, aby
postupovali tak, ze zacdiatkom buduceho roka
bude moct EU vyhlasit jasny zavazok znizenia
emisii (2030/1990) o 40 %. Tento zavéazok
by sa potom stal suc¢astou medzinarodnych
rokovani o novej celosvetovej klimatickej do-
hode, ktora méa byt uzatvorena v Parizi koncom
roka 2015.
EC/JF
Foto: TASR

to nie je mozné importovat z Ciny,“ uviedla
C. Hedegaardova.

Odmietla, Zze by sa ceny energii zvySovali vinou
opatreni na riesenie klimatickych zmien alebo
pre zelenu energiu. Na vine su podla nej najma
nedostatocna energeticka infrastruktura, nedo-
statok cezhrani¢nych prepojeni a nedokonceny
jednotny energeticky trh.

Slovensko je momentalne piatou energeticky
najnaroénejSou krajinou EU. ,Bolo by velmi
dobré, keby priemyselné odvetvia na Sloven-
sku zacali byt energeticky efektivnejsie aj v za-
ujme svojej konkurencieschopnosti,“ odporuca
C. Hedegaardova. TA
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Europa a ceny energie

Rast cien energie
predstavuje vel'ky politicky
problém. Zatazuju uz

aj tak tazko skisané
podniky a domdacnosti

a znizuju globalnu
konkurencieschopnost
Europy.

Eurdpska komisia predlozila hibkovi analyzu
cien energie a nakladov na energiu v Eurdpe,
zameranu na ceny elektrickej energie a plynu.
Spravu zverejnili stiéasne s novym ramcom EU
pre klimu a energetiku do roku 2030.

Nova situdcia pre energeticky
sektor

Europa vedie zapas o primeranu a cenovo pri-
stupnd energiu uz celé storocia. Sucasna si-
tuacia je nova v tom, Ze jej energeticky sektor
preziva odklon od dovazanych fosilnych paliv
a vyzaduje si velké investicie - a to v obdobi
ekonomickej neistoty. Navyse, prehibil sa roz-
diel v cenach energie medzi EU a jej najvyznam-
nejsimi hospodarskymi partnermi.

Snahy o dekarbonizaciu vyroby elektriny viedli
k rastu podielu veternej a slne¢nej energie, kto-
ré ovplyvnili siete a naklady na vyrobu energie.
Pracuje sa na rozvoji alternativnych zdrojov ply-
nu, napriklad bridlicového alebo kaspického,
¢o si vSak vyzaduje dalSie investicie. Eurépske
odvetvia zemného plynu a elektroenergetiky sa
menia z verejnych monopolov na liberalizova-
né trhy zlozené z konkurenénych sukromnych
spolo¢nosti. V nich naklady na nové investicie
znasaju skor odberatelia ako darovi poplatnici.

Co zahrna ti¢et za energiu

Cena, ktoru spotrebitelia platia za elektrinu
a plyn, je ovplyvnena trhovymi silami aj viadnou
politikou. Ma tri hlavné zlozky: energeticku, sie-
fovu a danovo-odvodovu (tabul'ka).

Energeticka zlozka uc¢tu sa sklada z dvoch
Gasti: velkoobchodnej a maloobchodnej. Vel-
koobchodna zlozka odréza najma naklady na
dodavku energie do siete - nakup alebo vyrobu
paliva, dopravu, spracovanie a prechodové na-
klady (vystavba a odstavenie elektrarni a pod.).
Maloobchodna zlozka zahifha naklady spojené
s predajom kone¢nym spotrebitelom.

Sietové naklady odrazaju naklady prenoso-
vej a distribu¢nej infrastruktary vratane in-
vesticii. Dane a odvody pre energetiku mézu

predstavovat vSeobecné zdanenie (DPH, spot-
rebné dane) alebo osobitné odvody na podporu
cielenych energetickych a klimatickych politik.

Ceny: fragmentdacia a rast

Na trhoch s plynom a elektrickou energiou, na-
priek urcitej miere globalnej obchodovatelnosti
paliv a zariadeni (lode na prepravu LPG, veterné
turbiny atd’), je fragmentovana cenotvorba; naj-
Castejsie platia celostatne ceny, pripadne ceny
pre region niekolkych krajin. Tato situacia pre-
kaza jednotnému trhu. Rozdiely su stale velké:
spotrebitelia v ¢lenskych Statoch s najvysSou
cenou platia 2,5- az 4-krat viac ako ti v statoch
s najnizSou cenou.

Ceny elektriny pre
podniky st v EU vyssie
0 100 % ako v USA
a 0 20 % oproti Cine.

Ceny elektriny pre podnikovt sféru v EU sa za
péat sledovanych rokov 2008 - 2012 zvySovali
priemerne asi 0 3,5 % roc¢ne (ceny pre domac-
nosti 0 4 %). Ceny zemného plynu sa v rovnakom
obdobi zvysSovali o menej ako 1 % ro¢ne, v pripa-
de domacnosti véak o 3 % ro¢ne. Za uvedenymi
priemermi sa skryvaju znaéné narodné rozdiely.

Velkoobchodné ceny elektrickej energie v uve-
denom obdobi pritom klesli o 35 % az 45 %.
Vo vseobecnosti sa s ¢asom znizoval podiel
energetickej zlozky ceny elektriny a zvySoval
podiel danovo-odvodovej zlozky. Dane a odvody

Zlozky spotrebitel'skych cien

z cien elektriny pre podniky vzrastli za 5 rokov
v priemere o 127 % (bez zohladnenia ulav pre
energeticky naro¢né odvetvia). Pre domacnosti
vzrastli 0 36 %.

Pokial ide o prenosové a distribu¢né naklady,
ich absolutne Urovne sa medzi jednotlivymi
¢lenskymi statmi vyrazne lisia. Podla Eurépskej
komisie je to z dévodov, ktoré nie je vzdy lahké
pochopit, pretoze ,,udaje o faktoroch tychto po-
dielov a ich vyvoji su chabé“.

Vyzvy transformacie energetiky
Europskej unii doteraz patrilo prvenstvo vo vy-
voze energeticky naroéného tovaru. Hoci Urov-
ne vyroby v energeticky naroénych odvetviach
aj ich podiel na HDP od roku 2008 klesali, pod-
la EK by mali pokracovat v usili o stale vyssSiu
efektivitu. Mali by tym kompenzovat svoje vys-
Sie naklady na energie. Konkurenti to totiz robia
tiez; zaroven ma eurdpsky priemysel tendenciu
viac investovat v zahranici, aby sa pribliZil rozvi-
jajucim sa trhom.
Podl'a Komisie musi Eurdpa celit vyzvam trans-
formacie energetiky koordinovanym Usilim or-
ganov EU, élenskych tatov aj eurdpskych pod-
nikov, rovnako ako domacnosti. Mala by pritom
vyuzit vSetky svoje nastroje a prednosti - flexi-
bilné energetické systémy, konkurencné trhy,
vladne stimuly na podporu efektivity aj citlivych
spotrebitelov. Tym pomoze limitovat dalsie zvy-
Sovanie cien, hradit investicie a minimalizovat
rast nakladov.
Stary kontinent tak bude praktickym prikladom
toho, ako mozno vybudovat konkurencieschop-
nu ekonomiku opierajucu sa o udrzatelny a ce-
novo priaznivy energeticky systém.

EC/JF

Spotrebitel'ska cena elektrickej

energie/zemného plynu

Dane, odvody,

ulavy atd’

Velkoobchod | | Maloobchod Prenos Distribucia Vseobe'cny OSO.b.ItI’Le
rozpocet politiky’

*Politiky pre oblast energetiky, klimatickych zmien, zivotného prostredia atd.
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PODNIKANIE

Umorenie danovej straty

po novom

Zé&kon od 1. januéara
2014 prisnejsie reguluje
odpocitavanie straty
z danového zakladu.

Danova strata predstavuje zaporny rozdiel me-
dzi danovymi prijmami a danovymi vydavkami.
Podla zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prij-
mov v zneni neskorsich predpisov (dalej aj
,ZDP*) si mézu podnikatelské subjekty (prav-
nické a fyzické osoby) odratat (umorit) danovu
stratu dosiahnutu v minulych zdanovacich ob-
dobiach od zakladu dane.

Zo siedmich rokov iba styri

Podla ustanovenia § 4 ods. 2 ZDP sa zaklad
dane alebo ciastkovy zaklad dane zisteny z prij-
mov uvedenych v § 6 az § 8 citovaného zako-
na, a teda prijmy z podnikania, inej samostatnej
zarobkovej ¢innosti a prenajmu, prijmy z kapita-
lového majetku a ostatné prijmy, znizuje o da-
novu stratu. Jednoducho povedané, o darovu
stratu sa znizuje zaklad dane zisteny z prijmov
danovnika.

Doba na umorenie straty
sa skracuje
na 4 roky a zavadza
sa striktne rovnomerné
odpocitavanie.

Na zaklade pravnych predpisov platnych do
konca minulého roka, konkrétne ustanovenia
§ 30 ZDP, od zakladu dane ¢&i cCiastkového
zakladu dane danovnika z prijmov mozno od-
pocitat danovu stratu pocas najviac siedmich
bezprostredne po sebe nasledujucich zdanova-
cich obdobi, a to po¢nuc zdarovacim obdobim
bezprostredne nasledujucim po zdanovacom
obdobi, za ktoré bola danova strata vykazana.
Citované ustanovenie plati od roku 2010.
Pripomenme, Zze do 31. 12. 2009 si mohol da-
novnik uplatnit danovu stratu poc¢as najviac pia-
tich bezprostredne nasledujucich zdanovacich
obdobi. Prechodné ustanovenia ZDP obsaho-
vali Upravu, podla ktorej sa strata dosiahnuta
este v roku 2009 umorovala podla predpisov
platnych do 31. 12. 2009, teda len 5 rokov.
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Strata sa neodpocditavala
rovinomerne

Umorenie danovej straty nepredstavuje povin-
nost danovnika, ale jeho opravnenie. Podla
predpisov platnych do 31. 12. 2013, ak danov-
nik v zdanovacom obdobi dosiahol dostato¢ny
zaklad dane, mohol si uplatnit odpocet v tomto
roku alebo si mohol stratu preniest do nasle-
dujucich rokov. Danova strata sa nemusela
odpocitavat rovhomerne, ale podla vole a po-
trieb podnikatela a po¢as obdobia stanoveného
ZDP.

Sposob urcuje zdkon

S Gcinnostou od 1. januara tohto roka si uz

spdsob umorovania straty neurcuje podnikatel,

ale len zakon o dani z prijmov. Podla zakona ju

bude moéct umorovat rovnomerne pocas Sty-

roch rokov, a teda kazdy rok znizovat zaklad

dane o jednu $tvrtinu danovej straty. Ak bude

zéklad dane nizsi ako suma umorovanej straty,

podnikatel pride o moznost odpoditat sumu

presahujucu zaklad dane.

Nova pravna Uprava umorenia danovej straty

predstavuje pre podnikatelov negativny dosle-

dok v troch aspektoch:

1) skratenie doby na odpocitanie straty zo
siedmich na $tyri roky,

2)zru$enie moznosti nerovhomerného odpo-
¢itavania straty a zavedenie rovhomerného
odpocitavania danovej straty,

3) retrospektivne pdsobenie novej pravnej
Upravy.

Retrospektivne posobenie

Novela zakona o dani z prijmov z 13. 9. 2013*
upravuje v prechodnych ustanoveniach aj sp6-
sob umorenia straty, ktord danovnik dosiahol
pred 1. 1. 2014, a to nasledovne:

Neuplatnena danova strata vykazana za zda-

novacie obdobie ukonéené v rokoch 2010 az

2013, ako aj sucet tychto neuplatnenych daro-
vych strat sa odpocitaju od zakladu dane rovno-
merne pocas Styroch bezprostredne po sebe
nasledujucich zdanovacich obdobi. Strata za
rok 2009 sa moze odpoditat najneskér v po-
slednom, piatom roku, a teda zo zakladu dane
dosiahnutého v zdanovacom obdobi v roku
2014.

AK bude zaklad dane nizsi
ako podiel z umorovanej
straty, rozdiel prepadne.

Pri podavani danovych priznani za rok 2013
mozno podla prechodnych ustanoveni nove-
ly ZDP uplatnit nerovhomerny odpocet straty
z predchadzajucich danovych obdobi. Rovno-
merné Stvorro¢né umorovanie straty sa tyka az
zdanovacieho obdobia zacinajuceho sa 1. 1.
2014, teda pri podavani danovych priznani za
rok 2014 v roku 2015.
Na umorenie straty, ktort podnikatel dosiahol
v rokoch 2010 az 2013, sa bude vztahovat
nova Uprava po prvykrat pri podani danového
priznania za rok 2014 a ustanovenie platné do
31. 12. 2013 umoznujuce nerovnomerné od-
pisovanie straty poc¢as najviac siedmich bez-
prostredne po sebe nasledujucich zdanovacich
obdobi podnikatelia nebudu méct pouzit.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
Obrazky: SXC

*Zakon ¢. 318/2013 Z. z. zo dna 13. 9. 2013, ktorym
sa meni a dopifa zakon &. 650/2004 Z. z. o dopln-
kovom déchodkovom sporeni a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
a ktorym sa meni a dopina zakon &. 595/2003 Z. z.

o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.
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Rozni manazeri,
podobne pribehy

Blizi sa 4. ro¢nik
konferencie BPUG
Slovensko - Pribehy
o riadeni projektov.

Tradi¢né chapanie manazmentu a nutnost timo-
vej prace boli v minulych desatro¢iach spojené
so vznikom klasickych teorii a metodik pro-
jektového riadenia. Zijeme vsak v dynamicky
sa meniacom prostredi a zmeny okolo nas si
ziadaju identifikovat nové pristupy k projektom
a k timom, ktoré tieto projekty realizuju. Je teda
potrebné ¢oraz viac prispdsobovat stratégie ria-
denia projektov prostrediu, v ktorom sa zamery
realizuju.

Ako sa dnes pozeraju projektovi manazéri na
existujlice vyzvy a problémy? Co sa zmenilo za
poslednych dvanast mesiacov v tejto oblasti?
O tychto a dalSich témach budu hovorit a dis-
veduci projektovych timov
a dalsi zucastneni na tohtoro¢nej konferencii

kutovat manazéri,

BPUG Slovensko (Best Practice User Group).
Témou konferencie su opat ,PRIBEHY O RIA-
DENi PROJEKTOV™* - slovenski aj zahrani¢ni
Ucastnici sa podelia o svoje pribehy a praktické
skusenosti, ktoré nadobudli pri realizacii real-

nych projektov.

Konferencia BPUG
Slovensko - Pribehy
o riadeni projektov sa
uskutoc¢ni 10. aprila 2014.

BPUG Slovensko je organizatorom takéhoto
typu podujatia uz po Stvrtykrat. Pritom pravidel-
ne na poéde Fakulty managementu Univerzity
Komenského v Bratislave usporaduva pracovné
stretnutia zamerané na zdielanie praktickych
skusenosti z riadenia projektov.

Po priaznivych odozvach na minuloroénu
konferenciu sa BPUG Slovensko a Fakulta

managementu UK do-

hodli na zorganizovani
aj tohto ro¢nika na
akademickej pode
na tejto fakulte.
Manazéri firiem,
projektovi veduci
a dalsi ucastnici tak
budd mat moznost pripo-
menut si tvrdost Skolskych lavic. Interaktivnu
komunikaciu zastupcov firiem a akademického
prostredia povazuje BPUG Slovensko za sprav-
nu cestu prepojenia s praxou.
Projektovi manazeéri, priaznivci projektového ria-
denia, vsetci ste srde¢ne vitani!

Maros Hinduliak, FM UK Bratislava

Peter Balco, BPUG Slovensko

( ( BPUG

Best Practice User Group

SLOUENSHO

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

BIORN VAN DEN
BERG

generalny riaditel
Business Lease
Slovakia

B Nasa spolocnost sa
snazi odliSovat kvalitou. Sucasni klienti uz po-
znaju nas standard kvality a ocenuju spolahlivé

abcreklama.sk

sluzby, ktoré poskytujeme. Ked' ziskavame no-
vého klienta, snazime sa mu vysvetlit, ze nasim
cielom nie je najnizsia cena, ale poskytnutie
najlepsej hodnoty za jeho peniaze.

Goodwill, ktory sme tu zacali vytvarat pred 15
rokmi, kedy sme ako prvi priniesli na Slovensko
operativny lizing, ma zasadny vyznam. Nova
generacia lfudi patriacich k vykonnému ma-
nazmentu totiz chape vyznam kvality. Preto ve-
rime, Zze goodwill sa da vytvarat len déslednym
plnenim slubov; maximalnou starostlivostou
o kazdého klienta. Tento vyznam ¢asom este
vzrastie, ako si ¢oraz viac spolo¢nosti bude
uvedomovat, Zze lacné moéze byt v skutocnosti
drahé, ak je sluzba zla.

E Goodwill, ktory sme vybudovali, je zaloze-
ny na nasej starostlivosti o klienta. Operativny

Hladate dodavatela?

lizing s Business Lease nie je o aute (car), ale
o starostlivosti (care). Nasou filozofiou je, ze len
samotné auto nezabezpeci mobilitu vodica.
Auto potrebuje palivo, Udrzbu, opravy, umyva-
nie, vymeny pneumatik a mnoho dalsSich slu-
Zieb, aby sa dalo pouzivat. Nasou snahou je
spolupracovat s najlepsimi dodavatelmi, ktori
poskytuju tieto sluzby v najlepsej kvalite a cene
pre nasich finalnych uzivatelov. Vyzaduje si to
skuto¢ne komplexny proces Ukonov a najma
spravny personal.

Najlepsie by vsak bolo priamo sa opytat nasich
klientov a dodavatelov, ako sa nam podarilo vy-
budovat si na trhu velmi dobré meno v priebehu
15 rokov. Stavim sa, ze by ich odpoved' znela:
je to preto, lebo starostlivost zalozenu na od-
bornosti a spolahlivosti poskytuju skuseni a na-
ozaj priatel'ski [udia.




Lizing na Slovensku:
viac zmluv, ale mensi objem

NajsilnejSou komoditou, ktora sa dalej posilnila, su stale osobné auta

Slovensky lizingovy trh vo

4. stvrtroku 2013 narastol

0 7 %, z pohladu celého roka
véak mierne klesol. Tahal ho
dvojciferny rast financovania
osobnych a nakladnych aut.

Obstaravacia cena predmetov, financovanych
prostrednictvom ¢lenov Asociacie leasingovych
spoloc¢nosti (ALS) SR, dosiahla poc¢as celého
roka 2013 suhrnnu vysku 1 808 mil., ¢o je
medziro¢ne 0 2 % menej. Hlavnymi dévodmi
poklesu bol vypadok obchodov vo financovani
obnovitelnych zdrojov energie, menej sa vsak
napriklad financovali aj nehnutelnosti ¢i Uzitko-
vé automobily.

Najvyssi rast si pocas celého kalendarneho
roka udrzalo financovanie osobnych aut pre
segment spotrebitelov. Celkovy poc¢et novych
zmluv u ¢lenov ALS dosiahol vysku 75-tisic, ¢o
bolo medziro¢ne o takmer 1 600 viac.

Stvrty kvartal vyletel hore

.| ked' celoro¢né vysledky lizingového trhu zo-
stali voci obdobiu roka 2012 mierne oslabené,
tesi nas, ze v poslednom stvrtroku doslo k me-
dziroénému narastu vo vSetkych hlavnych ko-
moditach,” zhodnotil Dusan Keketi, predseda
predstavenstva Asociacie leasingovych spolo¢-
nosti SR.

Narast vo stvrtom kvartali, ktory sa tykal najma
aut do 3,5 tony (pre oba segmenty - spotrebi-
telov aj podnikatelov), nakladnych vozidiel, ale

H GoobDWILL

aj strojov a zariadeni, sved¢i podla neho o po-
stupnom zotavovani sa europskej aj slovenskej
ekonomiky. D. Keketi pritom pripustil, ze ¢ast
pozitivnych vplyvov v segmente financovania
dopravnej techniky ide aj na vrub legislativnych
opatreni.

Osobné auta tahaju polovicu
obchodov

NajsilnejSou komoditou na lizingovom trhu su
nadalej osobné automobily, ktorych podiel me-
dzi vsetkymi financovanymi komoditami sa zvysil
uz na 49 %. Novy objem financovania dosiahol
pocas minulého roka vysku 878 mil. €, ¢o bolo
medziro¢ne +5 %, pri pocte viac ako 56-tisic
zmlav.

Clenovia ALS poskytli
v roku 2013 financovanie
za 1,81 miliardy €.

Medziro¢ny narast obratu bol tahany najma
segmentom novych aut pre spotrebitelov. Zau-
jem o financovanie automobilov zo strany firiem
a zivnostnikov bol v roku 2013 iba o niec¢o vyssi
oproti roku 2012. Vysoky, dvojciferny rast finan-
covania, badatelny najma v 4.Stvrtroku 2013,
odrazal aj zvySenie registracnych poplatkov pri
prvej registracii auta od 1. 10. 2012. V oboch
klientskych segmentoch pritom pokrac¢oval rast
lizingovej penetracie. Dévodom je finanéna
podpora pre zakaznikov od importérov niekto-
rych najpredavanejsich znaciek.

Novy objem ———
financovania osobnych

aut dosiahol
878 mil. €.

Nakladné auta: stihmit emisnu
normu

Objemovo druhou najvyznamnejSou komodi-
tou bolo pocas celého roka 2013 financovanie
nakladnych vozidiel. Medziro¢ny narast obratu
0 2 % na 367 mil. € sice nebol velmi vysoky,
z toho sa vSak vymyka posledny stvrtrok, ked'
obchody lizingovych spolo¢nosti v tejto komo-
dite narastli az o 21%. Dévodom bola najma
snaha dopravcov zaobstarat si nové nakladné
vozidlo edte s motorom spifiajlicim emisnu nor-
mu Euro 5. Od januara 2014 sa v dilerskych
sietach znaciek predavaju uz len tahace s mo-
tormi cenovo drahsej normy Euro 6. Je pravde-
podobneé, Ze tato stimulacia bude mat neskor
negativny dopad na rast v roku 2014.

Menej OZE, viac
pol'nohospodarskej techniky
Financovanie komodity strojov a zariadeni po-
kleslo medziro¢ne o 13 % a dosiahlo objem
356 mil. €. Hlavnym dévodom bol prepad vo
financovani alternativnych energetickych zdro-
jov. Slabsi vykon malo aj financovanie v od-
vetviach stavebnictva, potravinarstva a gas-
tronomie. Naopak, vysoky rast zaznamenalo
financovanie strojov a zariadeni pre polnohos-
podarstvo. Mierne rastli aj odvetvia zdravotnic-
tva, strojarstva a obrabania dreva. Aj v tejto ko-
modite bol 4.stvrtrok nadpriemerny, ked' rastol
tempom +3%.

Darilo sa aj financovaniu niektorych dalsich,
obratovo menej vyznamnych komodit, ako su
lode, lietadla a Zelezni¢né vozidla, ale aj kan-
celarska technika. Iné oblasti financovania, na
¢ele s nehnutelnostami a Uzitkovymi vozidlami,
poklesli.

Rast retailovych splatkovych
produktov
Zvyseny zaujem spotrebitelov o prefinancova-
nie nakupu osobnych aut bol aj nadalej hlavnym
dévodom, prec¢o v minulom roku mierne vzrast-
la oblubenost splatkového predaja a Uverov,
¢o su produkty typické pre retailovy segment.
Bolo to na ukor tradi¢nych lizingovych pro-
duktov, ktoré zasa uprednostnuju firmy alebo
zivnostnici.
Clenmi ALS je v sti¢asnosti do 40 bankowych,
nezavislych alebo koncernovych lizingovych
spoloc¢nosti vyrobcov vozidiel.

MH
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Trend hovori jasne v prospech
operativneho lizingu

Po uspesnom vlanajsku aj
uvod tohto roka naznacuje,
ze firmy si uz uvolnuju
financ¢né prostriedky na
investicie a vozidlovy park
sa snazia outsourcovat,
hovori obchodna riaditel'ka
Business Lease Slovakia
Lucia Urbanova.

Rychlost rastu vSak podla nej podpori aj to, aké
kvalitné budu konzultacné sluzby lizingovych
spolo¢nosti.

¢ Tento rok by podla Business Lease mal
vzrast operativny lizing na Slovensku o de-
sat percent. Kde vidite dovod?

Nase pozitivne predpovede stoja na pevnych
zakladoch. Podrobne sledujeme vyvoj na na-
$om trhu a rovnako v okolitych krajinach. Coraz
viac nasich, ale aj zahrani¢nych spolo¢nosti
podnikajucich na Slovensku ohlasuje masivne
investicie do vlastnych aktivit.

Z toho nam logicky vyplyva, Ze spolo¢nosti po-
trebuju zdroje na vlastné investicie a uvedomili
si, ze viazat kapital vo vlastnych autach nema
zmysel. Znamena to pre nich totiz stratu v po-
dobe nakladov obetovanej prilezitosti. Vozidlo
je prostriedkom mobility, nie majetok, ktory po-
trebujete mat v stvahe. Pozitivny trend pozoru-
jeme aj z vysledkov za rok 2013.

* Véom?

Pocet vozidiel v operativnom lizingu a sprave
lizingovych spolo¢nosti vzrastol viani o tri per-
centa. Nasa spolo¢nost Business Lease na-
rastla o 13 percent, ¢o nas velmi tesi.

Od zaciatku roka 2014 pozorujeme zvySeny
pocet dopytov, ked' sa ¢oraz viac firiem zaujima
o0 moznost outsourcovat vozidlovy park formou
operativneho lizingu. Dochadza k oZiveniu eko-
nomiky, obavy z krizy pominuli a firmy sa roz-
hodli obnovovat svoje vozidlové parky.

¢ V éom je operativny lizing vyhodnejsi v po-
rovnani, povedzme, s finanénym lizingom?

Nie je lizing ako lizing. Ja ¢asto prirovnavam
operativny a finanény lizing k jablkam a hruskam
©. Zakladny rozdiel je v tom, Ze v ramci ope-
rativneho lizingu outsourcujete financovanie,

Lucia Urbanova

sluzby a aj finan¢né a prevadzkové riziko s vo-
zidlom spojené. Pri finanénom lizingu outsour-
cujete len financovanie vozidla.

Viazat kapitdl vo vlastnych
autach je pre firmu strata
- vo forme nakladov

obetovanej prilezitosti.
Pri operativnom lizingu neplatite akontaciu
a prefinancujete len rozdiel medzi obstarava-
cou cenou a zostatkovou hodnotou vozidla, nie
celt hodnotu vozidla. Rozdiel je tiez v uroko-
vych sadzbach, ktoré su v operativnom lizingu
nizsie.

 Pri operativhom lizingu firma obvykle ob-
novuje vozidlovy park po styroch rokoch.
Prec¢o?

Ano, je pravda, ze aj nasi klienti najcastejsie
vyuzivaju prave 4-roc¢né kontrakty. Suvisi to
s po¢tom kilometrov, ktoré firmy obvykle najaz-
dia. Najpocetnejsiu skupinu vodicov vo firmach
tvoria obchodni zastupcovia a servisni technici,
ktori roéne najazdia okolo 30- az 40-tisic kilo-
metrov. Vozidla spravidla menia, ked vek vo-
zidla dosiahne 4 roky a ma najazdenych 120-az
160-tisic kilometrov.

Pri vy§Som veku ako 5 rokov su vyssie vydavky
na opravy a Udrzbu a klesa zostatkova hodnota.
Nové vozidla maju dnes ¢oraz nizSiu spotrebu

- preto skuto¢ne nema vyznam jazdit vozidla az
do ich tzv. rozpadnutia sa.

¢ Business Lease posobi v celej V4 a v ma-
terskom Holandsku. Vidite rozdiely?
Spolo¢nost Business Lease pred 15 rokmi ako
prva identifikovala potencial rastu operativneho
lizingu na Slovensku a nadalej sme stopercent-
ne presvedcéeni o tom, Ze podiel vozidiel obsta-
ravanych touto formou u nas bude rast.
Aktualne Slovensko zaostava za Ceskom, Pol-
skom a Madarskom o 25 percent. Dévodom je,
Ze na Slovensku je nizSia informovanost a po-
vedomie o tejto forme financovania a sprave
vozidiel. Rovnako domace firmy maju historicky
tendenciu veci a majetok vlastnit. Nasa predpo-
ved je, ze Slovensko do dvoch az troch rokov
dozenie ostatné krajiny V4. Tento rok o¢akava-
me rast podielu vozidiel obstaravanych formou
operativneho lizingu o 10 percent. Cisla hovoria
jasne. Forma operativneho lizingu je v porovna-
ni s ostatnymi formami najvyhodnejsia.

* Presadzujete uzavrety operativny lizing.
Preco?

Operativny lizing je o outsourcingu financova-
nia, spravy, ale najma rizika spojeného s vozid-
lom. Uzatvorena kalkulacia operativneho lizingu
znamena, ze vSetky rizika spojené s nepredvi-
datelnymi opravami, s rastom cien servisnych
¢&i pneuservisnych sluzieb, rovnako ako so zme-
nami trhovych zostatkovych cien nesie lizingova
spolo¢nost.

¢ Na trhu je uz viac vacésich ¢i mensich
hracov s roznymi ponukami. Da sa stale
vyniknut?
Urc¢ite sa vyniknut da. Spolo¢nost Business
Lease sa na trhu odliSuje lepsou starostlivostou
a vybornou reputaciou u svojich klientov a do-
davatelov. Heslom nasej spoloc¢nosti je: ,,same
cars, better care®.
Rovnako je pre nas doélezité poskytovat ,bet-
ter care” aj nasim zamestnancom. Zakladom
kazdej uspesnej firmy su jej spokojni, stastni
a motivovani zamestnanci, ktori nasledne tuto
starostlivost dokazu poskytovat dalej svojim
klientom.

Pripravila: VN

business lease

same cars, better

care
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Stavebni sporitelia ziskali viac
statnych premii

Slovéaci si v minulom roku
na ucty stavebného sporenia
vkladali vyssie sumy ako
vroku 2012, a tak aj na
statnu prémiu malo narok
viac l'udi. Najsporivejsi su
Bratislavcania.

Narast vkladov v ramci stavebného sporenia
zaznamenali v roku 2013 vSetky stavebné spo-
ritelne na Slovensku. ,,Nutnost pripravit si pros-
triedky na financovanie byvania vnimaju obyva-
telia ¢oraz viac. Potvrdzuje to aj narast vkladov
nasich stavebnych sporitelov za rok 2013. Tyka
sa to tak fyzickych, ako aj pravnickych oséb,"
priblizil predseda predstavenstva Prvej sta-
vebnej sporitelne (PSS) Imrich Béres. Objem
vkladov v PSS za vlanajsok predstavoval vyse
452 miliénov eur, ¢o bol medziro¢ny narast
o takmer 11 %.

Rast, kam sa pozriete
Na ucty si vlani vkladali viac aj klienti Wiisten-
rot stavebnej sporitelne a CSOB Stavebnej
sporitelne. ,Vklady nasich klientov na spori-
vych zmluvach v minulom roku prekrocili 100
miliénov eur. Medziroéne to predstavuje narast
0 17,4 %. VVyraznou mierou sa na tomto vysled-
ku podielali nove
obchody. Vklady
na
vy,  uzavreté
Vv roku

nové zmlu-

2013,
presiahli
36 milionov
eur, ¢o je
takmer dvoj-
nasobok

vV porovnani
s predcha-
dzajucim rokom,*
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uviedla hovorkyna Wistenrot stavebnej spori-
telne Daniela Vickova.

Aj CSOB Stavebna sporitelfa povazuje vianaj-
Sok za uspesny. ,V porovnani s vkladmi za rok
2012 sme zaznamenali takmer 14-percentny
narast,“ povedala hovorkyna skupiny CSOB
Zuzana EliaSova.

Stdtna prémia pre viac klientoy
Pri takychto vysledkoch ma viac ludi aj narok
na statnu prémiu, ktoru im pripisali na ucty za-
Ciatkom februara. ,,K minuloroénym vkladom
nasich sporitelov sa vyplati o 31 % vysSia Statna
prémia, ako to bolo ku vkladom za rok 2012,
doplnila Z. Eliasova. Prva stavebna sporitelfia
k vlanajsim vkladom sporitelov pozZiadala o vy-
platenie statnej prémie v celkovej vyske 31,32
miliéna eur. Klienti WSS maju zase narok na
Statnu prémiu v celkovej hodnote 6,64 miliéna
eur.

Vsetky stavebné sporiteI'ne
zaznamenali vlani narast
vkladov.

To, Ze viac sporitelov dostane statnu prémiu, je
vSak aj v dosledku toho, ze v roku 2013 bola
percentualna vySka statnej prémie vyssia ako
v roku 2012. Kym rok predtym predstavova-
la 10 %, vlani narastla o 1,5 percentualneho
bodu na 11,5 % z roéného vkladu, najviac vSak
v sume 66,39 eura.

Najviac sporia obyvatelia
Bratislavského kraja
Spomedzi krajov si na Ucéty stavebné-
ho sporenia vkladali v minulom roku
najviac ludia z Bratislavského kraja
(BSK). Vyplyva to z dajov stavebnych
sporitelni. Napriklad v PSS vlani oby-
vatelia hlavného mesta a okolia vkladali
ro¢ne v priemere asi 880 eur, pricom tato suma
sa v jednotlivych ustavoch lisila. ,,Priemerny
ro¢ny vklad klientov podla jednotlivych krajov
Slovenska bol pomerne vyrovnany a pohyboval
sa okolo 1 000 eur na jednu zmluvu. Pritom
u nas moéze sporit na jednej zmluve o staveb-
nom sporeni viac nez jeden klient,” priblizila
D. Vi¢kova. Klienti CSOB Stavebnej sporitelne
v BSK v priemere ro¢ne na ucet stavebného
sporenia vkladali 782 eur.

Naopak, nizSie vklady mali obyvatelia

v Kosickom, Banskobystrickom a Nitrianskom
kraji. NajnizSie priemerné roc¢né vklady sa
v tychto regidnoch pohybovali podia udajov
sporitelni od 503 eur do 637 eur. Pod rozdiel-
nu vysku roénych vkladov sa podpisala odlisSna
ekonomicka situacia v regiénoch Slovenska.
,Z nasich statistik vyplyva, ze bezny sporitel
priemerne mesacéne vklada na svoju zmluvu
o stavebnom sporeni priblizne 45 az 50 eur.
Bratislava je z tohto pohladu Specificka. Vkla-
dovost v ostatnych regionoch je priblizne rov-
naka," uviedol riaditel useku odbytu PSS Kamil
Timura.

Tohtoro¢na prémia bude nizsia
Vyska statnej prémie na rok 2014 je stanovena
na 8,5 % z ro¢nych vkladov, jej maximalny strop
v hodnote 66,39 eura zostava nezmeneny. Pre
sporitelov to znamena, Ze na ziskanie maximal-
nej Statnej prémie musia v tomto roku vlozit na
ucet stavebného sporenia viac penazi ako vlani.
Podla sporitelni na to, aby klienti dosiahli vtom-
to roku maximalne zhodnotenie ich vkladov, by
si mali zacat pravidelne davat peniaze na ucet
od zaciatku roka.

Najviac sa spori v BSK,
rocne tam na osobu
vlozia na ucty stavebného
sporenia asi 880 eur.

,Na dosiahnutie maximalneho zhodnotenia
vkladov je v roku 2014 optimalna vySka spore-
nia v hodnote 65,1 eura mesacne alebo 781,1
eura ro¢ne. Ak zacne klient so stavebnym spo-
renim uz v januari, ulahdi si dosiahnutie optimal-
neho vkladu ku koncu roka,” zdoraznila hovor-
kyna Wistenrot stavebnej sporitelne.
TA/ES
llustracné obrazky: SXC



Rozbalte si balicek revelucnych
vyhod a usetrite stovky eur

G Gw 142314

Lider na trhu stavebného
sporenia opat prichadza

s novinkami, ktoré sa tykaju
kazdého, kto uvazuje nad
zabezpecenim si nového
alebo zmenou svojho
sucasného byvania.

O balicku revoluénych vyhod sa zhovarame
s Ing. Imrichom Béresom, predsedom predsta-
venstva Prvej stavebnej sporitelne.

« Co ste pripravili pre stavebnych sporite-
lov na zacdiatku roka 20147

Najvaésim nasim esom je odpustenie spla-
tok Urokov medzilveru. Za kazdého, kto teraz
v PSS, a. s., poziada o Uver na byvanie a bude

ho riadne splacat, zaplatime vzdy v decembri
jednu splatku urokov z jeho medziGveru. Na
ilustraciu - klient moze pocas splacania
20-tisicového medziuveru usetrit viac ako
1 400 €. Navyse, sprostredkujeme mu unikat-
ne poistenie jeho domacnosti s nadstandard-
nym krytim rizik, priCom poistné pocas
prvych dvoch rokov zanho zaplatime my.

* Mysleli ste aj na mladé rodiny, ktoré
pomoc s financovanim byva-
nia potrebuju najviac?
Kazdému klientovi, ktoré-
mu sa narodi dieta a ktory
v PSS, a. s., zodpoved-
ne splaca uver na byva-
nie, umoznime odklad
uverovych splatok az
o pol roka. Doélezité
je, aby o odklad spla-
tok stihol poziadat

Ing. Imrich Béres

najneskér do troch mesiacov od narodenia
dietata.

¢ To boli novinky, ale ako je to s dlhodoby-
mi prednostami stavebného sporenia?
Vsetko to, ¢o robi stavebné sporenie je-
dine¢nym produktom financovania by-
vania, zostava zachované aj nadalej.
Urokové sadzby garantujeme pocas
celej doby sporenia i splacania staveb-
ného Uveru. Kazdy, kto spori, ma
narok aj na statnu prémiu.
V tomto roku opéat v maxi-
malnej vyske az 66,39 €.
A po splneni podmienok
ma kazdy stavebny
sporitel narok na sta-
vebny Uver s nemen-
nym Urokom uz od
T 2,9 % rogne.

PR

IBA U NAS
DO 30. APRILA
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-
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Vyuzite nase uvery na byvanie do 30. aprila a uzivajte si revolu¢né vyhody,

ktoré vam ponukame:

e kazdy december bez urokov z medzitveru
e unikatne poistenie domacnosti — prvé dva roky zaplatime za vas
* 6 mesiacov odklad splatok Gveru po narodeni dietata

Tak nevahajte a usetrite aj vy stovky az tisice eur!

Infolinka: 02/58 55 58 55

Viac na www.pss.sk

B
PRVA STAVEBNA
SPORITELNA



Obnova bytoveho fondu: znizujme
energeticku narocnost a setrime

Az 40 percent. Tol'ko energie
z celkového mnozstva
spotrebuvaju na Slovensku
budovy. Je to sposobené
najmi nedostatoc¢ne rychlym
tempom obnovy bytového
fondu, ale aj cenami energii.

Slovensko je v nezavideniahodnej pozicii. Az
90 percent energetickych zdrojov dovazame.
Odporucanie je preto jednoznacéné: pristupuj-
me k spotrebe energii hospodarne a efektivne.

Usporite len obnovou bytového
fondu

Najvacésiu usporu nakladov na energie je moz-
né dosiahnut prave obnovou bytového fondu.
Faktom zostava, Zze Slovenska republika ma
2,5-krat vysSiu energetickil naroc¢nost budov,
ako je celosvetovy priemer. Obnovu vratane za-
teplenia momentalne potrebuje priblizne 25-tisic
bytovych domov, v ktorych je vySe 400-tisic by-
tov, a tiez priblizne 450-tisic rodinnych domov.
Zalezi vsak aj na tom, ako obnovu urobime.
Najefektivnejsie je urobit ju komplexne. Po cel-
kovej rekonstrukcii bytového ¢i starsieho rodin-
ného domu su Uspory ocividné. Pri desatro¢nej
navratnosti predstavuju 50 az 60 percent. A ur-
Gite uznate, ze usetrit na energiach viac ako po-
lovicu je pre kazdi domacnost pozitivna sprava.

Len zateplenie fasady nestaci
Zateplenie je iba jednou zo sucasti obnovy
budov, ktora pomaha znizovat energeticku na-
ro¢nost. Uniky tepla obvodovym plastom totiz
predstavuju takmer 35 percent celkovych strat
pri bytovych domoch a az 40 percent pri star-
Sich rodinnych domoch. Zateplenie fasady je
pritom vyznamné z viacerych hladisk. Obyvate-
lia budovy usetria a netreba zabudnut ani na es-
teticky efekt ¢i hygienické hladisko. Zateplenim
sa totiz zvySuje povrchova teplota stien, ktora
zabranuje vzniku plesni. A nezanedbatelné je
aj ekologické hladisko. Mensia spotreba tepla
znizuje emisie Skodlivych latok unikajucich do
ovzdusia.

Zateplenie fasady vSak samo o sebe ni¢ nezméo-
ze. Ide o spojené nadoby s dalsimi opatreniami,
ktoré je pri obnove potrebné vykonat. Vyregulo-
vanie vykurovacej sustavy, nové tepelné zdroje,

ﬁ GoobWILL

elektrické rozvody, ale tiez okna a dvere &i re-
konstrukcia strechy - to vSetko su prirodzené
sUcasti obnovy, bez ktorych by nebola Uspes-
na. Ak jednotlivé kroky urobime samostatne,
musime pocitat s nizSou usporou.

Neplatit ani o cent viac

V pripade celkovej obnovy bytového ¢&i rodinné-
ho domu vsak majitelia mézu pokojne pocitat
so znizenim nakladov az o viac ako polovicu.
A z usetrenych penazi mézu napriklad splacat
uver na obnovu, ktory si pravdepodobne museli
zobrat.

V mnohych z takmer Styroch tisicok obnove-
nych bytovych domov prave zo stavebného
sporenia este z usporenej energie aj nejaké
peniaze do fondu bytového domu zostanu. Ak
si ich nevyberiete pri vyGc¢tovani vo forme pre-
platkov, mate moznost v bytovom dome a na
prislichajucom pozemku modernizovat dalsie
spolo¢né ¢asti. A ¢o si po obnove kazdy uvedo-
mi? Jeho majetok nielenze skrasnel, ale taktiez
sa zhodnotil.

AKko obnovu financovat?
Europska Unia drzi aj nad Slovenskom zdvihnu-
ty prst. Podla jej smernic musime do roku 2020

vyrazne znizit energeticki naroc¢nost budov.

2

Momentalne ro¢ne obnovujeme vyse 30-tisic
bytov. Aby sme zavazky splnili, musime ten-
to pocet zdvojnasobit. Obnova je nevyhnutna
a este viac su nevyhnutné zdroje na jej realiza-
ciu. Statny fond rozvoja byvania poskytuje pro-
striedky na modernizaciu alebo rekonstrukciu
spolo¢nych ¢asti bytového domu, odstranenie
systémovych poruch a stavebné Upravy byto-
vého domu. Jeho zdroje su vSak na tento ucel
obmedzené. Tento rok vyhradil na obnovu vyse
50 miliénov eur.

Slovensko ma 2,5-krat
vysSiu energeticku
naroc¢nost budov, ako je
celosvetovy priemer.

Este su tu komercné banky a stavebné sporitel-
ne. Prave stavebné sporenie bolo systémom,
ktory financovanie obnovy v roku 2000 nastar-
toval plosne na celom uzemi Slovenska. Dnes
poskytuje uvery na Giastocnu aj na celkovu ob-
novu bytovych domov. Cez stavebnu sporitelfiu
zafinancujete zateplenie, nové okna ¢i dvere,
strechu, vykurovanie, elektrické rozvody, a to
vSetko realizované aj modernymi technolo-
giami, ktoré sa Coraz viac hlasia o slovo. So-
larne panely, tepelné Cerpadla, nové systémy
zateplovania sa tiez daju hradit zo stavebného
sporenia.

Aj osveta je dolezita

Povedomie o nevyhnutnosti obnovy budov sa
musi neustale zvySovat. Spravovat a obnovo-
vat rodinny dom je naroc¢né. V pozicii bytového
domu si to v8ak vyzaduje celé spektrum vedo-

mosti a dodavatelskych zruénosti.
QOdborna spoésobilost niektorych spravcov by-
tovych domov je stale nedostato¢na. Pozor-
nost preto treba venovat aj edukacii a osvete.
Na Slovensku sa tak, nastastie, deje - vdaka
najvacsej stavebnej sporitelni a jej odbornym
partnerom z univerzitného prostredia a radov
realizacnych firiem. Informovanost je totiz pri-
marnou podmienkou, aby sa znizovanie ener-
getickej naro¢nosti budov a zvySovanie Uspor
za energie na Slovensku podarilo. Buduce
generacie sa nam potom podakuju za znizenie

emisii a lepsie zivotné prostredie.
Katarina Ninajova,
Prva stavebna sporitel'na, a. s.
Foto: TASR

STAVEBNICTVO A REALITY
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PODNIKANIE

Choroba ma priviedla
. k podnikaniu

4
Podnikatel'kou Slovenska partner sutaze, spoloénost TODOS. ,Ucast Viac o sitazi, dolktereffsalmezulihlasitniclen

v sutazi som brala ako jednu z moznosti zvidi-

-
roku 2013 sa stala Ivanna telnit sa a zviditelnit aj méj produkt. (5cenenie

Candové, maj itel'ka ﬁrmy beriem ako motivaciu do dalsej prace a ako vy- v
zvu pokracovat a zlepsovat sa.* bt .' Uspecih pristane

. kazdejs
Sutaz kazdoroc¢ne vyhlasuje \ 5 \ I e

Glandula Mystery, s. 1. 0.

“Narodna agentuira pre
rozvoj malého a stredného
podnikania.
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PODNIKANIE

Bez externych dodavatelov

sluzieb? Neefektivne!

V dnesnej dobe je casto
zbyto¢né platit vlastnych
zamestnancov, vyrobné
haly atd. na mesacnej baze.
Vhodnejsie je ,,siahnut*

po dodavatelovi sluzieb.

Kedysi bolo prirodzené, Ze kazda spoloénost
mala na vsetko vlastnych fudi a vlastnych za-
mestnancov. Bolo normalne, ze sa celé hodiny
venovali ich zaskoleniu, ze sa investovalo do
pripadnych $pecialnych strojov ¢i $pecifickych
materialov a potrieb, ktoré tito zamestnanci mali.
Trh sa véak meni, je podstatne bohatsi a viac
dravy. S tym suvisi aj preferencia externych do-
davatelov pred internymi zamestnancami.

Nejde iba o0 mzdové naklady

Mat vlastného zamestnanca na vsetko je sice
pekné, ale v dnesnej dobe uz velmi neefektivne.
Mnozstvo spolo¢nosti s rozlicnym zameranim
neustale zefektiviiuje a rozsiruje svoje portfolio
a na to potrebuje stale nové inovacie, technold-
gie a produkty. Aby sa pri takomto dynamickom
Vyvoji vlastny zamestnanec Specializoval na kaz-
dy segment, je prakticky nepredstavitelné.

Siroky trh praje externym
dodavatelom, interny
zamestnanec sa totiz

nemoze vyznat
vo vsetkom.

Nejde pritom iba o investicie, resp. naklady
spojené so mzdami, aj ked' v kontexte vSetkych
odvodov ani tie nie su zanedbatelné. Prioritne
ide o potrebu investovat ¢as, pocas ktorého sa
dany zamestnanec dokonale zauci vo svojom
odbore pracovat a reagovat na vSetky mozné
situacie. Je tu aj faktor stresu, ktory vznika, kym
sa zamestnanec zorientuje na trhu atd. Vtedy
sa vynara otazka: Je vyhodnejsie toto vsetko
absolvovat alebo je vhodné v danych pripadoch
outsourcovat a siahnut po externych a skuse-
nych dodavateloch?

H GoobWILL

Kvalitny dodavatel =
ekonomicky a efektivny pristup
V dnesnej dobe je velmi Casto zbytocné platit

vlastnych zamestnancov, vyrobné haly na me-
sacnej baze. Siahnut po dodavatelovi znamena
,ohrani¢enu" platbu za urcity projekt, produkt
atd. Casto hladame ,hotovych“ ludi, profesio-
nalov, odbornikov, ktorych nechceme zaucat
a nechceme kupovat $pecifické stroje, vybave-
nie, materialy na umoznenie ich kvalitnej prace.
Znamena to neniest naklady suvisiace s ich dal-
Sim vzdelavanim, Skolenim, workshopmi atd.
Casovo je skoro nemozné sledovat neustaly
rozvoj na trhu vo vsetkych oblastiach.

Napriek tomu, Ze doba praje outsourcingu,
najst naozaj dobrého dodavatela méze byt
problém. Podl'a ¢oho si vybrat? NajdolezitejSimi
atributmi su - kvalita, spolahlivost, zodpoved-
nost, flexibilita, schopnost dodrziavat deadline
a dévera. Nanestastie, viaceré alebo minimalne
jeden z tychto faktorov je pre slovenskych do-
davatelov stale problémom. Vari najcastejsie sa
stretdvame s neschopnostou dodrziavat dead-
line, ale aj s l'ahostajnostou, vysledkom ktorej je
napriklad nereagovanie na e-maily.
Syndrémom Slovenska je stale aj ista forma
Lhrabivosti“, pripadne neodhadnutia vlastnych
sil a schopnosti. V takychto pripadoch napriklad

dodavatel preberie podklady, slibi a dohodne
spolupracu, ale potom uz neberie mobil a ne-
odpisuje na e-maily.

Len cena nerozhoduje

Pri hladani toho spravneho dodavatela, ktory by
bol pre vas usporou ¢asu a penazi, nehladte
v prvom rade na peniaze. Cena by mala zodpo-
vedat kvalite a sluzbe, v opaénom pripade nej-
de o zdravy obchodny vztah. V pripade dopytu

Siahnut po dodavatelovi

znamena ,,ohranicenu“

platbu za profesionalny
a presne stanoveny vykon.

po kvalitnom dodavatelovi méze byt prili§ nizka
cena podozriva. Na druhej strane, vysoka cena
moéze byt v niektorych pripadoch neadekvatna
zrealizovanej sluzbe ¢&i praci. Radsej sa vzdy
presvedcte osobne.

Uz z prvej komunikacie, osobnych stretnuti
a prvych ,nastrelov” vypracovania vasich zada-
ni by ste mali vediet, ¢i ste zacali komunikaciu
s tym spravnym partnerom.




Dodavatel musi byt aj pohotovy

Napriklad pri takej Specifickej sluzbe, akou je
zabezpecovanie brandingu viakov, je kvalitny
dodavatel mimoriadne doélezity. Méze sa totiz
stat, Ze v noci pred polepom vlaku vasou znac-
kou nejaky ,umelec* ten ,vas“ vozen naspreju-
je. Nakol'ko odstranenie takejto sprejovej farby

Syndromom Slovenska
je stale aj ista
forma ,,hrabivosti*

a neodhadnutia
vlastnych sil.

je ¢asovo velmi naroéné, idealny dodavatel je
ten, ktory vie flexibilne zareagovat. So ZSSK
dohodne nahradenie daného voziha nepo-
Skodenym a urobi vSetko pre to, aby zdrzanie
z objektivnych a vami neovplyvnitelnych pric¢in
nemalo na klienta a jeho zaujmy ziadny dopad.
Takéto priklady by sme mohli menovat v kaz-
dom segmente trhu, nielen v pripade tejto Spe-
cifickej audiovizualnej komunikacie.

PODNIKANIE

Ak by sme vSak napriklad porovnali slovensky
a susedny rakusky trh, jasne by sme videli, ze
outsourcing vladne na oboch trhoch. Avsak
kym Slovaci pri vbere dodavatelov stale hla-
dia viac na cenu, Rakusania viac na kvalitu.
Na rakuskom trhu, navySe, badat preferen-
ciu narodnych dodavatelov. Slovaci, naopak,
Casto siahaju radSej po nadnarodnych
dodavateloch.

Oplati sa vobec mat aj vlastnych
zamestnancov?
Samozrejme, Ze ano. Su aktivity, na ktoré je
vhodné vyuzit len internych zamestnancov. Ide
napriklad o account manazérov, ktori su pria-
mym spojenim medzi klientom a spolo¢nos-
tou, zabezpecuju back office, interni organi-
zaciu, operativne spracovavanie réznych uloh
a podobne.
V pripade kazdého core biznisu je dolezité
,vychovat“ a investovat do internych zamest-
nancov, vedie to k vasej a najma klientovej spo-
kojnosti. Kvalitni zamestnanci a dodavatelia su
délezitym faktorom vasho uspechu!

Patricia Sverakova, Advertising Group

llustraéné obrazky: TASR, GEFCO

Efektivnejsie proti dilznikom

Banky a exekutori
nahradzajui manudlne
procesy a tok papierovych
dokumentov elektronickou

komunikaciou.

Projekt Systém zabezpecenej elektronickej
komunikacie, znamy aj pod skratkou SEES
(Secure Electronic Exchange System), ponuka
exekutorom a bankam uz viac ako 2 roky vysoky
komfort pri vyuZziti moznosti elektronickej vyme-
ny udajov. Od decembra 2013 su do systému
naplno zapojeni aj danovi a colni exekutori.
Vdaka systému SEES ma exekutor moznost
preverit si dlznika - fyzicku alebo pravnicku
osobu - to znamena zistit, v ktorych bankach
ma vedené ucty a cielene dalej komunikovat uz
len s tymito bankami. Systém je vhodny aj pre
dalSie institucie verejnej spravy, ktorym zakon
uklada povinnost preverovat v bankach informa-
cie o osobach.

Riesenie od CRIF - Slovak
Credit Bureau

,Tesi nas, Zze sme v spolupraci s nasimi partner-
mi vytvorili jedinecné riesenie a vdaka nemu vy-
znamne zefektivnili a zrychlili procesy,” uviedol

Jan Budinsky, konatel spolo¢nosti CRIF - Slo-
vak Credit Bureau. ,Vyrazne sa tym usSetrili na-
klady pre bankovy sektor a pouzivatelov systé-
mu SEES, a tym aj verejné prostriedky. Nasou
ambiciou je zapojit do systému aj zostavajuce
banky a tiez plosne rozsirit pocet zapojenych
pouzivatefov z radov sudnych exekutorov
a dalSich utvarov Danovej a colnej spravy,”
konstatoval.

SEES umoznuje preverit,
v ktorych bankach ma
dlznik ucty a s akym
zostatkom.

Projekt bol realizovany s podporou Slovenskej
bankovej asociacie (SBA) a Slovenskej komory
exekutorov (SKE), ako aj v spolupraci s Dano-
vym riaditelstvom SR. V sUc¢asnosti umoznuje
elektronicky komunikovat viac ako 200 za-
zmluvnenym sudnym exekutorom a vSetkym
danovym a colnym exekutorom s 15 kluc¢ovymi
slovenskymi bankami, ktoré predstavuju takmer
90 % bankového sektora.

Systém zabezpecenej elektronickej komunika-
cie je realizovany na principe vymeny XML sprav
v presne definovanej Struktire. Opravneny

pouzivatel ma moznost ziskat zo systému za-
bezpecenym spdsobom informacie o existencii
bankového Ucétu povinnej osoby, resp. dano-
vého diznika ¢i detailnejsSiu informaciu o vyske
disponibilného zostatku na Ucte, a to v priebehu
jedného dna.

Druha faza: plna elektronizacia
.V prvej faze projektu sme sa zamerali na imple-
mentaciu Standardizovaného rieSenia na preve-
rovanie informacii v bankach. Pokryva primarne
oblast tzv. sucinnosti poskytovanych exekuto-
rom a dalsim opravnenym subjektom bankami,
vysvetluje J. Budinsky.

Druha, aktualne pripravovana faza je podla
neho zamerana na plnu elektronizaciu zasie-
lania exekucénych prikazov. ,To je kone¢nym
cielom celého projektu; ma to vyznamny dopad
na flexibilitu zabezpecenia exeku¢ného proce-
su, a tym na reélnu vymozitelnost prostriedkov.
Prikazanie pohladavky na ucte je vyrazne naje-
fektivnejsi a najrychlejsi spdsob vykonania exe-

kucie. Vyznamnym benefitom je aj plna auto-
matizovatelnost rieSenia na strane pouzivatelov
systému SEES aj bank,“ dodava J. Budinsky.
V blizkej buducnosti chce dodavatel ponuknut
podobné inovativne riesenia ,na klu¢" aj pre
dalsie segmenty a institiciam verejnej spravy.
PR
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Sudit sa moézete aj bez penazi

Slovaci prichadzaju ro¢éne o miliony eur, nechce sa im do sudneho sporu

Pre tych, ktori maju dovod
obratit sa na sud, ale nemaju
dostatok prostriedkov,

moze byt riesenim sluzba
externého financovania
sudnych sporov.

Uvedieme priklad z praxe, ked' takato sluzba
zachranila pred vytunelovanim pracne vybudo-
vanej firmy pana Debnara (meno je z pochopi-
telnych dévodov fiktivne, hoci ide o skutocny
pripad).

Pan Debnar bol spoloénikom v nemenovanom
slovenskom autocentre. S druhym spoloc¢ni-
kom postupne budovali svoje podnikanie, ktoré
sa im aj vdaka vkladaniu vlastnych prostriedkov
slubne rozvijalo. V jednom okamihu vsak prisiel
zlom. Pan Debnar sa dozvedel, Ze jeho spoloc-
nik previedol ako konatel materskej spolo¢nosti
ich spolo¢ne vybudovanu firmu na inu spolo¢-
nost, a to za patinovu cenu.

Na vytunelovanie prisiel
nahodou

Inymi slovami, firmu v hodnote 400 000 eur,
ktor pan Debnar spoluvlastnil, vytuneloval jeho
spolo¢nik a dovtedy dobry priatel' v jednej oso-
be tak, ze sa z nej stala iba prazdna schranka.
,Uplne bez varovania som sa ocitol celkom na
dne. Zlozitu osobnu situaciu mi este kompliko-
vala finanéna strata,” spomina pan Debnar.

Pre chybajicich 40 000 €
mohol prist klient o firmu
s hodnotou
400 000 €; banka vam na
to nepozicia.

O wytunelovani svojej firmy sa dozvedel vlastne
nahodou, takze v danom momente nemal ener-
giu ani financie, ktoré bolo treba zrazu vynalo-
zit. Kedze islo o sidne vymahanu pohladavku
v hodnote 400 000 eur, naklady sa uz v pr-
vom stupni sudneho konania $plhali do velmi
vysokych sum. Sudny poplatok a odmena za
advokata znamenali pre pana Debnara zaplatit
takmer 31 000 eur.

Nebolo vsak isté, ¢i sa ukonéi spor v prvom
stupni. V druhom stupni by boli potom naklady
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vynalozené na sudne poplatky rovnaké ako
v prvom stupni vratane odmeny advokatovi.
K celkovej vyske nakladov bolo este treba pri-
pocitat pripadné naklady na exekuciu vo vyske
2 000 eur.

Ako postupovat v tazkej situacii?

,Ked som si vypocital, Ze by som mohol za pri-
padny sudny spor zaplatit celkovo vyse 60 000
eur, vobec som nevedel, ¢o mam robit. Financ-
ne ani psychicky som sa necitil byt schopny
svoje pohladavky sudne vymahat,” rozpomina
sa pan Debnar.

Specializovana spolo¢nost
dokdaze prevziat naklady
sudneho konania az
do jeho uspesného
ukoncenia.

Pan Debnar mal vsak stastie v nestasti, pretoze
sa obratil na dobrého advokata. Tomu sa po-
darilo véas prijat najdélezitejsie kroky. Ako za-
stupca svojho klienta podal na civilnom sude na
Debnarovho spolo¢nika zalobu na nahradu sko-
dy a predovsetkym Zalobu na neplatnost prevo-
dov nehnutelnosti vo chvili, ked' zagal spolo¢nik
prevadzat svoj majetok na spriaznené osoby.

Kde zohnat peniaze na sud?

Pan Debnar vsak stéle riesil problém s financo-
vanim sporu. Pre jeho zivotnu situaciu sa mu
nepodarilo ziskat Gver z banky a oslobodenie
od sudneho poplatku bolo v tejto obchodnej
Advokat mu

i’ taku,

zélezitosti Uplne nereélne.

vsak odporucil ini moznost; ktora

je sice v zahrani¢i uplne

bezna, ale u nas stale este malo znama: finan-
covanie sudnych sporov.

Ide o podnikatel'sku investiciu externej spolo¢-
nosti, ktorej navratnost nastava az v okamihu
dosiahnutia vynosu. Teda v okamihu dosiahnu-
tia kladného sudneho rozhodnutia a plnenia od
protistrany. ,,Najva¢sou ulavou bol pre mna fakt,
Ze v pripade neuspechu neponesiem na svojich
pleciach finan¢né zavazky spojené s vedenim
sporu. VSetky financéné zavazky som tak mohol
zaplatit az a len v pripade, ked dosiahnem plne-
nie svojho naroku,“ opisuje pan Debnar ulahce-
nie vlastnej situacie.

S finanénym zabezpecenim a moznostou nao-
zaj naplno sa pustit do sudneho sporu sa za-
Gala stastena obracat. Jeho byvaly spoloénik
bol uznany vinnym z porusovania povinnosti pri
sprave cudzieho majetku a bol odsudeny na na-
hradu skody. Nebolo tak nutné absolvovat este
v civilnom konani dalSie kolo o tej istej veci.

Problém ¢. 2: vymoct peniaze
Tym bola v kratkom case otvorena cesta
k samotnému vykonu rozhodnutia. Vykonom
rozhodnutia sa vSak v mnohych podobnych
pripadoch ,zabava“ este len zacina - je to-
tiz potrebné vymoéct peniaze od odsudenej
protistrany.

AK vam firmu vytuneluje
spolo¢nik, mozete mat
zrazu problém zaplatit

aj sudne poplatky.

V pripade pana Debnara pomohol skory za-
sah, teda Zaloba na neplatnost prevodov, ktora
umoznila pri vykone rozhodnutia vytvorit na by-
valého spoloc¢nika dostato¢ny tlak, aby vydal
* po niekolkych rokovaniach svoj nehnutelny
'-_'. majetok na uhradu nahrady Skody. , Nakla-
|| dy navymahanie nahrady skody predstavo-

i, valivtedy vySe 40 000 eur. To musel moj

llu byvaly dobry kamarat, samozrejme, tiez

uhradit,” podotyka pan Debnar.

Tento pripad je dnes uzavrety a azda aj pan
Debnar urobil za nim hrubu ¢iaru. Avsak jasnu
krivdu odvrétili len jeho duchapritomnost, Sikov-
nost advokata a tiez dostato¢né finanéné pro-
striedky na vedenie sporu.

JUDr. Petr Chmelicek,
advokat spolupracujuci

so spolo¢nostou Procesinvest
llustraény obrazok: SXC



PODNIKANIE

S manazerskym uctovnictvom
je aj danove priznanie hrackou

Je prekvapujuce, zZe pre
mnozstvo podnikatelov

je stdle jedinym cielom

v suvislosti s uctovnictvom
splnenie si zdkonnej
povinnosti a podanie
danového priznania.

Priblizne 47 % malych podnikatelov na Sloven-
sku vnima Uctovnictvo iba ako povinnost uloze-
nu zakonom, ktora im je inak na pritaz. Vedeniu
uctovnictva sa venuju narazovo - najma v obdo-
bi pred danovym priznanim - s primarnym cie-
fom dosiahnut ¢o najlepsiu danovu optimaliza-
ciu. Ukazali to vysledky nedavneho spoloéného
prieskumu Slovenského zivnostenského zvazu
a spolocnosti Pro-fit.sk v segmente malého
podnikania.

Sirsie vyuzitie ti¢tovnictva

Uvedené firmy si c¢asto neuvedomuju, ze
enormné mnozstvo energie, ktoré na posled-
nu chvilu investuju do ,dolovania“ uc¢tovnych
informacii za U¢elom danovej optimalizacie, by
mohli vyuzit lepsie. Napriklad tak, ze budu v u¢-
tovnictve pravidelne sledovat polozky a informa-
cie, ktoré im pomozu zefektivnit ich podnikanie
a zwysit jeho profitabilitu.

Manazérsky pristup
k uctovnictvu by mal byt
nevyhnutnou sicastou
podnikania.

Ugtovnictvo nie je len otazkou dodrziavania za-
konov. Jeho ulohou je v prvom rade poskyto-
vanie informacii o hospodareni firmy a pri
spravnom nastaveni sledovanych pa-
rametrov je aj zdrojom informacii
pre strategické rozhodova-
nie o riadeni podniku.
Manazérsky pristup

k Uctovnictvu
sa Coraz

Q4
QaQ

viac stava nevyhnutnou sucastou podnikania.

Nepochybne je to aj doésledok krizovych rokov,
ked' existencia mnohych firiem zavisela najma
od prepojenia medzi rozhodovacim procesom
a jeho kvalitnou informa¢nou podporou - vrata-
ne Strukturovanych Gétovnych udajov.

Pohl'ad do buducnosti

cez uctovnictvo

Manazérske uctovnictvo poskytuje firme aj vy-
hlad do buducnosti, nielen do jej minulosti. Pri-
znava to vyznamna cast podnikatelov, ktorych
firmy presili krizou a ktori uvadzaju, Zze cestu von
z krizy im zabezpecil najma kvalitne nastaveny
systém manazérskeho Uctovnictva. Ten totiz
umoznuje analyzovat firmam nielen vlastny biz-
nisovy proces z hladiska toho, ¢i zodpoveda
podnikatel'skym vysledkom, ale umoznuje na-
stavit si aj buduce ciele.

Je to mozné urobit az na niekolko mesiacov do-
predu, na zaklade udajov o cashflow (naklady

a vynosy, stav financii v banke aj v pokladni)
a na zaklade aktualnych udajov o stave skladu,
prijatych objednavkach, top produktoch atd’. Na
ilustraciu: opierat sa iba o samotné Ucétovnictvo
je, ako keby ste chceli zistit zajtrajsi program
televizie zo véerajSich novin, kym manazér-
ske Uctovnictvo je pohlad do ¢erstvych novin,
s programom na zajtra a este dalej.

Softvér pre komplex dat

Na takéto spracovavanie udajov je potrebny
kvalitny ucétovny softvér, ktory dokaze selekto-
vat a exportovat pozadované vystupy. Ide o to,
aby mal podnikatel neskresleny prehlad o stave
firmy, mohol si nastavit obchodné vztahy s do-
davatelmi na zaklade realneho objemu objed-
navok od zakaznikov. Treba dosiahnut prehlad-
né vzajomné previazanie dat v systéme, kde
v jednej prehladnej tabulke su uvedené napr.
udaje o skladovych polozkach, pocte prijatych
objednavok, fakturovanych polozkach, terminy
- skratka, vsetky doélezité udaje su pokope.

Dobré uctovnictvo
umoznuje firme nastavit
si aj buduce ciele na
mesiace dopredu.

Zhrnuté: medzi hlavné benefity manazérske-
ho uUctovnictva patri, ze umoznuje mat staly
prehlad v datach, export dat zo softvéru v pre-
hladnych tabulkach, s ktorymi sa da okamzite
pracovat, analyzovat minulé obdobia na zakla-
de realizovanych objednavok, ale aj planova-
nie buducich podnikatel'skych cielov niekolko
mesiacov vopred. Vychadza pritom z obratu,
stavu skladov, poctu objednavok, nakladov
spojenych s prevadzkou firmy a s obchodom.
Podnikatel' ma tiez moznost vidiet, ako dlho trva
obchodny pripad od prijatia objednavky
po dodanie a fakturaciu.
Podanie danového prizna-
nia je potom praktickou
bodkou za zhodnotenim
vlastného hospodarenia
danového subjektu za uplynuly
hospodarsky rok. Na dosiahnutie
optimalnej danovej povinnosti tak ne-
stac¢i mat prehlad iba o minulom, ale aj
o buducom obdobi.
Peter Zimerman, Pro-fit.sk
Obrazky: SXC
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Mobilni operatori pripravuju
expanziu 4G sieti

Najrychlejsiu mobilnu siet
budeme moct uz onedlho
naplno vyuzivat. Slovensko
sa tak dostane na uroven
zapadnych standardov

v rychlom bezdrotovom
prenose dat.

Zadiatkom januara vydal Urad pre regulaciu
elektronickych komunikacii a postovych sluzieb
licenciu na frekvencie 4G/LTE siete operato-
rom, ktori si vydrazili frekvencie na prvej elek-
tronickej aukcii. Na nas trh tak pribudol aj stvrty
operator - SWAN.

Stvrta generacia

Siet Stvrtej generacie - 4G nazyvana aj LTE
(z anglického Long Term Evolution) je priamym
nastupcom 3G siete a v suCasnosti aj najrych-
lejsia mobilna siet na svete. Jej prenosova rych-
lost méze dosiahnut az okolo 100 MB/s, prie-
merne sa vSak pohybuje na urovni asi 30 MB/s.
Na nasom uzemi bola do januara dostupna len
v 31 miestach a okolitych obciach a fungovala
iba v pasme 1 800 MHz.

ﬁ GoobWILL

Komerénu prevadzku LTE siete na Slovensku
spustila ako prva Telefonica Slovakia uz viac
ako pred rokom, avsak len v troch obciach na
zapadnom Slovensku - v Bernolakove, Ivanke
pri Dunaji a Zalesi. Po nej nasledoval Slovak Te-
lekom. Svoju 4G siet spustil v novembri minulé-
ho roka v Trnave, Nitre, Ziline, Banskej Bystrici
a Presove.

4G siet (LTE)
je najrychlejsia mobilna
siet na svete; priemerna
prenosova rychlost
je asi 30 MB/s.

Po elektronickej aukcii méZzeme ocakavat vyraz-
nejsie rozsirovanie siete priblizne v druhej polo-
vici roka. Styria operatori, spokojni s vysledka-
mi akcie, vSak uz predstavili svoje biznis plany.

Novy hrac¢ na trhu - SWAN

Novacik v oblasti mobilnej komunikacie, Stvrty
mobilny operator, spolo¢nost SWAN, za pri-
delené frekvencie zaplatil 6,6 miliéna eur, ¢ize
najmenej zo zucastnenych.

,SWAN ziskal v tendri 2 x 15 MHz v pasme

rIOHELA

1 800 MHz, ¢o mu umoziuje vystavbu siete na
prenos dat vysokou rychlostou a vstup medzi
trojku operatorov s plnohodnotnymi mobilnymi
sluzbami na Slovensku,” hovori Miroslav Stre-
¢ansky, generalny riaditel spolo¢nosti SWAN.
V sulade s podmienkami vydanej licencie musi
spustit vyuzivanie pridelenej frekvencie do 8.
jula 2014. Zaciatok poskytovania komerénych
sluzieb o¢akava v druhom polroku tohto roka.
,Rozsah a typ poskytovanych sluzieb bude
naplno vyuzivat moznosti novej technoldgie
a kapacitu pridelenych frekvencii. Poradie lo-
kalit, v ktorych budu sluzby spustené, bude
dané trhovym potencialom jednotlivych loka-
lit, ako aj projektovo-technickymi synergiami
s nasou existujlicou infrastrukturou,” dopina
M. Strecansky.

Ziskané frekvencie su zamerané na mestské
aglomeracie. Na dosiahnutie celoplosného po-
krytia véak méze SWAN vyuzit pravo na narod-
ny roaming, ktoré je zakotvené v podmienkach
tendra.

KIicové spektrum pre Telefonicu
Telefonica Slovakia ziskala kluc¢oveé frekvenéné
spektrum pre 4G siet. Pasmo 800 MHz umoz-
ni operatorovi poskytovat lepsie datové sluzby
aj vo vidieckych oblastiach. Spolo¢nost bu-
duje Sirokopasmova mobilnu datovu siet LTE.
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,Ziskané frekvencie nam umoznia dalej rozvijat
nasu siet Stvrtej generacie - 4G. Spolo¢nost
Telefénica Slovakia teraz vlastni aj pasmo 800
MHz, ktoré je hodnotnejSie ako ostatné frek-
vencie pre 4G siet a umoznuje nam vybudovat
novu celostatnu siet,“ povedal Ramiro Lafarga,
generalny riaditel spolo¢nosti.

Mobilni operatori su
spokojni s vysledkami
elekironickej aukcie
frekvencii pre 4G.

Frekvenéné pridely vydrazené Telefénicou Slo-
vakia v pasmach 800 a 1 800 MHz zjednodusia
nasadenie 4G siete v celej krajine a zabezpe-
Gia, Ze vysokorychlostny mobilny internet bude
k dispozicii aj vo vzdialenych oblastiach, kde je
pristup k Sirokopasmovému internetu v suc¢as-
nosti obmedzeny. Celkova cena za frekvencie,
ktoré Telefénica ziskala v aukcii, bola 40,3 mi-
liona eur.

Komfortny Orange

Spokojnost s vysledkami prvej elektronickej
aukcie vyjadrila aj spolo¢nost Orange Sloven-
sko. Orange uz ¢oskoro prinesie zakaznikom
siet a sluzby novej generacie - s najvySsou
moznou kapacitou, bez technologickych obme-
dzeni a kompromisov. V aukcii totiz ziskal kom-
binaciu dostatoéného mnozstva spektra nielen
pre pokrytie miest a vidieka (pasmo 800 MHz).
4G siete na novych frekvenciach prinesu pod-
statné zvySenie rychlosti a kapacity v porovnani
s moznostami a obmedzeniami, s ktorymi sa
sucasné provizorne LTE siete poskytované na
starych frekvenciach stretavaju. Okrem pokry-
tia chce vSak Orange ponuknut zakaznikom aj
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najvyssie rychlosti, ktoré siete novej generacie
umoznuju.

»,Podobne ako pri 3G sieti Orange nevnima
prichod 4G sieti ako preteky o prvenstvo, ale
o kvalitu sluzieb. Prave preto sme sa snazili
ziskat najlepsie frekvencie, ¢o sa nam aj v pl-
nej miere podarilo. Sme radi, ze vdaka tomu
budeme moct zakaznikom poskytnut skutocny
4G zazitok. Zaroven chceme ocenit priebeh
aukcie a jeho profesionalnu organizaciu, ktora

CGo sa drazilo a za kolko

umoznila férovu sutaz vsetkych uchadzacov,”
povedal generalny riaditel Orange Slovensko
Pavol Lanc¢aric.

Telekom vo vedeni

Najviac frekvencii vydrazil Slovak Telekom. Sta-
tu za ne zaplatil 60,846 miliona eur. ,,S vysled-
kom aukcie sme spokojni, pretoze nam umozni
pokragovat v napifani nasej ambicie byt tech-
nologickym lidrom na Slovensku,* uviedol Miro-
slav Majoros, predseda predstavenstva a gene-
ralny riaditel spolo¢nosti.

Najviac frekvencii ziskal
Slovak Telekom; na
slovensky trh pribudol
stvrty operator — SWAN.

L,LTE siet sme Uspesne spustili v plnej komeré-
nej prevadzke uz v novembri a novoziskané
spektrum rozsiri moznosti nasej stratégie v ob-
lasti Sirokopasmového internetu, s cielom po-
nukat najlepsie datové sluzby na slovenskom
trhu. Vdaka novému spektru za¢neme okamzite
pokryvat Bratislavu a Kosice siefou LTE s pl-
nou rychlostou a nasi zakaznici tak budu moct
lepsie vyuzit plny potencial svojich smartfonov
a tabletov," informoval.
TA/LS
Foto: TASR, SXC

Stat v historicky prvej elektronickej aukcii mobilnych frekvencii zarobil spolu 163,9 miliéna
eur. Vydrazili sa mobilné frekvencie v pasmach 800 MHz, 1 800 MHz a 2 600 MHz. Tie su
vhodné na rozdielne typy pokrytia - kym pasmo 800 MHz sluzi na budovanie pokrytia v odlah-

lych oblastiach, na dosahovanie velmi velkych prenosovych rychlosti v mestach su potrebné
frekvencie 2 600 MHz alebo 1 800 MHz, a to minimalne so Sirkou 2 x 20 MHz.
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Aky bude svet televizorov
v roku 2014?

Svet televizorov

sa neustdle vyvija; ich kvalita
a parametre sa zlepsuju,
Zdaroven sa meni aj nas
sposob sledovania televizie.

Veltrh spotrebnej elektroniky CES 2014 (Con-
sumer Electronics Show) v Las Vegas v januari
poodhalil, akym smerom sa budu tento rok ube-
rat trendy vo svete televizorov. Predstavime vam
tie najzasadnejsie.

Zakrivené TV

Jednym z poslednych hitov, ktoré zaZili boom aj
na tohtoroénom CES-e, su zakrivené televizory.
Z domacnosti urobia skutoéné domace kino.
Uz sa o nich nejaky ¢as hovori a zda sa, Ze pra-
ve krivky budu v najblizSom obdobi hrat prim.
Zatial ' sa to bude tykat zrejme len solventnejsich
zakaznikov. To isté sme vSak nedavno hovorili
aj 0 4K televizoroch, ktoré je dnes mozné uz aj
u nas dostat za velmi akéné ceny.
Kazdopadne, velkoformatové zakrivené te-
levizory su dnes vlajkovymi lodami vsetkych
vyznamnych hra¢ov na poli spotrebnej elektro-
niky. Spéjaju v sebe to najlepsie pre dokonaly
zazitok zo sledovania filmu ¢i hrania hier.

KvalitnejSie obrazovky

Jeden z najddlezitejSich trendov, ktory zrejme
uz tento rok naberie viac na obratkach, je zo-
brazovanie technologiou Ultra HD, ktori mozno
poznate pod nazvom 4K. Je to relativne novy
Standard, ktory ma styrikrat viac zobrazovacich
bodov ako Full HD obrazovky. Tomu zodpoveda
aj kvalita obrazu.

Ich vac¢sej popularite doteraz branila pomerne
vysoka cena. Dnes su vsak tieto televizory ce-
novo ovela dostupnejsie.

Plazmy na ustupe

Este nedavno sme si pri kipe nového televizora
kladli otazku, ¢i to bude plazma alebo LCD te-
levizor. Tto otazku si vSak budeme klast ¢oraz
menej. Kym este pred par rokmi plazmové te-
levizory tazili najméa zo svojho kvalitného obra-
zu, dnes tuto vyhodu dobehli a predbehli LED
¢i OLED technologie. Tyka sa to najma kvality
obrazu, zobrazovania Giernej farby a dynamiky
obrazkov, ktorymi sa plazmové televizory pysili.
Viaceri velki vyrobcovia v poslednej dobe
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ohlasili znizovanie poctu kusov dodanych na
trh alebo dokonca definitivny koniec vyroby pla-
ziem. Rok 2014 podla vsetkého tento trend len
potvrdi.

Nase televizory budu viac
Hsmart®

Tento rok pribudne do nasich domacnosti viac
televizorov so smart funkciami, hracimi moz-
nostami, ponukou aplikacii a, samozrejme, pri-
pojenim na internet a iné zariadenia. Dovod je
jednoduchy - ich ceny klesaju a, naopak, rastu
moznosti ich vyuzitia.

Zakrivené televizory
urobia z bytu
panoramatické
kino - najskor u tych
solventnejsich.
Predovsetkym nas vSak ¢aka boom sledovania

videa na internete. Spolo¢nost Ericsson od-
haduje, Ze v najblizSom obdobi by sledovanie

fnre rrainmen;

videa na internete malo narast kazdy rok o 60
%. To podla vSetkého zmeni aj spésob fungova-
nia vizualnych médii.

Aktivnejsi divak

Trend sa tiez postva smerom k aktivnejsiemu di-
vakovi. Ten uz nebude pasivnym recipientom te-
levizneho programu. Bude si vyberat, ¢o a kedy
chce sledovat - to znamena rozmach sluzieb
ako video-on-demand. VoD ocenite doma, ked
prave v televizii nedavaju ni¢ zaujimavé alebo
ked' ste neustale v pohybe a nemate ¢as dopo-
zerat svoj oblubeny program. ,V takom pripade
ho jednoducho zastavite a dopozerate neskor
na svojom tablete trebars vo vlaku ¢&i na letisku.
Staci mat internetové pripojenie a predplatenud

prislusni on-demand sluzbu,” upozornuje Jifi
Mrkvi¢ka zo spolo¢nosti Changhong.
A tych je aj u nas uz teraz niekolko - HBO Go,
Filmbox Live, rézne sluzby kablovych a mobil-
nych operatorov. A ktovie, mozno ¢oskoro aj na
slovenské obrazovky dorazi z Ameriky najoblu-
benejsia VoD sluzba sveta Netflix. Nechajme sa
prekvapit.
Viktor Skulec, PRAM Consulting
Obrazky: Changhong

&
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SWAN

Telekomunikac¢ny operdtor
SWAN sa stal Stvrtym
mobilnym operatorom

a coskoro rozsiri svoje
bohaté portfolio o sluzby
novej generacie. Naroky
pouzivatelov chce uspokojit
najma vysokou rychlostou

a velkymi datovymi balikmi.

SWAN ziskal 2 x 15 MHz frekvencii v pasme
1 800 MHz, ¢o mu umoznuje vybudovat 4G
siete a zakaznikom priniest ultrarychly mobilny
internet.

Co tym ziska pouzivatel?

Pojem 4G oznacuje mobilné siete novej gene-
racie, ktoré pouzivatelovi ponuknu vyssie pre-
nosoveé rychlosti a lepsi komfort. 2 x 15 MHz
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frekvencii v pasme 1 800 MHz umozni stahovat
data maximalnou teoretickou rychlostou az 110
Mbit/s. Mobilny internet novej generacie tak
bude podobne rychly ako opticky internet, kto-
ry je beznou sucastou mnohych domacnosti.
Pouzivatelia si budi méct stahovat a prezerat
multimedialny obsah v HD rozliseni bez onesko-
renia. Mobilné zariadenia sa stanu plnohodnot-
nym pracovnym nastrojom, pretoze posielanie
a stahovanie suborov bude ovela rychlejsie
v porovnani s dnesnym mobilnym internetom.
4G siete bez problémov zvladnu aj videotelefo-
novanie v HD rozliSeni a nova generacia potesi
aj hracov. Ti si zahraju online hry bez akychkol-
vek obmedzeni.

S va¢sim objemom dat

SWAN si uvedomuje, Ze potreby pouzivate-
fov mobilného internetu sa pocas poslednych
rokov zmenili. V minulosti stacilo par stoviek
dat mesaéne na kontrolu e-mailov a prezera-
nie internetovych stranok. Dnesni pouzivatelia
sU naroc¢nejsi, cez mobilny internet pristupuju

prinesie ultrarychly
mobilny internet

k multimédiam, aplikaciam a dokézu preniest aj
2 GB dat mesacne.

Mobilny internet novej
generacie bude podobne
rychly ako opticky internet.

S prichodom novej generacie mobilnych sie-
ti sa naroky pouzivatelov este zvysia, a preto
chce SWAN zalozit svoj biznis na poskytovani
velkych balikov dat. Hlasové a SMS sluzby, sa-
mozrejme, nebudu chybat.

Kedy a kde?
SWAN planuje spustit poskytovanie komeré-
nych sluzieb v druhom polroku tohto roka. Do
roka chce pokryt 25 % Slovenska. Ziskané
frekvencie su zamerané na mestsku aglomera-
ciu, avSak SWAN planuje dosiahnut celoplosné
pokrytie pomocou narodného roamingu. Svo-
jich vysielacov chce mat celkovo 1 500.

PR

Spajame Slovensko
Vy a my sme

SWAN

WWW.swan.sk
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Cloud computing si vyzaduje
integraciu aplikacii

Novy pristup zvysi
produktivitu podnikania,

ale treba dodrzat niekol'ko
zasad. Inak moze byt
vysledkom nasadenia cloudu
sklamanie.

Predstavte si, Zze dnes riaditelov podnikovych
IT (CIO, chief information officer) vyzvete, aby
definovali kluc¢ové prinosy podnikovych apli-
kacii prevadzkovanych v rezime cloudu. Podla
okolnosti ziskate zrejme cely rad odpovedi. Nie-
ktori zd6raznia, ze cloud computing umoznuje
rychlejsie reakcie na aktualne udalosti (agilita).
Dalsi budt vidiet hlavnu vyhodu cloudu skor
v zjednoduseni spoluprace s kolegami v inych
oddeleniach a pobockach. Casto sa vyskytnt
tiez tvrdenia, ze cloud umoznuje riadenie pra-
covnych ¢innosti aj toku dokumentov nezavisle
od miesta. Ti s Cisto ekonomickym pohladom
na cloud poukazu zase na to, Ze vyhodou tu
moézu byt nizsie celkové naklady na vlastnictvo
(TCO), respektive vSeobecnejsie vacsia kontro-
la nad vydavkami.

Za nedostato¢ny prinos
cloudu zvycajne moze
fakt, ze aplikacie
su izolované.

Vsetky tieto jednotliveé faktory je vSak mozné
zhrnut: cloud by mal priniest vy$Siu produktivitu
podnikania.

Kliatba izolacie aplikacii

Vyssie opisany pohlad na vec je logicky a dalo
by sa povedat, ze dnes uz takmer tradicny.
V praxi sa vSak Casto ukazuje, ze oGakavané
prinosy cloud computingu sa nedostavuju.
Hlavnou pri¢inou zlyhania je, ze jednotlivé pod-
nikové aplikacie byvaju od seba oddelené - ato
bez ohl'adu na to, ¢i sa prevadzkuju na vlastnej
infrastrukture (on premise) alebo v cloude. Pod-
nik potom stale vyuZiva viac-menej izolované
aplikacie zaistujuce konkrétnu funkcionalitu:
napriklad ludské zdroje (HR), predaj, financné
riadenie alebo marketing.

Tento problém je ovela rozSirenejsi a vaznejsi,
nez by sa mohlo na prvy pohlad zdat. Prieskum
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spolo¢nosti Oracle ukazal, ze 83 % podnikov
v oblasti EMEA (Eurdpa, Blizky vychod, Afrika)
nedokazalo ziskat zo svojich cloudovych aplika-

cii dostatocny prinos, pri€¢om na vine bola prave
nedostato¢na integracia s inymi aplikaciami.
Celych 75 % respondentov uviedlo, ze im cloud
nepomohol pri rychlejSom zavadzani inovacii.
Pritom 52 % firiem pripusta tazkosti s dodrzia-
vanim terminov dodavok, 54 % trpi vypadkami
systémov, ked zamestnanci nemézu efektivne
pracovat. Technologie cloudu by mali prave tie-
to problémy znizujuce produktivitu riesit. Pre¢o
teda neprinasaju oc¢akavané vysledky?

Integracia a koordinacia

Klu¢ovym aspektom je integracia. Cloudové
aplikacie zvysuju produktivitu podnikania iba
v pripade, Ze su nasadené vhodnym spdso-
bom. Problémom mnohych podnikov je, ze sa
nedokazu zbavit pohladu na svoje IT ako na
oddelené systémy zaistujuce jednotlivé funk-
cie, ¢o je nazor, ktory velmi obmedzuje prinosy
cloud computingu. Toto prostredie totiz moze
fungovat inak. Cloud umoznuje poskytovat vza-
jomne spolupracujuce, integrované aplikacie,
ktoré medzi sebou zdielaju data aj pracovné
postupy. lba v tomto pripade sa plne dostavi
pozadované zvySenie produktivity podnikania.
Prihlasit sa na odber cloudovych sluzieb, res-
pektive objednat si prislusnu aplikaciu, méze
byt pomerne jednoduché. Ovela tazsie je vsak
vyhodnotit, ako tato aplikacia bude zapadat
do dalsich podnikovych systémov vratane tra-
diénych rieseni prevadzkovanych na viastnej
infrastrukture. VSetky cloudové aplikacie by,
kazdopadne, mali byt riadené z jedného miesta

a zodpovedajuce obchodné procesy integrova-
né naprie¢ jednotlivymi diviziami podniku. Ma-
nazéri predaja by napriklad mali mat moznost
prepojif svoje nastroje na riadenie predajov
v jednotlivych oblastiach a prislusné kvéty so
systémom ludskych zdrojov, respektive ude-
[ovanim odmien, a tymto spésobom stimulo-
vat predaj a splnit ciele pre jednotlivé regiony.
Finanéni manazéri mézu mat zase prakticky
v realnom c¢ase prehlad o prevadzke podniku
a s tym suvisiacimi faktormi, ako je cash flow.

Az 83 % europskych firiem
zatial nedokazalo zurocit
vyhody cloudu.

Prave maximalne zdielanie dat by malo byt vni-
mané ako hlavny prinos cloudu: vysledkom je
agilita podnikania, moznosti rychlejsie dokon-
Govat ulohy a lahsie spolupracovat.

Dobrou spravou je, ze eurdopske podniky si
opisané problémy uvedomuju v stale vacsej
miere. V ramci vykonaného prieskumu 78 % or-
ganizacii z oblasti EMEA suhlasilo s dblezitos-
fou integracie cloudovych aplikacii ako medzi
sebou, takisto aj s dalsimi firemnymi systéma-
mi a procesmi. Po dokonceni tejto integracie
dojde aj k pozadovanému zvySeniu efektivity
a produktivity.

Aj postupnd implementdcia
moze fungovat

Integracia podnikovych procesov v ramci clou-
du si vyzaduje prijatie jednotnych standardov,



ktoré umoznia vyhnut sa izolacii aplikacii. Na-
sadenie tychto technoldgii by malo prebiehat
naprie¢ celou firmou a umoznit prepojenie/
zdielanie vsetkych dat. To je vSak mozné iba
v pripade, ak aplikacie a vrstva middlewaru
podporuju Standardy pouzivané na urovni celé-
ho podnikového IT, ako je napr. platforma Java.
V takom pripade je mozné aplikacie rychlo na-
sadzovat bez ohladu na konkrétne podmienky.

Cloudové aplikacie
v roznych diviziach

podniku by mali byt

riadené z jedného miesta.

Niektoré organizacie sa rozhodnu riesit prob-
Iém integracie jednorazovo, ked' najprv vybudu-
ju zakladnu infrastrukturu/platformu a az potom
nasadzuju jednotlivé aplikacie - tak, aby nao-
zaj fungovali naprie¢ podnikom. Tento postup
vSak nie je univerzalne pouzitelny, o. i. pretoze
je pomerne nakladny. V pripade nasadzovania
cloudovych technolégii krok po kroku su vsak
Standardy este délezitejSie. Jedine tak je totiz
mozné prevadzat aplikacie na cloud postupne
podla zvolenej stratégie, ale vyhnut sa pri tom
fragmentacii podnikovych aplikacii aj procesov.
Maros Herda, riaditel’ Oracle Slovensko
Obrazky: TASR, SXC

Online populacia

Slovenska rastie

Na Slovensku zaznamenali uz takmer pol miliar-
dy mobilnych zobrazeni webovych stranok za-
pojenych do vyskumu AlMmonitor. Slovenska
online populacia dosiahla na konci minulého
roka 3,25 miliona RU (realnych pouzivatelov).
Je v nej o nieco viac zien ako muzov (o 6 000

RU). Najpocetnejsou vekovou kategoriou su
ludia vo veku 20 - 29 rokov (757-tisic), no naj-
viac zobrazeni generuju navstevnici z kategorie
12 - 19 rokov.

Najviac realnych pouzivatelov mali webové
stranky v kategoériach spravodajstvo, sluzby,
mapy a cestovné poriadky. PocCet zobrazeni
stranok vykonanych zo Slovenska dosiahol
1,6 miliardy. Najviac ¢asu pritom pouzivatelia
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Aby aplikacie sluzili celej firme
Rad dodavatelov predava cloudové aplikacie akoby na mieru prislusnym manazérom, ktori sa

pochopitelne primarne zaoberaju obchodnymi procesmi, za ktoré su priamo zodpovedni. Tym-

to sposobom sice moze doéjst k Uspore prevadzkovych nakladov, ale réznym, nekoordinovane
vytvaranym cloudovym rieSeniam bude chybat integracia.
Aplikacie cloudu by mali byt nasadzované s ohladom na fungovanie podniku ako celku, nie jeho

jednej ¢asti. Optimalne rieSenie predstavuju teda aplikacie, ktoré podporuju standardy a doka-

Zu preto spolupracovat - ¢i uz ide o systém ERP, riadenie talentov alebo aplikacie na riadenie

finanénych tokov &i zakaznikov. Standardy pritom umoznuju vyuzit aj investicie do existujucich

aplikacii. Ak su tieto podmienky splnené, prinos cloud computingu sa dostavi velmi rychlo.

stravili na zoznamovacich serveroch - v prie-
mere takmer 5 hodin na klasickych PC a viac

ako 8 hodin na mobilnych zariadeniach. ~AM

Z. Windows do Androidu

za par sekund
Asus Transformer Book Duet (TD300) je prvé
zariadenie na svete, ktoré kombinuje notebook
a tablet so styrmi rezimami pouzivania. Tech-
nolégia Instant Switch umoznuje prepinanie
medzi operacnymi systémami Windows a An-
droid v priebehu styroch sekund, a to stlace-
nim jedného tlacidla. Ma pritom schopnost
pracovat v kazdom operaénom systéme tam,
kde pouzivatel prestal (s klavesnicou alebo bez
klavesnice).

KedZe technoldgia Instant Switch nevyu-

ziva virtualizaciu systému, kaz- :

dy OS mobze wvyuzivat
plny vykon procesoru
Intel Core i7. Ten, na-

vyde, pracuje viacna- |
sobne rychlejsie nez ‘
tablety s proceso- : e
rom ARM.

TD300 je vybaveny grafickou kartou Intel HD
graphics, operacnou pamatou 4 GB DDR3
a dotykovym 13,3" Full HD IPS displejom.

VN

Induk¢né nabijanie

mobilov
ADATA Elite CE700

predstavuje  novy
revolucny spésob,
ako dobijat kom-
patibiiné  mobilné
telefény cez in-
dukéné nabijanie,
¢im sa eliminu-
je potreba kab-

AT

lov a objemnych

transformatorov.
Jednoduchym po-
lozenim  telefonu

na nabijaciu podlozku

sa energia automaticky a bezdrétovo prenesie
priamo do zariadenia. Flexibilné riesenie umoz-
nuje nabijat tymto spésobom rézne mobilné
telefény, ktoré podporuju induktivne dobijanie.
Stojan ma profesionalne certifikaty spinajuce
vSetky Specifikacie Qi (Citaj ,,Ci*) ur¢ené konzor-
ciom Wireless Power. JR
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Antikorové IP kamery

plnené dusikom

Nové modely v rade kopulovitych
PTZ (pan/tilt/zoom)

IP kamier AXIS Q60-

-S maju kryty

z nehrdzave-

jucej ocele

naplnené

stlacenym

dusikom.

Su preto

vhodné aj

na dlhodo-

by vzdialeny

videodo-

hlad a monitoring - napriklad
na lodiach, v banskom prostredi, pri tazbe

Axis Q60-S

ropy a plynu, ako aj v potravinarskych, zdra-
votnickych a dalSich prevadzkach s Cistym
prostredim.

Nehrdzavejice kamery odolaju korozivnym
ucinkom morskej vody, Cistiacich chemikalii
a znesu aj Cistenie vysokotlakovou parou. Stla-
¢eny dusik zabranuije internej kondenzacii, vda-
ka ¢omu sa daju nasadit aj do extrémnych vnu-
tornych i vonkajsich prostredi. M6zu pracovat
v rozmedzi tepl6t od -30 °C do 50 °C. Umoz-
Nuju pokrytie priestoru v uhle 360° v HDTV roz-
liseni 1 080p a pri priblizeni az do 36x. JR

Synology predstavilo
DSM 5.0 Beta

Nova beta verzia DiskStation Manager 5.0
prinasa prepracované pouzivatelské rozhra-
nie a jednoduché pripojenie k NAS serverom
Synology vdaka sluzbe QuickConnect. Stava
sa zjednotenou platformu pre datové ulozis-
ka, ktora poskytuje spolahlivost a l'ahki ma-
nazovatelnost na biznis Grovni.

Hybridny cloud ponuka robustné zalohovanie
dat aj vysoky systémovy vykon s optimaliza-
ciou pre multimédia, s dérazom na plné vyu-
Zitie aj displejov ultra HD a Retina. Sluzba Sy-
nology QuickConnect teraz podporuje este
viac balickov a mobilné aplikacie pre l'ahky
pristup pouzivatelov k NAS serveru. JR

ﬁ GoobDWILL
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Rozum do vrecka od Samsungu

Samsung Galaxy Tab3 Lite kombinuje intuitiv-
ne ovladanie radu Galaxy s praktickym, lahko

1eEniE

Samsung Galaxy Tab3 Lite 7*

prenosnym vyhotovenim. Novy sedempalcovy
tablet je vybaveny rozsirenymi funkciami a sluz-
bami, vdaka ¢omu ponuka vela moznosti na
sledovanie, vytvaranie a zdielanie najroznejsie-
ho obsahu.

Je prispésobeny na nosenie a obsluhu aj jed-
nou rukou. Kapacita batérie 3 600 mAh zaru-
Suje vysoku vydrz a umoznuje az 8 hodin pre-
hravania videi. Ovladacie prvky su umiestnené
na strane ramu. Galaxy Tab3 Lite je vybaveny
vykonnym dvojjadrovym procesorom s taktom
1,2 GHz. Fotoaparat ma rozliSenie 2 Mpx a rad
extra funkcii. Napr. Smile Shot automaticky uro-

bi fotografiu v okamihu, ked' deteguje usmev.
VN

Prvy detsky tablet s procesorom

Intel

Spolo¢nost Fuhu, znama predovsetkym ako
vyrobca tabletov a aplikacii ur¢enych special-
ne pre deti, predstavila novy tablet s nazvom
DreamTab. Je navrhnuty tak, aby ponukol aj
detom technologie pre dospelych.

Tablet je vysledkom spoluprace medzi spoloc¢-
nostami Fuhu, DreamWorks Animation SKG
Inc. a Intel. Je vytvoreny tak, aby sprostred-
koval ako vzdelavacie, tak aj zabavné zazitky,
ktoré menia sposob, akym sa deti ucia, hraju
a rastu v sprievode techniky.

S novym 64-bitovym procesorom Intel Atom
Z3740 (,,Bay Trail“) ponukne DreamTab vykon,

Fuhu DreamTab s CPU Intel

grafické funkcie a dlha zivotnost batérie.
V kombinacii s OS Android to bude silny tab-
let s pokrokovymi technolégiami. K dispozicii
bude od juna. JF

Ultrabook otestovany

na juznom pole

Jeden z najlahsich notebookov na svete, Sony
Vaio Pro 11, absolvoval extrémny zatazovy test.
Britovi Benovi Saundersovi pomahal pocas
105-dnového pesieho prechodu z pobrezia
Antarktidy na juzny pél (2 900 km) zostat v kon-
takte s civilizaciou a denne aktualizovat jeho
blog a fotografie. To vSetko pri teplotach okolo
-50 °C.
Vyprava isla po stopach vypravy Roberta
F. Scotta spred 100 rokov, ktora dosiahla juz-
ny pol na lyziach. Spoloénikom B. Saundersa
bol Tarka LHerpiniere. Vychodiskovy aj cielovy
bod, kam sa polarnici vratili 7. februara, bola
Scottova chata (Scott "s Hut - originalna budo-
va postavena slavnym polarnikom) na Rosso-
vom ostrove. Pred vypravou ultrabook Uspesne
otestovali po¢as 6 mesiacov pri teplote -40 °C
v laboratériach Intelu. PS

Ben Saunders v Antarktide s ultrabookom Vaio
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Veltrh AMPER 2014

Efektivny sposob, ako ist
naproti novym prilezitostiam
a buducim kontraktom.

Spolo¢nost TERINVEST usporiada v termine od
18. do 21. marca 2014 na vystavisku v Brne tra-
di¢ny veltrh AMPER, ktory je jednou z najvac-
ich technickych udalosti v CR. O pozornost
navstevnikov sa bude uchadzat asi 630 vysta-
vovatelov z 20 krajin. M6zu sa tesit na najnovsie
inovacie - a to ako z vysoko Specializovanych
odborov elektrotechniky, elektroenergetiky, au-
tomatizacie ¢i optiky a fotoniky, tak aj z dalSich
modernych disciplin, ako su elektromobilita,
ICT alebo zabezpecovacia technika.

Odborny vel'trh sa
uskutoc¢ni 18. - 21. marca
na vystavisku v Brne.

Bohaty bude aj sprievodny program seminarov
a diskusii, ale aj sitaz ZLATY AMPER, v ramci
ktorej budu ocenené najprinosnejsie exponaty
veltrhu. Vdaka projektu Kontakt-Kontrakt po-
sluzi AMPER 2014 aj ako platforma pre nadvia-
zanie novych obchodnych kontaktov, zatial ¢o
iniciativa Job Fair potesi absolventov strednych
a vysokych skél technického zamerania, ktori
hladaju uplatnenie v odvetvi.

Silnoprud a automatizacia
V najvacsej a najmodernejSej hale P brnian-
skeho vystaviska sa bude prezentovat okolo

250 spolocnosti z oblasti elektroenergetiky,

elektroinstalacnej techniky, vykonovej elektro-
niky, osvetlovacej techniky a pod. Tradi¢ne sa
predstavia firmy ABB, Phoenix Contact, Wago
Elektro, GHV Trading, Triton, DCK Holoubkov
Bohemie, Lapp Kabel a dalsie.

V hale V sa navstevnici budu moct oboznamit
s aktualnymi prilezitostami a trendmi v odbo-
roch automatizacie, merania a regulacie. Budu
tam zastupené napriklad roboty, manipulatory,
programovatelné automaty (PLC), mikrosysté-
my, ale aj platobné a pokladriové systémy.

ICT a technika pre bezpe¢nost
Specialna sekcia bude venovana zabezpeco-
vacej technike. Novinky z tejto oblasti predstavi
tradicny cCesky dodavatel zabezpecenia bu-
dov Jablotron ¢i spolo¢nosti Euroalarm, ASM,
Comfis, Flajzar, KPZ Electronics a TSS Group.
VysSi pocet vystavovatelov bude i v sektore in-
formacnych a komunika¢nych technologii, kde
sa budu prezentovat Eset, mForce, INTV a dal-
Sich asi 40 firiem. V ramci bohatého sprievod-
ného programu pre tento sektor sa uskutocni
napr. seminar Podpora rozvoja ICT priemyslu
na obdobie 2014+, ktory zorganizuju Czech
ICT Alliance, Czechinvest a Ceska kozmicka
kancelaria.

Vyrobné zariadenia

Moderna hala F bude hostit expozicie firiem
z odborov elektronickych suciastok a modulov,
vyrobnych zariadeni a komponentov pre elek-
tropriemysel a opticku a fotonicku techniku.
Uz tradi¢ne sa predstavia napr. Hartig, SENO,
Komax, Fischer Electronic, Thonauer, MP Elek-
tronik Technologie, PBT Roznov p. R., Amtech
alebo EFD Nordson.

Témy sprievodnych seminarov sa budu tykat

0. i. buducnosti energetiky, elektroniky a au-
tomatizacie, otazok bezpecnosti, inteligent-

nych budov a osvetlenia, modernizacie miest

Navstevnikom sa predstavi
asi 630 vystavovatelov
z 20 krajin.

a obci, technologickych rieseni elektronickych
sUciastok a plosnych spojov ¢i problematiky
elektromobility.

Atraktivna sutaz
Do sutaze ZLATY AMPER je prihlasenych 34
exponatov z 31 vystavujucich spolo¢nosti, teda
historicky najvyssi pocet. Vyhlasenie vysledkov
sa uskuto¢ni pocas prvého dna veltrhu, tak-
Ze oceneni vystavovatelia budu mat moznost
prezentovat svoj Uspech v ¢ase najvacsej kon-
centracie cielovych skupin na veltrhu. Dostanu
pritom podporu od usporiadatela a medialnych
partnerov.
Veltrh AMPER 2014 sa kona pod zastitou Hos-
podarskej komory CR a za aktivnej spoluprace
desiatok medialnych a odbornych partnerov
a dalsich vyznamnych institucii.

PR

Viac informacii najdete na www.amper.cz.
Terinvest, spol. sr. 0., Bruselska 266/14,
120 00 Praha 2
Tel.: +420 221 992 144,
+420 724 612 057
E-mail: amper@terinvest.com
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Zeleznice v EU:
viac konkurencie a kvality

Europsky parlament chce
posilnit konkurenc¢né
prostredie v zeleznicnej
doprave.

Poslanci Eurépskeho parlamentu koncom feb-
ruara schvalili novu legislativu pre zelezni¢nu
dopravu. Cielom je skvalitnenie sluzieb pros-
trednictvom posilnenia konkurencie. Zakazky
by sa mali pridelovat najma prostrednictvom
verejného obstaravania. Sancu by tak dostali aj
novi ¢i mali dopravcovia.

Vyberové konania - kvalita

a efektivnost

V buducnosti by zakazky mali byt postavené
najma na kritériach kvality a efektivnosti.
Vnutrostatne organy by udelovali zakazky na
verejné sluzby Zelezni¢nej dopravy prostrednic-
tvom vyberovych konani ¢i priamym zadanim.
Legislativa EU by vsak stanovila maximalnu
dizku trvania zmliv s dopravcami/operatormi.
V pripade priameho pridelenia by od zodpoved-
nych organov vyzadovala aj zdévodnenie. To by
malo byt postavené na kritériach efektivnosti,
s ¢im suvisi napriklad presnost a frekvencia slu-
Zieb ¢i spokojnost cestujucich.

Svojim zamestnancom by mali dopravné spo-
lo¢nosti zabezpedit pracovné podmienky vy-
chadzajuce zo zavaznych - vnutrostatnych,
regionalnych alebo miestnych - socialnych
noriem a kolektivnych zmlav. Napriklad by mali

Gebriider Weiss otvoril

pobocku v Turecku

Vedenie spolo¢nosti Gebriider Weiss (GW)
vidi v Turecku velky ekonomicky potencial,
ktory predstavuje prilezitosti pre logistického
providera poskytujiceho komplexné sluzby.
Firma je od januara aktivna v Istanbule. Jej za-
tial' 13-Clenny tim zabezpecuje sluzby v oblasti
pozemnych preprav, multimodalnych rieseni aj
leteckej a namornej prepravy.

»,Ekonomické prognézy predpokladaju narast
objemu exportu do Turecka az na 500 mili-
ard dolarov v horizonte do roku 2023,“ hovori
Vojislav Jevti¢, regionalny manazér Air & Sea
Turecko / Kaukaz. GW predpoklada, ze v kra-
jine vznikne napriklad aj 10 novych kontajnero-
vych pristavov. Vedenie novej tureckej pobocky
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zabezpedit aj ich presun k pripadnému novému
poskytovatelovi, ak by sa zmenil.

Zelend pre malych a strednych
dopravcov

Navrhované pravidla chcu vytvorit novym opera-
torom priestor na poskytovanie dopravnych slu-
Zieb a vSetkym dopravcom zabezpecdit rovnaky
pristup k Zelezni¢nej infrastrukture.

Legislativa EU stanovi
aj maximalnu
dizku trvania zmliv
s dopravcami.

Na sluzby vo verejnom zaujme sa preto budu
vztahovat isté zaruky. Stanovi sa minimalny

DOPRAVA A LOGISTIKA

pocet verejnych zakaziek pre dany stat. Posilnia
sa tiez pravomoci regulaénych organov, spolu-
praca spravcov infrastruktury a zjednodusia sa
schvalovacie postupy.

Poslanci EP uznali argumenty navrhovatelov
v prospech vyssej kvality dopravy a integracie
7elezniéného trhu v EU. ,Pretrvavajlce rozdie-
ly medzi bezpecnostnymi normami &lenskych
Statov negativne ovplyvnuju fungovanie eu-
répskych zeleznic, oslabuju ich konkurencie-
schopnost a pritazlivost,” upozornil slovensky
europoslanec Miroslav Mikolasik. ,Vzhladom
na rychly vedecko-technicky pokrok povazujem
za nutné bezpecnostné podmienky pravidelne
modernizovat,” dodal.

Navrhovanu legislativu musia este schvalit mi-
nistri ¢lenskych statov v Rade.

EP/LS
Foto: TASR

vidi jej vyznam aj ako vstupnej brany na Blizky
vychod a Kaukaz.
TA/VN

Nova odletova hala
pre Poprad

Popradskeé letisko ma od januara novu odletovu
halu. ,Byvala odletova hala z kapacitnych dévo-
dov nevyhovovala vybaveniu dvoch subeznych
letov - do schengenského priestoru a mimo
neho. Jej kapacita bola 150 cestujucich; teraz

suU obe haly subezne schopné vybavit naraz

450 cestujucich,” vysvetlila riaditelka letiska
Ivana Herkelova. Letisko ma momentalne pri-
jem najma z charterovych letov, pravidelné linky
mu zatial chybaju.

Stavba odletovej haly sa zacala v juli 2013.

Naklady na vystavbu vratane prislusenstva boli
2,62 mil. EUR, pri¢om dotacia zo statneho roz-
poctu bola az 2,8 mil. EUR. UsSetrené financ¢-
né prostriedky chcu pouzit na dobudovanie
parkoviska.

TA
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INFORMACNE A KOMUNIKAGCNE TECHNOLOGIE

Danovy poradca vzdy poruke

AK pri uctovani casto hladate
odborné a zaroven aj
overené informacie, idedalny
pre vas je online uctovny
softvér priamo prepojeny

s danovym poradenskym
portalom.

Kazdy uctovny rok so sebou, zZial, prinasa
zmeny v zakonoch, nové ustanovenia, pravidla
a upraveneé tlaciva. Vytvara to velmi dynamickeé
pracovné prostredie a podnikatel &i zivnostnik
musi byt pripraveny prispésobit sa zmenam
a Uctovat vzdy podla aktualnych pravidiel.

Denne v napéti

Okrem ,nahadzovania®“ dokladov do uctovnictva
a jeho doésledného vedenia musi byt Zivnostnik
stale ,v obraze“. Uétovné pripady maju tolko
Specifik, ze je priam nemozné poznat kazdé
rieSenie z hlavy.

Preto sa aj niekolkokrat denne Zivnostnikovi,
pripadne jeho Uctovnikovi, stane, Ze potrebu-
je zalistovat v zakone, aby si overil a utvrdil in-
formacie. Pripadne musi skontrolovat dolezité
sumy a zavazné terminy v odbornych publikaci-
ach s danovym poradenstvom. Alebo vyhladat
klucové slova cez internetové vyhladavace ¢i aj
na portaloch, kde si radia uctovnici medzi se-
bou. V tom pripade méze vsak ist o informacie
a dohady, ktoré nemusia byt vzdy vierohodné.
A teraz si predstavte, Ze by ste mohli v pripade
potreby hoci kazdy den chatovat s darovymi
poradcami.

Danovy poradca online

Praca Uctovnikov by sa znaéne zjednodusila,
keby dokazali konzultovat svoje otazky pria-
mo cez svoj Uctovny softvér, v ktorom aj tak

&3 hurican
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dennodenne pracuju. Prave takéto uzitocné

sluzby prinasaju niektori vyrobcovia online
uctovnych softvérov ako novinku pre svojich
klientov.

Neustale sa meniace
predpisy komplikuju
zivot podnikatel'om,
zivnostnikom a ich
uctovnikom.

,Podstata tejto sluzby tkvie v tom, ze zivnostnik,
¢i jeho uctovnik, uz nemusi opustit prostredie
uctovného programu a prostrednictvom zabu-
dovaného vyhladava¢a méze vyhladavat v data-
baze niektorého zo spolupracujucich danovo-
-Uctovnych portalov,” vysvetluje podstatu novej
funkcionality Peter Zimerman zo spoloénosti
Pro-fit.sk.

Principom takejto spoluprace online u¢tovného
softvéru a poradenského portalu je, ze pouzi-
vatel do vyhladavaca zada kluc¢oveé slovo a zo-
brazia sa mu vysledky z celej databazy portalu.
Cize stadi jeden - dva kliky a dostane odpoved
na svoju otazku.

Vlyhodou je, Ze ide vyhradne o overené informa-
cie, ktoré do databazy denne dopinaju odborni-
ci. To nie je zanedbatelna vec, kedZe ako vset-
ci vieme, na internete sa sice najde mnozstvo
informécii, ale mnoho z nich neoverenych, nie
vzdy pochadzajucich z déveryhodnych zdrojov.

sprava pocitacov

Komplexnost a ochrana
Specializované poradenské portaly, ktoré
spolupracuju s online Ucétovnymi softvérmi,
zvyGajne poskytuju komplexné informacie o da-
niach, jednoduchom ¢&i podvojnom uctovnictve,
znenia zakonov, vzory zmliv a pod. Ponukaju
dokonca aj odborné ¢lanky, ako nam objasni-
la Zuzana Pravdova z poradenského portalu
danovecentrum.sk.

Dalsou wyhodou spoluprace online uétovnych
softvérov s danovo-Uctovnymi portalmi je aj do-
kladné zabezpecenie ochrany uctovnych uda-
jov, ked'ze registraciu na portali si vytvara kazdy
uzivatel' zvlast, pomocou unikatneho pristupo-
vého hesla.

Konec¢ne ¢as na podnikanie
Uvedena novinka ilustruje, akym prudkym vy-
vojom prechadzaju online uctovné softvéry.
Vzhladom na svoj charakter profituju najma
z takmer nevyGerpatelnych moznosti internetu
a prepajanim Uétovného softvéru s inymi online
sluzbami a produktmi svojim klientom pomahaju
vyznamne znizovat pracnost uctovania.

A to je to, ¢o je dnes najocenitelnejsim prino-
som pre kazdého zivnostnika - pretoze sa tak
médze venovat podnikaniu, namiesto pracneho
ziskavania a overovania ¢oraz vacsieho poctu
¢oraz komplikovanejsich predpisov.

MK
Foto: SXC
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Zachovajme si schopnost robit
so skvelymi ludmi skvele auta

Na Slovensku sa vlani podla
Zvazu automobilového
priemyslu (ZAP) SR vyrobilo
vyse 980 000 aut - o0 5,8 %
viac ako rok predtym.
Prezident ZAP Jaroslav
Holecek vsak vidi aj rizika

a odvratenu stranu uspechu.

* Ako hodnotite stav nasho
automobilového priemyslu?

Rok 2013 bol dalsi uspesny rok. Automobilky
vyrobili viac vozidiel ako v roku 2012, no zaro-
ven sa dostali na hranicu vyrobnych kapacit.

¢ Objavujua sa uvahy, Zze napriklad na
vychodnom Slovensku by bol priestor
pre dalSiu automobilku...

Priestor na wchod od Banskej Bystrice a Ziliny
je volny a disponuje dostatkom kvalifikovanej
pracovnej sily. Tato ¢ast Slovenska ma tradiciu
strojarskej vyroby, kedysi tam sidlili zavody taz-
kého strojarstva. V Kosiciach mame velmi dob-
ru technicku univerzitu.

e Mate informacie o zaujme konkrétnych
automobiliek o vstup na Slovensko?
Cim ich mozeme prilakat a éo tu treba
zlepsit?

O konkrétnej automobilke nemame informacie.
Samozrejme, stretdvame sa na pdde Zvazu
automobilového priemyslu SR so zastupcami
velvyslanectiev ¢i podnikatel'skych skupin zo
zahranic¢ia, ktori sa informuju o podmienkach
podnikania na Slovensku, ktoré su relativne
velmi dobré.

To, ¢o z nasho pohladu méze byt problém do
budulcnosti, pokial ni¢ nezmenime, je kvalifi-
kovana pracovna sila. Dalsia oblast potrebna
na zachovanie slovenskej konkurencieschop-
nosti je aplikovany vyskum. Bez neho auto-
mobilky nemézu fungovat, rovnako ako ich
subdodavatelia.

Tretia podmienka je dostavba dialni¢nej siete.
Na nasej mape subdodavatelov vidno, Zze 80
percent z nich sa nachadza v oblastiach po
Zilinu a Bansku Bystricu. Dnes totiz logistické
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Jaroslav Holecek

systémy funguju na baze just-in-time a just-in-
-sequence a pre modernu produkciu je klu¢ova
doprava po dialniciach.

Stvrtou podmienkou je stabilita podnikatel'ské-
ho prostredia a najméa pracovného prava.

¢ Ste spokojny s platnou upravou
pracovného prava?

Nemame Zakonnik prace, ktory by nevyhovo-
val zamestnavatelom. Z nasho pohladu je vSak
chybou novela zakona o kolektivnom vyjedna-
vani. Netvrdim, Ze podobné zakony neexistuju
v zahranici, lenze ramec je tam iny ako u nas.
Bol to jeden z prvych zakonov prijatych po
Neznej revolucii, v roku 1991, no je zastarany
a nedeklaruje presne, kto su zastupcovia za-
mestnancov a kto zamestnavatelov. Nie su jasni
reprezentanti.

Kol'ko aut vyrobime v roku " 14

V sucasnosti je pre nas smerodajna kolektivna
zmluva, na ktorej sa dohodol Zvéaz strojarskeho
priemyslu s OZ KOVO. K nej sme sa pripojili
ako ZAP SR. Avsak kolektivna zmluva vycha-
dza len z poziadaviek ¢lenov tychto zvazov a tie
su urcite odliSné od moznosti ostatnych firiem
v strojarskom a automobilovom priemysle, ¢o
méze sposobovat problémy. Napriklad je tam
zakotveny 37,5-hodinovy tyzden, no mnohé fir-
my v ramci automobiliek maju 40 hodin pracov-
ného Uvazku. Prispdésobenie znamena okamzi-
té zvysenie nakladov z dévodu nizsej kapacity
vyroby o 6,5 %. Dva a pol hodiny na tyzden a na
jedného zamestnanca znamena menej vyrobe-
nych dielcov, potrebu ludi navySe a toto moéze
firmu zruinovat.

Najlepsie fungujucou eurépskou
ekonomikou je dnes Nemecko, ktoré
stavia na rozvinutom priemysle. Na
Slovensku dominuju automobilky. Malo
by byt nasim cielom vytvorit podobnu
Strukturu ekonomiky, ako ma Nemecko?

Na Slovensku momentalne nemame nahra-
du za automobilovy priemysel. Preto musime
urobit vSetko pre to, aby sa automobilky dalej
rozvijali. Nemecky priemysel je omnoho diverzi-
fikovanejsi ako slovensky a nie je postaveny len
na jednom odvetvi.

¢ A ma sa Slovensko usilovat priblizit
k nemeckému modelu?

Momentalne na to nemame. Ale aj automobilo-
vy priemysel dava moznost diverzifikacie - pro-
strednictvom subdodavatelov. To predsa nie je
len produkcia aut, ale je to aj chemicka, staveb-
na alebo elektrotechnicka vyroba. Automobilovy

Na Slovensku sa v roku 2013 vyrobil rekordny pocet aut; blizi sa to uz k milionu. Ako bude

vyzerat produkcia v tomto roku? Prezident ZAP SR Jaroslav Hole¢ek o¢akava, Ze pre auto-

mobilovy priemysel bude Uspesny aj rok 2014. No nemusi to znamenat, Ze sa vyrobi tolko aut

ako v minulom roku.

.Je mozné, ze nevyrobime tolko vozidiel, pretoZe niektori vyrobcovia budu robit modelové

zmeny,“ povedal J. Holecek pre média. Vtedy podla neho nastava isty prirodzeny pokles vy-

roby - na zamestnanosti sa to vSak neodrazi. Vyrobenych aut by vSak malo byt stale viac ako

v roku 2012. Vtedy tu tri automobilky vyrobili 926 555 vozidiel. ,,Blizime sa k hranici vyrobnych

kapacit. Takze, ak by sme chceli vyrobit viac automobilov, musi prist na Slovensko dalsia

automobilka,“ konstatoval Séf ZAP.

Cislo vye 980 000 aut vyrobenych v roku 2013 znamena, ze na kazdych 1 000 obyvatelov

sa ich v krajine vyrobilo 181 kusov.
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priemysel podporuje rozvoj ostatnych odvetvi.
Vlani sme si dali vypracovat studiu na Ekono-
mickej univerzite v Bratislave o vyzname auto-
mobilového priemyslu pre slovensku ekono-
miku. Automobilovy priemysel ma v globalnom
meradle multiplikator odvetvia 3,8 - to zna-
mena, ze jeden pracovnik v tomto priemysle
prispieva k vytvoreniu dalSich takmer $tyroch
pracovnych miest v inych odvetviach. Na Slo-
vensku je vSak tato hodnota len 1,5. Rozdiel
medzi tymito dvoma dislami je Sanca a vyzva,
aby sme na Slovensko dostali nové pracovné
miesta. Uz zvySenie multiplikatora o hodnotu
0,5 by ekonomike velmi pomohlo.

¢ V poslednych mesiacoch rezonuje
priklad Detroitu. Toto mesto s byvalou
dominantnou automobilovou vyrobou
skrachovalo. Ako sa moze Slovensko
vyvarovat podobného osudu?

Mali by sme mat na paméti, ¢o by sa nam mohlo
stat, keby sme nemysleli na zadné vratka a na-
priklad zvysili personalne naklady tak, ze by
sme prestali byt konkurencieschopni.

Auta ,,Made in Slovakia*“
sa radia medzi
najsofistikovanejsie
a najmodernejsie na svete.
My sme dokazali, Ze vieme vyrabat auta - a nie
hocaké. U nas sa vyrabaju najsofistikovanej-

Sie a najmodernejSie autda na svete. Dokaze-
me ich spravit kvalitne a cenovo pristupnym

Pit rokov eura a automobilky

sposobom, tak, aby sa dali predavat so ziskom.

No pokial by sme sa s tymto stavom uspokoji-
li, potom by sme mohli dopadnut ako Detroit.
Vzdelavanie, veda a vyskum - to su oblasti, kto-
rym sa musime v buducnosti prioritne venovat.

* Ako teda hodnotite nas vzdelavaci
systém? Zapajaju sa don priamo ¢oraz
viac aj zamestnavatelia. Ako to vnimate?

Nas zvaz spolu s ostatnymi priemyselnymi zvaz-
mi zacgal v roku 2012 transformaciu odborného
vzdelavania. Dévodom bolo, ze ak by sa ni¢
nezmenilo, o nejaky ¢as by sme realne nemali
novu kvalifikovanu pracovnu silu.

Pre nas je doélezité, aby stredné skoly pripravo-
vali Studentov na povolanie a neboli tu len na
to, aby mali papier o vzdelani. Z nasej analyzy
vyplynulo, Ze 30 percent absolventov strednych
Skol skonéi na Uradoch prace a viac ako 60
percent absolventov ide na vysoké skoly. Takto
to nemdze fungovat. Aka je kvalita vysokych
Skol, ked” maju absorbovat dve tretiny ukoncée-
nych stredoskolakov? Iba necela desatina stre-
doskolakov nastupuje do povolani, na ktoré sa
pripravovali.

¢ Aky pomer by bol vhodny?

Na vysoké $koly by nemalo ist viac ako 30 per-
cent stredoskolakov. Pre porovnanie, vo Svaj-
Giarsku je to 25 av Nemecku 24 percent. Preto
bola prijata novela zakona o odbornom vzdela-
vani, kde sa jasne definovali potreby trhu prace.
Ako zamestnavatelia mame zaujem skvalitnit
vyucovanie na skolach a podporujeme zave-
denie dualneho vzdelavania, kde teoretické

Slovensko ma uz pat rokov spolo¢ni menu euro. Aky to ma vplyv na automobilovy priemysel?

Pytame sa $éfa ZAP SR Jaroslava Holecka.

»Euro malo pre automobilky nesmierny vyznam. Najma preto, Ze mame na Slovensku v auto-

mobilovom priemysle globalnych hracov, ktori 98 percent ich slovenskej produkcie vyvazaju.

Uz nie je nutné vo fabrikach viest dve uctovnictva a robit dve uzavierky — korunovu a eurovd.

Z osobnej skusenosti viem, aké to bolo zlozité.

Dalej: vsetky devizové rizika, ktoré boli spojené s finanénymi transakciami, sa eliminovali. Na-

vySe, nemusime sa zamyslat nad tym, kam smeruje export vozidiel. Predtym pri exporte do

krajin, ktoré nemali euro, bolo potrebné brat do Gvahy troje devizovych kurzov - koruny, eura

a este meny tretej krajiny,“ vysvetluje J. Holecek.

Euro teda pomohlo odburat administrativne naklady a stabilizovat finanéné toky vo firmach.

Podl'a $éfa ZAP predstavuje euro tiez jednoznaénl vyhodu Slovenska oproti ostatnym kraji-

nam V4 pri usili prilakat dalsie automobilky.

vyucovanie zabezpecuje Stat a prakticku vyuc-
bu podnik. Momentalne sa cez duélne vzdela-
vanie pripravuje sotva pol percenta ziakov. Toto
Cislo by sme za dva az tri roky chceli zvysit as-
pon na pat percent a do roku 2020 aspon na
30 percent.

¢ Ale problém je aj s vysokoskolskym
vzdelavanim na Slovensku. V su¢asnosti
v hom dominujui humanitné odbory.
Ocakavate, Ze sa tato tendencia zmeni?

Zmenu tendencie nateraz nevidno. Na technic-
kych skolach je len tretina absolventov. Dévod
je vtom, ze aj vysoké skoly su financované pod-
Ia poctu Studentov a, navyse, za posledné roky

AK raz nechceme
nasledovat skrachovany
Detroit, musime
investovat do vzdeldvania
a vyskumu.

sa nespravilo takmer ni¢ pre propagaciu tech-
nickych smerov. To by vSak mala byt prioritne
uloha &tatu. Vzdelavanie je zaklad konkurencie-
schopnosti $tatu a na to musi vliada zabezpecit
podmienky. Podporit odbory, ktoré su pre eko-
nomiku dolezité, a potlacit tie menej uzitocné.
Predsa nie je mozné, aby v su¢asnosti na Slo-
vensku Studovalo 6 000 pravnikov.

» Co by bolo podrla vas vtomto smere
optimalne?

Polovica studentov na technickych skolach
a polovica na humanitnych odboroch. Na Slo-
vensku studuje asi 220 000 ludi na vysokych
Skolach. Podla méjho odhadu priblizne tretina
tam nema ¢o robit. Vsetko je to vSak otazka na-
stavenia financovania.
Mrzi ma, ze sa doteraz nenasla vliadna garnitu-
ra, ktora by urobila kvalitn reformu vysokoskol-
ského vzdelavania, ako spravili napriklad vo Fin-
sku, kde sa na tom dohodli naprie¢ politickym
spektrom.
Pozitivne vsak je, Ze sa objavuju priklady spolu-
prace vysokych $kél a zamestnavatelov. Napri-
klad sa realizuje projekt ,Vysoké skoly - motory
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti“.

Pripravila: TA
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Detroitske trendy:
komfort, bezpecnost a rychlost

Autosaldn v Detroite
odstartoval vel'trhova
sezonu. Napriek
pretrvavajucim
ekonomickym problémom
mesta tu aj tentoraz
prebehla vel'kolepa Sou.

Najluxusnejsia a architektonicky najvyznam-
nejsia cesta Washington Boulevard sa zacina
priamo z vystavného COBO centra v Detroite.
Presne tam sa uskutocnil dalsi, v poradi uz
25. ro¢nik NAIAS (North American International
Auto Show), ktory od roku 1989 patri medzi tri
najvyznamnejsie autosalény roka. V Detroite
pritom samotné vystavy prebiehali este ovela
skér, uz od roku 1907, no mali len regionalny
charakter.

Predstavme si najvyznamnejsie koncepty, ktoré
priniesol tohtoroény januarovy autosalon.

Nédherné Sportové kupé

Toyota FT-1

Azda jednym z najkrajSich exponatov v Detroite
bol vytvor amerického dizajnérskeho studia To-
yoty Calty Design Research, Inc., ktoré oslavu-
je svoje 40. narodeniny. Nové Sportové kupé
uréite neputalo pozornost iba svojou nepre-
hliadnutelnou ¢ervenou farbou, ale aj umyslom
ukazat, ¢o sa da dosiahnut vytvorenim atraktiv-
neho dizajnu.

Komfortny a vysoko
bezpecny Hyundai
Genesis sa dostane

do Europy v len
obmedzenom mnozstve.

V roku 1967 predstavila japonska automobilka
slavny model 2000 GT vytvoreny s vasnou. Pra-
ve vasen, prejavujica sa v tvaroch karosérie,
nechyba ani najnovsej studii. FT-1 je vyvrcho-
lenie dlhoro¢nej snahy navrharov zhmotnit na-
ozajstny Sportovy automobil. Agresivita vyZaruje
z kazdého pohladu na FT-1.
Kupé pouziva dynamické riadenie nasava-
nia a odvadzania vzduchu, ako aj nastavitelny

ﬂ GoobDWILL

Mercedes S 600 na vystave NAIAS

pritlaény spojler na zadnej kapote. Interiér na-
vrhli absolutne Sportovo, ale aj luxusne, aby sa
vodi¢ mohol zamerat na samotné riadenie a vy-
chutnavanie jazdy. Volant pripomina ovladanie
monopostov F1. Konstruktéri posunuli predné
stipiky dozadu, aby z nizkotaziskového vozidla
bolo ¢o najviac vidiet do zakrut. Vsetky délezité
informéacie su pocas jazdy viditelné na head-up
displeji nad volantom.

Toyota zatial neuviedla Ziadne podrobnosti
o tomto krasavcovi, no vyzera to na hybridny
pohon, aky dnes montuju viaceré automobilky
do svojich Sportiakov.

Rychly a dravy Lexus

Uz v novembri na domacej péde predstavil
Lexus verziu nového kupé RC a teraz v Detroi-
te z tohto modelu vychadzajucu verziu RC F.
Ta vzhladom pripomina Sportovy Lexus LF A.
Pod kapotu konstruktéri namontovali 5-litrovy

Lexus RC F Coupé

AUTOMOBILY

osemvalec s maximalnym vykonom 330 kW
(450 k) s moznostou naladenia az 368 kW
(500 k).

Vynikajucej stabilite a zaroven optimalnemu
chladeniu su prispésobené pritlacné vzducho-
vé kanaly vpredu a v zadnej ¢asti prednych blat-
nikov (vyustenie spolu s liniou podbehu tvoria
pismeno L). Dalsi pritlak vytvori pri 80-kilomet-
rovej rychlosti vyslvajlci sa spojler na zadnej
kapote. Spolu so styrmi (dva plus dva - sikmo
nad sebou) vyfukmi pésobi nové kupé Lexusu aj
zozadu vel'mi dravo.

Komfortny Hyundai

Doterajsia generacia modelu Hyundai Genesis
zaznamenala vyznamny Uspech na svojich hlav-
nych trhoch, a to vratane USA a Kérey. S novou
verziou prisla aj v Detroite.

Novy Genesis so systémom staleho poho-
nu vSetkych kolies - systém HTRAC - spolu




S novou viacprvkovou zadnou napravou ponuk-
ne najvysSiu mieru komfortu a jazdnych vyko-
nov, aku doteraz nemal ziadny model korejskej

Interiér aj celkovy
»pretekarsky“ dizajn
novej Toyoty pripomina
monoposty F1.
automobilky. Z obmedzenej série sa dostane

¢osi aj na europske trhy, a to v najluxusnejsej
verzii vybavenia. Nebudu chybat najmoder-

BMW rad 2 ro¢nik 2014

nejSie asistenc¢né systémy, ako monitorovanie
mritveho uhla,
automatické nudzové brzdenie, radarovy inte-

udrziavanie jazdného pruhu,

ligentny tempomat, ale aj novinka - meranie
CO, v kabine! Genesis bude pohanat R-Spec,
vysokovykonny 5-litrovy osemvalec Tau s maxi-
malnym vykonom 316 kW (429 k) a kratiacim
momentom 510 Nm. Na 19-palcové kolesa
ich bude distribuovat 8-stupriovy automat
Shiftronic.

Yolvo Concept XC Coupé

Svédska automobilka Volvo sa pod Sinskou
materskou spolo¢nostou Geely tesi chuti do
zivota. Po Concepte Coupé, ktory predstavila
na autosaléne vo Frankfurte, ukazala v Detroite
trojdverovy hatchback crossover Concept XC
Coupé.

Tato nova kreacia ma ukazat sexy stranku
Oplyva
studenou bielou farbou, miestami skombino-

Svédskeho automobilového dizajnu.

vanou s oranzovymi doplnkami. Ma mohutné

AUTOMOBILY

21-palcové kolesa a Specialne navrhnuty Spor-
tovy splosteny stresny box na batozinu. Nedava
sice velky zmysel, Ze Stvorsedadlové SUV je
len trojdverové, no je mozné, ze konstruktéri
nakoniec pridaju este dvoje dveri, aby sa stala
novinka Volva silnym konkurentom vozidlam ako
Mercedes-Benz GLK, Acura RDX ¢i BMW X1.

Inteligentné a bezpec¢né
Mercedesy

Okrem modelu S 600, ktory pred ¢asom nahra-
dila S 500, predstavila nemecka automobilka aj
novu triedu C, ktora je najpredavanejsim radom
znacky. Napriek tomu, Ze nesie copyright vlaj-
kovej lode, predsa len jej vylepsili aerodynami-
ku odporu na 0,24.

Cédko nabralo 10 cm na dizke. Meria teda 469
cm a o 8 cm zvacsili aj razvor - na 284 cm.
Objemny batozZinovy priestor ma 480 |. Ku kla-

sickému vnutornému vybaveniu pribudol Touch-
Pad, adaptivny podvozok Airmatic ¢i pokrocily
adaptivny tempomat a systém udrziavania vo-
zidla v jazdnych pruhoch. Posledné dve me-
nované funkcie dokazu spolupracovat a viest
vozidlo bez zasahu vodi¢a; vyuzitelné je to na-
priklad pri dopravnych zapchach.

BMW radu 2 nadvizuje
na uspech jednotky
podobnou, no vyrazne
uspornejsou verziou.

Cécko odstartuje s tromi prepifianymi motormi.
Dva benzinové - 1,6-litrovy s vykonom 115 kW
(156 k) a krutiacim momentom 250 Nm a dvojli-
ter s vykonom 135 kW (184 k) a 300 Nm. Dies-
le bude zastupovat 2,2 | motor s vykonom 125
KW (170 k), krutiacim momentom 400 Nm a so
spotrebou 4 litre.

BMW radu 2 - tromfne
jednotku?

Nova akvizicia nemeckej automobilky nemala
fahkd ulohu. Po predajnom triumfe jednotky

GooDWILL




Kia GT4 Stinger

musela na jej Uspesnost nadviazat. Nova ver-
zia je 0 7,2 cm dlhsia, o 3,2 cm SirSia a vdaka
o ¢osi dlhSiemu razvoru ponuka aj vacsi zadny
priestor na nohy.

Do radu dva budu montovat iba prepliované
benzinové a naftové motory. Benzinovym zak-
ladom bude stvorvalcovy dvojliter 220i s vyko-
nom 135 kW (184 k) a krutiacim momentom
270 Nm, s ktorym zvladne stovku za sedem
sekund.

Novy Lexus prichadza
s 5-litrovym osemvalcom
a aerodynamickymi
vylepseniami.

Najsilnejsia verzia M235i je radovy trojlitrovy
Sestvalec s maximalnym vykonom 240 kW (326
KS) a krutiacim momentom 450 Nm. Stovku
dosiahne za 4,8 sekundy a rychlost obmedzili
na 250 km/h. Naftové verzie budu mat ozna-
¢enie 218d, 220d a 225d, pricom ta posledna
ma maximalny vykon 160 kW (218 k) a 450 Nm
kratiaceho momentu. Akceleruje na stovku za
6,3 sekundy a dosiahne 243 km rychlost.
Okrem najslabsej dieselovej su vsetky ostatne
verzie vybavené funkciou Launch Control pre
najlepsiu moznu trakciu pri zrychleni. Vda-
ka jazdnym rezimom Comfort, Sport, Sport+
a ECO PRO systému Driving Experience Con-
trol je dvojkovy rad az o 21 % Uspornejsi. Naj-
viac usetrite, ak budete pouzivat rezim ECO
PRO. Ak pri takom nastaveni uvolnite nohu
z plynu, prevodovka sama vyradi rychlost a hna-
cou veli¢inou sa stane hmotnost a zotrvacnost
vozidla.

Sportovy koncept od Nissanu

Nissan na autosalone zaujal Studiou Sport Se-
dan Concept, ktoru vyvinuli v kalifornskom San
Diegu. Z nej bude pravdepodobne vychadzat

ﬂ GoobWILL

Novy Hyundai Genesis

nova Maxima. Dokazuju to aj samotné rozmery
- dizka 487 (+3 cm od Maximy) &i razvor, ktory
narastol o 5 cm na 283 cm.

Extravagantny zjav dotvaraju az 21-palcové ko-
lesa. Kupé pohana 3,5-litrovy vidlicovy 6-valec
s maximalnym vykonom vyse 221 kW (300 k).
Rovnako ako v Maxime sa o prenos na kole-
sé stara kontinualna prevodovka Xtronic CVT,

AUTOMOBILY

ktoru teraz Nissan montuje namiesto klasickych
automatov prakticky do vSetkych modelov.

Spartanska Kia GT4 Stinger
Juhokorejska automobilka zaujala luxusnym
GT z dielni amerického dizajnového centra Kia
Design Center America v Irvine. Stinger (v pre-
klade zihadlo) s 20-palcovymi diskami kolies
je nizke a lahké 2 + 2-miestne kupé s dizkou
431 cm, razvorom 262 cm a hmotnostou
1 300 kg.

Pohanat ho bude Stvorvalec 2,0 T-GDi s ma-
ximalnym vykonom 235 kW (320 k) s dosiah-
nutim 100-kilometrovej rychlosti za 5 sekund.
Silu motora prenasa 6-stupnova manualna
prevodovka na zadny nahon. Takze driftova-

nie Stingeru nemusi byt cudzie. O tom, ze
automobilka chce zaradit Stinger medzi rydzo
Sportové auta, svedci aj spartansky vybaveny
interiér. Ten dokumentuju gumené rohoze ¢i
gumené putka nahradzujuce vnatorné klucky.
Zaujimavostou su priehladné predné stipiky.
Pavel Jacz, Detroit
Foto: TASR, firemné zdroje
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Skoda s novou viziou
Patdverové kupé Skoda VisionC, ktoré je vo
faze studie, je predzvestou dalsieho evoluc¢né-
ho kroku v dizajne znacky. Ten ma byt expresiv-
nejsi, dynamickejsi a emocionalnejsi. VisionC
ponuka zaujimavé striedanie makkych, lahko
konkavnych a konvexnych
pléch a ostrych, presnych linii.

konturovanych,

Kupé dalej charakterizuje moderna stavebnico-
va technika, nizka hmotnost a dobra aerodyna-
mika. Pod kapotou pracuje preplhovany motor
1,4 TSI/81 kW spalujuci zemny plyn aj benzin.
Pritom vozidlo spotrebuje iba 3,4 kg (5,1 m?)
LPG na 100 kilometrov, ¢o zodpoveda emisiam
91 g CO,/km. Model dokazuje, ze aj vozidla
z atraktivnej strednej triedy s konvenénym po-
honom mézu uz dnes dosiahnut naroéné emis-
né kritéria podla predpisu EU 2020. RR

Skoda VisionC

Trafic - nadvlada dizajnu
Dve generacie Renaultu Trafic maju na konte
uspech v podobe predaja viac ako 1,6 miliéna

Renault Trafic 3.0

kusov pocas svojej 34-rocnej histérie. Nova
verzia pride k zakaznikom uz toto leto; na Slo-
vensku ju uvedu na trh v septembri.
Renault vo februari zverejnil obrazky, odhalu-
juce dizajn modelu tretej generacie. ,Linie zo-
sobnuju novu dizajnovu identitu znacky. Mojim
cielom bolo dosiahnut dynamicky, asertivny
vzhlad bez toho, aby sme obetovali robustnost
a prijemny pocit z pouzivania, ktory o¢akavaju
zakaznici od svojho vanu,“ povedal jeho dizaj-
nér Kihyun Jung.
Tretou generaciou modelu Trafic sa Renault
este viac zameral na potreby biznis zakaznikov.
Heslo znie: Inovacie pre lepsi zivot. Prepraco-
vany styling, nové technoldgie a rad novych
motorov benefituju okrem iného zo skusenosti
Renaultu zo sveta F1.

JR

LM AUCTI® NS

AUTOMOBILY

Priestranny Peugeot 308
SW

Iba niekolko tyzdnov po obchodnom uvedeni
nového hatchbacku 308 doplnil Peugeot svo-
ju ponuku o novu verziu karosérie. Aj Peugeot
308 SW je uplne novym modelom v porovnani
so svojim predchodcom, s ktorym ma spolo¢né
meno. Novinku predstavia na autosalone v Ze-
neve a na trh pride na jar.

Dizajnéri znacky Peugeot wytvorili velké dyna-
mické kombi s elegantnym a zaroven Sporto-

vym vzhladom (dizka 458 cm, vySka 147 cm).

Velkorysé rozmery umoznuju spinit poziadavky
zakaznikov, ktori si Ziadaju priestor, objem, mo-
dularitu a uc¢elnost verzie kombi.

Nové kombi je o 140 kg lahsie ako jeho pred-
chodca. Jazdnymi vlastnostami je vSak na urov-
ni hatchbacku. Pohon predstavuju vykonné
benzinové a naftové motory na urovni Euro 6.
Verzie BlueHDI vykazuju emisie iba 85 g CO,/

Prva aukcia historickych a luxusnych
motorovych vozidiel na Slovensku

11.5.2014 0 15:00 hod. Golf Club Welten - Ba¢ pri Samorine

www.lmauctions.sk




Najnavstevovanejsie destinacie

su v Azii

Ekonomické zotavovanie
7i¢i svetovému cestovnému
ruchu. Navstevnost miest
rastla.

V roku 2012 narastol pocet prijazdov celosve-
tovo 0 4,2 %. Pritom 100 najnavstevovanejsich
miest zahraniénymi navstevnikmi zaznamenalo
spolu rast ich poctu o 6,6 %. Vyplyva to zo spra-
vy vyskumného institatu Euromonitor Internatio-
nal, ktoru zverejnili koncom januara 2014.

Azia predstihuje Eurépu

Prvé tri priecky v rebri¢ku Top City Destinations
Ranking obsadili azijské metropoly Hongkong,
Singapur a Bangkok s pocétom turistov medzi
15,82 miliéna a 23,77 miliéna. V prvej desiatke
je sedem miest v Azii a okrem nich Londyn, New
York a Pariz. Celkovo zo 100 top mestskych
destinacii lezi az 45 v Azii (vratane jej arabskej
Casti a Turecka), kym v Eurdpe je ich 26.

Z pohladu Slovenska je zaujimavé vyborné
umiestnenie susednych velkomiest - Prahy
(19. miesto), Budapesti (27.) a Viedne (28.)
s poctom navstevnikov medzi 4,33 miliona
a 6,55 miliona.

Cinske stivislosti

Na turisticku statistiku ma nepochybne zasadny
vplyv rast poétu cestujucich z Ciny. Tato kraji-
na bola najrychlejSie rasticim zdrojovym tr-
hom a pomohla o. i. udrzat vedlce postavenie
prvym dvom destinaciam v rebricku. Samozrej-
me, pri akceptovani predpokladu, ze Hongkong
(podobne ako Macao) je pre Cinanov zahranic-
na destinacia. Prichody z Ciny do Hongkongu
vzrastli v roku 2012 o 11,1 %;, velky sused za-
bezpecil mestu podiel 63,5 % zo vSetkych pri-
chadzajucich navstevnikov. Prijazdy zo zvySku
sveta tam vSak stagnovali.

Zo0 100 top cielovych miest
lezi 45 v Azii
a 26 v Eurdpe.

Velky prinos znamenaju cCinski navstevnici aj
pre Singapur a thajské destinacie. Turizmu
tymto smerom pomohol aj uspesny ¢insky film
z roku 2012 s nazvom ,,Strateny v Thajsku*, kto-
ry mnohych inspiroval k navsteve.

Na druhej strane, znizil sa pocet zahraniénych
navstevnikov v ¢inskych mestach Peking, San-
ghaj a Zhuhai (stredisko v susedstve Macaa).
Podla Euromonitoru to stvisi najma s recesiou

Top 100 mestskych destinacii pre zahrani¢nych hosti

Pocet Rast
navstevnikov 2012/2011
(mil.) (€]

23,77 6,5
21,35 7.7
15,82 14,6
15,46 2,3
13,36 3,4
13,34 6,7
12,10 9,6
11,62 8,9
10,30 -1,6
9,78 3,3
8,82 16,5
8,67 13,9
8,02 0,5
7,88 1,2
1Y)

6,85 6,9
6,56 8,4
6,56

6,55

6,54

Hongkong
Singapur
Bangkok
Londyn
Macao

Kuala Lumpur
Shenzhen
New York
Antalya

Pariz

1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.
8.
9.

Istanbul
Rim
Dubaj
Kanton
Phuket
Mekka
Pattaya
Taipei
Praha
Sanghaj

Viac ako 4 miliony navstevnikov: Las Vegas,
Miami, Barcelona, Moskva, Peking, Los Angeles,
Budapest, Vieden, Amsterdam, Sofia, Madrid,
Orlando

Viac ako 3 mil.: 33. Hociminovo Mesto, Lima,
Berlin, Tokio, Varsava, Chennai, Kahira, Nairobi,
Hangzhou, Milano, San Francisco, Buenos Aires,
Benatky, Mexico City, Dublin

Viac ako 2 mil.: 48. Soul, Mugla, Bombaj, Den-
pasar, Dilli, Toronto, Zhuhai, Petrohrad, Burgas,
Sydney, Dzerba, Mnichov, Johannesburg, Cancun,
Edirne, Suzhou, Bukureét, Punta Cana, Agra,
Dzajpur, Brusel, Nice, Ciang Mai, Sarm as-Sajch,
Lisabon, Marrakes, Dzakarta, Manama, Hanoj,
Honolulu, Manila

Viac ako 1,63 mil.: 80. Guilin, Auckland, Siem
Reap, Sousse, Amman, Vancouver, Abu Zabi, Ky-
jev, Dauha, Florencia, Rio de Janeiro, Melbourne,
Washington, Rijad, Christchurch, Frankfurt n. M.,
Baku, Sao Paulo, Harare, Kalkata, Nanjing

Pozn. tudaje st za rok 2012. Hongkong a Macao sa beru ako osobitné krajiny.
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na Zapade a v Japonsku, kde sa pridali aj prob-
Iémy v ¢insko-japonskych vztahoch.

Najviac cestujui Nemci a Amici
Napriek ekonomickym problémom zostava-
ju na c¢ele krajin s najvaésim poctom vyjazdov
Nemecko, USA a V. Britania. Nasleduju Cina
a Rusko. Analytici odhaduju, Ze okolo roku
2017 uz bude Cine patrit prva priecka. Dopre-
du pojdu aj Rusi. Preto bude rast najma nav-
Stevnost tych miest, ktoré dokazu pritiahnut
tieto dve skupiny navstevnikov. Vyznamnu dlohu
moze zohrat rozumna vizova politika.

Praha je 19.
najnavstevovanejsie mesto

na svete; Budapest je 27.
a Vieden 28.

Dobrou ukazkou je vyvoj turizmu v Parizi, kto-
rému sa podarilo podchytit prave navstevnikov
z rozvijajucich sa ekonomik. V roku 2012 na-
vétivilo francuzsku metropolu 320 000 Rusov
a 204 000 cinskych turistov, ¢o predstavovalo
medziro¢ny rast 7,5 % a 16,1 %.
TA/JF
Foto: SXC
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Agroturizmus —sanca

T Y T

pre vsetky regiony

Vidiecky cestovny ruch
ma perspektivy najma

v horskych a podhorskych
oblastiach.

Z 39 najvyznamnejsich svetovych faktorov -
prirodnych kras a historickych dedi¢stiev - Slo-
vensko disponuje tridsiatimi 6smimi. , A preto
- vyslkajme si rukavy a podme budovat to, ¢o
je nasou pychou a na ¢o mame predpoklady!*
Takyto apel zaznel na nedavnom workshope
o podnikani v cestovnom ruchu, ktory v Dudin-
ciach zorganizovali neziskové organizacie z toh-
to sektora.

Navrat ku korenom

,Vidiecka turistika a agroturistika vdacia za svoj
uspech a rozvoj predovsetkym zaujmu mest-
ského obyvatelstva o ,navrat ku koreriom‘. Cie-
fovymi skupinami st individualni turisti, seniori
a rodiny s detmi,” upozornil riaditel Eurépsko-
-slovenského zdruzenia agroturizmu a turizmu
(EZAT) Jan Babinsky.

,Slovensko ma mimoriadne vhodné podmienky
pre vidiecku turistiku a agroturistiku, osobitne
v horskych a podhorskych oblastiach. Zabe-
raju vyse dvoch milionov hektarov, z ¢oho pol-
nohospodarsky pédny fond reprezentuje vyse
800-tisic hektarov,” konstatoval.

Na Slovensko podla neho prichadzaju hostia zo

zahranic¢ia nie preto, aby videli képie toho, ¢o
sa da vidiet aj inde. ,Pozaduju nové, originalne
prvky typické pre Slovensko. Vidiecka turistika
znamena vysSi prijem aj pre obce, vytvaranie
pracovnych prilezitosti v obci, ich revitalizaciu,
zvySuje zivotnu uUroven obyvatelov, poskytuje
ekonomické a socialne prilezitosti pre vidiek.
Prejavuje sa vo vy$som zivotnom standarde do-
maceho obyvatel'stva a v rozvinutej infrastruktu-
re," zhrnul J. Babinsky.

Uspesny rok 2013

Riaditel odboru stratégie a politiky cestovného
ruchu Ministerstva dopravy, vystavby a regio-
nalneho rozvoja SR Marian Bujna potvrdil, ze
vyznam cestovného ruchu na Slovensku rastie.
Informoval, Ze devizové prijmy z aktivneho za-
hrani¢ného cestovného ruchu narastli v roku
2013 0 8,5 % na 1,45 miliardy eur. Pritom aktiv-
ne saldo narastlo az 0 26,1 % a dosiahlo objem
125,5 mil. EUR, ¢o je podla M. Bujnu obrovsky
uspech.

Uvedené déisla su priamo Umerné poctom turis-
tov a ubytovanych navstevnikov, kde sme v 1.
az 3. kvartali 2013 na Slovensku zazname-
nali celkovy pocet 3 172 744 turistov. Z toho
1 340 392 ubytovani predstavovali zahrani¢ni
turisti. Pomer 40 : 60 v neprospech zahranic-
nych navstevnikov vsak podla riaditela pre stra-
tégiu naznacuje rezervy a nespravnu orientaciu
cestovného ruchu na Slovensku.

CESTOVNY RUCH
T

Rezervy v juznych regiénoch

V prispevku M. Bujnu zaznel aj postreh, Ze v roku
2013 sa takmer 60 % celkového dopytu po sluz-
bach realizovalo v troch krajoch - Bratislavskom,
Zilinskom a Presovskom. S vynimkou Bratisla-
vy teda iSlo o severné regiony. Podla rezortnej
analyzy teda maju ostatné regiony velké rezervy
z pohladu ponuky a dopytu po cestovnom ru-
chu, hoci maju predpoklady na podnikanie vo vi-
dieckej turistike a agroturistike. Stat by mal teda
podla M. Bujnu posilnit systém a stratégiu zame-
ranu na uvedené oblasti - v zaujme toho, aby sa
dosiahla vyvazenost ponuky vSetkych regionov.
Je to cesta k vytvoreniu komplexného produktu
cestovného ruchu Slovenska.

Michal Sevcik zo sekcie CR MDVRR SR upozor-
nil na potrebu ziskavania kvalifikacie. ,, Byt Uspes-
ny v cestovnom ruchu na vidieku a v agroturistike
znamena mat primerané vzdelanie a prax v tejto
oblasti,” zdoéraznil. Nevyhnutnou podmienkou
prace kazdého zamestnanca a ¢inovnika cestov-
ného ruchu teda podla neho je ovliadat zaklady
a terminologiu tohto odvetvia. To sa tyka podni-
katel'skej sféry aj verejnej spravy.

Workshop s nazvom Podpora rozvoja vzdelava-
nia pre oblast diverzifikacie podnikania v ramci
MAS Zlata cesta spolo¢ne zorganizovali EZAT
Dudince a Miestna akéna skupina OZ Zlata ces-
ta, Prencov. Uvedené obcianske zdruzenie po-
sobi v ramci skupiny obci na pomedzi okresov

Krupina a Banska Stiavnica.
MB
Foto: TASR
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Vyrocny sviatok gastronomie

Vel'trh Danubius Gastro
pritiahol do bratislavske;j
Incheby rekordny pocet
navstevnikov.

Medzinarodny veltrh gastrondmie Danubius
Gastro prezentoval pestry vyber potravin, ingre-
diencii, vina a kavy a tiez profesionalnej gastro
techniky, ¢ize najaktualnejSich gastronomic-
kych trendov. Podujatie si za roky svojho fun-
govania vybudovalo silné meno. Tento rok sa
na nom predviedlo 369 vystavovatelov, z ¢oho
31 % bolo zo zahranigia. Stvordnovy veltrh pri-
tiahol na prelome januara a februara do Incheby
rekordny pocet navstevnikov, vySe 75-tisic.

Danubius Gastro 2014

zastresil v Inchebe 369

vystavovatelov a oslovil
75-tisic navstevnikov.

V poradi 21.

doplnil 14. ro¢nik vystavy strojov a technolé-

gie pre obchody Exposhop a 13.
stavy obalovych materialov a baliacej techniky

ro¢nik gastronomického veltrhu
ro¢nik vy-
Gastropack.

Atraktivne sprievodné podujatia
Neodmyslitelnou sucéastou veltrhu su aj sprie-
vodné podujatia venované priprave réznych
pokrmov a napojov. Navstevnici sa oboznami-
li s umenim profesionalov a nazivo pripravené
Speciality mohli aj ochutnat.

Zdravsia tatarska omacka
Nové vyhotovenie tatarskej omacky od firmy
Spak neobsahuje podla vyrobcu Ziadne ,,écka“,
> Cize konzervanty, prida-
- né farbiva, aromy ani
Takuto
zdravsiu inovaciu si mo-

- zahustovadla.

zete vychutnat v 180 g
baleni a v dvoch pri-

chutiach - klasickej

izt gk

Tata rska

a pikantnej.

Navyse, obe verzie ob-
sahuju vysoké percen-
to zdraviu prospesného
% fephoveho cher repkového oleja (kla-

sicka 65 % a pikantna

ﬂ GoobDWILL

Popularna prehliadka kucharskeho a cukrar-
pred-
stavila sutazné exponaty hotelov, restauracii,

skeho umenia ,Poézia v gastronomii®

$kol i jednotlivcov z celého Slovenska. Varenie
.V priamom prenose” priniesli dve kucharske
sutaze - Danubius Gastro Cup a Metro Kuchar-
sky patboj.

Sutaze a exotika

Voéna sladkého peciva sa halami niesla pocas
sutaze ,,O najlepsi bratislavsky rozok“. Danu-
bius Gastro sprostredkoval aj exotické chute.
Spolo¢nost Zeleninari pripravila prehliadku
nezvycajnych druhov ovocia a zeleniny. Veltrh
priniesol aj bohatu prezentaciu kavy a Siroké
zastupenie slovenskych a zahrani¢nych vina-
rov, pricom prvy raz sa navstevnikom predstavili
vinari z Portugalska.

Po niekolkoro¢nej prestavke sa na veltrh vratili
Majstrovstva Slovenska Barista 2014. Najlepsi
slovenski odbornici na pripravu kavy si zmera-
li sily v niekolkych kategoriach, jednou z nich
bola aj Latte Art - kreslenie obrazcov do kavy

napenenym mliekom. Zaujimavé exhibicie plné
farieb priniesli barmanské sutaze St. Nicolaus
Cup 2014 a St. Nicolaus Free Style.

Najlepsie exponaty a novinky na veltrhu aj tento
rok ziskali Cenu Danubius Gastro. Hodnotiaca
komisia vyberala zo 72 sutaznych exponatov.
Ocenenie ziskalo desat najlepsich (v tabul-
ke). Dalsim dvanastim vystavovatefom sa usiel

diplom.

Por. Firma Oceneny produkt
1. Best Caffe organicka kava zo Sumatry
2 Miroslav Chovanec - Coronis | tvrdy zrejuci syr DZiugas Gourmet
8 Kon-Rad Maxime Trijol Grande Champagne Reserve cognac
4. | Vino Nitra Sekt Palffy
5. Fuf BEdley GeamaEien I;olljillag\i/?cz\)/ocnych destilatov (Visnovica, Marhulovica
6. Apimed medovina barrique z agatového medu
7. Old Herold borovicka Juniperus
8. pekaren Ramon Skoluda Chlieb l'anovy a Trstinsky bochnik
9. Karloff Tatratea 37 % Hibiscus & Red Tea Liqueur
10. | Gas Familia kolekcia 100 % stiav Fruxi Fresh

58 % obsahu balenia). Ten telu doda ,dobre*
mononenasytené mastné kyseliny a prospesné
esencialne omega-3 a omega-6 mastné kyseli-
ny, ktoré priaznivo ovplyvnuju napriklad funkciu
srdca a krvného obehu. KS

Susienky Milka

v praktickom baleni

Milka prichadza s praktickou novinkou pre
vsetkych, ktori si chcu len trochu zamaskrtit
a nezjest velké balenie susienok na jedno

posedenie. Okrem tradicného rodinného
balenia s dvanastimi kusmi oblubenych su-
Sienok Milka ChocoCow a Milka Choco-
Grains tak zozeniete uz aj ich mensiu

trojkusovu verziu. Nove, praktické balenie sa
zmesti do batoha alebo kabelky a susienky
si mézete dat napriklad ako sladku desiatu Ci
olovrant. Milka ChocoCow su susienky v tvare
kravicky, ktora je, ako je zname, symbolom tej-
to znacky mliecnej cokolady. Chrumkave Milka
ChocoGrains zasa obsahuju ovsené vioCky
a celozrmnu pseni¢nu muku. Obe su poloma-
¢ané v jemnej cokolade Milka z alpského mlie-
ka, pochutia si na nich nielen deti. VN




Pribeh nasho cukru

Dnes bezné sladidlo,

v minulosti vzacnost
porovnatel'nd s exotickym
korenim. Historia vyroby
repného cukru sa zacala
pred vyse 200 rokmi.

Dovtedy sa pozival najma cukor z trstiny, ktory
bol v niektorych obdobiach vel'mi vzacny, pre-
toZze sa ho vyrabalo malo a musel sa dovazat
z Orientu. Neskor sa rozbehlo jeho pestovanie
aj v Novom svete.

Myslienka nespoliehat sa na sladidlo zo zamo-
ria nadobudla v Europe aktualnost za ¢ias Na-
poleona. Po prehratej bitke pri Trafalgare vydal
v roku 1806 nariadenie zakazujuce kupovat cu-
kor od Angli¢anov, ktori boli vyznamnymi dovoz-
cami tzv. kolonialneho - surového (hnedého)
cukru z trstiny.

Sojové produkty pre

originalne varenie

Pestri kolekciu sojovych produktov ponuka
spolo¢nost Alpro. Alternativa smotany Alpro
dezerty,
a rastlinné napoje, kto-

Cuisine, sojové
ré obsahuju ovela menej
tuku ako tradi¢éné maskrty
(v pripade al-
ternativy
smotany
az045 %
menej ).
Konzu-
movat sa
daju ¢&i uz

Vznik a boom repnych
cukrovarov

Francuzsky chemik Olivier de Serrese vy-
luhoval repny cukor uz v roku 1590. AvSak
za skutocéného ,otca“ repného cukru sa po-
vazuje az nemecky chemik a farmaceut An-
dreas Sigismund Marggraf, ktory metddu

vylepsil. Jeho Ziak Frangois Charles Achard

Impulzom pre
produkciu cukru z repy
bola Napoleonova
kontinentalna blokada.

vyslachtil odrodu repy ,,sliezska biela” a v roku
1801 (uvadza sa aj rok 1802) zalozil v dedine
Konary pri Vroclave (dnes Polsko, vtedy Prus-
ko) prvy repny cukrovar na svete. Coskoro sa
vyroba rozsirila aj do dalsich eurépskych krajin
vratane ¢eskych krajin a Uhorska.

Rozmach vyroby v hornom
Uhorsku
Prvé dva cukrovary na Slovensku zalozili v roku
1830 vo Velkych Ulanoch a vo Vojniciach.
Postupne vznikali aj dalsie
a do roku 1848 fungo-
valo na nasom Uzemi
spolu 22 cukrova-
rov. Cukrovar v Sol-
¢anoch bol zaroven
najvacsim v celom
Uhorsku. Prave 19.
storo¢ie mozno po-
kojne povazovat
za zlaty vek cukru.

samostatne alebo pre dosiahnutie este zaujima-
vejsSich kombinacii sa mozu pouzit ako prisada
do varenia.

Napoje st vhodné na pouzitie do réznych kok-
teilov (napriklad vanilkovy s malinami), alterna-
tiva smotany Alpro Cuisine sa hodi na pripravu
polievok ¢i omacok a dezert azda najvhodnejsie
posluzi ako ozdoba zmrzliny ¢i kolaca. Nebojte
sa s nimi experimentovat. KK

Cukriky Skittles v hre

Fruit Ninja

Vyrobca ovocnych Zuvacich cukrikov Skittles
spojil sily s oblubenou hernou aplikaciou Fruit
Ninja. Vysledkom spoluprace je pozoruhodny
Lremake” tejto hry, v ktorom si uzijete napriklad

Jeho spotreba neustéle rastla
a repny cukor si ziskal veduce
postavenie pred trstinovym.
Za zmienku stoji, Ze v roku
1841 sa zacal vyrabat
popri
dovtedy obvyklych homo-

kockovy  cukor,

liach. Prvy kockovy cukor

vyrobili v moravskych Daciciach
a vyrobca si ho nechal patento-
vat. A vébec, v Rakusko-Uhorsku
sa az 88 percent produkcie cukru
vyrabalo v ¢eskych krajinach.

Cukrovary v 21. storo¢i
Cukor z repy si svoje vyznamné po-
stavenie zachovava dodnes, pricom sa
vyraba predovsetkym v Eurdpe. Z vyZi-
vového hladiska je to pozitivhe, ked-
Ze pre ludskeé telo su prirodzenejsie
potravy vyrobené v blizkej lokalite.

Pre Europanov

je repny cukor
prirodzenejsi, kedze ide

o0 domacu plodinu.

Vyvoj v ostatnych desatro¢iach a najma vstup
Slovenska do EU viedli k zmenam v cukrovar-
nickom odvetvi, ktoré neboli vzdy priaznivé.
V stuc¢asnosti haji zaujmy slovenskych cukrovar-
nikov na domacej i zahrani¢nej péde ich profe-
sionalne zdruZenie - Slovensky cukrovarnicky
spolok (SCS).
VN
Obrazky: SXC

sekanie ovocia na nindzovsky spoésob. Samo-
zrejme, v hre figuruju aj cukriky Skittles. Spolu
s psychedelickymi rybickami a farebnou duhou
vam lietaju cukriky pred o¢ami a len na vas zale-
Zi, ako si s nimi poradite.

Aplikacia sa da zadarmo stiahnut z AppStore di
PlayStore. S cukrikmi, navySe, mozete v aktual-
ne prebiehajucej sutazi vyhrat hodnotné ceny.
Na Slovensku sa predavaju vo variantoch Fruits,
Crazy Sours a Wild Berry.

GooDWILL
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Energeticky napoj povzbudi
mysel aj telo

V dnesnej rychlej dobe,
ked treba vela stihnut

a nie je dostatok casu na
regeneraciu, po nom siaha
nejeden z nas.

Napriek tomu, ze energetické napoje su dlho-
dobo v nemilosti vyZivovych poradcov, je to je-
den z mala tovarov, ktoré zaznamenavali rastu-
ce Cisla aj po¢as hospodarskej krizy v Europe
a Amerike. Aka je teda pravda?

Jednoducha. Zakladné zlozenie energetickych
napojov naozaj pomaha dosiahnut ciel, ktory
prezentuje kazdy vyrobca tohto druhu soft drin-
ku: povzbudzuje mysel aj telo. ,Nakopne” ho
k vykonu, ktorého by bez podpornych latok,
akymi su kofein, taurin a cukor, nebolo schop-
né. ,Taurin pésobi v mozgu, zlepsuje koncen-
traciu a sustredenie,” vysvetluje prof. RNDr.
Anna Strunecka, DrSc., z Ustavu lekarskej bio-
chémie 1. Lekarskej fakulty UK. ,V kombinacii

Kombinacia kofeinu,
taurinu a cukru je pre
telo realne fungujuca
senergeticka bomba*“.

s cukrom, z ktorého ziskavame energiu, vznika
zmes, ktora vzpruzi fyzicky aj mentalne.“ A to je
to, ¢o v suc¢asnej rychlej dobe, ked' treba vela
stihnut a nie je dostatok ¢asu na regeneraciu
dusevnych a fyzickych sil, potrebuje skoro
kazdy.

Z lieku popularny napoj
Malokto vie, ze to, ¢o je dnes energeticky drink,
bol pévodne liek, sirup podavany pacientom
trpiacim Unavou, vyéerpanostou a depresiou.
Dnes by sme mozno povedali: syndrémom
vyhorenia.

,Histéria energy drinkov sa nezacala pisat
v USA, ako sa mnohi mylne do-
mnievajd, ale v Azii,“ osvetluje his-
tériu energy drinku Marian Nem-
¢ek z firmy, ktora tieto produkty
vyraba. ,V roku 1960 japonska
spolo¢nost Taisho Pharmaceuti-
cals vyrobila sirup nazvany Lipvitan
D. Obsahoval mix vitaminov B1,

H GoobDWILL

B2 a B6, cukor, kofein, niacin a taurin.” Uka-
zalo sa, ze sirup funguje vyborne. Receptiru
odkupili Sikovni obchodnici z Thajska, tam ju
dalej zdokonalili a zamierili s nou nie do le-
karni, ale do obchodov s potravinami. Doka-
zom Uspechu a fungovania napoja, ktory tlmi
unavu a povzbudzuje, je aj fakt, ze kym vola-
kedy sme v obchode nasli sotva jeden druh,

V kazdom energetickom
napoji je nejaky druh
cukru - lepsie, ak je
prirodného povodu.

dnes su na trhu desiatky znaciek energetickych
napojov. Cenové rozpéatie je od par centov az
po niekolko eur.

Konzumacia s mierou

Obc¢as sa objavuju roézne poplasné spravy
o Skodlivosti energetickych napojov. Ako je to
naozaj? A. Strunecka hovori, Ze voci zlozkam
energetickych napojov sa neda ni¢ namietat.
,Su schvalené ich maximalne limity, ktoré vy-
robcovia dodrziavaju. Sam spotrebitel rozhodu-
je o tom, kolko toho do seba da. Podla mna je
v poriadku, ak ¢lovek vypije jednu &i dve ple-
chovky za den. Energy drinky, tak ako vsetko,
treba konzumovat s mierou,” vysvetluje.

Bez cukru sa neda

Maximalne povolené limity su 32 mg kofeinu
a 400 mg taurinu
na 100 ml na- ]
poja. Aby napoj
fungoval tak, ako

ma, teda aby po-
vzbudil a dodal
energiu, musi
obsahovat cukor.
No nemusi to byt
klasicka sacha-
réza, pretoze po-
trebné chemické

reakcie dokazu spustit aj iné druhy cukrov.

Tu by si vSéak mal dat spotrebitel pozor na to, ¢o
kupuje. Ani jeden energeticky napoj v skutoc-
nosti nie je bez cukru. Ak je na plechovke na-
pisané, ze neobsahuje cukor, mysli sa tym, ze
neobsahuje sacharézu. Malé pismenka ukryva-
ju tajomstvo, ¢im bola nahradena. Moznosti su
od lacnych ,,umelin“ aZz po poctiva stéviu. Zlo-
zenie sa da do velkej miery odvodit aj z ceny:
¢im lacnejsi, tym viac umely, hoci s dodrzanim
predpisanych limitov, a ¢im drahsi, tym prirod-
nejsi, a teda telu prirodzenejsi.

Zbyto¢né nie su v napoji ani vitaminy skupiny B.
Organizmus ich potrebuje na to, aby si sam do-
kazal vytvarat energiu. Pri zvySenom strese ich
spotreba rychlo stupa a navyse ich z tela vypla-
vuje aj kofein. TakZe su v energy drinku vitané.

Prichuti ako v zmrzlinarni

Ale aby sa energetické napoje predavali este
lepSie a viac, mnoho vyrobcov sa vybralo ces-
tou priam nekone¢ného mnozstva prichuti.
Z nasho prieskumu dokonca vyplynulo, ze iba
jedina znacka na Slovensku ponuka stale iba
dva varianty: klasicky energy drink a jeho variant
bez cukru (sacharézu v nom nahradila stévia).
Vacsina znaciek rozbehla také preteky v prichu-
tiach, az sa spotrebitel v obchode pred regalom

Energetické napoje
vznikli v Azii zo sirupu
s ucinkami proti unave

a depresii.

s energy drinkami citi ako v zmrzlinarni. Méze
si vybrat napoj jahodovy, malinovy, ¢ucoriedko-
vy, hruskovy, s lesnym ovocim, ale aj vanilko-
vy, puncovy, Skoricovy a dokonca ¢okoladovy.
Pravda je vSak taka, Ze latky pridané extra pre
chut nemaju na ucinok a ,funkénost” napoja
Ziaden vplyv.
V pripade energetickych napojov osobitne plati,
Ze je na spotrebitelovi, aby si ustrazil, o a kedy
konzumuje. Energy drink slUzi na povzbudenie
a zlepsenie vykonu, nie na zabezpecenie pitné-
ho rezimu. Kto sa chce povzbudit, nech si vybe-
ra to, ¢o funguje - kombinaciu kofeinu, taurinu
a cukru, najlepsie na prirodnej baze. A kto je
smadny a ma chut na ¢ernice, nech si radsej
da ¢ernicovy dzus.
Milo$ Labadi,
9MM Energy Drink Slovakia
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Bourbon a Tennessee whiskey
maju uspech doma i vo svete

Objem ich exportu Stat Kentucky sa podiela a2 devatdesiatimi pia-  Pijul ich v Japonsku, Eurépe

tim percentami na celkovej svetovej produkcii  aj Afrike

bourbonu. Pocet sudov, v ktorych tam tento na-  ,Globalny smad“ po bourbone a americkej

prekroéil miliardu dO]éI'OV. poj dozrieva, prevysuje pocet obyvatelov statu.  whiskey rastie po celom svete. Spomedzi naj-
vacsich zamorskych dovozcov alkoholu

po prvykrat v histdrii

Podla Gidajov americkej rady pre destilované lie- Znacka Amerika z USA zaznamenalo vlani najstrmsi

hové napoje (Distilled Spirits Council, DSC) sa  Vlani z USA vyviezli destilaty vSetkych druhov narast trzieb Japonsko, a to o 22,7
hodnota exportu oboch destilatov vlani zvysila  za viac ako 1,5 miliardy USD. Americki vyrob- miliéna dolarov na 120,8 miliona.
0 5 % tesne nad 1 miliardu dolarov z 956,8 mi-  covia sa tak uz Stvrty rok po sebe mohli tesit Druha priecka v raste patri Nemecku,
kde stupli trzby z predaja americkych
destilatov o 19,6 mil. USD na 140,1

k. mil. USD, nasleduje Francuzsko

liona v roku 2012. A na domacom, americkom  z rekordnych exportnych trzieb. Tento stabil-
trhu sa trzby z predaja bourbonu a whiskey Ten-  ny rast podla DSC odraza rasticu populari-
nessee zwsili medziroéne az o 10,2 % na 2,4  tu a reputaciu americkych destilatov v za-
(narast o 14,5 mil. na 130,5 mil.
USD) a V. Britania (o 8,8 mil. na
159,6 mil. USD).

Absolutne najprudsi rast trzieb

miliardy USD. mori. ,Pozorujeme, Ze ,znacka Amerika’

pritahuje zakaznikov ako symbol kvality
Bourbonova velmoc Kentucky a dobrej chuti,“ povedala Christine Lo- §
Z hl'adiska potravinarstva a obchodu patriabour-  Cascio, viceprezidentka DSC
bon a Tennessee whiskey do tej istej kategorie. pre medzinarodny ob- vSak dosiahli americki exporté-
ri alkoholu v Nigérii - skoro na
Sestnasobok (0 475,5 %) - na
5 miliénov dolarov. V krizou

Obidva napoje sa vyrabaju rovnakym spdso- chod. Dal$im priaznivym
bom a obsahuju rovnaké ingrediencie. Hlavny faktorom sU obchodné
rozdiel spociva v tom, Ze Jack Daniel 's a par  dohody, ktoré zredukovali
postihnutom Grécku sa zvysil
072,5%na 9,2 mil. USD.

TA

dalSich Tennessee whiskey sa predtym, ako sa  alebo uplne zrusili cla na
naleju do dozrievacieho suda, zjemnuju dreve-  americké vyrobky v niekto-
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nym uhlim. rych ¢astiach sveta.

b
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Alergici, pozor! Ohrozuju vas
roztoce a bytove plesne

Roztoce a bytové plesne

s najcastejsimi typmi
alergénov, ktoré ohrozuju
I'udi mimo pelovej sezony.
Tieto alergény sa nachadzaju
v bytoch, skoléach,
predskolskych zariadenia

¢i inych uzavretych
priestoroch.

Najrozsirenejsim typom reakcii na tieto alergény
su respiracné alergie, ktorymi v suc¢asnosti trpi
priblizne jeden zo Styroch Eurdpanov a z nich
zhruba 20 percent tazkou formou. Ako informo-
vala hovorkyna Regionalneho uradu verejného
zdravotnictva (RUVZ) v Banskej Bystrici Maria
Tolnayova, tieto alergie negativne ovplyvnuju
bezné aktivity [udi, kvalitu spanku, pozornost,
pamat, myslenie, ale aj produktivitu prace.

Respiracnymi alergiami
trpi v sucasnosti priblizne
stvrtina Eurdpanoyv.

Napriklad rozto¢e su podla najnovsich studii
az v 50 percentach pévodcom respiraénych
alergii, ktoré cCasto prechadzaju do tazkych
astmatickych stavov. Odbornici odhaduju, ze
alergicka nadcha a astma, ktoré tieto alergény
vyvolavaju, maju v Eurépe kazdoroéne za nasle-
dok viac ako 100 miliGnov zameskanych pra-
covnych dni a dni skolskej dochadzky.

V bytoch posobia inhala¢né
alergény

V Case, ked' sa viac zdrziavame v interiéri, sme
aj viac vystavovani inhalaénym alergénom, vy-
skytujucim sa vo vnatornom prostredi nasich
bytov a domov. Rozto¢e v bytovom prachu su
v bytovych priestoroch zastipené najma drob-
nymi roztoémi celade Pyroglyphidae (velkost
ich tela je 0,2 az 0,4 mm). Vo vihkych starych
domoch s lokalnym vykurovanim bol vyskyt roz-
tocov zretelne Castejsi a vyssi ako v suchych
novostavbach s Ustrednym kuarenim.

Oddelenie bioldgie Zivotného prostredia (BZP)
banskobystrického RUVZ sa venuje okrem

ﬁ GoobWILL

pelovej informacénej sluzby aj rozsirovaniu diag-
nostiky dalsich alergénov v zivotnom prostredi.
,Vo vnutornom prostredi je to akreditovana me-
téda - stanovenie pritomnosti alergénov rozto-
¢ov v bytovom prachu,” vysvetluje Janka Laffér-
sova z odboru lekarskej mikrobioldgie RUVZ.

Alergie zhorsuju kvalitu
spanku, pozornost,
pamat, myslenie, ale aj
produktivitu prace.

,Principom metody je za pomoci biochemickeé-
ho testu stanovit pritomnost alergénov v exkre-
mentoch roztocov, obsiahnutych vo vzorkach
prachu z vnutorného prostredia, ndjst zdroj
a miesta najvac¢sieho vyskytu roztocov a overit
potrebu ich likvidacie aj inym spdsobom ako
vysavanim.*

Zateplovanie zvySuje aj vyskyt
rozto¢ov

V sucasnosti so zateplovanim panelovych do-
mov v$ak opat dochadza k zvySovaniu vnatornej
vihkosti a s tym aj k zvySovaniu vyskytu rozto-
¢ov a nimi spdsobenych alergii predovsetkym
u deti. Rozto¢e wyluéuju alergény - ktoré su
vlastne traviace enzymy, obsiahnuté v ich ex-
krementoch. Alergény moézu byt uvolhované
aj z ulomkov mrtvych tiel roztocov. , Alergény
roztocov su silne hygroskopické a vo vihkom
prostredi prilnd k prachovym c¢asticiam a spo-

lu s nimi su vdychované. Alergény jednotlivych

/ el

druhov rozto¢ov nie su celkom totozné, ale su
si velmi blizke a spdsobuju v organizme skri-
zené reakcie. U alergikov, predovsetkym deti,
mobzu vyvolat tazké a dlhotrvajuce astmatické
problémy, zapaly nosnej sliznice, nadchy, pri-
padne zapaly ocnych spojiviek,” upozornuje
J. Lafférsova.

Prevenciou je aj udrziavanie
Cistoty

Dalsim alergénom, spdsobuijticim tazkosti sen-
zitivnym ludom, su spory (plesne). Respiracna
alergia na huby postihuje 20 az 30 percent ludi
s atopickym ekzémom a priblizne Sest percent
celej populacie.

' e

Vyskyt roztocov je vyssi
v starSich, vlhkejsich
domoch, ale vlhkost

zvySuje aj zateplovanie.

Alergické ochorenia sposobené antigénmi
hub su hlavne alergicka astma a nadcha. Vy-
skyt tychto hub sa spaja najma s nedostato¢ne
vetranymi bytmi, potravinami v neudrziavanych
chladni¢kach, vihkymi okennymi ramami ¢i za-
tuchnutymi textiliami. Prevenciou je udrziavanie
Cistoty v bytoch, skriniach i chladni¢kach, ¢asté
kratSie, ale intenzivne vetranie, pravidelné vysa-
vanie, najma posteli, ¢i CastejSia vymena pos-
telnej bielizne.
TA
Foto: SXC




ZDRAVIE

AKko si poradit s oparom
Opar je asi najrozsirenejsie infekéné ochore-
nie, navyse, ¢asto nas zastihne v tej najmenej
vhodnej chvilu a dokaze nam prekazit plany.
Virus herpes simplex (HSV), ktory ochore-
nie vyvolava, sa dostava do tela zvacsa este
v detstve. V dospelosti ho najcastejsie akti-
vuje stres, oslabenie imunitného systému,
hormony ¢i aj nadmerné slnenie. Proces
bolestiveho a pomalého hojenia zvykne trvat
7 - 10 dni a dlhsie, ak sa postihnuté miesto,
navySe, infikuje baktériami. Sprevadzat ho
moze aj horucka.

Liecbu by ste preto nemali odkladat ani pod-
cenit. Pomo6zu Specialne naplasti s hydro-
koloidnou zlozkou, ktoré urychluju hojenie,
zmiernuju bolestivost a chrania postihnuté
miesto. M

Lucivha pomaha defom s astmou

Deti navstevuju lekara najCastejSie pre dycha-
cie tazkosti. Pocet astmatikov stale rastie; kaz-
dé stvrté dieta dnes trpi alergiou. Ak hladate
efektivny sposob, ako vasmu dietatu pomoct,

nielen priaznivo pésobiace procedury, ale maju
aj bohaty kulturny a Sportovy program. Dokonca
navstevuju tunajsiu Skolu, aby poc¢as pobytu ni¢
nezameskali. Stara sa o nich odborny personal
poslite ho do tatranskych klimatickych kipe- a animatori.
lov Lucivna. Kupele, ktoré su branou do Tatier, Zakladom liecby je klimatoterapia a pobyt na
ponukaju 30-hektarovy raj pre deti. Su uréené  Cerstvom vzduchu. Pritom takmer celé liecenie
pacientom od 3 do 18 rokov s respiracnymi  hradi poistovina. Dieta moze za priplatok mat aj
ochoreniami. Po navrate z lieCenia deti vykazuju  sprievod dospelého.
zlepsSenie zdravotného stavu alebo sa ich stav

aspon stabilizuje. Dochadza tiez k stimulacii

imunitného systému, k znizovaniu frekvencie

respiracnych infekcii a redukcii naslednej an-

tibiotickej liecby. V pripade malych deti méze

prevencia zabranit rozvinutiu ochoreni, na ktoré

je dieta predisponované, napriklad bronchialnej

astmy.

Organizacia muskularnych Y ﬂ* mkf
dystrofikov v SR: Ratajte s nami! SISO S5 '

Hlavnym cielom organizacie je poskytovanie
adresnej a systematickej pomoci ¢lenom, ktora
reaguje na ich postupne sa zhorsujlci zdravot-
ny stav. Progresia ochorenia sa prejavuje najma

Alergény v centre

pozornosti

Narodné referenéné centrum (NRC) pre
hodnotenie vplyvu ovzdusia na zdravie po-
pulacie, ktoré je zriadené pri Regionalnom

potrebou fyzickej pomoci, nutnymi bezbariéro-
vymi Upravami v domacnosti, odkazanostou na
viacero kompenza¢nych pomécok, napr. pouzi-
vanie mechanického a elektrického vozika, po-

@rganizécia

lohovacej postele s antidekubitnym matracom,

& Gw 142316

muskularnych
dystrofikov
v SR

Organizacia muskularnych dystrofikov v SR je
jedina Specificka organizacia na Slovensku;
zdruzuje deti a dospelych so svalovou dystro-
fiou a inym druhom nervovo-svalového ochore-
nia (NSO) a ich rodiny. Svojim ¢lenom s tymito
zriedkavymi chorobami poskytuje ludské zaze-
mie a odborn pomoc.

zdvihacieho zariadenia, dychacieho pristroja
a pod.

Svojim ¢lenom a klientom poskytuje Speciali-
zované socialne poradenstvo, sprostredkova-
nie osobnej asistencie, organizuje rekondi¢né
pobyty pre deti a dospelych, prostrednictvom
kampane Belasy motyl' organizuje osvetu o dé-
sledkoch ochorenia a verejnu zbierku, vydava
a Siri potrebné informacie o ochoreni a zdravot-
nej starostlivosti (Casopis Ozvena, letaky, bro-
zurky, seminare).

Poslanim organizacie je obhajoba a presadzo-
vanie prav a potrieb [udi s NSO. AM

@rganizécia
muskularnych
| dystrofikov

rade verejného zdravotnictva (RUVZ) v Ban-
skej Bystrici, je poverené monitoringom bio-
logickych alergénov. V pelovej sezéne - od
konca februara do novembra - pravidelne
informuje verejnost.

,Dostupnost aktualnych hlaseni o pelovej
situacii v regionoch a ¢o najrozsiahlejsia
medializacia pelovych sprav su dolezité pre
alergikov a lekarov,“ vysvetluje Janka Laffér-
sova z RUVZ. Podla nej sa presnym uréenim
vhodného terminu liecby minimalizuju prob-

Iémy alergikov a Setria finan¢né prostriedky.
TA

Ratajte s nami!
2%+2%=100%

Darované 2%

z dane nam pomozu
znasobit pomoc

pre deti a dospelych
so svalovou dystrofiou
www.omdvstr.sk

nasich
aktivit

nazov: Organizdcia muskularnych dystrofikov v SR
forma: obcianske zdruZenie
sidlo: Vratocka 8, 821 04 Bratislava
1CO: 00 624 802
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Cast z vasich dani méze poméct
mimovladnym organizaciam

O dve percentd z danti,
ktoré odvadzaju firmy

aj zamestnanci, sa uchadza
treti sektor, ktory z nich
financuje svoju ¢innost.

Z cCasti dani, ktoré platite Statu, mozete po-
moéct mnohym zranitelnym skupinam, ako su
napriklad zdravotne postihnuti, socialne slabsi
¢i bezdomovci. Alebo podporit vedu, vyskum,
ochranu zivotného prostredia, kultaru &i Sport.

AKo sa peniaze pouziju
Prijimatelom zaplatenej dane moze byt nada-
cia, obcianske zdruzenie, neziskova organiza-
cia, Slovensky Cerveny kriz, neinvestiény fond,
Fond rozvoja odborného vzdelavania a pripravy,
ale aj subjekty vyskumu a vyvoja.

Celé 2 % z dane moze
poukazat pravnicka osoba
len v pripade, ak poskytne

tretiemu sektoru

financ¢ny dar.

Organizacie mézu takto ziskané peniaze pouzit
len na ucely stanovené zakonom. Napriklad na
ochranu a podporu zdravia, prevenciu, lieCbu
¢i resocializaciu drogovo zavislych. Financie
mézu pouzit aj na podporu a rozvoj telesnej
kultury, socialnu pomoc, zachovanie kulturnych

Doraz na etiku

v slovenskych firmach
Ocenenie za dodrziavanie etickych pravidiel
firmam kazdoro¢ne udeluje Slovenska obchod-
na a priemyselna komora (SOPK). Aktualne
prebieha 12. roc¢nik sutaze, ktorého vitaz bude
znamy koncom aprila.

,Uz 12 rokov ukazujeme, ze pre nasich ¢lenov
je etika samozrejmou sucastou ich podnikatel-
ského Zivota. Velka cena SOPK je ocenenim
ich korektného spravania sa, je ocenenim tych,

ktori su spolahlivymi obchodnymi partnermi,

maju doéveru svojich zakaznikov, zamestnan-
cov, ale aj Sirokej verejnosti,” priblizil zamery

ﬁ GoobWILL

hodnét. Treti sektor tiez moze z tychto penazi
chranit ludské prava a Zivotné prostredie, pod-
porovat vzdelavanie, vedu a vyskum, pripadne
organizovat dobrovolnicku ¢innost.

Na ¢o sa peniaze pouziju, musia organizacie
zverejnit.

Jeden prijimatel a aztri percenta
Darovat ¢ast dani moze kazdy, kto ich plati. Ziv-
nostnici v danovom priznani vyplnia a podpisu
vyhlasenie o poukazani podielu zaplatenej dane
z prijmu. Najmenej mozu poukazat 3,32 eura.
Standardne ide o dve percenta z dani, no ten,
kto vykonaval dobrovolnicku ¢innost aspon 40
hodin za rok, méze poukazat organizacii az tri
percenta. Bez ohladu na vysku vsak fyzicka
osoba moéze takyto prispevok poukazat len jed-
nému prijimatelovi.

Pravnické osoby viacerym
organizaciam

Pre pravnické osoby platia iné pravidla. Pe-
niaze mézu rozdelit viacerym spolo¢nostiam,

projektu predseda SOPK Peter Mihok.

Gabriel Csollar, predseda spotrebného druz-
stva COOP Jednota Slovensko, ktoré v sutazi
ocenili v roku 2009, si mysli, Ze dodrziavanie
etickych pravidiel ma byt pre firmy také priro-
dzené ako dychanie. ,Okrem dodrziavania
pravnych predpisov je potrebné mat nastavené
etické pravidla. To je cesta k budovaniu dlhodo-
bych partnerskych vztahov,“ povedal.

Vlani udelila komora cenu spolo¢nostiam Ag-
rofinal Hlohovec a Kia Motors Slovakia. ,Nik-
dy sme nepatrili k tej ¢asti podnikatelov, ktori
sa nazyvaju tvrdi biznismeni, ktori na ceste za
uspechom palia mosty a likviduju vsetkych, ¢o

jednému prijimatelovi musia poskytnat mini-
malne 8,30 eura. Rovnako mézu darovat dve
percenta z dane, no len ak sucasne poskytnu
tretiemu sektoru finanény dar vo vyske pol per-
centa. V opacénom pripade moézu darovat len
1,5 percenta.

Fyzické aj pravnické osoby mézu darovat Gast
dani len vtedy, ak nemali v predchadzajucom
roku nedoplatky na daniach, nesmu tiez pozia-
dat o povolenie platit dane v splatkach.

Darcami moézu byt
aj zamestnanci
Dane mo6zu darovat aj zamestnanci, maju to
vSak troSku komplikovanejsie. Musia poziadat
uctovnika alebo mzdové oddelenie o ro¢né
zuctovanie danovych preddavkov. Z potvrdenia
o zaplateni dane potom zistia, kedy zaplatili dan
a vypocditaju si z nej dve percenta.
Vyslednu sumu vpiSu spolu s dalSimi udajmi do
vyhlasenia o poukazani 2 percent dane.
SL
ilustracny obrazok: SXC

sa im postavia do cesty. Zvolili sme si cestu,
ktora nevedie k okamzitému bohatstvu, ale su
na nej vytvarané skuto¢né a dihodobé hodno-
ty,“ vysvetlil riaditel' Agrofinalu Vit Pavlovi¢.

Aj Kia Motors vnima ocenenie ako potvrdenie
spravnosti jej cesty. ,.Sme zodpovednym ob-
¢anom regionu, v ktorom pésobime. S tymto
predsavzatim neustale podporujeme mnozstvo
filantropickych projektov ¢&i dobrovolnickych
aktivit zameranych na jeho rozvoj,“ uviedol jej
hovorca Jozef Bacé.

Od aktualneho roénika ma sutaz samostatné
logo, ktoré bude moct vitazna firma rok pouzi-
vat vo svojej komunikacii. TA




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Zdravi zamestnanci -
fungujica firma

V praci stravime viac ako tretinu zivota; zamest-
navatelia preto vyrazne ovplyvnuju nase zdravie
aj zivotny styl. ,Vysledny stav zdravia je az na
70 % ovplyvneny Zivotnymi a pracovnymi pod-
mienkami a zivotnym stylom,*“ povedala riaditel-
ka slovenskej kancelarie Svetovej zdravotnickej
organizacie (WHQO) Darina Sedlakova. Rozho-
dujuce je podla nej potlacenie rizikovych fak-
torov, ¢o mdze zamestnavatel' ovplyvnit svojim

ktorl organizuje zdravotna poistovha Union.
V tomto ro¢niku sa stali jej vitazmi spolo¢nosti
Lenovo Slovakia a Continental Automotive Sys-
tems Slovakia. Najlepsimi novacikmi su Par-
tizanske building components - SK a Oracle
Slovensko.

Ak firma nerobi pre zamestnancov ni¢ v oblasti
zdravia, zhorSeny zdravotny stav ju dobehne vo
zvySenych nakladoch alebo bude musiet riesit
obsadenie pozicie novym ¢lovekom, upozorni-
la Andrea Gubova, HR riaditelka Unionu.

bodov, ¢o zodpoveda tyzdennej zasobe. V mi-
nulom roc¢niku sa do projektu tymto sposobom
zapojilo 2 250 zakaznikov.

VN

Grant pre podnikatelov
so srdcom

Nadacia Provida spolu s ¢eskou Nadaciou Via
odstartovala grantové programy: slovensky
s nazvom ,Mozu ryby lietat?“ a cesky - ,Lepsi

pristupom. TA  biznis". Vybranym organizaciam pomézu rozvi-
Pristup slovenskych firiem sa ma v tejto oblasti nut alebo vyrazne inovovat ich podnikatelské
zlepsit. Je to dlhodoby ciel sutaze Zdrava firma, DM poméha chudobnym aktivity. Finanéne podporila obidva projekty

rodinam

DM drogéria pripravila v spolupraci so Sloven-
skym Cervenym krizom nové pokra¢ovanie pro-
jektu Pomézme detom. Jeho cielom je pomoct
detom zo socialne slabsich rodin.

Prebiehat bude az do konca roku 2014. Cerve-
ny kriz do projektu postupne vyberie 131 social-
ne slabsich rodin a to tak, aby na kazdu predaj-
fnu DM na Slovensku pripadla jedna rodina z jej
okolia. Tej venuju poukaz na celoro¢ny odber
detskych plienok. Do projektu sa mézu zapojit

UniCredit Foundation. Na jesen sa do nich
mohli prihlasit jednotlivci, neziskové organiza-
cie a podnikatelia vyvijajuci ¢innost so spolo-
¢ensky prospesnym dosahom. Vybrané subjek-
ty budu teraz bojovat o grant 12-tisic eur, ktoré
sa rozdelia medzi styroch z nich; vysledky budu
zname v marci.

Na Slovensku oslovili hodnotiacu komisiu na-
priklad projekty pexesa pre nevidiacich, mobil-
ného zariadenia pre nepocujucich &i projekty
zamerané na ochranu zivotného prostredia.
V Ceskej republike zaujala napriklad cestovna

8 aj samotni zakaznici, a to poukazanim bodov kancelaria ponukajica bezbariérové cestovanie

g ziskanych za nakupy. Odkazat mézu 30 bodov, ¢&i jedalen prevadzkovana zenami, ktoré prisli

8 ¢o pokryje dennu zasobu plienok, alebo 200 o strechu nad hlavou. LS
LIGA PROTI

RAKOVINE

Darujte 2 % z dani Lige proti rakovine. Pomézete pacientom
bojujicim s rakovinou opat najst krasu plnohodnotného Zivota.

DAKUJEME!

Liga proti rakovine SR
Adresa: Brestova 6, 821 02 Bratislava
Pravna forma: ob¢ianske zdruzenie, IC0: 00641219

- Na zaslanie 2 % nie je potrebné ¢islo ictu organizacie.
-
Ines, onkologicka pacientka

R

Tlaéivo na zaslanie 2 % a blizsie informacie najdete na: WWW. 2perce nta.lpr. sk

V 4



Nadacia VW Slovakia

podporuje vzdelavanie

Az pat grantovych programov zameranych na
podporu vzdelavania otvara v roku 2014 Na-
dacia Volkswagen Slovakia. Su to programy:
Bezpecne na cestach, HiTechUni, Stredné
Skoly a technika, Zamestnanecké projekty
a Vzdelanie = Buducnost. Prostrednictvom
nich mézu v tomto roku Skoly, ale aj detské
domovy ziskat dovedna az 120 000 eur.

Pre vysokoskolskych pedagégov je uréeny
program ,HiTechUni“, ktorého poslanim je
podpora technického vzdelavania v suvislosti
s ochranou Zivotného prostredia. Grantovy
program ,,Stredné skoly a technika“ je uréeny
pre stredoskolskych pedagogov. Materské
a zakladné skoly sa mézu v ramci programu
~Bezpecne na cestach” zapojit do vzdelava-
cich projektov v dopravnej vychove.

Priestor na uskutoénenie rozmanitych ino-
vativnych projektov pre detské domovy po-
nukne program ,Vzdelanie = Buducnost".
V ramci ,Zamestnaneckych projektov” je
podpora orientovana na dobrovolnictvo a ak-
tivity zamestnancov VW Slovakia v oblasti
vzdelavania. VM

Sadenie stromcekov

v Tatrach
Kampan spolo¢nosti Lidl ,Voda pre stromy*

sa aj nadalej tesi oblube medzi zakaznikmi.
V ramci nej sa obchodny retazec zaviazal ve-
novat 1 cent z kazdej predanej 1,5 | flase mi-
neralnej vody Saguaro na vysadbu mladych
stroméekov. Vdaka podpore zakaznikov sa
od 1. jula 2013 do polovice januara 2014 po-
darilo vyclenit prostriedky na vysadbu dalsich
50 000 strom¢éekov.
Lidl sa snazi prispievat na obnovu kalamitou
zni¢eného lesného Uzemia vo Vysokych Tat-
rach uz od roku 2012, kedy spolu s organi-
zaciou Statne lesy TANAP-u venovala oblasti
25 000 sadenic. V minulom roku do projek-
tu vysadby smrekovo-smrekovcového lesa
zapojil Lidl aj zakaznikov a vysadil dalSich
75 000 stromcéekov.

TB

H GoobDWILL

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

BVS a zdravy pitny rezim

na skolach

Bratislavska vodarenska spolo¢nost (BVS) upo-
zornuje na dolezitost pitného rezimu. Navyky
v tejto oblasti sa snazi podporovat a propago-
vat u deti. Pre ich zdravy vyvoj je kvalitny pit-
ny rezim velmi délezity, a preto BVS uz Stvrty
rok realizuje projekt ,,Pitné fontanky pre skoly*.
Jeho zamerom je prispiet k tomu, aby si Ziaci
a Studenti oblubili zdravi vodu z vodovodu ako
kazdodenny napoj.

V priebehu minulého roka odovzdala BVS sko-
lam 8 pitnych fontanok a celkovo uz 28. Dopo-
sial sa projekt stretol s kladnou odozvou ako
u pedagdgov, tak aj u ziakov. BVS zaroven reali-
zuje aj viacero projektov zameranych na proble-
matiku vody a vodného hospodarstva. Najvacsi

VFontanka na ZS Kalin¢iakova v Bratislave.

spomedzi nich je projekt Modra skola, ktory sa
snazi priblizit detom problematiku ochrany a ko-
lobehu vody v prirode.

EL

Recyklacia tetrapakov

-
7\
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Tetra Pak podporuje aktivity umoznujuce lepsi
pristup k recyklacii a spolupracuje s obdcian-
skymi zdruzeniami, priemyslovymi korporaciami
a vladami. Papiernam na celom svete posky-
tuje odborné technické znalosti pri overovani

technologie a realizacii testov recyklacie karto-
nov v ich zavodoch. Od roku 2002 sa iniciovalo
viac ako 40 takychto testovani.
Cielom firmy je maximalizovat vyuzitie zdrojov
a znizit celkovy dopad svojich vyrobkov na zi-
votné prostredie. Taky pristup ocenuju aj spot-
rebitelia. Podla globalnej spotrebitel'skej studie,
ktoru si spolo¢nost dala vypracovat v roku 2011,
az 89 % zakaznikov dava pri nakupe prednost
vyrobkom v recyklovatelnych obaloch.
Aktualne si spoloénost vytycila ambicidzny ciel:
v roku 2020 chce dosiahnut az 40-percentnu
mieru recyklacie svojich napojovych karténov.
Znamena to, Zze mnozstvo zrecyklovanych oba-
lov bude treba strojnasobit, bude teda predsta-
vovat asi 100 miliard kusov.

VN

Avon proti rakovine prsnika -

aj s priveskom

Rakovina je v celosvetovom meradle najcas-
tejsie nadorové ochorenie a ma stupajucu ten-
denciu aj u mladsich Zien. Zavaznost ochorenia
si spolo¢nost Avon uvedomila uz v roku 1992.
V sucasnosti sa vo viac ako v 50 krajinach sveta
realizuje aktivity, ktorych spolo¢nym cielom je
boj proti tejto zakernej chorobe.

Do tejto celosvetovej iniciativy sa slovensky
Avon zapojil v roku 1998. Od vzniku projektu

;"__ —-:3-',?-1?; MO i

Avon proti rakovine prsnika boli podporené
projekty tohto druhu sumou vysSou nez 1,2
miliéna eur. Zameru sluzi aj predaj Specialnych
symbolov. Ich paletu spolo¢nost aktualne rozsi-
rila o novinku - privesok ,,Nadej“. Postriebreny
Sperk je pre zeny vhodnym dopinkom. Zaroven
jeho kupou prispejete na aktivity spolo¢nosti
zamerané na boj proti rakovine prsnika.

VN
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Dobre vidime iba srdcom...

Aj tato myslienka z knihy
Maly princ sa stala
sucastou filozofie neziskovej
organizdacie Plamienok.

UzZ viac ako dvanast rokov pomaha detsky do-
maci hospic newyliec¢itelne chorym detom a ich
rodinam, aby mohli posledné chvile prezit doma
v kruhu svojich blizkych. V Poradenskom centre
Plamienka sa zasa deti vyrovnavaju so stratou
blizkej osoby a so svojim smutkom.

Naro¢na a zaroven krasna praca s hlbokym
zmyslom sa stala zivotnym poslanim zaklada-
telky a riaditelky neziskovej organizacie Plamie-
nok, lekarky Marie Jasenkovej.

« Co vas priviedlo k myslienke zaloZenia
detského domaceho hospicu?

Po skonéeni vysokej skoly som zacala praco-
vat na detskej onkolégii v Bratislave, kde som
stretavala deti, ktoré ma prosili, ¢i by nemohli
ist domov. Nechceli byt v nemocnici. Asi po
Styroch rokoch som si zac¢ala uvedomovat, ze
to prianie nie je nesplnitelné. Len si to vyZzaduje
trochu usilia z nasej strany, poméct detom tak,
aby naozaj mohli byt doma.

Vedela som, Zze bez odbornej pomoci to rodi-
¢ia nemdzu zvladnut. Ani ja ako rodi¢ by som
to nezvladla. Potrebujete odborni pomoc. Ked
sa zdravotny stav dietatka zhorsi, tak potrebu-
jete niekoho, kto vam povie, aké lieky mu mate
podat, ako mu treba upravit liecbu, aby sa mu
ulavilo. A zaroven potrebujete ludski pomoc.
Potrebujete niekoho, kto vas podrzi, aby ste
v tom neboli sami.

* Predstavte nam, prosim, ¢innost vasej
neziskovej organizacie.

Plamienok poskytuje sluzby detského domace-
ho hospicu. Deti nelezia u nas, ale nasi lekari,
zdravotné sestry a socialni pracovnici chodia za

nimi domov priblizne v okruhu 2 hodin jazdy od
Bratislavy. Doma im pripravime ,mali nemoc-
nicu“. Mozu tak prezit svoj zivot doma, v kruhu
svojich najblizsich.

Niekolkoro¢né skusenosti postupne ukazali,
ze tazkosti rodiny sa stratou dietatka nekoncia.
V zlozitej situacii smutenia sa musia vztahy v ro-
dine prispdsobovat nelahkym zmenam. Pre ro-
diny v takejto situacii je dolezité, aby mali k dis-
pozicii osobitny priestor na vyjadrenie svojho
smutku, starosti, pocitov, potrieb a skisenosti
- v bezpe¢nom prostredi. Z tohto dévodu sme
v roku 2011 otvorili Poradenské centrum, v kto-
rom poskytujeme poradenstvo a psychologicku
pomoc nielen detom po strate blizkeho ¢love-
ka - rodi¢a, surodenca ¢i starého rodica, ale aj
rodinam po strate dietatka.

Vdaka Plamienku mozu
byt mali onkologicki
pacienti doma s rodi¢mi
a nie v nemocnici.

Deti a rodiny prichadzaju k nam na terapeutické
stretnutia. S detmi pracuje psycholog a psy-
choterapeut vac¢sinou formou Specialne vede-
nej hry a tvorivych aktivit. Stretnutia s dospelymi
prebiehaju zasa formou rozhovoru. Cielom je
pomdct im vratit sa do Zivota, najst novu cestu.
Na stratu sa neda zabudnut, ani bolest sa neda
uplne odstranit, ale da sa nou ¢iasto¢ne prejst
tak, aby vas to neubijalo kazdy den. Aby vacsi-
na dni bola takych, Ze viete vnimat, ¢o sa deje
okolo vas a radovat sa.

* Plamienok pripravuje kazdoroéne rézne
aktivity pre deti a rodiny. Co planujete

v tomto roku?

V lete uz tradi¢ne budeme organizovat terape-
uticky tabor pre deti, ktoré stratili svojho blizke-
ho, na jesen pripravujeme vikendové stretnutie

Maria Jasenkova

rodin, ktoré boli v nasej domacej starostlivosti.
A v Poradenskom centre v tomto roku rozsiruje-
me pomoc pre deti aj formou skupinovych tera-
peutickych stretnuti...

Pre verejnost, tiez uz tradi¢ne, od januara do
juna, bezi vzdelavaci kurz ,Sprevadzanie rodin
v smuteni“.

* VSetky sluzby, ktoré Plamienok poskytu-
je detom a rodinam, su bezplatné. Ako je
to s financovanim Plamienka? Dostavate
prispevky od statu alebo zdravotnych
poistovni?
Neziskova organizacia Plamienok funguje
v ramci neziskového sektora, t. j. je financova-
na z darov, grantov a 2 % z dani. Bratislavsky
samospravny kraj nam prispieva na mzdu soci-
alneho pracovnika.
Sluzby, ktoré detom a ich rodinam poskytuje-
me, suU bezplatné aj vdaka dobrovolnym pri-
spevkov od ludi a organizacii. Bez ich pomoci
by sme nemohli pomahat...

JL

Pomozte nevyliecitel'ne chorym detom prezit
ich posledné chvile doma.

PLAMIENOK

NEZISKOVA
ORGANIZACIA

Venujte svoje 2 %
PLAMIENOK n.o.
Zadunajska 6/A, 851 01 Bratislava

ICO: 36 077 259
pravna forma: neziskova organizacia

www.plamienok.sk
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Hodnotiace manazerske
pohovory patria k najtazsim

Hodnotiace pohovory

a spatnd vazba patria medzi
Siroko pouzivané nastroje
zvysovania vykonnosti

a vseobecne ,,people
managementu“. Napriek
tomu nie su vzdy efektivne
a casto vedu ku sklamaniu.

Existuje mnozstvo procesov a tréningovych
programov zameranych na zvySovanie efektivity
hodnotiacich pohovorov. Navzdory tomu, Ze je
im venovana znac¢na pozornost a odcéerpavaju
vela ¢asu, energie, penazi, ¢asto vedu iba k uz-
kosti a obavam na oboch stranach: manazéra aj
podriadeného.

A tak, ked' sa priblizi obdobie vyro¢nych (alebo
polro¢nych) hodnotiacich pohovorov, manazéri
a lidri na celom svete sa zac¢nu ,triast” a chod
spolo¢nosti sa takmer ,zastavi“. Ako je to moz-
né? Co spdsobuije takéto obavy a napétie? Ako
sa s nimi popasovat a napinat zmysel a poslanie
tohto typu rozhovorov?

Rozvojové rozhovory

Zacnime s tym, Ze si najprv vyjasnime, ¢o je cie-

fom takychto rozhovorov. David Rock, zaklada-

tel a CEO Neuroleadership Group a autor via-

cerych uspesnych publikacii o biznise a vyuziti

neurovedy v manazérskom prostredi, spomina

Styri zakladné ciele hodnotiacich rozhovorov.

Su to:

- riadenie talent manazmentu,

- riesenie nizkej vykonnosti alebo
problematického spravania,

- pomoc jednotlivcom s cielom zvysit ich
vykonnost (cestou zmeny ich spravania),

- spéatna vazba ako neoddelitelna sucast
pravidelného hodnotenia vykonnosti.

V tomto &lanku sa zameriame predovsetkym na
treti a Stvrty ciel, to znamena na rozhovory, ktoré
sa zaoberaju zmenou spravania ¢i zlepsenia
vykonnosti. Takéto rozhovory budeme nazyvat
rozvojové rozhovory. Aby sme lepsie porozumeli
tomu, prec¢o su tieto rozhovory také tazke, ako
sa s nimi vysporiadat a ako ich viest, vezmeme
si na pomoc neurovedu a jej aplikaciu v oblasti
leadershipu, ¢ize tzv. neuroleadership.

ﬁ GoobWILL

Prec¢o druhych nevieme
Lprecitat“

Podla prieskumov spolo¢nosti Neuroleader-
ship Group az 50 % manazérov pochybi v , &i-
tani“ toho, ¢o ludia hovoria a ¢o si naozaj mys-
lia. V komunikacii s ludmi teda nie sme prave
najlepsi.

Napriklad, ked poskytujeme spatnu vazbu
v pracovnych rozhovoroch, ¢asto mame dojem,
Ze ide o pracovnu zalezitost, a teda v tom nie
je ani ni¢ prilis osobné. Opak je vSak pravdou.

Az 50 % manazérov
nedokaze spravne odlisit,
¢o ich zamestnanci
hovoria a ¢o si naozaj
myslia.

Tieto rozhovory su naplnené emdciami, a tie ich
neuveritelne komplikuju. Dr. David Rock skumal
tisice rozhovorov a sledoval, ¢o v nich naozaj
funguje (tzv. positive deviation). Ked' nasledne
hladal pre svoje zistenia teoretické vysvetlenie,
nasiel ho v modernej neurovede.

Jadrom rozhovorov je snaha

0 zmenu

Ulohou manazéra je ovplyvnit podriadeného,
aby sa tak ¢i onak zmenil. To dodava tymto roz-
hovorom osobnu povahu a prirodzene vyvolava-
ju u podriadeného stavy ohrozenia.

Mnoho lidrov vdak nema dostato¢ne rozvinuté
neuralne mozgové obvody, potrebné pre tento
druh rozhovorov a zvladanie hrozby, ktora je
s nimi spojena. Manazérmi sa Casto stavaju lu-
dia, ktori s vybornymi odbornikmi. Maju silno
rozvinuté ,,obvody" pre ciele, stratégie, exper-
tizu - ¢ize logicko-analytické myslenie. Obvody
pre tento druh myslenia vSéak v nasom mozgu
vypinaju iné obvody, ktoré su potrebné na pre-
myslanie o ludoch: porozumiet im, pochopit,
¢o si myslia, ¢o citia, aké su ich zamery, a vci-
tit sa do nich. Neuroveda poskytuje vedecky,
biologicky jazyk na to, ako o ludoch premyslat.

Za odlisnosti moze
neurodiverzita

Jednym zo zasadnych poznatkov neurovedy
je existencia neurodiverzity. Aj ked' nase moz-
gy vyzeraju zhodne a maju podobné funkcie,
z blizsieho pohladu su uplne odlisné. Prepoje-
nie neurénov sa vacsinou formuje na zaklade

nasich skusenosti a zasadne ovplyviuje nase
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videnie sveta. Napriek tomu je pre nas tazko
predstavitelné, ze ludia nemyslia a nevidia svet
tak ako my. Ak sme expertom v nejakej ob-
lasti, len tazko si pripustame, Ze druhi nevidia
to o my.

Slabé zvladanie
rozvojovych rozhovorov
ma negativne nasledky

pre celu firmu.

Tiez plati, Ze ¢im viac sa nam zdaju ludia podob-
ni nam samym, tym viac az automaticky predpo-
kladame, ze uvazuju a vnimaju veci rovnako ako
my, aj ked' to tak vzdy nie je.

Model zmeny podla mozgu

Ako uz bolo povedané, rozvojové manazérske

rozhovory su o zmene. Vhodny ramec pre ich

zvladanie ponuka neuroleadership model zme-

ny podla mozgu, ktorého autorom je David

Rock. Model obsahuje tri klu¢ové kroky:

1) navodit tzv. stav priblizovania,

2) pomahat zrodu novych neurospojeni
(myslienok, napadov),

3) ukotvit navyk(y).

Tento model je vhodny na vedenie akéhokolvek

rozhovoru, ktorym chceme menit jednotlivcov,

ale aj na zmenu celej organizacie. Rozoberieme

si teraz jeho tri zakladné kroky podrobnejsie.

1. Navodit stav priblizovania

Rozvojové rozhovory vyZaduju, aby sme pre-
myslali o mysleni inych. Na§ mozog je tak nu-
teny spracovavat velké mnozstvo informacii, ¢o
kladie vysoké naroky na energiu a kapacitu tzv.
pracovnej paméti. Navyse, tieto rozhovory sa
tykaju zmeny. Zmena pritom, prirodzene, vyvo-

lava pocity hrozby a nebezpecenstva.

Nas mozog stale vyhodnocuje aktualnu situaciu:

¢ Ak dana situacia napomaha nasmu prezitiu,
navodzuje stav priblizovania (priaznivé na pre-
Zitie => odmena).

e Ak naSe prezitie ohrozuje, navodzuje stav
vzdal'ovania (nepriaznivé na prezitie => hroz-
ba). Hrozba je silnejsia nez odmena.

Preto je dolezité, aby prvym krokom rozvo-

jového rozhovoru bolo navodit stav priblizo-

vania. Na§ mozog je nastaveny na socidlne
potreby, ich naplnenie navodzuje stav priblizo-
vania, nenaplnenie, naopak, stav vzdalovania

(ohrozenia).

Poznatky neurovedcov z poslednych desiatich

rokov dokazuju, Zze v naSom mozgu socialne

a fyzické hrozby a odmeny aktivuju tie isté cen-

tra. Socialne hrozby ¢i odmeny su pre mozog

dokonca silnejsie ako nesocialne.

2. Pomoct vzniknit napadu;
AHA moment

V rozvojovych rozhovoroch ide o vytvaranie ne-
jakej podoby zmeny v mysleni [udi. Ukazuje sa,
prob-
lémov, ktoré sa na takych rozhovoroch prebe-

ze pre zvladnutie komplexnych situacii,

raju, je klu¢ové dostat sa k napadu, tzv. AHA
momentu. V. momente napadu ludia nahle vidia
rieSenie, je im také jasné, ako by prislo z ich
vnutra.

Zamestnanci su viac
otvoreni vocCi zmene,
ked riesenia nachadzaju
sami a zaziju
~AHA moment*.

Manazéri sa najcastejsie pri riadeni fudi zame-
riavaju na problémy, hladanie ich pri¢in a ho-
voria ludom, ¢o maju robit. To vSak hati vznik
napadu, pretoze zmieneny pristup je pre ludi

hrozbou a brani im samostatne premyslat. Ak
chceme priviest druhych k napadu, je ucelnej-
Sie zamerat sa na rieSenie a pytat sa priamo
nan. Takyto pristup navodzuje stav priblizova-
nia, otazky vedu k tomu, aby druhi aktivovali svoj
mozog a hl'adali vhodné rieSenie sami v sebe.

3. Ukotvit navyk(y)

Pri rozvojovych rozhovoroch nam ide o to, aby
zamestnanci nielen prisli na napady, ¢o maju
robit, ale aby dokazali tieto napady postupne
ukotvit do novych navykov. Aj v tejto faze zmeny

Manazéri su casto vyborni
odbornici, ktori vSak maju
nedostato¢nu empatiu.

je uloha manazérov nezastupitelna. Pomahaju
svojim spolupracovnikom, aby si sami vytvorili
vlastny spdésob implementacie napadu a aby
novému spravaniu venovali dostatok pozornos-
ti, z hladiska ¢asu aj intenzity. Takto podporu-
ju presadenie zmien, profesijny ¢i osobnostny
rast svojich spolupracovnikov.
Pristup podla mozgu k naroénym rozhovo-
rom nas sprevadza od vytvorenia optimalneho
emocného prostredia cez napad, novy spdsob
myslenia az k novym Ziaducim navykom. Roz-
vojové rozhovory su tazké a vyskumy a realita
ukazuju, ze mnohi ich celkom nezvladame.
Sice si to nie vzdy uvedomujeme, avSak na
Urovni celej organizacie su nasledky pomerne
viditeIné (fluktuacie, vyhorenia, neplnenie, na-
pétie, vysoky stres). Ze takyto pristup a postupy
nie su celkom samozrejmé? Nie su. Ale daju sa
naucit a osvojit.

Viadimir Tuka
riaditel' Neroleadership Group v CR a SR

Obrazok: SXC

www.sofisol.sk

Uspech v sieti BZNSFORUM

POZVANKA NA ViII. ROCNIK KONFERENCIE

09.04.2014 HOTEL ZOCHOVA CHATA, Modra - Piesok

ziskala konferencia vysoky kredit a mimoriadne pozitivny ohlas nielen u somotnych Glastnikov konferenoe, ale aj u zéstupcov s|ovens|<ych mlenko’rvomych médif.

Exkluzivny partner: Organizatori:

Business'n'Career Advisory

Partneri:

ll‘
OVB

Allfinanz Slovensko a. s

GENERALI

Generdlny partner:

bgs

Care

poliklinika

Quick'n'Smart Solutions ... .I S Of I S [] I
=" N

ERGO
ﬁumﬂw{-’h dard - E Aw

elsystem

Odborny garant:

Konferenciu podporili:

Union
emstt

WELLNESS HOTEL PATINCE

- PN

\'hhﬂ.\ [\

"
Komrmhich,

Hlavny medidlny partner: E

Medidlni partneri:

7 ELESKO

GoopwiLL =11 L
rofesia 56HRclub

— profes [ soman |
N konferencie N education

databaza konferencii kurzy | 3tidid | konferencie | hotely



PODNIKANIE

Nerobit nic je obcas to
najlepsie, co moézete urobit!

V niektorych situaciach

je lepSie byt asertivny, aj keby
hrozila strata klienta. Kedy
je lepSie povedat nie?

Hovorili vam v detstve rodicia aj ucitelia, aby ste
sa nikdy nevzdavali? Po¢uvate od svojho $éfa
Vv praci, ze ked' budete dostatocne vytrvalo robit
urcitu ¢innost (ktora jemu priniesla osoh), na-
koniec uspejete? A ze clovek sa méze naucit
uplne vsetko?

Ano, pozitivny pristup, poctiva snaha, tvrdohla-
vost a bojovny duch su vyborné vlastnosti a vac-
Sinou su predpokladom Uspechu. Niezeby som
chcela spochybnovat dolezitost Usilia, ale som
presvedcena, Ze zvladnut rozhodnutie nie¢o
neurobit alebo v nie¢om nepokracovat je obc¢as
rovnako velkym umenim.

Kedy je lepsie nevyhoviet

Ked' som pracovala v marketingovom oddeleni
velkej firmy, ani mi nenapadlo, aby som si dovo-
lila nesplnit nejaky prikaz, nevyhoviet niekomu,
kto potreboval podporu z mojej pracovnej ob-
lasti. Obc¢as to viedlo k situaciam, ze ma mana-
zér poziadal o vytvorenie inzeratu o 16. hodine
popoludni a potreboval ho do 8. hodiny rano.
Nezaujimalo ho, kto bude nocovat v praci len
preto, Ze nezadal poziadavky v€as. Aj napriek
vrcholnému stresu som to obvykle nejako do-
kazala, ale pocit frustracie narastal. Dnes som
si ista, Ze som radsej mala celit otvorenému
konfliktu, nez dovolit kolegovi, aby presuval
problémy na svoje okolie. Asi som tym podpo-
rovala jeho predstavu, Ze takéto spravanie je
normalne.

Biznis nema byt vojna

Ale chybami sa ¢lovek uci. Uz zopar rokov som
na vlastnej nohe a za svoje povinnosti zodpove-
dam iba sebe. Aj ked som spociatku tvrdo bo-
jovala o kazdu zakazku, uz nikdy som nedala po
sebe dupat. A tak si na chvilu, ked som odmiet-
la velkého klienta pre jeho aroganciu a zIi spo-
lupracu, spominam ako na jeden z najlepsich
okamihov méjho podnikania. Spadol mi z pliec
taky balvan, Ze som sa okamzite pozitivne na-
ladila a vypadok prijmu som bez najmensich
problémov nahradila.

Ak citite, Ze ste vo svojej praci &i pri budovani
firmy nestastny vinou niekoho iného, zbavte sa
tejto tarchy a nehraite sa na ,treba vydrzat“! Ci

ﬁ GoobWILL

uz je to neporiadny zamestnanec, ktorého sa
bojite vyhodit, nadriadeny, ktorému si netrufate
povedat pravdu do oci, alebo zakaznik, ktory
nechape, ze biznis znamena spolupracu a nie
vojnu.

Kedy je lepsie vycuvat

Obcas sa kazdy z nas pusti do veci, ktoré vyze-
raju lakavo, ale akosi sa stale, stale nerozbieha-
ju. Namiesto triezveho zhodnotenia pric¢iny ne-
uspechov mnohé firmy len leju dalSie peniaze
do beznadejného podniku a dufaju, Ze raz sa to
zmeni. Odstupit od podobného neuspechu je
uz potom doslova pohromou pre manazment,
ktory si chybu nepriznal véas.

Niekedy je lepsie celit
konfliktu, ako dovolit
inym, aby na vas presuvali
dosledky svojho zlyhania.

Nie som proti skusaniu noviniek, priam na-
opak! Nové veci vSak treba skusat na tes-
tovacej vzorke, urobit prieskum skoér, ako

sa do nich bezhlavo vrhneme. A ked' ide

o prevratné novinky, na ktoré trh este
nema a nemo6ze mat nazor, potom si
uvedomit, ze nas ¢aka draha a naro¢na
cesta presadzovania a marketingova ko-
munikacia si bude vyzadovat poriadny
prisun financii aj odbornej a premys-
lenej prace.

Ak naozaj citite, Ze ste niekde na
ceste urobili nespravne rozhod-
nutie a napriek poctivému Usi-

liu ste nedokazali dosiahnut
uspech, néjdite v sebe silu
ukongéit stratovy proces. A to
skor, nez vas Ciastkova strata
stiahne ku dnu uplne.

Kedy sa neoplati skuisat
usilovnejsie

Casy sa menia a zivot prinaéa nové sposoby
prace. To, ¢o bolo pred par rokmi Uspesné
a na ¢om niektori ludia postavili svoju ka-
riéru (napriklad sikovné obchodné

praktiky), sa moéze ukazat ako

nefunkéné, ked konkurencia
presiahne urcity bod,
sa vnimanie ludi a technoldgie

zmeni

prevratia Zivotné zvyky spotrebitelov naruby.
Ak sa pokusate aplikovat nejaku techniku, ktora
prinasala uspech vasim predchodcom, a vase
vysledky su Zalostné, zamyslite sa. Ak tie tech-
niky funguju véetkym okolo vas, chyba bude asi
v tom, Ze ste niec¢o nepochopili. Naucte sa to
a skuste to s novonadobudnutou zruénostou.
Pokial v8ak rovnaku skusenost pocituje cely
pracovny tim, asi je na¢ase zmenit nieco v pri-
stupe a hladat iné moznosti. Pretoze milionkrat
vynasobena nula bude stéle iba nulou.
Povedat nie, ukoncit pokus ¢i dokonca zmenit
zamestnanie je obc¢as velmi oslobodzujuce. Aj
ked sa vacsina ludi obava zmeny, prijat ju za
prirodzenu sucast vlastného rastu je jediny spo-
sob, ako prezit spokojny a naplneny zZivot.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: SXC




Spickova fotografia - umenie
dostupnejsie, ako si myslite

Obrazova snova hra ci
realistické zrkadlo sveta,
fascinujuca priroda ci
jedinecné momenty zivota

- akich mate na stene
svojho bytu, vtisni mu pecat
originality.

Dobra fotografia dokaze v interiéri vytvorit atmo-
sféru, dodat mu naladu, intimitu, ducha. Pre p6-
sobivé a jedine¢né diela vo vybornej technickej
kvalite ob¢as nemusite chodit daleko.

Koncept (skoro) pre vsetkych

Zakladatelia a milovnici fotografie Alexandre
de Metz a Paul-Antoine Briat sa v roku 2006
rozhodli, Ze spristupnia tvorbu najlepsich sveto-
vych fotografov ¢o najvacsiemu mnozstvu milov-
nikov krasy na celom svete. V ramci konceptu
YellowKorner ponukli alternativu k tradiénym
galériam, vytvorili priestor vzajomnych stretnuti
a inspiracii, vzbudili zvedavost a priblizili ume-

lecku fotografiu kazdému.

Koncept vychadza z jednoduchého principu.
Po dohode s autorom sa zvySuje pocet vy-
tlackov diela, takze jeho cena sa méze znizif
a originalna fotografia sa stane velmi pristup-
nou. V ponuke najdete takéto originalne diela
uz od 50 eur. Edicie v§ak zostavaju limitované
(to znamena napriklad 100 kusov v najvaésom
ponukanom formate) a po vypredani poslednej
fotografie zo série uz nemozno fotografiu znova
editovat.

Klasické vyvolanie na
fotopapier zarucuje
kvalitu, ostrost
a trvacnost.

Systém sa rychlo rozsiril do celého sveta, takze

dnes je jeho sucastou asi 70 predajnych galérii
v mnohych krajinach.

Kvalita vyhotovenia

Podmienkou, aby originalne fotografie z limi-
tovanych edicii dobre plnili svoju funkciu, je
vynikajuca uroven ich technického vyhotove-
nia. Velmi vysoku kvalitu, ostrost a trvacnost
vysledného diela zabezpecuje technologia vy-
roby klasickym spésobom vyvolavania na citlivy
fotograficky papier. Kazdy exemplar ma svoje
poradové ¢éislo. V ramci konceptu YellowKor-
ner su diela dostupné v réznych formatoch -
od klasickej velkosti 40 x 50 cm v rame az po
velké formaty na hlinikovej kompozitnej doske.
Okrem jednotlivych fotografii su diela vyznam-
nych autorov prezentované aj formou portfélii,
ktoré su prierezom ich umeleckej tvorby, ich
osobnou vypovedou.
Svoje diela Siria v ramci celosvetovej obchodnej
siete vyznamni fotografi ako Yann Arthus-Ber-
trand, Dorothea Lange, Man Ray, Jean Dieuza-
ide, Bert Stern a mnohi dalsi, ktori tvorili dejiny
¢i patria k sucasnej Spicke v oblasti médnej,
umeleckej a reportaznej fotografie. TS
Foto: Laurent Dequick,
Laurent Baheux, Oliver Lavielle
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Ked su pani v gala

Oblecenie na spickové
spolocenské akcie si vzdy
vyzaduje mimoriadnu
pozornost. Ako spravne
porozumiet dress codu?

Ako zvolit oble¢enie tak, aby ste nespdsobili
faux pas a zaroven vynikli? Poradi vam Andreas
Kreutz z Tailor Made Boutique. Uz na pozvan-
ke je velmi dolezité porozumiet , dress codu”,
ktory hovori o pozadovanom spdsobe oblece-
nia na danu prilezitost. ,Velmi ¢asto sa bude na
pozvanke nachadzat slovné spojenie ,black tie’,
pripadne ,cravate noire‘ alebo ,evening dress',"”
uvadza A. Kreutz. Zial, nie kazdy presne vie,
ako sa v tomto pripade obliect tak, aby sebe
a svojej partnerke nespdsobil nechcenu po-
zornost okolia. ,V doslovnom preklade sice
ide o c&iernu viazanku, resp. vecerny odev,
ale pozor! Prist na takto oznacenu prilezi-
tost v Giernej kravate by bolo velké faux pas
a mohlo by sa dokonca stat, ze striktny uspo-
riadatel by vas na ples nepustil,“ dopina
modny odbornik.

Potrebujete smoking
Pomenovanie tohto formalneho panske-

ho oblec¢enia vzniklo v minulosti, ked'

si dzentlmeni chodili zapalit cigaru do
fajciarskych priestorov. Tam si prezliekli
sako, aby im po navrate k damam nepach-
lo. KedZe fajciaren sa po anglicky povie
smoking-room, vzniklo pomenovanie pre ob-
le¢enie - smoking.

Termin ,,black tie/
cravate noire“ signalizuje
vecerné oblecCenie, nie
vSak Ciernu kravatu.

Ako prezradza Andreas Kreutz: ,Smokingové
sako dnes najdete vo viacerych variantoch.
Jednoradové aj dvojradové zapinanie, so
Spicatou chlopnou alebo klasickym salovym
golierom. Jednym z najvyraznejSich prvkov,
ktory odlisuje smokingové a bezné cierne
sako, je prave chlopna potiahnuta leskovkou.
Standardne sa jednoradové sako zapina na je-
den gombik, pricom mébze byt zapnuté upine
bezne na gombik a dierku alebo tzv. na dotyk.
V tom druhom pripade je na vnutornej strane
saka pod gombikom $nurka s dalSim gombi-
kom na konci, ktory sa zapne do naprotivnej
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dierky zvnutra a tymto spésobom sa dosiahne
efekt, Zze sa predné diely saka len zlahka doty-
kaju a neprekryvaju sa.”

Ak by ste chceli uvazovat o farbe saka, mate na
vyber z Giernej a polno¢nej modrej, pricom ta
druha je povazovana za modny variant Giernej
klasiky.

Lampasové nohavice
Tieto nohavice sa od beznych oblekovych odli-
Suju tym, Ze nemaju putka na opasok a bo¢ny

Sev prekryva tzv. lampas, cize
pasik  lesklej latky. Vrec-
ka mézu byt klinove,
aké poznate
z  obleku, alebo

dvojvypustkové, ktoré pdsobia elegantnejsie.
»Ak si kupujete smoking, uprednostnite lahsi
material. Na ve¢erné udalosti, kde je vela ludi
a pripadne sa aj tancuje, je vhodny vyber latky
na nezaplatenie,” dodava A. Kreutz.

Biela kosela

Do smokingu patri jednoznacne biela kosela.
Golier mozete zvolit klasicky alebo stojacik
s kridelkami. Zapinanie je bud' skryté, alebo sa
pouzivaju Specialne ozdobné gombiky, ktoré

Smoking odlisuje
od bezného saka
0. i. chlopna s leskovkou.

trochu pripominaju zmensené manzetové gom-
biky. ,Manzety na koseli su dvoijité (francuzske)
a zapinaju sa vzdy manzetovym gombikom,*
upresnuje A. Kreutz.

Lakované topanky

Topanky ciernej farby musia byt lesklé, idealne
lakované. Zvolte uzavrety strih Snurovania, tzv.
oxford. Ak si mozete vybrat, pouzite topanky
Sité z jedného kusa koze, predelena spicka je
menej vhodna.

Vhodné doplnky

Ako upresnuje Andreas Kreutz: ,,Motylik méze
mat rézne tvary, ale farba je dana - vzdy cier-
na.” Mbzete pouzit motylik, ktory si uviazete
sami, ale ni¢ nepokazite ani kvalitnym hodvab-
nym motylikom, ktory je uz pripraveny a len si
ho pripnete na krk.

Jednoradové smokingové
sako mozno nosit
rozopnuté, ale iba
s ¢iernou Serpou.

Do naprsného vrecka saka si moézete vlozit
bielu hodvabnu alebo bavinenu vreckovku a do
chlopne zasunut biely kvet. ,,Ak chcete pocas
vecera nosit sako rozopnuté, odporu¢am za-
obstarat si hodvabnu Serpu ciernej farby. Bez
tohto doplnku by totiz smokingové sako dzen-
timena malo ostat zapnuté. Kedze dvojradové
sako sa principialne nosi vzdy zapnuté, tu je po-
uzitie Serpy bezpredmetné,” odporuca skuseny
Specialista.
DV
Obrazok: TASR
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a literatura oc!nili zZna-
blicistu a moderatora

| Kristalové kridlo v ka-
e. V roku 2013 sa stal
lom vyznamnej dizajnér-
rd.

la Kristalové kridlo for-
ble. Zaroven sa v novej
laureatmi stali spoloc¢-
skupina Fragile za pro-

17. rocni
v znameni
Zarok 2013
z ktorych Vel'ka po!

Velka porota v roku
Hospodarstvo, fila
V kategorii Hospodarstvo
nenie Ing. Pavol Konsti ., prezident Mimoriadne ceny
Zvazu obchodu a cestovného ruchu SR. Ten- Velka porota Kristalového k hodla,
to uspesny podnikatel sa o. i. vyrazne zasluzil Ze Mimoriadnu cenu za celoZi lo do-
o iniciativu na podporu ekonomiky Slovenska stali dve osobnosti - predsel enskej
prostrednictvom propagacie predaja sloven-
skych vyrobkov.
Laureatkou Kristalového kridla v kategorii Filan-
tropia sa stala Mariana Kovacova, zakladatel-
ka a riaditelka neziskovej organizacie Centrum
Slniecko a iniciatorka vzniku krizovych centier
pre obete domaceho nasilia.
V kategorii Medicina a veda ocenili Kristalovym
kridlom RNDr. Mariana Janaka, DrSc. Porota
zohladnila najma jeho objav vyskytu prirodnych
diamantov v horninach v severnom Norsku
z roku 2013.

Umenie, architektiira, Sport
Laureatkou v kategorii Divadlo a audiovizual-
ne umenie sa stala popularna herecka Tana
Pauhofova. Kristalové kridlo si podla poroty
zasluzila najma za postavy Emmy Bovaryovej
z dramatizacie znameho Flaubertovho romanu
a Grusenky v inscenacii podla Dostojevského
romanu Bratia Karamazovci.

Za architekturu si prevzal Kristalové kridlo Ing.
arch. Irakli Eristavi, ktory bol nominovany za
rekonstrukciu byvalych kasarni v Kosiciach,

obchodnej a priemyselnej komory doc.
Ing. Peter Mihok, CSc., a spevak Mi-
roslav Zbirka.

Kristalové kridlo sa opat mohlo pochva-
lit dynamickym a pestrym programom
svojho galavecera, ktory odvysielala aj
Slovenska televizia. Popri ocenenych
hudobnikoch na nom vystupili aj Hex,
Vaso Patejdl, Richard Rikkon, Laci
Strike, Slay a Pavol Remenar.

KM

1. Mimoriadnu cenu odovzdal Petrovi
Mihokovi predseda predstaven-
stva COOP Jednoty Slovensko
Gabriel Csollar (vpravo) a Maria
Vaskovicova, autorka a produ-
centka Kristalového kridla.

2. Tana Pauhofova si prevzala Kristalo-
vé kridlo v kostyme madam Bo-
varyovej; na galavecer totiz prisla
rovno z predstavenia.

3. V kategérii Hospodarstvo ziskal
ocenenie Pavol Konstiak.
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AKko prava lady
Spolo¢nost Oriflame prinasa novy parfum
s aristokratickym nazvom Lady Avebury. Svie-

7a vona z exkluzivnej kvetinovej
™

|
kategoérie chypre odkazuje
" na moderny anglicky zivotny
Styl, eleganciu a vznesenost,
Cize atributy pravej lady. Parfu-
mérky Amadine Clerc-Ma-

f rie a Christine Plos tento
efekt dosiahli

ciou voni zeleného c¢aju

kombina-

a ruzi. Sviezost vysledku

dodavaju este citrusy
a jazmin.

Nazov kategorie chypre je

odkazom na slavny cyper-

sky parfum, ktory vynasli

este Rimania. Obsahoval styraxovy balzam,

labdanum a trstie. Bol husty, mal takmer

orientalnu vonu a pouzival sa skoro az do

stredoveku, pricom jeho zakladom bola du-

bova kéra. Nazov ,,Chypre* sa opatovne vratil

do uzivania az v roku 1917 - parfumom Fra-

ncoisa Cotyho.
ES

Savo pre zdravé

prostredie v kupel'ni

V kupelni svoje dni zaciname aj konéime,

preto by sme mali dbat o jej Cistotu. Bohu-
zial, jej vlhké pro-

stredie je priam

o "
' i Zivnou podou pre
[ mnozstvo  baktérii

’ a plesni. Rozmnozuju sa

sporami, ktoré sa Siria
vzduchom. Vysoka
koncentracia spor
sposobuje tazkosti
hlavne alergikom
a astmatikom, no
nebezpecna je pre
celu rodinu. Nepo-
zvané mikroskopic-
ké huby ¢i baktérie
treba teda ucinne

likvidovat.
Znacka Savo pricha-
dza na tento ucel
s novym pripravkom
Savo Proti plesniam
Kapelna. S nim vycisti-
te skary medzi kachlickami, zazltnuté okraje
vane, umyvadiel, sprchovych kutov a vsetky
tazko dostupné miesta. Uginne odstrani nie-
len plesne, riasy a kvasinky, ale dané miesto

aj dezinfikuje a vybieli.

VN
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Rozjasnite si domov jarnymi

farbami

Atmosféru jari dokazu navodit nielen farebné
doplnky a dizajnovy nabytok, ale aj elektronika,
bez ktorej sa nezaobide Ziadna domacnost.
Klasicku ,bielu” techniku mozete vymenit za
pestrejsie farby a sprijemnit si tak prostredie.

Vhodnym praktickym doplnkom do kuchyne
bude napriklad digitdlna vaha znacky Gallet
(model BAC 837). Suroviny odvazi az do 5 kg
s presnostou na 1 g. Na vazenie mézete po-
uzit 2-litrova misku, ktora je uz vo vybave, no
aj hocijaky iny tanier, kedze miska je odnima-
telna. Velmi uzitoc¢na je aj funkcia TARE, kto-
r4 samostatne odvazi kazdu pridand surovinu.
Vdaka LCD displeju s bielym podsvietenim su
odvazené hodnoty vzdy lahko ¢itatelné. Vaha je
k dispozicii v elegantnom ¢iernom, v stylovom

¢ervenom alebo sviezom zelenom vyhotoveni.
PV

Sikovné fotoaparaty ajdonepohody

Znacka Nikon predstavuje dve novinky zau-
jimavo dizajnovanych fotoaparatov. Prvou je
fotoaparat pre dobrodruzné povahy - 16-me-
gapixlovy Nikon Coolpix AW120. Tento doslova
terénny aparat je vodotesny, mrazuvzdorny a aj

odolny voci padom. Sprevadzat vas tak moéze,
¢i uz sa vyberiete na vylet do hoér alebo obja-
vovat podmorsku hladinu. Navyse, vase zabery
presne lokalizuje pomocou vstavanych systé-
mov Gps a Glonass, map sveta a kompasu. Do
jeho vybavy patri aj ultrasiroky objektiv, Full HD
video a Wi-Fi pripojenie. Zadovazit si ho mozete
v réznych farbach, napriklad aj v ,,army*.
Druhou novinkou od Nikonu je na obsluhu ne-
naro¢ny 13-megapixlovy kompakt Coolpix S32
- takpovediac pre vSetky generacie. Je takisto
odolny voéi padom a vodotesny, takze mu ne-
ublizi ani aktivny rodinny zivot. Uhladeny dizajn
a jednoucelove tlacidla zlahcuju jeho ovladanie.
Dodava sa v niekol'kych jasnych farbach.

VN

Zuvaéky maju najradsej

Stredoslovaci

Koncom januara realizovala spo-
loénost Wrigley v priestoroch
obchodnych retazcov pomocou
svojich ,,Orbit hliadok” zaujimavy
prieskum o Zuvani a Zuvackach.
Nahodne vybrana vzorka 1 181
respondentov odhalila pozoru-
hodné zistenia.

Potvrdilo sa, ze Slovaci su mi-
lovnikmi  zuvaciek. Len 13 %
z opytanych ich nezulo vébec,
pricom najviac ,nezujucich” bolo
z Kosic. Castejsie mali pri sebe

zuvacky zeny, najviac Bansko-
bystricanky. Ak by ste si zuvacku
chceli vypytat od muza, najvac-
&ju $ancu dostat ju mate od Zi-
lin¢ana alebo Banskobystricana.
Doévodmi zuvania bol u respon-
dentov najma sviezi dych a upra-
va pH po jedle.

S popularnymi zuvackami Orbit
aktualne moézete hrat o ceny -
ak si zakupite Specialne balenie

s oznacenim zreb vo vnutri.
LS



Event a live comm posilnuju
goodwill spolocnosti

Event a live marketing
predstavuju vyrazny sposob
budovania goodwillu firmy
- smerom dovnutra, teda
k zamestnancom, ako aj
navonok, k obchodnym c¢i
inym partnerom.

Hoci si to mozno ¢asto neuvedomujeme, budo-
vat goodwill konkrétnej znacky ¢&i spoloénosti
prostrednictvom eventov je Uplne bezné. Agen-
tary zdruzené v BTL komunika¢nej asociacii sa
s tym stretavaju vo svojej kazdodennej praci
a neocakavaju, ze zadanie ,posilnenie nasho
goodwillu“ bude stuc¢astou briefu od klienta.

Event sa najviac vyuziva
na posilnovanie goodwillu
z hladiska externych
vztahov.

,Pozitivne vnimanie a budovanie imidzu je zak-
ladnym predpokladom vacsiny riadenych uda-
losti. Teda nepriamo je tento ciel takmer v kaz-
dom briefe, pokial zadavatel dlhodobo planuje
a buduje svoje event a live marketingové aktivi-
ty," povedal predseda BTLka Stefan Kozak.

Externé a interné vztahy

Azda v najvacsej miere sa event a live komu-
nikacia pri budovani goodwillu vyuzivaju v seg-
mentoch, ktorych cielovymi skupinami je Siro-
ka ¢&i Sirsia verejnost. Mézeme preto hovorit
o segmentoch retailu, automotive ¢i mobilnych
operatorov.

Eventom a live komunikaciou mozno prispiet
vo vztahoch internych aj externych. Odbornici
z eventovej brandze vsak hovoria, Ze v praxi sa
event pri budovani ¢i posilhovani goodwillu vyu-
ziva predovsetkym vo sfére externych vztahov.
,Co sa tyka internych poduijati, v praxi sa ¢asto
stretavame s budovanim mena spolo¢nosti pro-
strednictvom prepajania eventov a komunitnych
CSR ¢i charitativnych aktivit zamestnavatela
a jeho zamestnancov,” hovori S. Kozak. ,Vni-
manie podniku jeho zamestnancami je doélezi-
tou sucastou celkového mena a interné eventy
predstavuju v tomto smere délezity motivator,*
dodava.

i
a

Meno a vyznam festivalu Bazant Pohoda daleko prekracuje hranice Slovenska.

Opakovanie a kontinuita

Vsetky ¢lenské agentury dérazne upozornuju
na faktor ¢asu, resp. kontinuity. Jednym even-
tom sa goodwill spoloénosti nevybuduje ¢&i ne-
zvysi, iba ak v Specifickych pripadoch. , Tak ako
sa goodwill nevytvara okamzite, ani efekt z jed-
norazového eventu nemusi okamzite znamenat
zvysenie goodwillu firiem. Jeho hodnota je pri-
marne vnimana nielen cielovymi skupinami, pre
ktoré su eventy uréené, ale napriklad aj Sirokou
verejnostou, upozornuje predseda BTLka.

Eventy, ktoré rezonuju

Clenovia BTLka poukazuju na uspesnost budo-
vania goodwillu prostrednictvom eventu éi live
komunikéacie na troch konkrétnych prikladoch
z nasho trhu.

Na tie eventy, ktoré
prebiehaju pravidelne
a dlhodobo, si spravidla
zvykne aj verejnost.

Ples v Opere. Spociatku islo o externy B2B
event uréeny pre obchodnych partnerov a priaz-
nivcov spolo¢nosti. Postupnymi a strategicky
planovanymi krokmi sa vSak z neho stal unikat-
ny projekt, sledovany verejnostou, ktory tvori
nevyhnutnu suc¢ast komunikacie organizatora.
Bazant Pohoda. Pévodny goodwill spolo¢nos-
ti je uz dihé roky spéajany s najva¢sim hudobnym
festivalom Slovenska. Dokonale ho spaja s jeho
cielovymi skupinami a dotvara nielen jeho good-
will, ale dokonca z neho pomohol vytvorit tzv.
lovemark.

Udelovanie cien Nadacie Tatra banky za
umenie. Vyznamny koncept a vynimocné

podujatie, navyse Sirené televiznym vysielanim,
vyznamne dotvaraju meno a povest banky.
Uspesnych prikladov by bolo mozné uviest este
ovela viac, véetky by vSak mali rovnaky princip
- dlhodobé strategické budovanie a vytrvanie
v posiliovani mena prostrednictvom event a live
comm.
BTLka
Foto: TASR

Ples v Opere sa vypracoval z firemného
eventu na prvoradu spolo¢ensku udalost.

Goodwill ako rovnica

Ak by ste sa opytali prave tych, ktori k budo-
vaniu goodwillu prostrednictvom event a live
komunikacie prispievaju, ako buduju svoj
vlastny goodwill, odpovedali by vam takouto
rovnicou:

GOODWILL = vyznamné unikatne projekty
+ profesionalna praca, ¢isla, ocenenia, refe-
rencie + pozitivne vnimanie zamestnancami
+ zapajanie sa do komunitnych &i charitativ-
nych akcii + dlhodoba vizia + silna firemna
kultdra.

GooDWILL
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Budovanie uspesného timu a timova
spolupraca, 20. - 21. 3., Senec, Timan
Projektové riadenie - zakladné principy

a nastroje, 28. 3., BA, Ipex IT

Ako uspesne komunikovat, 18. - 19. 3.,
FBE BA

Asertivna komunikacia a rieSenie konfliktov,
3.-4.4.,BA, Top Consult Group &VKC
Intenziva

Leadership | - osobny rozvoj lidra,

27. - 28. 3., FBEBA

Presentation Skills in English, 13. - 14. 3.,
BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Zvysovanie kvalifikacie internych auditorov,
9. - 10. 4., BA, Det Norske Veritas SK
Interny auditor pre integrovany systém
manazérstva, 12. - 14. 3., BA,

Tlv Sud Slovakia

Prince2 Foundation, 31. 3. - 2. 4., BA,
Inbox SK

Manazérske zruénosti, 8. - 9. 3., BA,
Edu-Land

Pravne minimum pre manazérov, 13. 3., BA,
Regionalna komora SOPK

Financie, uctovnictvo a dane
Financ¢na analyza podniku, 12. 3., BA,
Verlag Dashofer

Hodnotenie investi¢nych projektov,
11. - 13. 3., BA, Agentura Jaspis

Kurz zaklady uctovnictva, 14. 3., BA,
Edu-Land

Kurz mzdového uétovnictva, 2. - 4. 4.,
Bratislava, Edu-Land

Danova zavierka pravnickych os6b za rok
2013, 7. 3., BA, Agentura Apollo

Kurz mzdy, 1. - 10. 4., BA, Maxim

TLudské zdroje, personalistika
Vedenie vyberovych pohovorov, 10. - 11. 4.,
BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Neverbalna komunikacia - naucte sa ¢itat
medzi riadkami, 28. 3., Senec, Balanced
Business protokol v anglickom jazyku, 12. 3.,
BA, Agentura Apollo

Talent Magnet - ako pritiahnut a udrzat si
talenty, 20. 3., BA, MV Akadémia

Asertivita a krizova komunikacia,

20. - 21. 3., BA, Atna

Kurz osobného rozvoja, 24. - 27. 3., BA,
Edu-Land

Asertivne spravanie - ako komunikovat, ked
sa ,neda“?, 11. 3., BA, Verlag Dashofer
Efektivna komunikacia - vikendovy kurz,

8. - 9. 3., BA, Agentura Jaspis

IT a pocitace
PHSH1 - Adobe Photoshop - zakladny kurz,

H GoobDWILL

17. - 18. 3., BA, Gopas SR

Microsoft Access 2013 - zakladny kurz,

10. - 14. 3., BA, Gopas SR

MS Word 2010/2007 - zaklady, 27. - 28. 3.,
BA, lpex IT

Excel 2010 pre pokrocilych - vikendovy
kurz, 8. 3., BA, Agentura Jaspis

Skolenie internetového marketingu, 21. 3.,
BA, Verlag Dashofer

Marketing a obchod

Biznis protokol a spolo¢enska etiketa, 11. 4.,
BA, AiO Education

Efektivna komunikacia na Facebooku, 11. 3.,
BA, MV Akadémia

Profesionalny obchodnik, 20. - 21. 3., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva
Presvedciva komunikacia, 27. 3., BA, Atha
Tréning trénerov - prezenta¢né zruénosti,
25. - 26. 3., BA, a_set

Kurz obchodné zruénosti, 10. - 13. 3., BA,
Edu-Land

Ako byt Uspesny na veltrhu, 18. 3., BA,

die Berater Slovensko

Kalkulacie a cenotvorba, 13. - 14. 3., BA,
Agentura Tempo

Odborné

Tvoriva a profesionalna pisomna
komunikacia v biznise, 18. - 19. 3., BA,
Mega Education

Stredné a zapadné Slovensko
Manazment a I'udské zdroje
Efektivha manazérska komunikacia,

1. - 2. 4., Tale, Timan

Vyjednavacie zruénosti, 8. - 9. 4., Tale, Timan
Interny auditor systému manazérstva kvality (EN
ISO 9001), 27. - 28. 3., BB, Tiv Siid Slovakia
Postupy a zasady vykonu auditov (ISO
19011:2011), 25. 3., Nitra, Astraia Certification
Kurz internych auditorov integrovaného
systému QESMS, 7. - 10. 4., Piestany,

Det Norske Veritas SK

Prince2 Practitioner + Foundation,

31. 3. - 4. 4., Zilina, Potifob

Certifikovany HR manazér/$pecialista,

7. - 8. 4, Tale, Roman Research

Ochrana osobnych udajov, 13. 3., BB,
Poradca podnikatela

Trojdiové Skolenie pre personalistov
amzdarov, 26. - 28. 3., Vlysoké Tatry, Verlag
Dashéfer

Tréning trénerov, 17. - 18. 3., Jasna, Timan
Novy zakon o ochrane osobnych udajov,

28. 3., Trnava, Econ Consulting

Interny auditor EMS podla normy STN EN
ISO 14001:2005, 26. - 28. 3., Raztocno,
SGS Slovakia

7 jednoduchych nastrojov zlepSovania

kvality, 1. - 2. 4., Povazska Bystrica,
Det Norske Veritas SK

Financie, u¢tovnictvo a dane
Mzdy a personalistika - vikendovy kurz,
8. - 22. 3., Nitra, Agentura Jaspis
Hmotny a nehmotny majetok, zmeny

v zakone o dani z prijmov od 1. 1. 2014,
10. 3., Zilina, Educo - Consult
Uétovnictvo - podvojné, jednoduché
amzdové, 5. - 31. 3., Trencin, INSYS

IT a pocitace

MS Office - 2003, 2007, 2010, 2013 -
rozdielové skolenie, 10. 3., Nitra, IVIT

Excel - kontingencné tabul’ky, 19. 3., Nitra, IVIT
Jazyk SQL - zaklady, 9. 4., Nitra, IVIT

Marketing a obchod

Obchodna komunikacia a vyjednavanie,

27. - 28. 3., Tale, Timan

Odborny seminar k verejnému obstaravaniu,
19. 3., Trnava, Akadémia vzdelavania

Odborné

Kontroling logistickych nakladov,

26. - 27. 3., Val¢a, Slovlogistik
Certifikovany logistik, 24. - 25. 3.,
Rajecké Teplice, Roman Research

Expert normovagé, 25. - 26. 3., Zilina, IPA
Slovakia

Logistik Expert, 27. - 28. 3., Zilina, IPA
Slovakia

Vychodné Slovensko
Manazment a I'udské zdroje
Interny auditor QMS podl'a normy STN EN
1ISO 9001:2009, 19. - 21. 3., Kosicka Bel3,
SGS Slovakia

Interny auditor (ISO 9001:2008

a 14001:2004 a OHSAS 18001:2007),
24. - 26. 3., Kosice, Q-System

Meranie vykonnosti procesov, 13. 3., Kosice,
Lloyd's Register Quality Assurance

Interny auditor podl'a ISO/TS 16949,

18. - 21. 3., Kosice, Tlv Sid Slovakia

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,
25. 3., PreSov, Econ Consulting

Financie a dane

IAS/IFRS - Medzinarodne standardy
finanéného vykazovania, 10. - 14. 3., Kosice,
Agentura Jaspis

Spracovanie danového priznania k dani

z prijmov (pravnické osoby), 8. 3., Kosice,
Agentura Jaspis

Informacie o vzdelavacich aktivitach
prinasame v spolupraci s internetovym
portadlom www.education.sk
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Sebavzdelavanie
ako manazersky projekt

Je ndas systém zivota a prace
pripraveny podporovat
celozivotné vzdelavanie?

Zijeme v Uzasnej dobe. Moznosti, ktoré mame,
boli sotva kedy v historii otvorenejsie, pristup-
nejsie a dynamickejsie. Co z toho, o nam dnes
lezi pri nohach, dokazeme naozaj vyuzit? Alebo
ked' nie prave vyuzit, tak aspon tvorivo pouzivat?
Pozrime sa okolo seba - kolki z nas su spokoj-
ni so svojou pracou, vysledkami a prijmami? Je
normalne, Ze pri tolkych moznostiach nedoka-
zeme najst vlastnu spokojnost a Stastie?

PouziteI'nost vzdelania je vzdy
limitovana

Pripravila nas Skola na presadenie sa a pre-
zentovanie seba? UGili sme sa mnozstvo faktov
a informacii. Vedeli sme ich reprodukovat podla
zadefinovaného systému a pozadovaného stan-
dardu. Za odmenu sme dostavali znamky ako
potvrdenie a ohodnotenie toho, Ze nie¢o vieme
a zvladame pripravu do zivota. Potom prisla
realita a my sa niekedy nevieme postavit pred
klienta a ukazat mu vyhody nasho produktu ale-
bo sluzby.

Vzdelavanie podla vlastnych
potrieb

Dokaze dobrovolné vzdelavanie v dospelosti
napravit niektoré chyby, ktoré urobilo Skolstvo
alebo nasa obmedzujuca vychova? Je nas sys-
tém Zivota a prace pripraveny podporovat celo-
zivotné vzdelavanie?

Dnesna doba nam ponuka
mnozstvo moznosti -
dokazeme ich vsak realne
vyuzit na svoj rozvoj?

Motivuje nas praca k neustalemu zlepSovaniu
alebo je skor rast kompetencii prekazkou? Ne-
zmysel, kazda firma chce mat ¢o najviac kva-
lifikovanych odbornikov. Ale ¢o urobi $éf, ked'
ludia v jeho time rastu, rychlo sa zlepsuju a za-
¢inaju prerastat kompetencie a schopnosti jeho
samotného? Zaplati a presadi takyto $éf externé
vzdelavanie, a tym ohrozi svoju poziciu, lebo ho
zrazu mézu preskocit jeho vlastni ludia? Alebo

je prenho bezpecnejsie mat nekonflikinych,
malo ambicioznych, poslusnych a pasivnych za-
mestnancov? Kolko firiem a hlavne kolko $éfov
ma odvahu podporovat rast, vzdelanie a nové
skusenosti svojich podriadenych?

Mat svoj rozvoj vo vlastnych
rukach

Co z vlastného rozvoja mame vo viastnych ru-
kach? Vieme si stanovit vlastné zivotné ciele?
Ved mnohi mame problém uz s plnenim novo-
ro¢nych predsavzati. Vieme aktivne riadit svoju
kariéru a svoj kariérny rozvoj? DIhodobo uspes-
né su tie firmy, ktorych systém podporuje seba-
motivaciu zamestnancov a motivuje ich k rastu
a dalsiemu rozvoju.

Budovala v nas $kola sebavedomie? Casto sa
tam ukazalo, Ze rozhoduju len vedomosti alebo,
lepsie povedané, schopnost odovzdat vedo-
mosti v ¢asoch testov a pisomiek. Dnes viac
potrebujeme schopnost vediet sa jasne a pre-
svedcivo vyjadrit, mat realny pohlad na seba,
nase schopnosti a podla toho tvorit vlastnu ini-
ciativu dalsieho rozvoja.

Kolko ludi malo v skole vyborné znamky a kolko
z nich je stastnych a Uspesnych? Zrejme na to
treba nieco viac.

Hladanie sebarealizacie

Mnohi manazéri absolvovali mnozstvo worksho-
pov, online kurzov, precitali vela knih. Kol-
ko manazérov a Séfov, ktorych poznate, je
vSak naozaj spokojnych, stastnych a zaroven
uspesnych?

Okrem vzdelania treba este nieCo viac - treba
prax, ochotu a schopnost veci realizovat. Sku-
sit, vidiet vysledok a skusit znova, ak to nefun-
guje, tak prisposobit, zmenit a znova skusit...
a nie preto, lebo to chcu rodi¢ia, ucitel alebo
niekto iny, ale preto, lebo to chcem JA. A bu-
dem to skusat dovtedy, kym nenajdem svoju
cestu, nove rieSenie, nieco, ¢o konec¢ne bude
pre mna fungovat a uspokoji ma to.

Nasu vlastni vynimoénost mézeme najst len
my sami. Svojou aktivitou, tvorivostou a ocho-
tou vidiet veci ina¢ a menit ich, menit seba.
Tyka sa to v§etkych arovni vo firme. Na zaciatku
je ochota urobit nie¢o navyse bez poziadavky
hned' za to nie¢o ziskat. Staci sa pozriet okolo
a dat zakaznikovi nezistne radu navyse, pochva-
lit kolegu, podakovat podriadenému. Podelit sa
o napad, ako sa da vo firme ¢okolvek zlepsit.

Projektovy model vzdeldvania
Projektovy manazment sa stal modernym ma-
nazérskym nastrojom. Pre mnoho firiem tvori
zéklad prezitia v budlcnosti. Manazéri, ktori
zvladaju projektovy manazment, ziskali silnu
konkurenénu vyhodu na trhu prace a hlavne
v biznise.

Kazda firma chce
mat maximalne
kvalifikovanych

pracovnikov - ale chce
to aj kazdy séf?

Projekty charakterizuje jedine¢nost, zmena, dy-
namika a realne zameranie. V porovnani s tra-
di¢nymi pracovnymi a manazérskymi postupmi
su projekty cestou k sebavyjadreniu, slobo-
de a tvorivosti. SU cestou, ako ukéazat svoju
vynimoc¢nost.
Ale aj projekty mézu skiznut len do poziadaviek
Standardov, metodolégie a dosahovat vopred
nadiktované ciele. Uréenie pevného rozpoc-
tu, ¢asu a danych poziadaviek a moznosti na
dosiahnutie ciela méze ohrozit tvorivost, inova-
tivnost a odvahu prinasat nové rieSenia. Ucme
sa robit veci spravne a najma po novom. In-
Spirujme sa a hladajme inovacie v slobodnom
a spontannom prostredi.
Marian Minarik, COMM-PASS
llustracny obrazok: SXC
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STAVEBNICTVO A REALITY

Priemyselné reality
v strednej Eurdpe

Do vystavby priemyselnych priestorov v stred-
nej Eurdpe sa minuly rok investovalo viac
ako 330 miliénov eur. ,Developeri postavili
celkom 690 000 m? vyrobnych, logistickych
a skladovych arealov,” informovala poraden-
ska spolo¢nost Cushman & Wakefield.

V CR, Polsku, Madarsku, Rumunsku a na
Slovensku prenajali dovedna takmer 4 mi-
liony m2 modernych priemyselnych ploch.

Kym v Cesku a Polsku dominoval zaujem

o vyrobné priestory, na Slovensku sa dopyt
sustredil na skladové a logistické haly ,Vac-
Sina priestoru bola na Slovensku prenajata
zahrani¢nym vyrobnym spolo¢nostiam, logis-
tickym a velkoobchodnym firmam,* skonsta-
toval veduci priemyselného timu spolo¢nosti
Martin Balaz. TA

Zaujem o kanceldrie
Celkova plocha dohodnutych prenajmov
kancelarskych priestorov v Bratislave za
4. Stvrtrok 2013 dosiahla viac ako 26 700
Stvorcovych metrov. ,Renegociacie tvorili
51 % z tejto plochy,” informovala realitno-po-
radenska spolo¢nost CBRE.

Rozloha kancelarskych priestorov v hlavnom
meste momentalne dosahuje priblizne 1,47
miliona m2. V centre Bratislavy sa mesacny
prenajom najlukrativnejsich priestorov stabil-
ne pohybuje v cenovej hladine 16 - 17 eur za
m2. V. menej atraktivnych lokalitach je to asi
0 4 eura mene;j. TA

Prologisu sa v KSVE dari

Pre spolo¢nost Prologis bol rok 2013 uspesny.
V ramci strednej a vychodnej Eurépy prenajala
1,15 miliéna metrov Stvorcovych priemyselnych
distribu¢nych priestorov. Obsadenost jej port-
folia v regione dosiahla az 89,5 %.

Spolo¢nost tam zacala aj vystavbu troch objek-
tov s celkovou rozlohou 75 300 m? vratane Spe-
kulativnej vystavby v Cesku. V pripravnom stadiu

Nadcasova tehla

Palena tehla je v stavebnictve povazovana za
nadc¢asovy material. Vdaka prirodnému zloZeniu
a dobrym tepelnoizolacnym vlastnostiam l'ahko
konkuruje modernym produktom uréenym pre
nizkoenergetické a pasivne domy.

Odbornici ju vnimaju ako nasiakavy material,
kedZze vodu prijme a rychlo vyschne. Prirodze-
na porovitost jej zabezpecuje neobmedzeny
prestup vodnych par cez tehlovy muar, ¢o ma
pozitivny efekt na zdravie a vnutornu klimu. Ke-
ramické vypalenie zbavi tehlu prejavov zmras-
tovania a roztaznosti. Stavba si tak dlhodobo
zachovava tvar a riziko vzniku prasklin v omietke
sa eliminuje na minimum.

Kvalitné tehly vyraba napriklad spolo¢nost Leier

je tiez vystavba na mieru pre slovensku spoloc¢-
nost Tomra. ,V sulade s nasou investi¢nou stra-
tégiou budeme pokracovat v monetizacii nasich
pozemkov na kluéovych trhoch v Pol'sku, Ces-
kej republike, na Slovensku, v Madarsku a Ru-
munsku,“ spresnil Ben Bannatyne, vykonny
riaditel’ Prologisu pre tento region.

MT

Baustoffe. Jej sortiment s nazvom Leiertherm
zahima vSetky bezné tehlové formaty, je eko-
logicky neskodny, energicky Usporny a recyk-
lovatelny. Navyse, presnost ich tehlovych tva-
roviek vyrazne urychluje priebeh stavebnych
prac. VN

Realitneé investicie v SR

Najviac realitnych investicii smerovalo v minu-
lom roku na Slovensku do kancelarskych pro-
jektov = 120 miliénov eur. Informovala o tom
poradenska spolo¢nost v oblasti realit Jones
Lang LaSalle (JLL).

Dalsim v poradi bol retail - 97 miliébnov eur
- a napokon priemyselné nehnutelnosti s po-
dielom 77 miliénov eur,” uviedla JLL. Cel-
kovo sa vyrazne zwysili vSetky investicie do

|:| ANU, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €.

ADRESA PREDPLATITELA:

Meno a priezvisko: .........c..cooviiiiiiiiiiian

Spoloc¢nost: ..

Ulica: .o
GO e

ADRESA NA DORUCENIE:

Meno apriezvisko: .........ccoceieiiiiiiiiiinen,
SpPoloCNOSE: ...
UlICa: oo

Mesto @ PSC: ..o

DIC:

Mesto @ PSC: ..o

E-mail: oo

Datum: ...

Plati aj podpisana fotokdpia objednavky.

ﬁ GoobWILL

LoTelefon: oo
e Podpis: oo

nehnutelnosti. ,,0d zaciatku roka 2013 sloven-
sky investiény trh vyrazne ozival a celkovy ob-
jem zrealizovanych investicii do nehnutelnosti
dosiahol uroven 297 miliénov eur,” oznamila
spolo¢nost, ktora podobne pozitivny vyvoj pre-
dikuje aj v roku 2014.

Medziro¢ny narast objemu investicii v regione
strednej a vychodnej Europy bol 55 % a dosia-
hol objem takmer 6,1 miliardy eur. TA
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HOTELS & RESORTS
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HOTEL GALLERY CENTRAL
Bratislava

ZEITGEIST - LIFESTYLE & BUSINESS
V EXKLUZIVNOM DIZAJINE

Priamo na streche nového nakupného centra ,,Central“ v dizajne
zeleného parku sa nachadza stylovy Lindner Hotel Gallery Central.
Vacsina izieb, ako aj Outlook Bar & Lounge hostom ponlka
fantasticky vyhlad na staré mesto a symbol mesta - Bratislavsky
hrad.

Vyhodna poloha hotela medzi centrom mesta a letiskom, ako aj
prepracované moznosti podujati s najmodernejsou konferencnou

a komunikacnou technikou pre usporiadanie konferencii a réznych
podujati, robia z hotela okrem atraktivneho miesta na stretnutia
aj inovativnu biznis lokalitu. Priamy pristup k viac ako 150 obchodom
a butikom, ako aj k jedine¢nému fi tnes centru s krytym bazénom,
posobiva blizkost’ malebnej historickej Casti mesta a v neposlednom
rade aj osviezujuce prostredie hotela, rozbusi srdcia navstevnikov
mesta, ale aj fanusikov nakupovania.
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Boutique Hotel & Spa by L’OCCITANE

Herdlec 1, 582 55 HERALEC
Ceskd republika
T: +420 569 669 111
M: +420 734 822 640

reception@chateauheralec.com

GPS soutadnice:
49°31'50.505" N, 15°27'16.153" E

www.chateauheralec.com




