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Zodpovedna politika
v zlozitom prostredi

Rozvoj slovenskej ekonomiky budu aj v roku 2014 okrem iného ovplyviio-
vat najméa opatrenia vlady SR v oblasti znizovania rozpoctového deficitu.
Niektoré z nich st vnimané ako tie, ktoré zhorsuju podnikatelské prostre-
die. Zodpovednu rozpoctovu politiku vSak treba podporovat, lebo znizuje
zadlZovanie krajiny a robi dostupnejsimi a lacnejsimi finan¢né zdroje.
Tajomstvo uspesného postupu teda spociva v rovnovahe prorastovych
nastrojov a zodpovednej rozpoctovej politiky.

Po doterajsej Uspesnej konsolidacii je najvaésou vyzvou riesenie prob-
Iémov zamestnanosti, osobitne zamestnanosti mladych ludi. Zlepsenie
zlého stavu musi stat dosiahnut v Uzkej spolupraci s firmami. Je potrebné
vyuzit skisenosti z dualneho vzdelavania v inych krajinach. Hovoril som

o tom nedavno poc¢as mojej oficialnej navstevy v Nemecku a Rakusku.
Predvolebné kampane a najma vysledky volieb, ktorych sme boli sved-
kami v minulom i tomto roku, iba zvyraznuju akutnost rieSenia socialnych
problémov na Slovensku. Je evidentné, Ze toleran¢ny socialny potencial
[udi na Slovensku sa dostava k svojim limitom.

Pre podnikatelsku sféru je mimoriadne délezité aj politicko-bezpeénost-
né prostredie. Ostatny vyvoj vo vychodnej Eurépe nas z tohto pohladu
pravom znepokojuje. Slovensko spoloéne s partnermi v EU a NATO
odsudzuje porusovanie medzinarodného prava v otazke Krymu. Odvetné
opatrenia, najma politického charakteru, su relevantnou reakciou na také-
to spravanie. Na druhej strane, musime byt opatrni pri aplikacii potenci-
alnych ekonomickych sankcii. Ich dopady na nase vlastné firmy a celé
hospodarstvo by mohli byt kritické. Nehovoriac uz o nasej surovinovej
zavislosti.

Napriek tomu, ze vaésina nasho exportu smeruje do krajin EU, velky
potencial rozvoja ma pre nas prave obchod s krajinami na vychod od nas.
Tazko by sme ho vedeli kompenzovat inymi teritoriami, ktoré su nam kul-
tarne i geograficky vzdialené a konkurenc¢ne tazko pristupné. Slovensko
ma s vychodnou Eurépou dlhd tradiciu Sirokej hospodarskej spolupra-
ce. Dlhodobé narusenie tychto vazieb si nemézeme dovolit. Stabilita

a prosperita na vychod od nas ma pre nas preto z dlhodobého hladiska
klu¢ovy vyznam.

Musime mat zaujem na rozvoji transparentného podnikatel'ského a inves-
ticného prostredia v tomto regione, pretoze prinesie pre nase firmy nové
prilezitosti. Pozvol'na ustupujuca hospodarska kriza v Eurépe, s tym spo-
jené strukturalne vyzvy pre nasu ekonomiku a dianie v naSom geopolitic-
kom prostredi kladu este vysSie naroky na aktivnu ekonomicku diplomaciu
vSetkych zainteresovanych aktérov na Slovensku.

Ivan Gasparovic¢

prezident Slovenskej republiky (2004 - 2014)

(Z vystupenia na Vyroénom zhromazdeni delegatov Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory, april 2014, Bratislava)
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Stredna Europa ma este stale
co dobiehat

Stredoeurdopsky region

sa musi sustredit na
zlepSovanie infrastruktury,
vzdelavania i pristupu
malych firiem ku kapitalu.
Tvrdi to Rainer Miinz, séf
vyskumu Erste Group.

e Zda sa, Ze situacia v eurépskej ekonomi-
ke sa upokojila. Skoncila sa podla vas kriza
v EU?

Kriza este nie je na konci, ale vidime postupné
ozivovanie ekonomiky. Pomaly sa dostavame
spat k urovniam HDP na obyvatela, ktoré sme
mali v minulosti. Zatial' iba Sest alebo sedem
krajin ma vyssie HDP na obyvatela ako pred
zacCiatkom krizy, napriklad Nemecko, Rakusko,
ale aj Pol'sko ¢i Slovensko.

V strednej Europe
dosahuje HDP na hlavu
iba 75 % priemeru EU;

cielom by malo byt 100 %.
Mame tu vSak stale problémové banky, ktoré

nie su schopné vycistit svoje suvahy, ¢o ukazu-
je, ze nie je lahké absorbovat predchadzajuce

straty. S tym suvisi otazka, kto ponesie straty

problémovych bank. Z japonskych skusenosti
90. rokov vieme, Ze je nebezpecéné mat v eko-
nomike tzv. zombie banky, ktoré sa sustreduju
na svoje prezitie, a nie na Uverovanie realnej
ekonomiky. To nie je dobra vec pre ekonomiku.

¢ Aky vplyv na vyvoj maju dnes problémy
v zadlZzenych krajinach, ako je Grécko?

Vysoko zadlzené krajiny, pri ktorych je viac-me-
nej jasné, Ze nikdy nebudu schopné splatit svoj
dlh, predstavuju dalSiu prekazku pre ozivovanie
ekonomiky. Grécko je, samozrejme, Cislo jeden
na tomto zozname.

Pri restrukturalizacii gréckeho dlhu sa kratili po-
hladavky sukromnych investorov. Zatial nezod-
povedanou otazkou je, ako to bude v pripade
inych krajin.

Zbavit sa dlhu by pomohla napriklad vyssia in-
flacia - a to nielen pri verejnych, ale aj pri su-
kromnych dlhoch, ¢o by pomohlo nadmerne
zadlzenym domacnostiam napriklad vo Velkej
Britanii, Holandsku &i Spanielsku. Ale pomalé
ozivenie ekonomiky nevyvolava inflaciu. Dole-
zité je tiez posiliovat nasu konkurencieschop-
nost a v tejto oblasti sa za posledné dva-tri roky
vela nespravilo.

¢ Eurépe hrozia z dlhodobého pohladu aj
dalSie vazne socialno-ekonomické problé-
my. Suhlasite?

Nasa spolo¢nost postupne starne a chyba nam
rast populacie. Vzapadnej Eurépe tiezdochadza
k ur¢itému nasyteniu trhu. Ludia s moznostou

Rainer Miinz

vybrat si, ¢i chcu viac pracovat alebo mat viac
volného ¢asu, sa v takej situacii mézu rozhod-
nut pre volny ¢as. Znie to mozno ako vzdia-
leny problém z pohladu takého vychodného

Infrastruktura
je nedostato¢na; napriklad
z Budapesti do Varsavy
sa po dial'nici
nedostanete.

Slovenska, ale napriklad vo Svajsiarsku alebo
Svédsku mame tato situaciu - a to nepodporuje
rast HDP. Otazkou je, ako v takejto situacii zaru-
Cite urc¢itu minimalnu Zivotnu uroven na slusnej
urovni pre ludi, ktori dostavaju len socialne dav-
ky a nie su ekonomicky aktivni.

¢ V akej situacii je z vasho pohladu stredna
Eurépa?

Stredoeurdpsky region ma obrovsky potencial
dobiehania krajin zapadnej Eurdpy. Priemerny
HDP na obyvatela sa tu v priebehu poslednych
20 rokov zwysil z 50 len na 75 % priemeru EU.
Cielom by malo byt dosiahnutie aspon tych
100 %.

Je to vsak tazsie, pretoze uz nemate to ,nizko
visiace ovocie" ako na zaciatku. Ako napriklad
zvySenie kapitalového vybavenia prace, ¢o
okamzite zvysilo jej produktivitu. Dobiehanie
pred rokom 2007 ulahcovala aj rychlo rastuca
globalna ekonomika.



« Co pre to podla vas treba urobit?

Stoji pred vami viacero uloh. Infrastruktura sta-
le nie je v dobrom stave a prepojenost Uzemia
je nedostatocna. Ak chcete cestovat napriklad
z Budapesti do Varsavy, tieto dve mesta nepre-
paja ziadna dialnica. Takmer neexistuje dialnic-
né spojenie medzi Slovenskom a Madarskom,
napriek skutoc¢nosti, Ze hranica medzi oboma
krajinami ma priblizne 450 kilometrov. Neexis-
tuje Ziadne takéto prepojenie medzi Kosicami
¢i Komarnom a madarskymi mestami. Pre¢o?
S vlakmi je to podobné, napriklad cesta z Vied-
ne do Prahy trva pat hodin, ¢o je mozno o ho-
dinu viac ako v ¢asoch cisara FrantiSka Joze-
fa. Vzajomna prepojenost chyba aj v dalsich
oblastiach, napriklad elektrickych rozvodnych
sietach ¢i plynovodoch.

¢ Kde vidite dalSie problémy, ovplyviiujuce
podnikatel'ské prostredie?

Napriklad vo vyraznej fragmentacii kapitalovych
trhov, Co je zatazou predovsetkym pre malé
a stredné firmy. Nie su tu takmer Ziadne zdro-
je rizikového kapitalu, ¢o je prekazkou pre za-
¢inajuce podniky. Tie by vdaka Startovaciemu
kapitalu mohli postupne dorast do velkosti, ked
sa stanu vyznamnymi zamestnavatel'mi.

Malé a stredné firmy
brzdi absencia zdrojov
rizikového a startovacieho
kapitalu.

Ked' sa pozriete na velké spolo¢nosti, vSetky sa
snazia znizovat svoju pracovnu silu, stat sa stih-
lejsimi. Nevytvaraju dodatoc¢nu zamestnanost.
To, ¢o potrebujeme, su malé firmy s pristupom
ku kapitalu zamestnavajuce ludi. Potrebovali by
sme jednu burzu cennych papierov pre tento

region, nie Styri, pat alebo sSest ako teraz.

Dalsie rezervy su v kvalite vzdelavania, ale na-
priklad aj vo fungovani verejnej spravy.

Vieme, aké tazké je ziskat povolenie na trvaly
pobyt pre spolupracovnika zo zahrani¢ia. Nie
je to tu prave pohostinné pre cudzincov, a to

Eurdépskym problémom
pri krize ostavaju tzv.
»zombie“ banky a tiez

vysoko zadlzené Kkrajiny.

nielen na Slovensku, ale rovnako aj v Madar-
sku, Ceskej republike &i Pol'sku. Administrativa
sa nevie vysporiadat s migraciou kvalifikovanej
pracovnej sily.

¢ Ako hodnotite nové pravidla pre eurozoé-
nu? Je podla vas odpovedou na problémy
hlbsia integracia, napriklad bankova unia?

Ano aj nie. Co sa tyka nowych rozpoctowych
pravidiel, musi sa este ukazat, ¢i ich budu braf
vazne. Doteraz sme nevideli, Ze by bola niek-
tora z velkych krajin potrestana za neplnenie
rozpoctovych cielov. Europska centralna banka
fungovala pocas krizy dobre. Zda sa, Zze novo-
vytvoreny Eurépsky mechanizmus pre stabilitu
takisto funguje. Prikladom je irsko, ktoré uz vy-
stupuje z uverového programu.

Bankova unia je stale len v zarodku. Jednou
Z jej Casti je spoloény dohlad a stres testy bank.
Na tie eSte cakame a nevieme, nakolko déve-
ryhodné budu. Na rozdiel od tych predchadza-
jucich ich uz nevykonavaju miestne organy, ale
budu sa vykonavat pod dohladom ECB.

¢ A rekapitalizacia problémovych bank?

Spoloc¢né pravidla rekapitalizacie a pripadného
zatvarania nezivotaschopnych bank su dalsim
prvkom bankovej Unie. Bude vytvoreny rezolué-
ny fond s objemom 55 miliard eur. Takato suma

by vSak stacila tak na zachranu dvoch mensich
bank, no nie niektorej z tych naozaj velkych.
Dalsim pilierom bankovej tnie by mal byt nad-
narodny systém zaruk za vklady.

* Nové pravidla predstavuju dalsi zasah
do suverenity ¢lenskych statov. Ako to
vhimate?

Potrebujeme wytvorit plne funkénu bankovu
Uniu. Faktom tiez je, ze sme narodnym viadam
a parlamentom vzali plnd kontrolu nad zostavo-
vanim vlastnych rozpoctov. Musia sa drzat eu-
ropskych pravidiel. Ak je teda krajina nadmerne
zadlzena, nema vela moznosti rozhodovat sa
v tejto oblasti samostatne, a to protireci princi-
pu, Ze narodny parlament by mal byt suverénny
pri rozhodovani o rozpocdte. Tento problém za-
tial' nie je vyrieseny.

¢ Spomenuli ste konkurencieschopnost.
Niektoré krajiny, osobithe Nemecko, su
vSak na tom dobre.

V oblasti konkurencieschopnosti mame rezer-
vy a je tu aj problém zahrani¢no-obchodnych
nerovnovah. Nemecko v stucéasnosti produkuje
vy$i prebytok bezného Gstu ako Cina; polovi-
ca z toho je na ukor ostatnych krajin v Europe.
To nemoze trvat veéne. Suvisi to s prili$ nizkou
spotrebou a nadmernymi Usporami v tejto najsil-
nejSej ekonomike.

* Nazdavate sa, ze eurozona je dobra pre
uplne vSetkych jej ¢lenov?

V sucéasnej situacii je to, ako keby ste sa pytali,
¢i si myslite, ze je dobré, ze sa Slovensko na-
chadza prave na brehu Dunaja a nie pri mori.
Naklady rozdelenia eurozony by boli obrovskeé.
Napriklad uz v pripade Grécka sme videli, aky
objem dlhu tejto krajiny vlastnili francizske ¢i
nemecké banky...

Za neplnenie rozpoctovych
pravidiel nebola zatial
potrestana ziadna vel'ka
krajina EMU.

Eurozéna svojim ¢lenom stale Setri vela penazi.
Transakéné naklady su ovela nizsie ako v situa-
cii vol'ne sa pohybujucich menovych kurzov. Ak
by niekto opustil euro a devalvoval, vonkajsi dlh
krajiny to nezmeni. Ak nova mena devalvuje na-
priklad o 50 %, dlh sa okamzite zvysi napriklad
z0 100 % na 200 % HDP. Pritom vSetko zdrazie.
Aky je z toho osoh? Ja Ziadny nevidim.
Pripravila: TA
Foto: TASR, MPI
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Skotsko, libra a eurozona

Bude Skétsko samostatné?

A bude mat potom

aj samostatnu menova
politiku, alebo si 0 nej necha
rozhodovat v Anglicku

¢i Nemecku?

Ktora z nasledujucich udalosti je tento rok prav-
depodobnejsia: odhlasuije si Skotsko v septem-
brovom referende odtrhnutie od Velkej Britanie,
alebo sa aspon jedna ¢lenska krajina rozhodne
vystupit z eurozény? Sedliacky rozum napove-
da, ze skoétska nezavislost je redlna, hoci nie
prili§ pravdepodobna, zatial ¢o predstava od-
chodu ktorejkolvek krajiny od jednotnej meny
pripomina fantazmagoriu.

Podobnym rozhodnutiam, aké bude musiet uro-
bit Skotsko o svojich menowych zalezitostiach
v prvych mesiacoch po hlasovani za nezavis-
lost, vSak budu pravdepodobne v najblizsich
rokoch celit aj niektoré staty eurozony. Medzi
oboma situaciami dokonca existuje prirodzena
spojitost.

Spoluticast na britskej libre?

Situaciu, v ktorej by nezavislé Skotsko dalej po-
uzivalo britsku libru - ¢o je oficialne stanovisko
Skoétskej viady - mozno riesit dvoma spbsob-
mi. Prva moznost, ktoru ma premiér Alex Sal-
mond zrejme na mysli, by zahffiala menovu Uniu
s centralnou bankou neslcou zodpovednost
ako za Skotsko, tak aj za zvySok Velkej Britanie.

Pripadné nezavislé
Skétsko by urobilo
najlepsie, keby hned
zaviedlo vlastni menu.

Britska vlada by vsak mohla vetovat akékolvek
zmeny kompetencii Bank of England v oblasti
menovej politiky, financnej stability a bankové-
ho dohladu - a nepochybne by to aj urobila.
Akykolvek iny myslitelny model menovej unie,
vratane modelu zalozeného na centralnej ban-
ke s takym malym okruhom zodpovednosti, aky
ma Europska centralna banka, by bol takisto
vystaveny hrozbe odmietnutia. Ako nedavno
poznamenal novinar Martin Wolf, , zvysok Velkej
Britanie rozhodne neunikol hrézam eurozony
len preto, aby si potom podobné hrézy vytvoril
doma“.

n GoobWILL

Libra bez spoluticasti?
Alternativou pre plne suverénne Skétsko by

bolo pouzivat libru aj nada- lej, avSak bez

zachovania  najmensie- ‘ ho vplyvu na
urokové sadzby alebo vy- menny kurz.
Touto cestou sa kedysi vy- dal irsky slo-

bodny stat (neskorsia irska republika),

e

ktory niekolko desiatok rokov pouzival irsku lib-
ru viazanu na britsku. Aj keby sa Velkej Britanii
také rieSenie nepacilo, nemohla by Skétsku
zabranit v jeho prijati - rovnako ako Europska
unia nesie s nevélou jednostranné pouzivanie
eura Ciernou Horou, ale neméze jej ho zakazat.
Takéto riesenie by znamenalo pre Skotsko
znacénu politickl nevyhodu - okamzite
by totiz oslabilo jeho novonadobudnutu
suverenitu - a jeho ekonomické doésledky
by boli obojaké. Vyuzit dévery-
hodnost etablovanej menovej
autority - najma takej, ktora
vydava
menu - by sice bolo pre ne-

globalnu  rezervnu

L zavislé Skétsko takticky v-

b

v désledku expanzivnej menovej politiky

hodné, avsak novy stat by
bol vystaveny riziku infla¢-
ného Soku a krizy libry

Bank of England.

Cesta ku Skdtskej mene
Z fiskalneho hladiska je situacia po-
dobna. Urokova prémia, ktoru by trh
od mladého nezavislého statu, akym by
Skotsko bolo, zakonite vyzadoval, by sa
dala minimalizovat vydavanim dlhopisov
v britskych librach. Investorov by to ochra-
nilo pred dodato¢nym rizikom devalvacie.
Bez centralnej banky vydavajucej vliastnu
menu by sa vSak Skotsko zrieklo takzva-
ného razobného, teda vynosov z operacii
centralnej banky, z ktorych ma zvycajne
prospech statna pokladnica. A ¢o je moz-
no este dodlezitejSie, nemalo by veritela
poslednej instancie schopného v pripade




krizy stabilizovat bankovy a finanény systém.

Ak vezmeme do Uvahy vSetky okolnosti, neza-
vislé Skotsko by urobilo najlepsie, keby od za-
Ciatku vydavalo vlastnu menu, ¢im by poskytlo

Moznost vystupenia
Skétska z okruhu britskej
libry podnecuje uvahy
0 erozii eurozony.

Narodnej banke Skétska moznost ur&ovat Gro-
kové sadzby v sulade s domacimi ekonomicky-
mi podmienkami. Vdaka flexibilite vymenného
kurzu by tento pristup suc¢asne centralnej ban-
ke umoznil vyhnut sa dvojitému riziku menovej
unie: podhodnoteniu, ktoré vyvolava inflacny
tlak, a nadhodnoteniu vyZzadujucemu bolestné
vnutorné devalvacie, teda znizovanie realnych
miezd.
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Kto chce von z eurozony?

Aby sme videli, aka bolestna moéze byt druha
moznost, pozrime sa na eurozénu. Agodnia
z vnutornych devalvacii v slabsich ekonomikach
menovej Unie ¢asto Zenie voli¢ov i finanéné trhy
k volaniu po navrate narodnych mien. Tento
trend moze vyvrcholit pocas majovych volieb
do Europskeho parlamentu.

Hlavnym kandidatom na vystupenie z eurozény
je zrejme Taliansko, ale politicky $ok by mohol
nastat aj vo Francuzsku, pobadajic ho k ro-
kovaniam s Nemeckom o rozpusteni menovej
unie. Bez ohladu na to, kto odide ako prvy, by
si vSak vsetky staty, ktoré by vymenili euro za
svoju byvalu narodnu menu, museli podobne
ako nezavislé Skotsko stanovit optimalnu mieru
flexibility vymenného kurzu.

Naviazanie vlastnej meny
na silnu zahrani¢nu
menu prinasa vyhody
aj nevyhody.

Plne plavajuca mena by napriklad vytvorila pro-
spesnu kombinaciu discipliny a flexibility, no
mozno by bolo vhodnejsie ju odlozit a daf
docasne prednost regulovatelnému nad-
viazaniu na niektoré oporné meny. Tym
by krajina ziskala ¢as, aby si vybu-
dovala déveryhodnost a predo-
vSetkym, aby pomohla udrzat

pod kontrolou verejny dih.

Studujme slovenské skiisenosti

Pou¢nym prikladom je Slovensko, ktorého ,za-
matovy rozvod* s Ceskou republikou na zadiat-
ku roka 1993 viedol k vzniku novej narodnej
meny. Slovenska koruna bola spociatku drzana

Vnutorné devalvacie
v slabSich ekonomikach
posiliuju kritikov EU
v predvecer eurovolieb.

vo vopred definovanych fluktuacnych pasmach
okolo cielovych parit vo¢i nemeckej marke
a americkému dolaru. V roku 1998 vsak presla
na uplne plavajuci kurz.
Navyse, Slovensko - na rozdiel od vacsiny jeho
susedov v regione - splnilo svoj pravny zavazok
vstupu do eurozény. Zavazok, ktory by muselo
prijat aj nezavislé Skotsko, hned' ako by sa pod-
la odakavani zadalo usilovat o &lenstvo v EU.
Suverénna Skoétska vlada by sa vSsak mohla
pokusit vyrokovat vynimku z tohto pravidla a pri-
pojit sa tak k vine dalsich eurépskych krajin,
hladajucich cestu von z velkého omylu, ktorym
sa ukazala byt eurépska menova unia.
Brigitte Granvilleova, profesorka
medzinarodnej ekonomie
na Londynskej univerzite
© Project Syndicate
Foto: TASR, SXC
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Co sposobuje rozmach PZI?

Posledné dekady 20. storocia
vniesli do medzinarodného
podnikania nové tendencie
spojené s procesom
globalizacie svetového
hospodarstva.

NajdolezitejSie zmeny sa tykali znizovania ob-
pohybu
sluzieb a kapitalu, ¢o spdsobilo vyrazny rast
medzinarodného obchodu a priamych zahra-

chodno-politickych  bariér tovarov,

ni¢nych investicii. Z pohladu rozvoja mnohych
narodnych ekonomik prave zahraniéné investi-
cie predstavuju strategicky impulz. Pozitivne
ovplyvnuju rast HDP, Strukturu ekonomiky, ex-
portnu vykonnost, zamestnanost a dalsie dole-
zite ukazovatele.

Od desiatok miliard k bilionom
dolarov

Celosvetovo zacali priame zahrani¢né investicie
(PZI) nadobudat vac¢si vyznam koncom minulé-
ho storocia. Kym v roku 1982 predstavovali ich
toky hodnotu 58 mld. USD, o dva roky neskér
to bolo uz 207 mid. USD.

Nové milénium charakterizované rozmachom
transnacionalnych korporacii (TNK), ako hlav-
nych nositelov investicii, pokracovalo v nastu-
penom trende a v roku 2007 dosiahla hodnota
PZI rekordnu Uroven, takmer dva biliony USD".
Dalsie roky, ovplyvnené celosvetovou finanénou
a hospodarskou krizou, spésobili ich mierny
utlm. Celosvetovy vyvoj objemu realizovanych
PZI v rokoch 1991 - 2012 dokumentuje graf 1.

Co motivuje investorov
Opravnene sa natiska otazka, ¢o sposobi-
lo, resp. spbésobuje takyto rozmach PZI, aké
sU motivy investorov a na druhej strane - ich
prijimatelov.
Za zahrani¢nymi investormi je v prvom rade
potrebné vidiet firmy - najcastejSie TNK
- ktoré tym, Ze presuvaju niektoré funkcie
Graf 1: Toky PZI vo svete 1991 - 2012
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hodnotového retazca do zahranicia, sleduju ur-
Cité ciele. Hlavnou motivaciou je ziskat podiel
na trhu v hostitel'skej krajine ¢i v celom regione
a cestou umiestnenia vyroby do krajin s nizsimi
vyrobnymi nakladmi (k lacnejsej pracovnej sile
alebo surovinovej zakladni) chcu zvysit svoju

21. storocie prinieslo
rozmach PZI;
v predkrizovom roku
2007 sa priblizili kK dvom
bilionom USD.

konkurenc¢nu schopnost a efektivnost produk-
cie. Realizovana investicia je zvy¢ajne sumarom
viacerych faktorov, ktoré ovplyviiuju rozhodnu-
tie investora. Su to napriklad odvetvie, v ktorom
podnika, podnikatelské prostredie hostitelskej
krajiny, makroekonomicka stabilita, geografic-
ka lokalizacia investicie, dodavatelsko-odbera-
tel'ské vztahy, finan¢né zdroje a, samozrejme,
aj hospodarska politika vlastnej a hostitel'skej
krajiny.

g8888¢8¢8

~

2010
2011
2012

Pramen: UNCTAD: World Investment Report database 2013.
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Prinosy z PZI

Na druhej strane, pre hostitel'sku krajinu pred-

stavuju PZI modernizaciu vyrobného procesu,
prinos novych technologii, know-how, ma-
nazmentu, marketingovej stratégie, vytvorenia
zdravej konkurencie. Spolo¢nosti vliastnené
zahrani¢nymi investormi su Casto orientované
na export, spristupnuju zahrani¢né trhy - a to
nielen pre danu spolocnost, ale aj pre dalsie
domace firmy.

Prispievaju k rastu kvalifikacnej urovne zamest-
nancov, k priemyselnej restrukturalizacii hos-
podarstva a prostrednictvom vyspelych tech-
noldgii apeluju aj na vyssiu ochranu zivotného
prostredia. Su nositelmi pozitivnych zmien pre
celé hospodarstvo.

Rizik4, straty a vyzvy

Samozrejme, PZI so sebou prinasaju aj urcité
negativa. Casto wtla¢aju z trhu domace spo-
locnosti, ktoré nie st schopné konkurovat tech-
nologickej vyspelosti a efektivite investorov.
Moderna produkcia zahrani¢nych investorov je
kapitalovo naro¢na, zamerana na pokles podie-
lu fudského faktora vo vyrobnom procese, ¢o
moéze viest k rastu nezamestnanosti. V dlho-
dobom horizonte vSak zvySenie exportu vyvazi
tento negativny efekt.

Vypadok danovych prijmov v hostitelskej krajine
je dalsim neprijemnym javom sprevadzajucim
PZI. Byva spbésobeny bud’ danovymi prazdnina-
mi, alebo transferovymi cenami, ktorymi nadna-
rodné spolo¢nosti upravuju zisky v jednotlivych
krajinach. K negativam mézeme zaradit aj sku-
tocnost, ze vlady s cielom pritiahnut ¢o najviac
zahrani¢nych investorov sa ¢asto orientuju len




Graf 2: Prilev PZI do ekonomiky SR
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Spracované z podkladov NBS. Udaje do roku 2008 sU prepoditané kurzom 30,126 SKK/EUR.

na zahrani¢né spolo¢nosti a pritom zabudaju na
rozvoj domacich firiem. Dochadza k vzniku tzv.
dualnej ekonomiky, kde spolo¢nosti vlastnené
zahrani¢nym majitelom prosperuju a domace
upadaju.

Stéty bojuju o investicie

Vo vSeobecnosti vSak pozitivne efekty PZI vy-
razne predstihnu tie negativne. Preto narasta
konkurencia medzi statmi v oblasti ziskavania
a udrzania zahranic¢nych investicii. Vlady sa
pomocou cielenej politiky v oblasti podpory pri-
levu zahrani¢nych investicii snazia vyuzivat ich
prinosy v prospech restrukturalizacie a zvySova-
nia vykonnosti domacej ekonomiky.

Niektori ekonoémovia v tejto suvislosti dokonca
hovoria o inverzii Uloh statu a podniku, ked uva-
dzaju, Ze nie podniky, ale staty, resp. ich vila-
dy, su ,pod tlakom nutené“ sutazit o ziskanie
¢i udrzanie vyznamnej investicie. Tym sa meni
tradicné chapanie konkurencieschopnosti sta-
tu, a to smerom k ,,vytvaraniu novych a kultivacii
existujucich komparativnych vyhod atraktivnych
pre zahrani¢nych investorov.“? V tomto smere
ani Slovensko nie je vynimkou.

Atraktivita Slovenska
Statne institicie, zodpovedné za prilev PZI
do slovenskej ekonomiky, prezentuju viacero

Udelene investicné stimuly v SR

Pocet udelenych Suma stimulov

i stimulov (mil. EUR)

2002 1
2003 1 166,0
2004 18 313,4
2005 0 o
2006 48 357,9
2007 16 190,0
2008 5 42,7
2009 8 75,3
2010 11 39,1
2011 10 64, 9
2012 10 121,2
Spolu 128 1383,2

12,8

determinantov, ktoré prispievaju k zvySovaniu
atraktivity SR pre zahrani¢nych investorov. Za-
raduju medzi ne napriklad strategicklu geogra-
ficku polohu v strednej Eurépe, dihodobo vy-
soky rast HDP, stabilné ekonomickeé a politické
prostredie, vysoky rating od medzinarodnych
ratingovych agentur, nizke transakéné naklady
plyntice zo zavedenia eura, dostupnost finan-
covania formou Uverov, nizke produkéné nakla-
dy ¢i ¢lenstvo v Schengenskom priestore . Na
druhej strane, nemozeme opomenut negativne
faktory, ktoré investorov odradzaju. Za top ba-
riéry su povazované vysoké danovo-odvodove
zataZenie firiem, slaba vymozitelnost prava, vy-
soka miera administrativneho zatazenia, vysoka
miera korupcie, nedostatocne rozvinuta infras-
truktura a v poslednom obdobi i nedostatok
vhodne kvalifikovanej pracovnej sily.

Treba priznat, Zze vyssSie uvedené pozitiva, ktoré
by mali zvysit nasu atraktivitu, vo vacsine pripa-
dov nepostacuju. Novy investor k nam nepride
a sucasny nerozsiri svoju vyrobu bez toho, aby
mu zo strany statu nebola poskytnuta investi¢na
pomoc, najma v podobe investi¢nych stimulov.
Ich rozsah a struktura maju motivovat investo-
rov nielen k umiestneniu investicie v nasej eko-
nomike, ale navySe ju aj nasmerovat do menej
vyspelych regionov.

Naklady na 1
planované prac.
miesto (EUR)

21 901
3 500 47 434
8 880 35 293

0 0

15 214 23524
6 113 31 088
2199 19 403
2976 25 293
1350 28 939
2120 30 627
2412 50 245
45 346 30 504

Planovany pocet
pracovnych miest

582

Pramen: INESS + vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Ministerstva hospodarstva SR (online).

Stimuly - pre koho a preco?
Politika investi¢nej pomoci v SR v podobe, ako
sme ju donedavna poznali, sa rozbehla asi pred
desiatimi rokmi. V rokoch 2002 az 2012 bolo
schvéalenych 128 investicnych stimulov pre 113
subjektov. Poskytnuta vyska investi¢nej pomoci
dosiahla takmer 1,4 mld. EUR, pri avizovanom
vytvoreni 45 346 novych pracovnych miest, ¢o
predstavovalo priemerny naklad na jedno pra-
covné miesto 30 504 EUR (tabulka).
Poskytovanie investicnych stimulov je vSak
zalezitost, ktora vyvolava siroku diskusiu. Jed-
ni su striktne proti, ini ju podporuju. Z ekono-
mického hladiska investi¢né stimuly deformuju
klasické podnikatelské prostredie, pretoze zvy-
hodnuju jeden podnik pred inym. NavySe, ich
poskytovanie bolo do roku 2012 Ustretove len
vocéi zahrani¢nym investorom, kym domaci boli
v nevyhode.

Pravidld investi¢nej pomoci
Podla ekondma zo SAV Vladimira Balaza ma po-
skytovanie investi¢nych stimulov opodstatnenie
vtedy, ked su spojené s prichodom strategic-
kej investicie, ktora prinasa nové technoldgie
a systémy riadenia a pri ktorej déjde k vytvo-
reniu velkého poc¢tu novych pracovnych miest
- a to bud' priamo, alebo nepriamo vytvaranim
siete subdodavatelov.
Sucasna novela zakona o investiCnej pomoci,
ktora vstupila do platnosti v maji 2013, ma za
ciel' vytvorit priaznivi investiénu klimu rovnako
pre domacich i zahraniénych investorov. Po-
moc podmienuje splnenim viacerych kritérii
tykajucich sa napr. zvySenia zamestnanosti, ob-
jemu a technologickej urovne vyroby atd.
Vacésina ekonomov a politikov si je vedoma fak-
tu, Ze investicné stimuly predstavuju nastroje,
ktoré porusuju zakladné trhové principy, no za-
roven ich obhajuju ako nevyhnutné a relativne
lacné opatrenia na podporu ekonomiky a tvorby
alebo udrzania pracovnych miest.
PZI su pre ekonomiku SR, rovnako ako pre iné
ekonomiky, klu¢ovym zdrojom ekonomického
rastu a inovacnej vykonnosti. V tom spociva ich
najsilnejsi pozitivny efekt. Ich prilev prispieva
k znizovaniu nezamestnanosti, zvySovaniu Zivot-
nej Urovne a naslednému rastu spotreby, ¢im
vznikd moznost prichodu dalsich investorov.
To nuti stat, resp. jeho viady, zvySovat atrakti-
vitu slovenskej ekonomiky pre zahraniénych
investorov.
Ing. Viera Ruzekova, PhD.,
Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Medzititulky redakcia, foto TASR.

Poznamky:

1 - UNCTAD. 2013. World Investment Report. Trans-
national Corporations, Agricultural Production and
Development (online).

2 - Hosoff, B., Hvozdikova, V. 2009. EU SAV, WP21.

3 - SARIO, 2013. Preco investovat na Slovensku
(online).
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Energeticky trh EU a spotrebitel

Koncovy zdkaznik stale
dostato¢ne neprofituje

z vyhod jednotného trhu,
tvrdi Eurdpska komisia.

Trhy s energiami sa vyrazne menia, na velkoob-
chodnej urovni dochadza k intenzivnej sutazi,
zaznamenavame inovacie a technologicky po-
krok. Koncovy zakaznik v Europskej unii vsak
z toho stale dostatoéne neprofituje. Dobre
fungujuci vnutorny trh s elektrinou a plynom sa
da vytvorit iba za aktivnej UCasti spotrebitelov.
Tieto myslienky rezonovali na nedavnom semi-
nari, ktory v Bratislave usporiadalo Zastupenie
Europskej komisie (ZEK) na Slovensku.

Prilis vysoké ceny

,Pokles velkoobchodnych cien sa nepremietol
do zniZzenia maloobchodnych cien, kde rastli
hlavne regulované zlozky ceny. Slovensko ma
piate najvyssie ceny elektriny pre priemyselnych
zakaznikov,“ konstatovala ekonomicka radkyna
ZEK Livia Vasakova. To podla nej vyrazne vply-
va na konkurencieschopnost slovenskych pod-
nikov. ,Tieto ceny su jednymi z najvyssich na
svete. Slovenské domacnosti davaju v porovna-
ni s inymi krajinami EU najvadsiu ast svojich
vydavkov - az 16 % - na energie,” upozornila.

Regulac¢na a spotrebitel'ska
politika EU

Eurdpska legislativa spotrebitelom zarucuje
mnohé prava na ochranu ich zaujmov i prile-
zitosti na uplatnenie na trhu. Ako odznelo na
seminari, Eurépska komisia podporuje zaujmy
spotrebitelov a ¢innost zdruzeni na ich ochra-
nu. Zaroven hlada dalSie cesty, ako spotrebi-
telom umoznit SirSie zapojenie a silnejsie slovo
na trhu s elektrinou a plynom.

,Eurépska unia zaviedla stabilné regulacné
prostredie, ktoré sa zameriava na Styri hlavné

Nova stratégia CEZ

Najvacsia ceska firma zmeni strategické sme-
rovanie. Cielom uz nebudu len stavby obrich
elektrarni, ale zameria sa aj na elektrarne cel-
kom malé. Také, ktoré vyrabaju elektrinu a tep-
lo napriklad len pre jeden panelak. Uviedol to

generalny riaditel CEZ Daniel Benes.

Miliardovy projekt na dostavbu Temelina je
podla D. Bene$a mitvy a CEZ sa musi zmenit,
inak zanikne. ,Nasou prioritou zostava jadro.
Ale energetiku ¢akaju zmeny a musime rozvijat
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oblasti spotreby energie: energeticky vyznam-
né produkty, budovy, priemysel, energetika
a energetické sluzby,“ priblizil Roman Doubrava
z generalneho riaditelstva EK pre energetiku.

Pokles vel'koobchodnych
cien sa u nas dostato¢ne
nepremieta do
maloobchodnych cien.

To podla neho vyrazne posilfuje postavenie
spotrebitela a prispieva k prechodu od trhu
s energetickymi komoditami na trh s energetic-
kymi sluzbami.

Slovensko a energetika

pre budicnost

Na seminari venovanom fungovaniu retailovych
trhov s energiami, pravam spotrebitela, zvySo-
vaniu efektivnosti a inteligentnym technologiam

aj novy biznis. Chceme v nom byt lidrom,*
povedal.
TA

Slovnaft pre komunitu

V snahe ulah¢it svojim pracovnickam nastup
spat do prace po rodicovskej dovolenke pris-
la rafinérsko-petrochemicka spolo¢nost s na-
padom vybudovat modernu matersku skolku
a detské jasle v blizkosti pracoviska. Zrekon-
Struovala nevyuzivané priestory blizkeho ucilista

sa zUcastnili aj zastupcovia slovenskych institu-
cii a spotrebitelskych organizacii.
,Do slovenskej legislativy uz boli prenesené
pravidla ochrany spotrebitelov vratane ochra-
ny zranitelnych odberatelov - spolu s pravom
na informacie o spotrebe, cene, nakladoch na
sluzby a podobne,” informoval generalny riadi-
tel' sekcie energetiky Ministerstva hospodar-
stva SR Jan Petrovi¢. , Spotrebitel je rovnako
informovany o mechanizmoch rieSenia sporov
a mimosUdneho rie$enia sporov. Dalsie pra-
vidla pribudnu prenesenim eurdpskej legislativy
o energetickej efektivnosti,” dodal.
Podla Mariana Nicza z odboru paliv a energeti-
ky MH SR su délezitym nastrojom na posilfiiova-
nie postavenia a ochrany prav spotrebitelov na
trhu s energiou aj inteligentné meracie systémy
(IMR). ,Ich zavedenie so spravnymi funkcionali-
tami je prvym a nevyhnutnym krokom smerom
k energetickému systému budulcnosti a k inte-
ligentnym sietam,“ povedal.
IL
Foto: SXC

a zriadila Slovnaftacik pre deti zamestnancov,
ale aj rodiny z okolia.
Skolka ma prisposobent otvaraciu dobu pra-
covnému c¢asu zamestnancov, poskytuje vzde-
lavanie v cudzich jazykoch (anglicky i madar-
sky) a zamestnanci dostavaju aj prispevok na
Skolné, ¢im maju kvalitné sluzby za vyhodnejsiu
cenu.
Tento projekt ocenili aj v ramci sutaze Via Bona,
kde spoloénost Slovnaft, a. s., ziskala titul
Skvely zamestnavatel.
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Prologis Park s prirastkom
v Prahe

Spolo¢nost Prologis kupila vyhladavanu praz-

sku nehnutelnost s rozlohou 16 000 m2. Ide
o jedinu volnu budovu v zéne D1, Praha Modle-
tice, novo premenovanej na Prologis Park Pra-
gue D1 West II.

Llde o treti park Prologis v zone D1. Oblast je
velmi oblubena medzi zakaznikmi v Prahe, kde
spolo¢nost Prologis v poslednych deviatich
mesiacoch zaznamenala vyrazny narast aktivi-
ty," povedal Ben Bannatyne, managing direc-
tor spoloc¢nosti pre strednu a vychodnu Euro-
pu. Park leziaci pri dialnici poskytuje vhodny
priestor pre domacu distribuciu aj ako centrum
pre operacie v strednej Eurdpe. Je vzdialeny len

20 minut od medzinarodného letiska. GV

Z Bratislavy do Kosic
aj sukromnym viakom

Sukromny ¢esky Zelezni¢ny dopravca Regiodet
vstupuje do vnutrostatnej dialkovej dopravy SR
na trase Bratislava - Kosice. ,0d decembra
planujeme prevadzkovat na trase Bratislava -
Zilina - Kosice $tyri pary spojov a chceme ich
spojit aj s nasou linkou Zilina - Olomouc - Pra-
ha. Doterajsi spoj z Prahy, ktory konéi v Ziline,

tiez predizime do Kosic,” priblizil planované
zmeny Radim Jancéura, majitel holdingu Stu-
dent agency, do ktorého patri aj RegioJet. Fir-
ma podla neho pocita s moznostou spoluprace
a korektnymi vztahmi so slovenskym statnym
prepravcom, Zelezniénou spoloénostou Slo-
vensko (ZSSK).

Na trase Praha - Ostrava - Zilina prepravi-
la spolo¢nost v prvom stvrtroku tohto roka
475 562 cestujucich, teda o 37 % viac ako
v rovhakom obdobi minulého roku. TA

Ekonomicke vyuzitie
dronov

Drony - bezpilotné lietadla - sa asi v najblizsich
rokoch nestanu sucéastou nasho kazdodenné-
ho Zivota, ale potencial ich komeréného vyuzitia
sa stale zvysuje. Coraz viac budu preberat Ulo-
hy napriklad pri doruc¢ovani zasielok, strazeni
sukromnych objektov, v polnohospodarstve,
ale napriklad aj v marketingu (spomenme si na
oblubené tahanie transparentov za lietadlami).
Europa vsak vo vyskume, vyvoji a vyrobe dro-
nov zaostava za USA a Izraelom. Dévodom je
aj to, Ze sa jednotlivé krajiny priblizuju k vytvo-
reniu legislativnych podmienok na vyuzitie dro-
nov samostatne a chybaju spolo¢né standardy.
Potrebna legislativa zatial' chyba aj v USA, firmy
vSak dostavaju povolenie na pokusy s dronmi.
Komisar EU pre dopravu Siim Kallas tvrdi, ze
tieto stroje svojou definiciou prakticky prekona-
vaju obvyklé hranice. Vidi vSak $ancu na to, aby
sa pre ne vypracovali spolo¢né predpisy, ¢im
sa dosiahne podobna situacia ako pri vyuzivani
velkych lietadiel. Realitou by to mohlo byt do
roku 2016.

Predpisy vypracuje Europska agentura pre

DOPRAVA A LOGISTIKA

bezpecénost letectva dopravy (EASA), sidliaca
v nemeckom Koline. Odbornici ale odhaduju,
ze ro¢ny ekonomicky prinos dronov by mohol
dosiahnut 15 miliard eur. TA

Gebriider Weiss mala
uspesny rok

Napriek premenlivym podmienkam na trhu si
logisticka spolo¢nost Gebriider Weiss (GW)
v uplynulom roku opét polepsila. Obrat GW sa
zwysil o viac ako 3 %. V roku 2013 tak spoloc-
nost dosiahla predbezny cisty zisk 1,2 miliardy
eur.

,Vzhladom na to, ze prvy polrok prebiehal skor
so sklamanim, sme s touto roénou uzavierkou
uplne spokojni. Oblasti ako pozemna prepra-
va, Air & Sea, logistické riesenia, ale aj KEP
sa opat potvrdili ako nosné piliere nasho Uspe-
chu,” komentoval uplynuly obchodny rok pred-
seda predstavenstva Wolfgang Niessner.
Spoloc¢nost dalej vyrazne investovala do rozsire-
nia vychodoeurdpskej a stredoeuropskej siete.
Na Slovensku sa logisticky terminal v Senci roz-
&iril o dve nové haly. V Cesku spustili prevadzku
hned' 2 nové pobocky - Jenc pri Prahe a Jab-
lonec nad Nisou. Madarsku siet doplnila nova
pobocka v Gyori. Pred dokonéenim su projekty

v Bulharsku a v rakiskom Welse. VN

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

MARKUS
JELLESCHITZ
konatel,
Gebriider Weiss
Slovensko

Il Pojem goodwill je zaujimavy predovsetkym
tym, Ze ide o nieCo abstraktné, neuchopitelné,
¢o vSak v sucasnej dobe nabera na vyzname.

Goodwill je pre nas spatnym zrkadlom, ze patri-
me medzi najkvalitnejSich vo svojom odbore
a budeme aj nadalej vyhladavani pre spinenie
vSetkého, voci Comu sme sa zaviazali. Napriklad
vdaka inteligentnému datovému manazmentu
nachadzame rieSenia, ktoré prepajaju nové s uz
existujucimi spojeniami tak efektivne, Zze spo-
kojni zakaznici nas ocenili titulom ,,Regionalny
logisticky dodavatel roka“ v regione CEEC.

V désledku globalizacie sa vyznam goodwillu
neustale zvySuje. Globalizacia je velkou vyzvou
hlavne pre logistikov, ako sme my. Prepajame
miesta, Staty, kontinenty a je doélezité, aby nase
okolie (a tym nemyslim iba partnerov &i klientov)
malo déveru v to, ¢o robime a ako sa spravame.

B Spolo¢nost Gebrider Weiss ako rodinna
firma s 500-ro¢nou tradiciou si buduje svoje
dobré meno uz naozaj dlho. Samozrejme,

kvalita produktov, sluzieb a logistickych rieseni
je jednym z hlavnych pilierov, na ktorych stoji
nas goodwill. Nie vsak jedinym. Spolo¢enska
zodpovednost voci prostrediu, v ktorom podni-
kame, je pre nas velkym zavazkom a rovnako
dolezitym pilierom.

Vytvorili sme doleziti spolupracu so Strednou
priemyselnou skolou v Martine, kde sme ga-
rantom logistického odboru. Tento rok budu
maturovat prvi absolventi. Okrem vybavenia
ucebne organizujeme pre Studentov odborné
prednasky na logistické témy a umoziujeme
im realizovat odbornu prax v nasej spolo¢nosti.
Dalej podporujeme detsky hospic Plamienok,
a to ako materialne, tak aj zabezpecovanim bez-
platnych prepravnych sluzieb, s ktorymi mala
tato neziskova organizacia dlhodoby problém.
Budovanie goodwillu je beh na dlhé trate a nasa
spolo¢nost ho uz bezi velmi diho.

GOODWILL




Jednotne nebo pre Europu

Europsky parlament
schvalil tzv. jednotné nebo,
v priemere sa lety skratia

a bude menej emisii.

Hlavny prinos projektu jednotné europske nebo
je v znizeni priemerného ¢asu letu nad Eurdpou
zhruba o 15 minut na dve hodiny. To je doéle-
zité, kedze na nasom kontinente sa uskutocni
okolo 26-tisic letov denne a 600 milionov ces-
tujucich rocne voli cestu lietadlom. V procese
schvalovania to uviedol poslanec Europskeho
parlamentu Marian-Jean Marinescu (liberalna
frakcia), ktory bol spravodajcom navrhu naria-
denia na zavedenie jednotného europskeho
neba (Single European Sky - SES).

Obloha bez hranic

,Aké budu doésledky? Pohodlie cestujucich,
menej spotrebovaného paliva, menej emisii
CO,, nizsie naklady a nizsie ceny,” vysvetlil
Marinescu.

Opatrenia, ktoré navrhol EP, su Setrné k Zivot-
nému prostrediu, zamerané na dosiahnutie
mensieho poctu oneskoreni v leteckej doprave

Vzdusny priestor EU sa
priblizuje k hraniciam
kapacity; treba ho
usporiadat efektivnejsie.

a na cenovo dostupnu letecku dopravu. ,,Kazdy
Stvrtrok mame vyse dvoch miliénov komercnych
letov na oblohe EU. N&$ vzdusny priestor dosa-
huje svoju maximalnu kapacitu, takze ju musi-
me usporiadat ovela efektivnejsSim sposobom
tak z finanéného, ako aj environmentalneho

CSA:viacletovzo Slovenska
Ceské aerolinie (CSA) posilnia v tohtorodnej
letnej sezone pravidelnu linku z Prahy do Sou-
lu a do letového poriadku pridaju 18 novych
destinacii v Azii a Tichomori, napriklad Peking
a Honolulu. Viac letov bude aj na linkach do
Bratislavy a cestujucich zo Slovenska spoloc-
nost lepsie napoji na odlety z Prahy. Predsta-
vitelia CSA o tom informovali v Bratislave, kde
predstavili aj novy prirastok do flotily - Airbus
330-300.

Letovy poriadok sa obohati aj o dalSie turisticke
ciele v Europe. Pribudne 25 novych destinacii

H GoobWILL

hladiska,” uviedol belgicky poslanec Said EI

Khadraoui, ktory je v skupine socialistov a de-
mokratov (S&D) zodpovedny za oblast dopravy.
Poslanci upozornili, ze taty EU sice odstranili
fyzické hranice na zemi, no este stale existuje
28 vzdusnych priestorov. To je situacia, ktora
vytvara pretazenie leteckych liniek aj neefektiv-
nost celého systému.

Menej emisii aj nizSie ceny

Az 80 percent leteckych meskani je sposobe-
nych nedostatkom kapacity systémov riadenia
alebo problémami na letiskach. Lietadla su tiez
niekedy nutené letiet dodato¢né minuty pre
nedostatok koordinacie. To naris$a nielen le-
tovu prevadzku, ale spésobuje aj vyssie nakla-
dy pre spolo¢nosti a zvySenu spotrebu paliva
a produkciu CO,. Podla prepoctov by zave-
denie jednotného eurdpskeho neba do praxe
mohlo v priestore EU usetrit 2,4 miliona ton
emisii CO,,.

Sucastou novej legislativy je aj navrh na zria-
denie Europskej agentury pre letectvo (EEA).
Podla talianskeho europoslanca Davida Sas-
soliho, spravodajcu frakcie S&D pre regulaciu
v oblasti letiskovych sluzieb, tak maju Eurdpa-
nia konec¢ne agenturu pre letectvo s dobre za-
definovanymi Ulohami a pravomocami. ,Teraz
bude Europska unia hrat jedine¢nu rolu v ramci

v Stredomori, ktoré budi CSA pontkat spolu
so spolocnostou Travel Service pod znackou
SmartWings. Péjde napriklad o Neapol, Ibizu,
Rodos, Split ¢i Maltu.

Dve nové spiatoéné frekvencie pridaju CSA
aj na novej linke Praha - Bratislava - Kosice.
,Hlavnym prinosom nového letového poriadku
je vyrazne lepsie napojenie oboch pravidel-
nych liniek z Bratislavy aj Kosic na dalsie spoje
spoloc¢nosti a partnerov vybavovanych z Prahy.

Vdaka tomu mézu CSA ponuknut cestujicim

z Bratislavy nadvazné spoje do 23 destinacii
a pasazierom z Kosic az do 41 miest,” priblizil

globalnej leteckej scény - na rovnakej urovni
ako napriklad federalna letecka sprava v Spoje-
nych statoch," konstatoval.

Aj V4 vita zjednotenie

K otazkam regulacie dopravy v EU vydali spo-
loéné memorandum ministri dopravy krajin V4.
Priblizil ho statny tajomnik Ministerstva dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja SR FrantiSek
Palko: ,V ramci nasho spolo¢ného vyhlasenia

Pretazenie leteckych
liniek EU sposobuju aj
hranice Statov v ramci

vzdusného priestoru.

V4 ocenujeme vytvorenie jednotného europ-
skeho neba. Samozrejme, existuju isté obavy,
napriklad v suvislosti s monopolizaciou trhu
podpornych sluzieb ¢&i pri posilneni postavenia
pouzivatelov vzdusného priestoru.” PouzZiva-
telia vzdusného priestoru by vSak podla neho
nemali zasahovat do riadenia podnikatel'skych
subjektov.
TA
llustraény obrazok: Airbus

riaditel obchodu a marketingu CSA Stanislav

Zeman. JF/TA
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Oddiel 1. triedy v novom A 330-300
Ceskych aerolinii
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Spolo¢nd mena je uz dlho
nespochybnenym cielom
pre Litvu. V Cesku a Pol'sku
sa o0 budicom vstupe stale
diskutuje.

Po zavedeni eura v LotySsku zostava spolo¢na
mena jasnou métou aj pre poslednu ,,neeurovd*
krajinu z pobaltskej trojice - Litvu. Krajina sa
usiluje plnit kritéria a vylepsovat stav verejnych
financii. Zaciatkom aprila jej ratingova agentura
Fitch zlepsila vyhlad dlhodobych zavézkov v za-
hrani¢nej mene zo stabilného na pozitivny a po-
tvrdila investi¢ny stupen ratingu BBB+.

Pre Pobaltie ma euro samé vyhody
,OCakavame, Ze Litva ziska od Eurépskej komi-
sie a Europskej centralnej banky v polovici toh-
to roka pozitivne vyhodnotenie pokroku, ktory
dosiahla v procese zblizovania s eurozonou,”
uviedla agentura Fitch vo vyhlaseni. Ocakava-
né zavedenie eura v krajine znizi podla nej li-
tovskému bankovému sektoru rizika, vyplyvaju-
ce z uverov v zahrani¢nych menach. Rovnako
odpadnu rizika vyplyvajuce z emisie viadnych
dlhopisov v cudzich menach. Vymena doma-
cej meny za euro prinesie podla agentary Fitch
Litve vacsiu fiskalnu flexibilitu a vyhody vyplyva-
juce z postavenia eura ako rezervnej meny.

Euro v Litve znizi rizika,
vyplyvajuce z uverov

a poziciek v zahrani¢nych
menach.

Priprava na zavedenie eura bola aj hlavnou te-
mou nedavnej navstevy delegacie litovského
ministerstva financii na Slovensku. Litovsky vi-
ceminister financii Algimantas Rimkunas pocas
nej odovzdal slovenskému ministrovi Petrovi
Kazimirovi rozsiahlu spravu o planovanom zave-
deni eura. Podla tlacovej spravy rezortu vyjadril
P. Kazimir pochopenie nad naroénym obdobim
pripravy a podelil sa s kolegami aj o osobné
skusenosti zo zavadzania spolo¢nej meny.

Cesko: novy ciel 2020
Ceska republika by mohla vstupit do eurozo-
ny v roku 2020. Na konferencii venovanej 10.

H GoobWILL
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wyrodiu vstupu CR do EU to uviedol premiér Bo-
huslav Sobotka. ,Euro ¢eskej ekonomike v bu-
ducnosti poméze - znizi transakéné naklady,
pritiahne nové investicie, vytvori nové pracovné
miesta. Cize je to pozitivny ciel," vyhlasil.

Po rokoch prevliadajuceho euroskepticizmu ide
o prvy konkrétnejsi naznak terminu pre prijatie
spolocénej europskej meny v Cesku. So skorym
prijatim eura suhlasi aj prezident Milos Zeman
a vzacnu zhodu nasli socialni demokrati v tomto
bode aj s konzervativhou stranou TOP 09. ,,Ked'
sa ni¢ nestane, bude hospodarstvo do roku
2018 také silné, ze by sme tam v roku 2020
mohli vstupit,” nechal sa pocut $éf strany Karel
Schwarzenberg.

Ostatné strany su bud’ s vyslovovanim konkrét-
nych terminov opatrné, alebo chcu, aby o tom
rozhodli obc¢ania v referende. Takuto moznost
pripustaji napriklad Babisovo ANO, KSCM,
ODS alebo Okamurov Usvit.

Skepticky hlas I'udu

B. Sobotka - ako jeho strana uz pred vlanajsi-
mi volbami slubovala - chce zmenit postavenie
Ceskej republiky v EU a suéastou tejto zmeny je
aj urychlenie vstupu do eurozony. Socialni de-
mokrati a TOP 09 sa zhodnu aj v dalSom bode;
nepovazuju za nevyhnutné vypisat o prijati eura
referendum.

Samotni Cesi sa zatial pozeraju na euro skor
rezervovane. Podla vyskumu agentury STEM
z konca marca sa chce s korunou rozlucit iba
Stvrtina obyvatelov. Skoro polovica, konkrétne
48 % oslovenych respondentov, naopak, euro
kategoricky odmieta. Medzi ¢eskymi obcanmi
tiez prevazuje nedovera v buducnost europske;j
meny. O udrzani eura ako spolo¢nej meny je
presvedcenych iba 48 % opytanych.

e
Kto dalsi do eurozony,

Pol'sko: euro je vec prestize

a eurdépanstva

Pol'sko v buducnosti vstupi do eurozony, preto-
ze zavedenie spolo¢nej meny v krajine zvysi jej
kredit medzi zapadnymi Statmi a, samozrejme,
zwysi aj jej bezpecnost. Vyhlasil polsky premiér
Donald Tusk v rozhovore pre internetovy portal
polityka.pl.

Po rokoch skepticizmu
vyslal ¢esky premiér
pozitivny signal vo vztahu
Kk prijatiu eura.

,Vstup do eurozény bude zo strategického hla-
diska dalSia kotva, ktora udrzi Pol'sko v skupine
najdolezitejSich zapadnych statov a zwysi jeho
bezpecnost,” povedal. Po prvykrat tak vyzdvihol
vyznam vstupu svojej krajiny do eurozony aj zo
strategického a bezpecénostného hl'adiska.
Aj dalsi polski politici, predovsetkym guvernér
centralnej banky Marek Belka, viackrat upozor-
nili, Ze Varsava by mala zvazit urychlenie vstupu
do menovej Unie aj z geopolitického a bezpec-
nostného hladiska.
Krajina musi pred zavedenim eura schvalit zme-
ny v ustave, pretoze podla nej méze menu vy-
davat iba polska centralna banka. Vliada vsak
nema potrebnd dvojtretinova vac¢sinu v parla-
mente. Prezident Bronislaw Komorowski viani
naznacil, ze Varsava bude moct rozhodnut
o prijati eura az po parlamentnych volbach
v roku 2015.
TA
Foto: TASR
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Financujte vyhodne,

byvajte zdravo a kvalitne

Zdravé byvanie je jednou
z aktualnych tém, nielen
v spojitosti s novym byvanim.

Aj byt alebo dom starSieho data je mozné roz-
nymi vylepseniami ozdravit. Ani finanéne naroc-
nejsi projekt vas uz nemusi odradit od zdravého
a kvalitného byvania.

Financie na byvanie su teraz dostupné a bez
rizika do buducnosti. Wiistenrot vam poskytne
vyhodné uvery na byvanie (s maximalnou ga-
ranciou Uroku a splatky) aj komplexné poistenie
byvania - vSetko pod jednou strechou, rychlo
a jednoducho. Ak riesite finanéné otazky byva-
nia, vo Wistenrote ste na spravhom mieste.

NaSe garancie st vas tromf

Investicia do vlastného bytu alebo rodinného
domu ¢&i zasadnejsia rekonstrukcia vas ovplyvni
na dlhé roky. Svojou kvalitou, a tiez financne.
Ak je totiz nehnutelnost financovana z uveru,

najblizsich 10 - 20 rokov budu mesacné splat-
ky povinnou suc¢astou vasich vydavkov. VSimajte
si preto okrem vysky uroku a splatky aj poskyt-
nuté garancie. Garancie su tym, ¢o vam zaruci
znizenie celkovych nakladov a pokojny spanok.
Ugelovo viazané Uvery stavebnej sporitelne
patria urokovo k najnizsim na trhu. Navyse, vo
Wistenrote mate zvyhodnené uroky aj dlhodo-
bo garantované - na celu dobu splatnosti.

Hortuca novinka

Wistenrot stavebna sporitelfia poskytuje do
konca maja 2014 medziuver iba za 3,99 % p. a.
a vo faze stavebného Uveru za 4 % p. a. alebo
5 % p. a. (mate na vyber) - garantované az do
splatenia uveru, teda na 20 ¢&i 25 rokov.

Uver je k dispozicii bez sporenia - az do
200 000 eur - aj pre novych klientov a je ho
mozné vyuzit aj na refinancovanie Uveru z inej
banky. Starsi Uver na byvanie teraz mozete spla-
tit vyhodnejSim Uverom a navysSe so zarukou, Ze
dohodnuty urok sa v priebehu rokov nezvysi.
Ani vykyvy urokov na finanénom trhu s touto

sadzbou nezakyvaju.
To je uver, na ktory ste ¢akali!

P. S.
Svoje byvanie, domov, ktory si celé roky vylep-
Sujete, budujete a pravdepodobne splacate, si
nezabudnite aj chranit. Jedna z najvacsich zi-
votnych investicii stoji za poistenie. Vo Wiisten-
rot poistovni dostanete Siroké poistné krytie, te-
raz so zlavou az 25 %, poistenie zodpovednosti
za Skodu a asisten¢né sluzby dokonca zdarma.
Komplexné poistenie byvania zahiia poistenie
nehnutelnosti (aj vo vystavbe), poistenie do-
macnosti, aj poistenie zodpovednosti za Skodu.
Prevencia je menej finanéne naro¢na nez rie-
Senie dosledkov. Poistenie je vzdy lepsie mat
a nepotrebovat, ako nemat a potrebovat.

DV

Wistenrot je tu pre vas uz 20 rokov.

Spolahlivy finanény partner, ktory prispieva
k zvySeniu kvality Zivota. www.wuestenrot.sk

Zivot sa
meni rychlo.
-
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ver, ktory vas neprekvapi

Ziskajte od Wstenrotu Gver na byvanie s garantovanym trokom a splatkou pocas celej doby splacania az na 25 rokov.
A navySe vyuzite zlavu na poistenie nehnutelnosti a domacnosti. Ponuka plati aj bez predchadzajiceho sporenia.
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Poistit si mozno kazdy
podnikatelsky krok

AKko sa s pomocou
poistovni branit voci
nepredvidatelnym

a likvidacnym ,ranam
osudu®.

Podnikanie je vysoko rizikova zalezitost. Hovo-
rit by o tom vedel nejeden Zivnostnik ¢i majitel
rodinnej firmy. Nemame teraz na mysli nastra-
hy trhu a nekalej konkurencie, ale veci, ktore
sa zvyknu oznacovat ako vis major, ¢ize vyssia
moc. Staci vytopenie skladu, vykradnutie dielne
¢Ci poziar penzionu a podnikatel moze skoncit aj
na Urade prace.

Sirokospektralna ochrana

Da sa voci tymto nepredvidatelnym ranam
osudu branit? Ako prvé zrejme kazdému napad-
ne poistenie. Oproti minulym rokom sa situacia
na poistnom trhu zlepsila. Poistovne ponukaju
Specialne poistovacie produkty, ktoré st zame-
rané na ochranu réznych rizik pri podnikani. Ale
aj s nimi to byva zlozité - jedna poistovia pois-
tfuje to, ale nepoistuje toto, druha je zasa prili$

draha a tretia sa orientuje len na velké firmy.

n GoobWILL

To, ¢o potrebuje a oceni bezny podnikatel, je
komplexny poistovaci program, ktory pokryva
rizika spojené s poskodenim a zni¢enim veci
ako Zivelnou pohromou, tak aj vandalizmom
Ci kradezou. Poistenie sa moze vztahovat na
budovy, haly, hnutelné veci, zasoby, ale aj na
predmety, ako su napriklad cennosti ¢i umelec-
ké diela, ale aj peniaze v hotovosti.

Bezny podnikatel oceni
komplexné poistenie
rizik zivelnych pohrom,
vandalizmu aj kradezi.

Je mozné poistit dokonca aj cudzie veci, ktoré
nie su vo vlastnictve podnikatela, ale ktoré pri
podnikani pouziva - napriklad lizované predme-
ty alebo veci, ktoré prevzal za ucelom opravy.
Jednoducho povedané - poistny program by
mal poskytovat komplexnl poistni ochranu
mensim i va¢sim vyrobnym a obchodnym spo-
lo¢nostiam, podnikom poskytujucim sluzby
i Zivnostnikom.

Poistenie s takymito charakteristikami ponu-
ka na slovenskom trhu Groupama Garancia
poistovna, a. s., pobocka poistovne z iného
¢lenského statu, pre ktoru je poistenie majet-
ku a zodpovednosti podnikajucich fyzickych
a pravnickych osob uz tradi¢ne jeden z hlav-
nych pilierov ¢innosti. (Na Slovensku pdsobi
sice len od roku 2009, no bola zalozena uz
v 19. storoc¢i vo Francuzsku ako miestna inicia-
tiva na ochranu polnohospodarov proti Skodam
a nasledkom poziarov.)

Poistenie voci zivelnym
nebezpecenstvam aj kriminalite
K zakladnému poisteniu si podnikatelia mézu
dojednat aj r6zne doplnkové pripoistenia podla
individualnych poziadaviek. Napriklad popri po-
isteni vSeobecnej zodpovednosti aj Specialne
poistenia zodpovednosti, ktoré su Sité presne
na mieru a odzrkadluju Specifické poziadavky
konkrétnych ¢&innosti ¢i profesii - takze kazdy
podnikatel' ma moznost vybrat si presne tie pro-
dukty, ktoré povazuje za zmyslupiné.

Pokial ide o zivelné pohromy, moze sa nechat
chranit pred poziarom, vybuchom, bleskom,
povodnou, zaplavami, vichricami, krupobitim
¢i zemetrasenim. Poistenie ho vSak ochrani aj
pred nasledkami ovela exotickejsich udalosti,
ako su naraz lietadla, pad stromov, zosuv pody,

zratenie skal, dym, lavina, poskodenie tarchou
snehu a mnohych dalsich udalosti.

Podnikatel ma dalej na vyber poistenie nakladu
prepravovaného vlastnymi motorovymi vozidla-
mi vocCi jeho poskodeniu alebo zni¢eniu nasled-
kom zivelnej udalosti, havarie alebo kradeze
pocas prepravy. Poistit sa moze takisto voci
kradezi vlamanim, lupeznému prepadnutiu i
poskodeniu svojho majetku vandalmi. Special-
nou sluzbou je poistenie skiel, nalepenych folii
na sklach, napisov, malieb a inej vyzdoby.

Skody tretich 0s6b a $pecialne
rizika

Strasiakom najma zivnostnikov, ktori zo zakona
rucia celym svojim majetkom, su Skody sposo-
bené pri podnikani tretim osobam. Nad ramec
beznych zvyklosti v tejto oblasti ide napriklad
komplexny poistny program PREVENTOR pois-
fovne Groupama Garancia. Ponuka pripoistenie
zodpovednosti za Skodu spésobenu chybnym
vyrobkom alebo pripoistenie zodpovednosti za
Skodu na zZivotnom prostredi.

Poistuje sa vlastny
majetok, cudzie veci
pouzivané vo firme, ako aj
zodpovednost za Skody.

Osobitnu kapitolu tvori poistenie Specialnych
rizik. Patri sem napriklad stavebno-montazne
poistenie, ktoré predstavuje ucelenu poistnu
ochranu proti vSetkym rizikam spojenym s tymto
typom ¢innosti. Dojednanie tohto druhu poiste-
nia byva ¢astou podmienkou bank pri poskyto-
vani Uveru. Do rovnakej kategdérie mozno zara-
dit aj poistenie strojov, elektronickych zariadeni
alebo prerusenia prevadzky, v ramci ktorého si
podnikatel moze poistit usly zisk, platby za pre-
najom ¢i platy zamestnancov.
Bonusom potom moéze byt hromadné zmluvné
poistenie vozidlového parku s viac ako piatimi
autami prostrednictvom jednej poistnej zmluvy
- ktoru je, navySe, mozné flexibilne upravovat
pri vymene alebo dokupeni dalsich vozidiel.
Skupinové cestovné poistenie je zasa uréené
pre firmy so sidlom na Slovensku, ktoré vysiela-
ju svojich zamestnancov na zahrani¢né sluzob-
né cesty. K dispozicii su rozne baliky s bezplat-
nymi asistencnymi sluzbami.
VN
Foto: Groupama - iStock
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Byvajte uz od 1,89 % rocne

... alebo nam raz roéne dovolte zaplatit uroky z medziiveru za vas

Jarné mesiace su ako
stvorené na obnovu

alebo riesenie nového
byvania. [udia, ktori sa
zamyslaju nad novym alebo
vynovenym byvanim, si
coraz nastojcivejsie kladu
otdzku - kto mi pomoze

s financovanim mojich
zamerov?

Jedno z najlepsich rieseni je stavebné sporenie
v Prvej stavebnej sporitel'ni.

Staci si dobre vybrat

Pri priprave nasSej aktualnej akciovej ponuky
sme sa sustredili na to, aby si v nej niec¢o pre
seba nasiel Uplne kazdy. Niekto dava prednost
uveru s naozaj nizkym urokom, dalsi oceni

ulavu na splatkach, iny nechce alebo neméze
zalozit Gver nehnutelnostou...

Zacnime neodolatelne nizkou  urokovou
sadzbou uveru uz od 1,89 % roc¢ne. Podmien-
kou je zalozit ho nehnutelnostou a zaviazat sa
k viac ako 10-ro¢nej splatnosti. Vyhodou je, ak
klient pred poziadanim o takyto Uver na byvanie
uz sporil na svojom ucte stavebného sporenia.
Cim viac a ¢im dihsie, tym lepsie prefiho. Zvy-
hodnenu urokovd sadzbu mu podla jeho Zelania
zafixujeme na jeden alebo tri roky.

Pripadne to skuste takto

Riesenie vSak mame aj pre toho, kto si potre-
buje pozi¢at nizsiu sumu alebo nechce &i ne-
moze zalozit Gver na byvanie nehnutelnostou.
Pre neho je uréeny medzitver do 40-tisic € aj
bez zabezpecenia bytom alebo rodinnym
domom. Prva stavebna sporitelfa pritom za
kazdého zodpovedne splacajuceho klienta
zaplati raz ro¢ne, vzdy v decembiri, jednu splat-
ku trokov z jeho medzitveru. Uspora dosiah-
ne stovky eur a manzelia dokonca nepotrebuju

ani rucitela. Navyse, kazdému ziadatelovi o ta-
kyto medziuver sprostredkujeme Unikatne
poistenie domacnosti. Klient sa zabezpedi
pred nepriaznivymi udalostami a prvé dva roky
poistného zanho uhradi uhradi Prva stavebna
sporitelna. PR

' UVEROVA REVOLUCIA
POKRACUJE_

Uvery na byvanie s trokom od 1,89 % roéne

To vietko vam teraz umozni M—
nas mimoriadne vyhodny uver.
Infolinka: 02/58 55 58 55

Potrebujete riesit svoje byvanie?
Uvazujete o kupe domu alebo bytu?
Planujete rekonstrukciu?

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA

Viac na www.pss.sk

T T
Neplati pre spotrebitelské uvery.
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Nezabudate na carovne

slovicka?

Dobré pracovné prostredie
nam umoznuje naplno
rozvijat svoje kvality

a profesijne rast. Nemalu
ulohu na vytvarani spravnej
atmosféry ma aj nas séf.

Nedavno sme s manzelom zazili pracovny vi-
kend pri nadhernom slneénom pocasi. Nie,
nehovorim o podnikani, ale o pleti, sadeni a fy-
zickej praci, ktort pozna kazdy stastny viastnik
par stvorcovych metrov pozemku. Chrbat som
mala ,,okovany“, vSetko ma bolelo, ale vecer
bola praca hotova.

Uvedomila som si s ulavou a vdakou, ze moj
muz nesiel na ryby, neutiekol na bicykel, ani
s kamaratmi na pivo. Aj pre dvoch bolo prace
viac nez dost, ale dala sa zvladnut. A tak som na
druhy den upiekla oblubeny kola¢ a potom som
mu povedala, ako si to vazim. Odpoved' znela,
7e pomoct najlepsSiemu dievéatu, aké v Zivote
stretol, bola prenho samozrejmost. Mam vam
hovorit nieco o tom, ako som sa citila?

Preco tol'ko romantiky?

Uz ste na to iste prisli. Pisanie marketingovych
textov si vyZzaduje velké mnozZstvo komunikacie.
S majitel'mi firiem, s marketingovymi Specialis-
tami, s pracovnikmi v predaji, aj so zakaznikmi.
Neraz si vypocujem ,dobre mienenu* kritiku na
vedenie firmy ¢i, naopak, na personal a spo-
lupracovnikov. Casto zazivam, ze sa vo firme
menia partneri, ludia odchadzaju a treba opéat
zauc¢at novych. Mnohokrat nie je dévodom
odchodu nizky plat, ale pocit, ze praca nie je
docenena, ze si ju nadriadeny nevazi a podria-
deného za ni¢ nepochvali.

Séfovia, akoby si ani neuvedomovali svoju zod-
povednost za vytvaranie motivujuceho ovzdu-
Sia, [utuju odchody schopnych kolegov, ale
spravanie nemenia. Nadalej sa tvaria, ze firma
je len formalny organizac¢ny utvar, kde vyrovna-
nim finanénych tokov je vSetko vyriesené.

Riadit, ale pozorne

Aky velky je tento omyl, vie kazdy, kto uz za-
zil $éfa, ktory ho dokazal pochvalit, povzbudit,
podakovat sa za pracu navyse. Pritom, v takom
pripade s Uplnou samozrejmostou prijmeme
aj pokojnu kritiku, vysvetlenie, upozornenie na
chybu.

ﬂ GoOODWILL

Za takéhoto $éfa su fudia ochotni dat ruku do
ohna. Napriklad vzdat sa volna, pracovat na
mimoriadnych ulohach, ktoré ani nespadaju
do ich kompetencii, vymyslat inovacné moz-
nosti a hladat cesty, aby sa firme darilo lepsie.

Pristup nadriadeného
je pre pocit zmysluplnej
prace casto dolezitejsi nez
vysoky plat.

A kazdy Sef by takych ludi chcel. AvSak len vel-
mi malo z nich dokaze ocenit zasluhy svojich
podriadenych slovami, drobnou pozornostou
¢i aj financnou odmenou, v ¢ase, ked' sa firme
dari dobre. Ako keby tazké ¢asy mali chapat
vSetci, no vitazstva patrili iba niektorym.

Kde sa stala chyba?

Jeden z dévodov, pre¢o manazéri na povzbu-
dzovanie a motivovanie timu zabudaju, je ten, ze
sU sami az po usi ponoreni vo vykonnej praci.
Maju vacsinou neopravneny pocit, Ze nikto ne-
dokéaze urobit pracu dostatocne dobre a véetko
musia dorabat, prepisovat, upravovat...
Demotivuju a znechucuju pritom kazdého, kto
ma uprimny zaujem robit nieco zmyslupiné. Po-
stupne tak fudia prestanu robit pracu poriadne.
S vedomim, Ze $éf to opravi alebo aj tak pome-
ni. A $éf, totalne vyGerpany, dotahuije tlohy timu
a ma pocit, ze vSetci su neschopni, kym on uz
ni¢ nestiha.

AK ste Séfom, tak séfujte!

Zbavte sa pocitu, Ze ste jedinym schopnym vo
firme. Mozno ste najlepsim, ved preto ste jej
Séfom, to vSak neznamend, ze veci mozu byt
urobené vylu¢ne a jedine vasim spésobom. Ak
ste si najali pracovnikov a dali ste si zalezat pri
ich vybere, nechajte ich pracovat. Riadte sa
prislovim: ,Nekupujem si psa, aby som zanho
Stekal!”

Vasa uloha je ovela dolezitejSia. Rozdelte vSet-
ku vykonnu pracu. Venujte sa svojim fudom,
kym ju nezvladnu dobre. A potom dajte celé
svoje usilie do toho, aby ste im zlepSovali pod-
mienky na vykonavanie tejto prace. Komunikuj-
te s nimi o tom, ¢o sa im dari, ¢o potrebuiju,
s ¢im si nevedia rady. Aj o tom, ¢o ich v Zivote
tesi alebo trapi. Pomozte im, ak je to vo vasich
silach. Nezabudnite zagratulovat k ich sviatku i
dosiahnutému Uspechu.

Séfovia by sa mali snazit
vytvarat motivujice
prostredie, kde ma kazdy
svoju dolezitost.

A necuduijte sa, ak zistite, Ze ¢as straveny v pra-
ci moze byt takmer rovnako prijemny ako ten
volny, ze [udia u vas zostavaju radi a dlhodobo
a priatelské vztahy pestuju aj medzi sebou.
Zivot ma byt predsa hrou a praca bezpochyby
patri k tym najdolezitejsim ,turnajom®.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk
llustracné obrazky: SXC
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BIZNIS FORUM 2014:
.uspech v sieti

Krasny jarny den;
harmonické priestory hotela;
spikri, ktori zazivaju tuspech
a radi ho dopraju inym;
vnimavé a I'udské publikum
uspesnych l'udi.

Organizatori, ktori s laskou a zanietenim poma-
haju inym stat sa uspesnymi; sponzori a part-
neri, ktori umoznuju toto vsetko a ovela viac
dat dokopy. Tak takto zohraté okolnosti su,
boli a vzdy budu predpokladom uspesnej kon-
ferencie. A takou urcite bola konferencia Biz-
nis Forum 2014, s podtitulom Uspech v sieti,
ktora sa konala 9. aprila v priestoroch hotela
Zochova chata.

Ako dosiahnut a udrzat tspech
Pocas konferencie odznelo velké mnozstvo
inSpirujucich myslienok o tom, ako Uspech

objavovat, ako ho uchopit a udrzat. O tom,
ze uspech firmy je podmieneny hodnotnym
pristupom k ¢loveku a ¢lovek, ak je na prvom
mieste, nasledne pomaha firme dosahovat
aj pozadované ,cCisla“ zisku, hovorili Robert
Schmidt, ¢len predstavenstva, a Viktor Zubaj,
super senior a krajsky riaditel OVB Allfinaz
Slovensko.

Ich prezentaciu doplnil svojim pohladom na
to, ako objavovat uspech, Tomas Jasso, ob-
chodny riaditel GTS Slovakia. Podla neho je
velmi délezity sulad a harmonia osobného
a pracovného zivota, pretoze vtedy mézete
robit to, ¢o milujete. O ddlezitosti entuziaz-
mu, pozitivnom mysleni a chuti in$pirovaft
sa Uspednymi hovorila Miriam Cizmazia,
CEO a predsednicka predstavenstva ERGO
poistovne.

Rataju sa aj prihravky na gol
Uspech nie je len davat gdly, ale aj prihravat
a umoznovat zamestnancom vo firme goly

davat. Zazitok uspechu motivuje k dalsej

PRE VSETKYCH, KTORI
PODNIKAJU A MYSLIA

NA DRUHYCH

Ste podnikatelia s viziou a dobrym srdcom, ktori pomah

ju ostatnym?

Hladame prave vas! Podelte sa s nami o svoj pribeh a vyhrajte!

www.dobrypodnikatel.sk

METRO
DOBRY}

PODNJKATE[
2014

odvahe robit Uspesné rozhodnutia. Tvrdi to
Slavek Mynar, riaditel Media Call.

Uspech véak ma aj odvratent tvar a hrozby,
na ktoré ked' nie sme pripraveni, spésobia, ze
ho stratime. Aj o tom, ako sa tymto hrozbam
vyhnut, hovorila Jana Cervenakova, riaditelka
spolo¢nosti Human Behaviour Institute. Moti-
vaénym zaverom a zhrnutim bola prezentacia
riaditelky vzdelavania Allianz poistovne Dase
Malej Fabsikovej. Pritom vyzdvihla aj faktor
venovania sa a nachadzania spolo¢nej komu-
nikacie s mladou generaciou ,\Y*.

O tom, ze k uspechu sa moézeme dostat aj

pomocou smiechu, presvedéil publikum
Lubor Foltan, riaditel spolo¢nosti Joga
smiechu.

Odborny garant konferencie - Asociacia fi-
nanénych sprostredkovatelov a poradcov - aj
v tomto roku odmenil Uspesné firmy v oblasti
finanéného poradenstva a sprostredkovania.

PR
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Andrej Kiska: Za uspech treba
nieco zivotu aj vratit

S buducim slovenskym
prezidentom sme sa
rozpravali o americkych
lekcidch, podtatranskych
uspechoch i spolocenske;j

zodpovednosti podnikatela.

o Zazili ste neobycajny pribeh podnikatel-
ského uspechu. Ako vnimate z odstupu svo-
je podnikatel'ské zaciatky a dalSi vyvoj?

Krokov a aj napadov bolo vela. Zagiatok mojho
podnikania bol spojeny s obrovskym nadsenim,
ale aj s urcitou naivitou, ktora vyplyvala z mojej
neskusenosti. MoZno prave tato naivita mi po-
mohla preklenut prvé rizikd podnikania. Dnes
by som urcite postupoval podstatne opatrnej-
Sie, ¢o by v danom ¢ase mozno bolo aj na Sko-
du veci.

Rad si spominam, ako sme otvorili v roku 1992
prva nasu prevadzku - predajniu zlatych sper-
kov v Kezmarku. Od banky sme dostali aver
a kupili sme zabehnutu predajnu. V prvy den
po otvoreni sme mali trzbu skoro tisic eur. Mal
som 29 rokov a v zivote som tolko penazi poko-

pe nevidel. Vel'mi rychlo sme vsak, nastastie,

GoOODWILL

pochopili, ze to nie si nase peniaze. Ze z nich
treba zaplatit dodavatelov, mzdy, Gver...

» Co bolo podnetom na zalozenie splatko-
vych spoloénosti Triangel a neskér Quatro,
vdaka ktorym ste sa stali znamejsim aj pre
verejnost?

V devatdesiatych rokoch sa slovenska ekono-
mika len rozbiehala. Retailovy bankovy trh fun-
goval uplne inak ako dnes. Banky ludom pozi-
Ciavali za 20-percentné uroky a vac¢sine z nich
dokonca p6zicky zamietli. Ludia si chceli kupo-
vat nové vyrobky, nemali vSak dostatok penazi.

Triangel sme zalozili, pretoze sme videli velku

AK by som nebol
v zaCiatkoch mojho
podnikania aj trochu
naivny, mozno by to bolo
na Skodu veci.

prilezitost. Bol to unikatny systém, pretoze po-
nukal katalogovy nakup na splatky bez akého-
kolvek navysenia.

Ludia si cez Triangel mohli kupit vyrobok za
rovnaku cenu ako v hotovosti v obchode, ale

zaplatif nam mohli postupne v pravidelnych
splatkach. Navyse, ludom sme doéverovali viac
ako banky. Zamietali sme podstatne menej
klientov.

Quatro sme zalozili neskor. Triangel mal totiz na
Slovensku dominantné postavenie a my sami
sme citili, Ze pre dalsi rozvoj potrebujeme silnu
konkurenciu na trhu. Bol to spravny tah. Sluz-
by oboch spolo¢nosti vyuzilo uz milion klientov.
Triangel a Quatro su dnes klasické bankové
splatkoveé systémy, aké vlastnia banky vo vset-
kych vyspelych krajinach Europy.

* Vystudovali ste vSak techniku - konkrét-
ne, ste absolvent Elektrotechnickej fakulty
v Bratislave. Podnikat ste skusali aj v USA...

Je zaujimavé, kolko Studentov technickych
smerov sa uplatnilo v rydzo ekonomickych po-
volaniach - napriklad ako riaditelia bank. Tech-
nickeé vzdelanie nuti ¢loveka k velkej preciznos-
ti, nauci Studenta dotiahnut veci do detailov.
Ak napriklad programujete, tak jeden malicky,
zanedbatelny krok zapri¢ini, ze cely systém ne-
funguje. To sa Studentom ekonomie nestava. Aj
mne to pomohlo neskér v podnikani, v budova-
ni logistickych systémov, ale aj transparentnej
charity.

* A ako to bolo s tou Amerikou? Co vas
viedlo k tomu, Ze ste tam isli - a dokonca
s cielom natrvalo sa tam usadit? Ako vyze-
ral vas ,americky sen“ a na druhej strane
ten ovela vSednejsi ,americky dei“? A do
tretice: preco ste sa nakoniec vratili a zacali
podnikat na Slovensku?

Amerika vtedy bola velkym lakadlom. Bol som
mlady a ambicidzny. Zrazu sa otvorili hranice
a moznosti a ja som si chcel dokazat, Ze na to
mam. Ze sa dokazem uplatnit vo velkom svete.
V Amerike som sa chcel zamestnat v odbore,

YV Triangli sme 'udom
doverovali viac ako banky,
Kktoré vicsinu ziadosti
0 uver zamietali.
ktory som vystudoval. Usiloval som sa o to je-
den a pol roka, ale bezvysledne. Namiesto toho

som sedemkrat do tyzdna tvrdo pracoval od
rana do vecera. Byval som v oSarpanom dome,



kde po mne lozili Svaby. Nakoniec som si pove-

dal, ze stacilo. Ide sa domov.

Investoval som takmer vSetky svoje peniaze,
ktoré som zarobil, do americkej firmy, ktora
kratko nato zbankrotovala. Bol som spat na Slo-
vensku a zacinal som odznova. Z Ameriky som
si vSak doniesol velku chut postavit sa na vlast-
né nohy. A tak som zacal podnikat.

¢ Vysledky tohto uspes$ného podnikania
ste sa rozhodli nevyuzit len na zvySovanie
svojho osobného Standardu, ale aj v pro-
spech filantropického projektu Dobry Anjel.
A zasa sa musim opytat, ¢o vas k tomuto
kroku viedlo?

Neexistoval ziaden zlomovy moment v mojom
zivote, ktory by to spdsobil. Ako som zacal
podnikat a generovat prvé zisky, ziskaval som
¢oraz silnejSie presvedcéenie, Zze je moralnou
povinnostou Uspesnych ludi, ktori od Zivota
vela dostali, zivotu, spolo¢nosti vela vratit. Pra-
ve toto presvedcenie ma motivuje k tomu, aby
som pomahal a snazil sa o zmenu k lepsiemu.

¢ Vo svojich vystupeniach ¢asto spomina-
te tri oblasti: zdravotnictvo, Skolstvo a ko-
rupciu. Mate plany, ako by sa dala zlepsit
situacia v tych prvych dvoch a ako mozno
znizovat alebo likvidovat ten treti problém,
teda korupciu?

Myslim si, Ze v su¢asnosti je pre ob¢anov Slo-
venska najvaznejsSim problémom hospodarsky
vyvoj a dostatok prace. Je to oblast, ktorej by
vlada a parlament mali venovat najvyssiu priori-
tu. Nie je to jednoduché, ale ako ¢lovek, ktory
dlhé roky zamestnaval stovky [udi, viem, ze pri-
jatim spravnych opatreni a zvySovanim konku-
rencieschopnosti Slovenska sa to da.

Absolventi techniky
su uspesni v biznise
a vo financnictve, lebo
boli vedeni k detailnej
preciznosti.

Samozrejme, medzi moje priority patria aj zdra-
votnictvo, korupcia a skolstvo. Konkrétne rieSe-
nia mam rozpracované na kazdu z tychto tém.
Ked' predstavim svoju viziu Slovenska, budem
o nich vela hovorit.

« Verejnost zaujima aj vas zivotny styl. Akym
majetkom disponujete, aké su vase zaluby
a konicky, kam rad cestujete, aké knihy ¢&i-
tate, ako vyzera vas vikendovy relax...

Moéj Zivot je dost ovplyvneny tym, Ze mame malé
deti, sedemro¢nu dcéru a Stvorro¢ného syna.

Snazim sa s nimi travit vSetok svoj volny cas.
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A tak na osobné koni¢ky velmi neostava cas.
Pravdaze, dobra kniha je balzam na dusu. Mam
svojich oblubenych asi desat filozofickejsich
kniziek, ku ktorym sa stale vraciam, pravdaze,
rad si precitam aj nieCo nové. Na dovolenky
chodime v lete k moru.

¢ V nedavnej minulosti sme ¢asto pocuva-
li hlasy o potrebe obéianskej spolo¢nosti,
hoci dnes uz menej. Podl'a vas, aka ma byt
uspes$na obgéianska spoloénost? Co ma,
moze ¢i musi prinasat ob¢anovi? V ktorych
Statoch vidite vzory?

Obcianska spoloc¢nost, to s pre mna najma
aktivni fudia, ochotni podielat sa na rieseni
veci verejnych. Ludia, ktori sa neboja prejavit
svoj nazor a angazovat sa pri rieSeni problé-
mov - pocénuc tymi lokalnymi, ako je parkova-
nie na sidlisku, aZ po celospoloc¢enské, ako
je korupcia. Ak je takychto angaZzovanych ludi
dostatoény pocet, tvoria silny zaklad zdravej
spoloc¢nosti, ktora pristupuje zodpovedne k rie-
Seniu vlastnych problémov a zaroven kontroluje
politikov. Silna obcianska spoloénost funguje
v USA ¢&i vo Svajciarsku.

¢ Jednym z pilierov spominanej obc¢ianskej
spolo¢nosti si mimovladne organizacie.
Spolupracujete s niektorymi z nich?

V Dobrom Anjelovi spolupracujem s viacerymi
neziskovymi organizaciami s podobnym zame-
ranim. Vymiename si tak skusenosti napriklad
s Plamienkom a Ligou proti rakovine. Spolupra-
cujem aj s mimovladnymi organizaciami zaobe-
rajucimi sa rémskou problematikou, ako je ETP
Slovensko. Konzultujem aj s Transaparency In-
ternational a Alianciou Fair-play.

¢ Ako hodnotite vyvoj a napredovanie Slo-
venskej republiky v ¢ase jej novodobej sa-
mostatnosti? Ktoré aspechy by ste vyzdvihli
a, naopak, kde podla vas mame sami voci
sebe urcité nesplnené povinnosti?

Slovensko za poslednych dvadsat rokov urobilo
velky krok vpred. Vysporiadalo sa s mediariz-
mom, urobilo uzito¢né reformy, podarilo sa nam
nastartovat ekonomiku a dnes sme suc¢astou
NATO a Eurépskej unie. Ni¢ z toho nie je samo-
zrejmé a na vSetko toto mézu byt obcéania nasej
republiky hrdi. Na druhej strane, este nas ¢aka
vela prace v zdravotnictve, sudnictve alebo
Skolstve. Velkym problémom je aj spominana
korupcia.
Pripravil Miroslav Janek
Foto: archiv
(Pozn. rozhovor vznikol v éase kampane
Andreja Kisku predchadzajucej
prezidentskym vol'bam 2014.)
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Znizenie zakladu dane
o0 vydavky na stravu

Zivnostnik si moze do
vydavkov zaratat aj naklady
na stravovanie. Mal by

si vybrat sposob, ktory je
prenho najvhodnejsi.

Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov (dalej
aj ako ,,zakon o DP*) obsahuje zakladnu upravu,
ktord su zivnostnici povinni aplikovat za u¢elom
spravneho posudenia svojich danovych prijmov
a vydavkov pocas prislusného zdanovacie-
ho obdobia. Na ucel vypocétu dane z prijmu si
zivnostnik v sulade s ust. § 17 az § 29 zakona
o DP musi urcit zaklad dane, resp. ciastocny
zaklad dane.

Zdklad dane a optimalizacia
zatazenia

Zaklad dane danovnik zisti, a teda dan z prijmu
zivnostnik plati z kladného rozdielu danovych
prijmov a danovych vydavkov. Prijem, ktory sa
povazuje za danovy prijem, upravuje najma ust.
§ 6 zakona o DP.

AK sa zivnostnik stravuje
v restauraciach, za blocky
v uctovnictve sa mu
uznaju naklady 4 € za den.

Ugelom podnikania na zaklade zivnosti je do-
siahnutie zisku. Ziaden zivnostnik preto nema
v umysle vykonavat samostatnu zarobkovu
ginnost bez zisku. Zivnostnik, ktorého danové
prijmy prewysili jeho preukazatelné vydavky, do-
sahuje zisk a je z toho dévodu povinny odviest
dan z prijmu. Optimalizaciu danového zatazenia
je idealne pripravovat pocas celého roka, resp.
pocas celého zdanitelného obdobia. V danej
suvislosti sme sa zamerali na preukazatelné vy-
davky danovnika - zivnostnika za stravovanie.

Celkové uplatniteI'né vydavky
Podla zakona o dani z prijmov si méze Zivnost-
nik uplatnit vydavky, ktoré slizia na dosiahnutie,
zabezpedenie a udrzanie prijmov. Zivnostnik sa
moze rozhodnut pre spdsob, ako uplatiovat
svoje danové vydavky, podla Upravy v ust. §
6 ods. 11 az 13 zakona o dani z prijmov, a to
prostrednictvom:
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1. pausalnych vydavkov vo vyske 40 % z Uhrnu
prijmov, t. j. z prijmov z podnikania podla § 6
ods. 1, avSak od 1. 1. 2013 uz len do vysky
5 040 EUR roc¢ne (t. j. 40 % z maximalneho
prijmu 12 600 EUR za rok),

2. skutoc¢ne preukazatelnych vydavkov na
zaklade vedenia zjednoduSenej danovej
evidencie,

3. skuto¢ne preukazatelnych vydavkov na za-
klade vedenia jednoduchého alebo podvoj-
ného uctovnictva.

Vydavky na stravovanie

Danove vydavky, ktoré si zivnostnik méze uplat-
nit v sulade so zakonom o dani z prijmov, su
okrem preukazatelnych vydavkov suvisiacich
s vwykonom jeho podnikatel'skej ¢innosti alebo
uplatnenia nezdanitelnej polozky aj vydavky na
stravovanie.

Zivnostnici si mozu vybratf, akym spdsobom
budu riesit stravovanie a nasledné zahrnutie vy-
davkov na stravovanie do nakladov suvisiacich
s podnikanim:

1. stravovanim v restauraciach,

2. nakupom stravnych listkov,

3. uplatnenim stravného v ramci pracovnej

cesty v sulade s § 19 ods. 2 pism. e) zakona
o dani z prijmov.

Restauracné zariadenia
Zivnostnici stravujici sa v restauradnych za-
riadeniach si musia odkladat danové doklady

Pri stravnych listkoch
si zivnostnik moze
uplatnit za kazdy (5- az
12-hodinovy) pracovny
den sumu 4 €.

a na konci zdanovacieho obdobia zahrnut tieto
vydavky do nakladov. Za kazdy pracovny den
v rozmedzi 5 az 12 hodin si m6zu uplatnit sumu
vo vyske 4 EUR (stanovené opatrenim Minis-
terstva prace, socialnych veci a rodiny SR ¢.
248/2012 Z. z.) s u¢innostou od 1. 9. 2012.

Nevyhodou tohto spdsobu je narocnost pri
spracovani Uctovnictva z dbvodu, Zze sa do
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Uctovnictva musi predkladat kazdy jeden do-
klad z restauracie.

Stravné listky

Druhou moznostou je nakup stravnych listkov.
Suma vydavkov na stravu, ktoru si zivnostnici
mozu prostrednictvom stravnych listkov uplat-
novat, je rovnaka ako v predchadzajucom od-
seku, ato 4 EUR pri 5 az 12 hodinach.

AK si zivnostnik uplatnuje
pausalne naklady, vydavky
za stravu si uz do nich
zaratat nemoze.

V pripade stravnych listkov si zivnostnik méze
do nakladov zahrnut len taky pocet listkov, kol-
ko pracovnych dni odpracoval. Do nakladov si
zivnostnik moze dat stravné aj za sobotu, nede-
[u, resp. statny sviatok, ale len ak bude schop-
ny preukazat, ze skuto¢ne odpracoval dany
den, na ktory si uplatnil vydavok na stravovanie.
Nakupom stravnych listkov nie je mozné uplat-
novat si danovy vydavok ¢asovo spéatne za uz
uplynulé obdobie. Vydavky na stravovanie for-
mou stravnych listkov je potrebné preukazat
dokladom o ich nakupe. Nevyhodou stravnych

listkov je najméa poplatok, ktory Zivnostnik musi
vynalozit pri kazdom ich nakupe.

Pausadlne vydavky a pracovné
cesty

Niektori zivnostnici si nemézu zahrnut vydavky na
stravu do nakladov suvisiacich s podnikanim. Su
to zivnostnici podnikajuci popri zamestnani a ti
zivnostnici, ktori si uplathuju pausalne vydavky.
Zivnostnici uplatiiujuci si stravné v ramci pra-
covnej cesty nie sU opravneni uplatiiovat si
stravné za ten isty den aj prostrednictvom strav-
ného listka. Pre Zivnostnikov vykonavajucich
pracu v inom mieste, ako

je miesto, v ktorom ¢&innost
pravidelne vykonavaju, zo-
stava najvwyhodnejsi sposob
uplatnenia stravného prave
v ramci pracovnej cesty. Pri
vykazani pracovnej cesty Ziv-
nostnik zvacsa prekro¢i 12
hodin a podla opatrenia Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR ¢. 248/2012

Z. z. mu za pracovny den, v ktorom prekro-

¢i 12 hodin a zaroven nepresiahne 18 hodin,
vznika narok na stravné vo vyske 6 EUR.

AKko sa rozhodnut?
Z vyssie Specifikovanych zakonnych podmie-
nok vyplyva, ze zivnostnik musi zhodnotit pri

rozhodnuti o spésobe uplatnenia stravného naj-

ma tieto skutocnosti:

1. naro¢nost pri spracovani Uctovnictva pri
predkladani dokladov o stravovani sa
v reStauracnych zariadeniach,

2. rozsah vyuzitia stravnych listkov najma s pri-
hliadnutim na nepredvidatelné okolnosti,
ako su PN, uraz, dovolenka alebo cCasty
vykon prace v inom mieste, ako je miesto,
v ktorom ¢innost pravidelne vykonava,

3. moznost uplatnenia si stravného v ramci
pracovnej cesty s poukazanim na ¢asovu
naroc¢nost pracovnych ciest presahujucich
12 hod.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné obrazky: SXC
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Exploit: nenapadny skodca

Vv pocitaci

Exploit je Specidlny program,
ktory vyuziva chyby kédu

a jeho tvorcovia ho vedia
dostat do vasho pocitaca.
Ten potom zneuzivaju

na svoje nelegalne alebo
nepriatel'ské aktivity.

Velmi velka cast kriminalnych alebo vladnych
kybernetickych utokov vyuziva exploity na infi-
kovanie cielového pocitaca. Bez zranitelnosti
(slabého miesta) by exploit neexistoval. Zrani-
telnost a chyby su vSak prirodzené aj v pocita-
¢ovom svete, pretoze programatori su tiez len
fudia a ludia robia chyby. Softvérové chyby po-
zname, odkedy pozname programovatelné po-
CitaGe, a v blizkej buducnosti nikam nezmiznu.

ZraniteInost - brana

k ovladnutiu pocitaca

Predtym, ako sa internet celosvetovo rozsiril,
chyby programatorov nemali prili§ velké dopa-
dy. Ak ste na textovom procesore otvorili po-
Skodeny subor, textovy procesor sa zrutil. Mohli
ste stratit neulozené dokumenty, ale k ziadnym
vacsim skodam nedoslo. Internet vSak vSetko
zmenil. Neskodné chyby, ktoré sice v minulosti
komplikovali pracu, mohli byt zrazu pouzité na
prevzatie pocitaca.

Exploity povodne hackeri
vymysleli ako zabavku,
dnes su pomocnikmi
kyberzlocincov.

Pozname rézne druhy zranitelnosti a ich zavaz-
nost sa pohybuje v rozmedzi od drobnej $kod-
livosti az po kritickd. Zranitelnost rozdelujeme
na lokalnu a vzdialenu. Lokalnu zranitelnost
moze zneuzit iba lokalny uzivatel, ktory uz ma
pristup k systému. Vzdialena zranitelnost je
ovela nebezpecnejsia, pretoze cez nu sa moze
Skodca infiltrovat do systému odkialkolvek cez
sietové pripojenie.

Druhy zranitelnosti mozno dalej rozdelit podia
ich ¢innosti na cielovom systéme: Denial-of-
-Service, Privilege Escalation alebo Code Exe-
cution. S Denial-of-Service uto¢nik spomaluje
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alebo vypina systém. Privilige Escalation moz-
no pouzit na ziskanie dalSich prav v systé-
me a Code Execution umoznuje spustenie
prikazov.

Raj pre pocitacovych piratov
Najzavaznejsie zranitelnosti su chyby zabez-
pecenia pocitaCa, ktoré umoznuju spustenie
kédov na dialku. Pocitacovi pirati presne toto
potrebuju. Aj najcennejsie zranitelné miesto je
pre utocnikov bezcenné, ak sa da zalepit ale-
bo opravit. Preto je pre nich dolezité, aby na-
$Sli miesta, ktoré nie su zname a nikto nebude
schopny vykonat rychlu napravu zabezpecenia
systémov. Ak nie je k dispozicii oprava, teda
pouzivatelia nemaju na opravu Ziaden cas, ide
0 znamy pojem ,Zero Day Vulnerability”. Pocha-
dza presne z tejto schémy - totiz, Ze pouzivate-
lia su zranitelni napriek tomu, Ze vyuzili vSetky
dostupné prostriedky na napravu.

Znalost zranitelnosti pochadza z viacerych
zdrojov. Skuseni odbornici hladali zranitelnos-
ti systémov systematicky pomocou techniky
fuzzing alebo kontrolou zdrojovych kodov. Vy-
tvorili Specializované nastroje, ktoré lokalizuju
zranitelné kody zo skompilovanych binarnych
suborov. Menej skuseni utocnici hladaju slabe
miesta ¢itanim bezpecénostnych opatreni alebo

reviziou uz znamych bezpec¢nostnych opatreni.

Exploity su velmi dolezité, kedZze napravy sa ne-
konaju dostato¢ne rychlo.

Zdroj nelegalnych prijmov
Pévodne boli exploity vyuzivané iba ako zabav-
ka, pripadne na urazlivé utoky. Virusy ako Code
Red, Sasser a Blaster sa rozsirili po celom svete
v priebehu niekolkych minut, pretoze mohli na
dialku infikovat svoj ciel' s pomocou exploitov.

Na kybernetické utoky
vyuzivaju exploity nielen
zlocinci, ale aj vlady.

VsSetko sa zmenilo, ked' organizované zlocinec-
ké gangy zacali zarabat velké peniaze s keylog-
germi, trojskymi konmi a bankovymi trojskymi
konmi. Utoénici potrebovali nové exploity, a tym
utvorili priestor pre novy cierny trh. Kde je do-
pyt, tam je ponuka.

Kauza Stuxnet a preteky

v kybernetickom zbrojeni

Vsetko sa zmenilo este viac, ked do velkej poci-
tacovej hry zacali vstupovat vliady krajin. Slavny
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(National Cybersecurity and Communications Integration Center) nedaleko Washingtonu.

malware Stuxnet objavili v juli 2010. VSetky bez-
pecnostné firmy boli ohromené skuto¢nostou,
ze tento jedinecny malware pouzil celkom Styri
rézne ,zero-day exploity”. Vo svojej kategorii je
dodnes raritou.

Nakoniec bolo odhalené spojenie Stuxnetu so
systémom, ktory predstavili viady USA a Izraela.
Bol zamerany na rézne ciele na Blizkom vycho-
de; predovsetkym iSlo o spomalenie jadrového
programu Iranskej islamskej republiky.

Preteky v kybernetickom
zbrojeni su dnes realitou
vo vicsine technicky
vyspelych Kkrajin.

Ked' sa o Stuxnete dozvedeli ostatni, upriamili
pozornost na jeho tri atriblty: takéto Utoky su
Gc¢inné, lacné a daju sa zamaskovat. Stuxnet
mal vSetky vlastnosti, ktoré su potrebné na
Spionaz a vojenské utoky. Takto sa zacali pre-
teky v kybernetickom zbrojeni, ktoré su dnes
realitou vo vacésine technicky vyspelych krajin.
A tie nechcu vytvarat len kybernetické obran-
né programy na ochranu pred kybernetickymi
utokmi, chcu ziskat aj pristup k utocnym moz-
nostiam a potom Utoky aj zacat.
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Nekonec¢ny pribeh

Ak chce mat krajina vierohodnu ofenzivnu stra-
tégiu, potrebuje prisun stale novych exploitov.
Je to nekonec¢ny kruh, pretoze exploit nema
dihu Zivotnost. Niekto ho vynajde a niekto iny
ho zneskodni. Preto krajina potrebuje pravidel-
ny prisun novych exploitov.

Nachadzanie slabych miest a vytvaranie nici-
vych exploitov je naro¢né, preto vliady najimaju
odbornikov. Kde takychto odbornikov hladat?
Bezpecnostné firmy a antivirusovi odbornici sa
nezaoberaju utokmi, ale obranou. Spravodaj-
ské sluzby a armady sa preto obracaju na ex-
ternistov, ktori im poskytnu technologie, ktoré
nie su schopné produkovat samy. Tak je to aj
v pripade exploitov.

Jednoduchym prezeranim webovych stranok
najvacsich vojenskych obrannych kontrakto-
rov zistite, ze vacsina z nich inzeruje ofenzivne
schopnosti svojich zakaznikov. Northrop Grum-
man ma v éteri dokonca rozhlasové reklamy,
ze ,vladnym zakaznikom poskytuje obranné aj
uto¢né riesenia“.

Aj vojenski dodavatelia maju tazkosti nachadzat
stale nové slabé miesta systémov a Gc¢inne proti
nim Gtocit. Mnoho z nich preto kupuje explo-
ity od Specialistov, ktori su odbornici na zero-
-day (nulovl) zranitelnost. Tieto spoloénosti

sa objavili v rdznych krajinach. Robia mozné aj

Virus Stuxnet napadol iranske jadrové zariadenie v Natanze, ¢im nepotesil byvalého

prezidenta M. Ahmadinedzada (v strede; pocas navstevy strediska) - vyroba bomby sa zdrzi.

nemozné, aby nasli v systéme chyby, na ktoré
vzapati mézu zautodit. Ked' sa tak stane, exploi-
ty maju zniéujucu silu a moézu byt zneuzité Ucin-
ne a spolahlivo. Utoénici sa tiez snazia o to, aby
na ich slabé miesto obet nikdy neprisla, preto-
ze inak by si chybu v bezpecénosti zabezpedila.
Zakaznici a verejnost by tak neboli v ohrozeni.

Uzito¢né exploity? Vynimoc¢ne
ano.

Firmy Specializujice sa na predaj exploitov
posobia po celom svete. Niektoré zo znamych
spoloc¢nosti su v Spojenych statoch, Velkej Bri-
tanii, Nemecku, Taliansku a vo Francuzsku, iné
pracujl z Azie. Mnohé z nich si buduji imidz na
tom, Ze su sucastou pocitacovej bezpecnosti.
Nesmieme si ich vSak mylit s bezpec¢nostnymi
spolo¢nostami, pretoze tieto firmy nechcu zvy-
Senie zabezpecenia pocitaca. Prave naopak,
tieto spolo¢nosti su schopné ist do krajnosti,
aby sa ubezpedili, Ze chyby bezpecénosti poci-
taGovych systémov sa nenapravia.

Exploit mozno vyuzit
aj na dobru vec, napr.
na lepsie zabezpecenie
firemného IT.

V niektorych vynimocénych pripadoch méze byt
exploit pouzity aj na dobru vec. Napriklad, pe-
netracné testy vykonané pomocou nastrojov,
ako je Metasploit, zlepsuju zabezpecenie firmy
¢Gi organizacie. O tom vSak nehovorime. Hovo-
rime o vytvoreni zero-day (nulovej) zranitelnosti,
ktoru pachatelia vyuzivaju na tajné utoky.
Celkovy objem vyvozu exploitov je tazké odhad-
nut. V kazdom pripade je jasné, ze momentalne
sU Ziadani [udia na ofenzivne, nie defenzivne
pozicie. Specializované spolodnosti v USA po-
nukaju viac ako 100 volnych miest pre osoby
s certifikatom ,,prisne tajné". PoZiadavky vyslov-
ne uvadzaju potrebu vytvorenia utoénych explo-
itov s cielom napadnut iPhone, iPad a Android.
Ak sa pozrieme na kybernetické utoky, ktoré
boli spojené s nejakou vladou, najznamejsie
priklady sa spajaju s viadami USA a Izraela. Ked'
The New York Times zverejnil pribeh spajajuci
americku vladu a Obamovu administrativu so
Stuxnetom, Biely dom zacal vySetrovanie, aby
zistil, odkial’ unikli informacie. Nikdy vsak publi-
kované skutocnosti nepoprel. Ak Spojené staty
vykonavaju kybernetické Utoky proti inym kraji-
nam, iné krajiny maju pocit, Ze maju pravo robit
to isté. A preto po exploitoch stale rastie dopyt.
Mikko HyppOnen
riaditel' pre vyskum (CRO),
F-Secure, Helsinky
Perex a medzititulky redakcia, obrazky:
SXC, TASR, (jl yof sl (5 )5 gan iy )
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Moderne databazy:
cloudy aj bezpecnost

Zakaznici pozaduju zjednodusenie IT prostredia a jeho spravy

Databdzy predstavuju jadro
podnikovych informac¢nych
systémov. Preto musia
reflektovat technologické
trendy.

KI'icové slovo: zjednodusSenie
Analytické aplikacie nad databazami sa v stale
vacsej miere musia vediet vyrovnat aj s datami
nestrukturovanymi (NoSQL databazy). Délezité
pritom je, Ze sofistikované analyzy potrebuju

dnes Casto vykonavat aj manazéri bez Speci-
alnych technickych schopnosti. Prostredie by

Databazy by mali
umoznovat vykonavat
zlozité analyzy aj
manazérom bez
specifickych IT znalosti.

teda malo umoznit ¢o najjednoduchsie zada-

vanie aj komplexnych dopytov. PoZaduje sa
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maximalna dostupnost dat a analytickych vystu-
pov aj pri spracovani velkych objemov dat, ¢o
podnikom umozni rychlejsie rozhodovanie (agi-
litu). Nutnostou je zaistenie integrity dat.

Snaha o cenovo efektivhu prevadzku celého IT
prostredia nuti dodavatelov databazovych sys-
témov podporovat maximalne vyuZitie hardvé-
ru aj znizovat naklady na administraciu celého
prostredia. To v praxi znamena vyuzit konsoli-
daciu, pracu s réznymi typmi ulozisk a paméti,
kompresiu dat ¢i hardvér navrhnuty priamo na
mieru.

Multitenant rezim ako jedina
funk¢na databaza

Sprava podnikového IT prostredia byva dnes
skutocne nakladna. Aj ked vynechame klient-
ske zariadenia, treba spravovat serverovy har-
dvér, systémy, databazy a aplikacie. Moderné
databazy by mali tento proces zefektivnit. M6zu
to dosiahnut bud’ maximalnym prepojenim tych-
to urovni (napr. aby kazda z nich nevyzadovala
samostatného administratora), alebo zjednodu-
Senim samotného databazového prostredia.

K tomu prispieva tzv. multitenant rezim. V nom
je mozné riadit viac aplikacnych databaz v ram-
ci jediného kontajnera. Z pohladu spravcu sa

spravaju ako jedina databaza - ¢i uz ide o na-
sadzovanie zaplat alebo zalohovanie. Aj tu mo-
derné technologie davaju priestor na dalsiu

Databaza by mala
byt maximadlne
prisposobitelna

poziadavkam klienta.

automatizaciu tychto postupov. Jednotlive, tzv.
pluggable databazy su pritom dalej logicky od-
delené, zdielaju vSak pamét, procesy a dalsie
zdroje. Multitenant rezim umoznuje taktiez jed-
noduché vytvaranie kopii databaz (klonovanie)
na vyvojove a testovacie ucely.

Nové cenové modely

Predovsetkym v suvislosti s cloud computin-
gom sa uplatnuju aj nové cenové modely, ked
sa databazy dodavaju ako sluzba (DaaS, da-
tabase-as-a-service). Podla toho sa potom aj
spoplatiuju. Moderné databazy by preto mali
podporovat jednoduché nasadenie vramci clou-
du a monitoring toho, ako su jednotlivé sluzby
poskytované a vyuzivané zakaznikom. Posky-
tovanie databazy ako sluzby potom na strane
prevadzkovatela vyzaduje maximalnu Skalova-
telnost celého riesenia. V opac¢nom pripade
nebude prevadzka datového centra efektivna.

Pouzivatelia
k podnikovym databazam
casto pristupuju
vzdialene, Co si vyzaduje
vy$Siu bezpecnost.

Samozrejme, Ze cloud computing nie je v tejto
suvislosti Uplne novym konceptom, mozné je ho
skoér chapat ako nastupcu technologie gridu ¢i
klastrov.

Vyssia kontrola nad vlastnymi
datami

Databazy ako zaklad kritickych aplikacii museli
vzdy zaistovat zodpovedajlcu Uroven zabezpe-
¢enia, no teraz tieto poziadavky este rastu. Pod-
niky su nutené plnit stale prisnejsie regulacné
ramce. Po technickej stranke sa zasa situacia
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komplikuje tym, ze k podnikovym aplikaciam
(a teda aj k databazam) chcu pouzivatelia pri-
stupovat vzdialene, cez internet aj z mobilnych
zariadeni. V suvislosti s cloud computingom
sa objavuje otazka fyzického umiestnenia dat.

Néaklady mozno znizit

prepojenim viacerych
databaz - vyuzitim tzv.
multitenant rezimu.

Zodpovedajuce zabezpecCenie je mozné za-
istit pomocou riadenia dat pocas celého ich
zivotného cyklu. Z hladiska riadenia pristupu

Vzdialeny pristup do PC
aj cez mobil

Zakaznici ASRock ziskavaju k zakladnej do-
ske pocitaca aj licenciu pre cloudovu sluzbu
Orbweb.ME Professional na tri roky zdarma.
V ramci balika Remote Deskiop si mézu vy-
skusat aj vysSiu verziu sluzby Orbweb.ME
Ultimate.

Zriadenie cloudovej sluzby je velmi jedno-
duché; proces je otazkou len par minut. Pre
vzdialeny pristup sa vyzaduje iOS alebo An-
droid (pripadne internetovy prehliadac¢ v poci-
taci). Potom je mozné kdekolvek zapnut na
dialku PC a pustit si hudbu, fotografie alebo
video ulozené v adresari Xplorer. AR

Cloud pre Statne urady

Statne urady a institticie v SR by mali vyuzi-
vat IT technologie efektivnejsie a uspornejsie.
Desiatky datovych centier maju nahradit dve
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sa potom klasicky systém zalozeny na pouziva-
teloch stale dastejsie dopifa o identity &i roly,
s ktorymi je previazané napr. dynamické , mas-
kovanie" citlivych informacii. Logicky oddelené
databazy v ramci cloudov (¢i uz verejnych alebo
sukromnych) zachovavaju autonémiu dat, pod-
poruje sa nadalej napr. ich oddelené sifrovanie.
Cloud je potom cestou aj pre zakaznikov, kto-
ri vyzaduju vyssiu kontrolu nad svojimi datami,
takze pre nich nie je prijatelny napr. samotny
princip aplikacie ako sluzby.

Moderné rieSenie databazy

v Postbank

Prikladom modernej databazy, ktora je od za-
kladu navrhnuta vzhladom na potreby cloud
computingu a trendu big data, je Oracle 12c.

hlavné centra v pésobnosti rezortov financii
a vnutra. Ministerstvo financii SR predlozilo
v tomto zmysle navrh do medzirezortného pri-
pomienkového konania.

,Statne Urady a institicie by mali postup-
ne prejst na pouzivanie cloudovych sluzieb
v tomto centralizovanom prostredi,” uvadza
sa v materiali. Vyhoda cloudového riesenia
spociva podla rezortu v zjednoteni prostredia
prevadzky informacnych systémov pre sluzby
eGovernmentu v optimalizacii vyuzivania zdro-
jov a centralizacii, ktora organizaciam umozni
sustredit sa na ich klu¢ové ¢innosti. TA

Slovensky startup
sa presadil v JVC

Prvé streamovacie zariadenie, ktoré je schop-
né prijimat kamerové signaly prostrednictvom
verejného internetu, sa zrodilo na Slovensku.
Vzniklo v startupovej firme Streamstar a vdaka

. spolupraci s technologickym koncernom JVC

ho planuju distribuovat do celého sveta. ,JVC
si Streamstar vybral ako partnera, s ktorym
chce vstupit na celosvetovy trh a preniknut
vdaka nemu do oblasti streamingu, priblizil
Radoslav Téth z tejto slovenskej technologic-
kej spolo¢nosti.

Riesenie Webcastcase funguje spolu s novou
sériou kamier JVC, ktoré su schopné posielat
signal po IP sieti priamo do zariadenia, kde
sa spracuje. Komunikuje pritom s platformami
Streamstar Cloud, YouTube alebo Ustream.

Hladate dodavatela?

abcreklama.sk

Ako jeden z prvych zakaznikov vyuzila toto rie-
Senie spolo¢nost Postbank, najvacsi bankovy
ustav v Nemecku so 14 milionmi klientov. Ban-
ka prevadzkovala vela databaz Oracle, ich kon-
solidacia na jedinom serveri sa vSak ukazala byt
problematicka z hladiska spravy, ladenia a za-
lohovacich procesov. Na serveri bolo vela pre-
vadzkovych prostredi, ktoré sa museli oddelene
riadit a aplikovat na ne zaplaty. Nova databaza
Oracle 12c vSak vdaka multitenant pristupu
umoznila nasadenie cca 20 databaz v ramci je-
diného prostredia/kontajnera. Vysledkom bolo
okrem lahsej spravy aj vyrazne efektivnejsie vy-
uzitie hardvérovych zdrojov.
Maros$ Herda,
riaditel’ Oracle Slovensko
llustraény obrazok: SXC

Predstavili ho aj na najvacsej svetovej vystave
TV a streamovacich technolodgii v Las Vegas
zaciatkom aprila. TA

Viac energie pre mobilné
zariadenia

S rastlcimi poziadavkami na vyuzivanie inteli-
gentnych telefonov a tabletov rastie aj potreba
robustnych prenosnych dobijacich zariadeni.
Spolo¢nost ADATA rychlo reaguje na pozia-
davky spotrebitelov a prinasa cely rad periférii
pre rychlo sa meniaci mobilny trh.

Energeticka banka PC500 je zatial posled-
nym modelom v novom rade. Disponuje na-
bijatelnou Li-polymérovou batériou s riadnou
kapacitou 5 000 mAh a 2,1 A pradom, vdaka
c¢omu sa vyrazne skracuje ¢as dobijania. Do-
davaju ju s extra dlhym USB nabijacim kab-
lom, takze nabijat a pouzivat telefén mozno aj

pri prenasani PC500 v kabelke alebo taske.
JR

ADATA Choice PC500
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Majte biznis vzdy poruke

Moderné mobilné
zariadenia vim dokazu
vyrazne ulahcit pracu.
Vykondvat ju s nimi totiz
mozete vzdy a vsade.

Telefény a tablety su povazované za zariadenia,
ktoré su uréené prevazne na zabavu. S nastu-
pom trendu BYOD (Bring Your Own Device)
a vdaka neustalym technologickym inovaciam
sa v$ak zacinaju ¢oraz viac vyuzivat aj v biznise.

Vykonnejsie a prenosnejsie
Mobilné zariadenia sa vzdy vyznacovali velmi
dobrou mobilitou. K minimalizovaniu rozmerov
sa v poslednej dobe pridava aj zvySovanie vy-
konu. Tablety aj telefony su vyborne vyuzitelné
na kancelarsku pracu, spravovanie e-mailov
a agendy, hladanie informacii ¢i komunikaciu.
Zvladnu aj naro¢nejsie aplikacie.

Tablety ci telefony
st v kombinacii
s klavesnicou dobre
vyuziteI'né hoci
na kancelarsku pracu.

Nedostatok v podobe dotykovej klavesnice
odstranuju moznostou kombinacie s klasickou
klavesnicou. Bezdrotovo sa k nim da pripojit aj
monitor.

Tablety a mobilné telefény najdu vyuzitie na ces-
tach, ale aj v kancelarii - v kombinacii s exter-
nym prislusenstvom. Podporuju aj prepojenie
s firemnymi systémami na dialku, ¢o zarucuje

bezpecény pristup k datam.

Dva v jednom

Okrem klasickych mobilnych zariadeni sa v po-
slednej dobe rozSiruju takzvané konvertibilné
pristroje. Kombinuju hardvérovd klavesnicu
a odnimatel'ny displej, ktory funguje ako samo-
statny tablet.

Trendom si mobilné
zariadenia s dvoma
operacnymi systémami
a moznostou prepinania.

Zariadenia 2 v 1 sa tak daju pouzivat podobne
ako notebook. Vyhodou tohto riesenia je lepsia
mobilita bez znizenia vykonu a lepsie prisposo-
benie pre kancelarsku pracu.

Nastupujucim trendom su zariadenia s dvomi
operaénymi systémami. Schopnost prepina-
nia medzi Windowsom a Androidom pouzi-
vatelom poskytuje vyhody oboch platforiem
v jednom pristroji. Windows je pre podnikové
vyuzitie prispdsobeny, Android stavia na velkej
otvorenosti.

Softvérovo prisposobené

Prave softvérova zlozka je dalSim dévodom ak-
celeracie vyuzitia mobilnych zariadeni v biznise.
Potrebam podnikového vyuzitia sa prispésobuje
iOS aj Android.

iOS 7 ponuka z pohladu bezného pouzivatela
iba zmenu dizajnu, no z hladiska integracie do
biznisu prinasa potrebné funkcie a vlastnosti
- moznost nastavovania profilov, spravu zaria-
deni ¢&i vzdialeny pristup. Tie su potrebné pre
bezpeéné integrovanie mobilného zariadenia
v podnikovom prostredi.
Podobne je na tom aj platforma Andro-
id - v tomto pripade su k dispozicii rieSenia
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tretich stran. Moderné mobilné zariadenia vy-

hovuju podmienkam biznis vyuzitia softvérovo
aj hardvérovo.

Vsetko je v cloude

Doélezitym prvkom, ktory sa vyrazne podpisuje
pod podnikové vyuZzitie mobilnych zariadeni, su
cloudové sluzby. Cloud a mobilita su najcastej-
Sie pojmy, ktoré sa dnes spominaju v suvislosti
s technoldgiami a biznisom.

Pri praci v pohybe nie je
nic¢ lepsie ako mobilné
zariadenia v kombinacii
s cloudovymi sluzbami.

Cloudové sluzby sprostredkovavaju pracov-
né nastroje aj data na vsetkych zariadeniach.
Pomahaju zvySovat efektivitu a produktivitu,
mat vSetky potrebné informacie vzdy poruke.
V kombinacii s prenosnostou mobilnych zaria-
deni ide o zlaty gréal prace v pohybe.

Poc¢ita¢ nemusi byt iba na stole
Pocita¢ dnes nepotrebujeme mat vzdy na stole.
K dispozicii je v rébznych mobilnych formach,
zmesti sa do vrecka alebo do tasky. Aj na dialku
sa dokaze bezpecne pripojit do firemnej siete
a ma potrebny vykon aj softvér. V kombinacii
s cloudom su pracovné nastroje a informacie
poruke vzdy a vSade.
Z pohladu integracie v podnikovej infrastruktare
nie su mobilné zariadenia v porovnani s klasic-
kymi pocitacmi nijako diskriminované. Vyhody
prevysuju mozné nedostatky, a tak je Coraz ¢as-
tejSie vyuzivanie mobilnych zariadeni v biznise
uplne logickeé.
Tomas Kuéera, Electro World
llustracné obrazky: ASUS, TASR
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Oracle 12c - prva databaza
navrhnuta pre cloud srpe

Databazy predstavuju jadro podnikovych infor-
macnych systémov. Mali by zahrat podporu
novych trendov a technoldgii, kam v prvom
rade patri napr. podpora pre cloud computing
a spracovanie velkych objemov dat (big data).
Vyhodou navy$e je, ked je mozné databazu
poskytovat ako sluzbu - DbaaS (Database as
a Service). Riaditelia IT vdaka tomu maju k dis-
pozicii dalSiu moznost, ako preniest starost
o firemné IT na externého dodavatela a znizit
naklady.

Novinka z dielne vyvojarov Oracle - Oracle
Database 12c - tieto trendy reflektuje. Vdaka
~multitenant” architektire umoznuje konsolida-
ciu viacerych databaz do jednotného prostre-
dia. Pokial firma prevadzkuje viac databazovych
aplikacii, s pomocou 12c ich méze spravovat
ako jednu jedini - ma tak menej patchovania,

ORACLE

"5

-

-
¥ &

backup procesov,

menej stand-by

databaz.

menej

Databaza 12c dalej prinasa zjednodusenie
analyz pre velké objemy dat - podporu pre big
data, poskytovanie databazy ako sluzby aj klo-
novanie databazy na rézne Ucely, a to vratane

testovania, vyvoja a diagnostiky.
PR

Miliardari v IT biznise

Larfy Ellison, $éf Oracle

Najviac dolarovych miliardarov zbohatlo na re-
alnom podnikani v technologickom sektore,
biznise s nehnutelnostami, spracovatelskom
priemysle a vo finan¢nictve. Vyplyva to zo sta-
die Hurun Global Rich List 2014, podla ktorej
pochadza z tychto oblasti takmer kazdy druhy
superbohac.

Rozmach technologického sektora v ostat-
nych rokoch spoOsobil, ze v tomto odvetvi je
najviac ultrabohatych fudi. Z 1 867 dolarovych

miliardarov na celom svete je az 13,7 % z IT
biznisu. Podla analytika J&T Banky Stanislava
Panisa za to vdacia masivnemu rastu hodno-
ty akcii firiem v sektore. Najviac ich pochadza
z USA. Najbohatsim je zakladatel Oracle Larry
Ellison priblizne so 48 miliardami USD (asi 35
mid. EUR) cistého majetku, ¢o ho robi piatym
najmajetnejsim ¢lovekom sveta.

VySe 13 % miliardarov zbohatlo podnikanim
s nehnutelnostami v désledku rastu urbaniza-
cie a stavebného boomu v ostatnych dekadach
spolu s rastom cien nehnutelnosti. Vela z nich
je z Ciny a Hongkongu. Spracovatelsky priemy-
sel je podla studie tretim najvacsim ,,generato-
rom*“ bohacov, tesne nasledovany finanénic-
tvom a investovanim. Pochadza z nich priblizne
kazdy desiaty miliardar. Investovanim na trhoch
sa zaoberaju aj dvaja najbohatsi [udia na svete -
zakladatel Microsoftu Bill Gates so 68 miliarda-

mi USD a Warren Buffett so 64 miliardami USD.
TA

Oracle: rast trzieb aj zisku

Americky softvérovy koncern Oracle zvysil v 3.
kvartali fiskalneho roka 2013/14 (do konca feb-
ruara) trzby o 4 % na 9,31 miliardy USD (6,7
mid. EUR). Cisty zisk vzrastol o 2 % na 2,56
miliardy USD. Napriek rastu vysledky zaostali za
ocGakavaniami analytikov.

Finan¢na riaditelka koncernu Safra Catzova
pocita vo 4. kvartali fiskalneho roka s vysled-
kami, ktoré budu v sulade s prognézami trhu.
Teda s rastom trzieb 0 3 % az 7 % na 11,3 az
11,7 miliardy USD a ziskom na akciu 92 az 99

centov. F. Catzova poukazala na vyrazné zlep-
Senie v segmente cloudovych rieSeni. Podla
investorov je vSak zlepSovanie pomalé a zatial
chybaju signaly trvalého rastu. TA

Sidlo Oracle v Redwood City, Kalifornia

Co cakaju firmy od IT

Kym vo svete manazmenty firiem ocakavaju
od oddeleni IT aj optimalizaciu podnikovych
procesov, na Slovensku skor pretrvava tlak
na znizovanie nakladov a efektivnost IT. Vy-
plyva to z vysledkov globalneho prieskumu
spoloc¢nosti Deloitte.

Vo svete uz firmy maju obdobie znizovania
nakladov na IT za sebou. Rozpocty na IT
sa v 78 % z nich vlani zvysili alebo zostali
nezmenené. Na Slovensku, naopak, 71 %
opytanych CIO tvrdilo, Ze ich rozpocet sa ne-
zmenil alebo sa znizil.

38 % CIO zo Slovenska uviedlo, ze fudom
chybaju schopnosti podporovat inovacie.
Dve tretiny z IT riaditelov vo svete stale vidia
priestor na dalsie inovacie vo firme. Jednym
z hlavnych zisteni prieskumu je, ze IT riadite-
lia maju problém najst l'udi, ktori su su¢asne
technicky zdatni a rozumeju aj prostrediu biz-
nisu. Najvacési dopyt je po odbornikoch, ktori
myslia strategicky a efektivne komunikuju.
Svetovy trend prepojenia IT a core biznisu na
Slovensko este neprisiel. ,Svet je v IT uplne
inde ako my. Pozera sa na IT ako na sucast,
ktora musi fungovat v ramci korporatnej stra-
tégie. Musi to byt jeden z nastrojov, ktory
firme pomoze presadit sa na trhu,” vysvetlil

Ivan Luzica z Deloitte.
HK

Koniec podpory pre
Windows XP

Microsoft ukoncil podporu pre rozsireny
a stale popularny operacny systém Windows
XP. Odhaduje sa, ze tento 12 rokov stary
systém este stale pouziva 30 % firiem a in-
dividualnych zakaznikov. Ukonc¢enie podpory
predstavuje podla expertov bezpecnostné aj
prevadzkové riziko pre pocitace dalej pouzi-
vajuce systém XP.

Pouzivatelia mézu XP pouzivat, ale vyrobca
uz nebude poskytovat nové bezpecnostné
aktualizacie, ,zaplaty” na problémy ani on-
line technicku podporu. Do 14. jula 2015
vSak bude dodavat aktualizacie na odstra-
novanie skodlivého softvéru (malware), hoci

s obmedzeniami.
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Axis P1428-E

Sietova kamera

s rozlisenim 4K

IP kamera Axis P1428-E je najvySSim mo-
delom v rade kompaktnych kamier Axis P14
ur¢enych pre vonkajsie aj narocné vnutorné
prostredia. Rad P14 tvori sedem modelov sie-
tovych kamier s rozliSenim od HDTV 1080p
po 4K (Stvornasobne vysSie rozliSenie nez
HDTV 1080p) pre spolahlivy video dohlad
v akomkolvek prostredi.

Doélezitym aspektom pri vyvoji tejto prvej 4K
kamery Axis bol zamer zaclenit novy priemy-
selny standard do produktového radu a navrh-
nut vSetko tak, aby tieto modely bolo mozné
uviest do praktického Zivota od prvého dna.
Je pravdepodobné, Ze spociatku bude vacsi-
na zakaznikov na sledovanie obrazu pouzivat
Standardny HDTV monitor. S rozliSenim 4K si
vSak mozete zvacsit akukolvek cast obrazu
bez toho, aby ste prisli o detaily.

S ohladom na naroky na Sirku prenosového
pasma mézu pouzivatelia streamovany Zivy ob-
raz sledovat aj v rozliseni HDTV a zaznam v 4K
kvalite vyuzivat zatial' na forenzné Gcely. Zave-
denie 4K je prirodzenym krokom vo wvoji. JR

Minireproduktor

s mohutnym zvukom

Je prekvapivo maly a pritom poskytuje ne¢a-
kane silny a bohaty zvuk. Reproduktor UE
Mini Boom je vybornym hudobnym spoloc¢-
nikom na cestach alebo pri zabave s priatel-
mi - vdaka nabijatelnej batérii, ktora vydrzi
prehravat hudbu az 10 hodin, a pripojeniu
Bluetooth.

Z akéhokolvek zariadenia na prehravanie
hudby dokaze prave cez Bluetooth streamo-
vat bohaty zvuk zo vzdialenosti az 15 met-
rov. Navyse, moézete bezdrétovo sparovat
dva reproduktory UE Mini Boom a ziskate
dvojnasobne silnejsi zvuk - staci si stiahnut
bezplatni aplikaciu pre operacné systémy
iOS alebo Android. K dispozicii je v skale
vyraznych farieb a vdaka kovovej konstrukcii
s pogumovanym povrchom znesie aj drsnej-
Sie zaobchadzanie. JR

UE Mini Boom
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LG uviedla nove Ultra HD

a OLED TV

Na konferencii InnoFest v talianskych Benat-
kach predstavila spolo¢nost LG svoj doteraz
najkomplexnejsi produktovy rad uré¢eny pre eu-
répskych spotrebitelov. LG tu oznamila zamer
rozsirit rad Ultra HD a OLED TV, pri¢om na po-
silnenie planuje rozsirit svoje regionalne kapa-
city pre vyskum a vyvoj a spustit vyrobu novych
$pickovych modelov v Pol'sku.

Vébec po prvykrat v Eurépe predstavila LG svo-
ju platformu webOS. Jej jednoduché pouzitie
ulah¢uje vyhladavanie a prezeranie obsahu,
ale aj prepojenie s inymi zariadeniami. WebOS
bude tento rok uvedeny vo viac nez 40 mode-
loch televizorov.

Na podujati predstavili aj usporné domace

Nové UHD TV a G¢innejsie spotrebice LG
spotrebi¢e. Tahakom bol nowy rad pradok,
ktoré s az o 40 % energeticky U¢innejsie ako
stc¢asné A+++ modely, rovnako ako o viac ako
10 % ucinnejsie chladni¢ky. Pozornost pritiahol
aj revoluény zakriveny telefon G Flex a nositel-
né fitnes zariadenie Lifeband Touch. JF

Herneé notebooky Republic

of Gamers

Asus ROG G750

Spoloc¢nost Asus oznamila prichod novych
prirastkov do uznavaného radu hernych note-
bookov G-Series. Modely G750JZ, G750JM

a G750JS su vybavené 4. generaciou
procesorov Intel Core i7-4700 a Uplne
novymi grafickymi kartami NVIDIA GeFor-
ce GTX 800M Series s az 4 GB GDDR5
video pamate.
Najnovsie modely G750 obsahuju ex-
kluzivnu technolodgiu na taktovanie gra-
fickych kariet ASUS TurboMaster, ktora
poskytuje herny vykon na urovni stolo-
vych pocitacov. Technologia ASUS So-
nicMaster a zabudovany subwoofer Bass
Eye vytvaraju zvuk, ktory hraca ,posadi
do centra akcie. Nové notebooky maju
vylepSeny systém chladenia s potlace-
nym zvukom ventilatora.

VN

Rychlost a mobilita

Novinka Nikon 1 V3 uspokoji kazdého fotografa
vyhladavajuceho dynamicku akciu ¢&i adrenali-
nové zazitky. Vdaci za to predovsetkym novému
systému hybridného automatického zaostro-
vania s az 171 zaostrovacimi bodmi, z ktorych
105 je tzv. ,,phase-detection points”.
18,4-megapixlovy snima¢ CMOS s citlivostou
ISO 160 az 12 800 zarucuje vysokokvalitné
snimky (nielen) v ,,surovom* formate RAW, ale
tiez HD videosekvencie s dobrym zobrazenim
detailov - ¢&i mate optimalne svetlo alebo sni-
mate v Sere.

Inteligentna ergondémia nového Nikonu 1, vy-
ber z mnozstva vymennych objektivov a dalsie-
ho systémového prislusenstva vam tak do ruk

prinasaju fotograficky zazitok na Urovni digital-
nych jednookych zrkadloviek, avSak v malom
kompaktom tele. VN

Nikon 1 V3
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Za rok sa predala miliarda

smartfonov

V poslednom stvrtroku 2013 pocet LTE pripoje-
ni vo svete vzrastol o 40 miliénov - ¢im celkovy
pocet LTE pripojeni prekroc¢il 200 milionov. Po-
¢et predanych smartfénov v roku 2013 dosiahol
1 miliardu. Informacie priniesla najnovsia ana-
lyza Ericsson Mobility Report, ktoru zverejnili
koncom marca.

Na konci roku 2013 bolo na celom svete ak-
tivnych 6,7 miliardy mobilnych pripojeni. V po-
slednom stvrtroku 2013 bolo pripojenych 109
milionov novych ucastnickych ¢&isel. Celkovy
pocet pouzivatelov je okolo 4,5 miliardy. Mno-
ho ludi vyuziva viacero pripojeni.

143 %
127 %

115 %

104 % 105 %

avych. Eurépa
Zapadna Eurdpa
Blizky Vychod
Azia/Pacifik*

[ell Stredna

*

krem Ciny a Indie

Globalna mobilna penetracia na konci roku
2013 dosiahla 92 % (t. j. 0,92 pripojeni/obyv.).
Na ¢ele je stredna a vychodna Eurdpa - na oby-
vatela tam pripada 1,43 mobilnych pripojeni.

Smartfony predstavovali takmer 60 % vSetkych
telefénov predanych v poslednom stvrtroku
2013. V rovnakom obdobi roku 2012 sa este na
celkovom pocte predanych telefonov podielali
45 percentami. Podiel smartfonov sa dostal na
uroven asi 30 %. Narastla aj datova prevadzka,

ktora sa v 4Q 2013 medziro¢ne zvysila o 70 %.
v§
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KnockCode alebo: vyklopte heslo

Funkciou KnockCode je vybaveny aj novy
model LG L90.

Spolo¢nost LG predstavila funkciu
KnockCode, ktora odomkne a zapne
telefén jednoduchym poklepanim, Sifro-
vanym podla volby majitela. Poklepanim
na jeden z kvadrantov displeja mozno
telefén sucasne zapnut a odomknut za
zlomok sekundy. Vdaka predvolenému
poradiu dotykov sa don nedostane nikto
nevitany. Funkcia sa bude automaticky
dodavat pre vsetky kli¢ové modely.
Majitel' pristroja si teda nemusi paméatat
vstupné kody ani hladat odomykacie
tlacidla; vSetko zvladne Uplne intuitiv-
ne. KnockCode je vylepSenym pokra-
C¢ovatelom oblUbenej funkcie Knock
ON, ktorej vSak chybal bezpecnostny
charakter. Osobny dotykovy kod méze
mat celkom 80 000 moznych poddb,
pouzivatel si len musi navolit kombina-
ciu, ktora je pre neho prirodzena a auto-
maticka. KnockCode je mozné zadavat
na lubovolnom mieste displeja, takze
aj vacsie telefony je mozné ovladat iba
jednou rukou.

Ako moze KnockCode Setrit ¢as, ukazal
spotrebitel'sky prieskum, podla ktorého
mnohi pouzivatelia odomknu a kontrolu-
ju smartfén az stokrat za den. VN

Galaxy S5 a naramok-organizér Gear 2

Novy Samsung Galaxy
Smartfon Samsung Galaxy S5 vynika kvalit-
nym fotoaparatom, rychlym pripojenim k sie-
ti, zameranim na zdravy zivotny styl a odol-
nostou. Na slovenskom trhu je v predaji od
polovice aprila.

Pristroj je vybaveny Full HD Super AMOLED
displejom s uhloprieckou 5,1 palca a 16
Mpix fotoaparatom, ktory ma podla vyrobcu
najrychlejSie automatické zaostrovanie na
svete. Vdaka vylepSenej aplikacii S Health
3.0 ponuka telefon aj nastroje, ktoré poma-
haju ludom zostat fit a citit sa dobre. Pomo-
cou nich mozno napriklad sledovat osobné
fitnes zaznamy vratane udajov z krokomera.
Galaxy S5 ma vstavany prstovy snimac¢ srd-
cového tepu.

Prvi majitelia nového smartféonu k nemu do-
stali ako darcek naramok Gear Fit s elektro-
nickym diarom. Aj on obsahuje snimac tepu
a aplikaciu S Health. VN

Mobilny internet pouziva

polovica Slovakov
Popularita mobilného internetu na Slovensku
stale rastie. Vlani sa k mobilnému Sirokopas-
movému internetu prostrednictvom mobilu
alebo iného zariadenia pripajalo viac ako 2,7
miliéna uzivatelov. Vyplyva to z udajov, ktoré
mobilni operatori poskytli Uradu pre regula-
ciu elektronickych komunikacii a postovych
sluzieb (RU).
Ako informoval hovorca RU Roman Vavro,
vSetci pouzivatelia vyuzivali na pripojenie
mobilné siete tretej generacie (3G) a tech-
nologie vyssej rychlosti (HSPA alebo LTE).
Z uvedeného poctu 2,7 miliona malo odde-
lene od hlasovej sluzby predplateny pridav-
ny datovy balicek 803 700 pouzivatelov,
759 000 pouzivatelov vyuzivalo balickové
ponuky zahfiajuce hlas aj datovy pristup
a 381 500 pouzivatelov sa k mobilnému
Sirokopasmovému internetu pripajalo inymi
pristupovymi zariadeniami. Dalsi pouzivatelia
platili podla spotreby dat.
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Zeneva: pestra prehliadka
noviniek v Palexpe

Kriza-nekriza, luxusneé supersportove hracky pre muzov maju zlate ¢asy

Autosalén v Zeneve je pre
zanietenych milovnikov
aut asi najvyznamnejsSim
podujatim.

Od zacCiatku roka sa uskutocnilo uz sedem
zaujimavych autosalénov. Ani tie naozaj velké
- v Detroite ¢&i Tokiu, vyznamom neprekonaju
autosalon v Zeneve, ktorym sa kazdoro¢ne
v marci otvara hlavna automobilova sezéna
noviniek.

Mesto hodiniek bolo aj v tomto roku svedkom
mnozstva svetovych premiér; bolo ich vyse 70.
No, ako vzdy, skoro polovica z nich boli len fa-
celiftové upravy. Predstavme si niektoré z naj-
zaujimavejsich noviniek.

Ferrari - facelift

s turbodichadlom

Zacnime stankom, ktory bol umiestneny v hor-
nej Casti obrovskej vystavnej haly v Palexpe,
a to talianskou automobilkou Ferrari. Predsta-
veny bol karosarsky facelift modelu California T
s novym osemvalcom s dvojitym turboduchad-
lom. Ten objemovo klesol zo 4,3 na 3,8 |, no
krdtiaci moment vyrazne narastol - z 500 na
755 Nm - v nizkych a strednych otackach. Stu-
pol aj vykon motora, a to z 51 kW (70 konskych
sil) na 412 kW (560 k). Zrychlenie na stovku ma
tiez lepSie parametre nez v predchadzajucom
modeli - 3,6 sekundy. Napriek vSetkému me-
novanému klesla spotreba vozidla o 15 % , a to
na 10 1/100 km.

McLaren pontukol verzie kupé aj
roadster

Nova akvizicia britskej automobilky vychadza
z kupé M-12CP, od ktorého prevzala zadnu
Cast. Predna c¢ast automobilu je zase inspiro-
vana hybridnym superSportom P1. V Palexpe
vyrobca vystavil okrem kupé aj verziu roadster,
ktort drzal az do vystavnej premiéry v tajnosti.
650-tku S pohana osvedceny 3,8-litrovy prepl-
novany osemvalec s vykonom 478 kW (650 k)
a krutiacim momentom 678 Nm.

Verzia kupé dosiahne stovku v priebehu rov-
nych troch sekund, dvestovku za 8,6 sekundy.

Maximalna rychlost je 333 km/h (pri roadster

verzii - 329 km/h). Ceny tychto luxusnych
trhacov asfaltu s karbénovo-keramickymi brz-
dami,

ﬁ GoOODWILL

navigaciou i Skrupinovymi sedadlami

s povrchom Alcantary su tiez zavratné (kupé
- 240 000 € a za roadster si priplatite este
20 000 € navyse).

Dansky supersport Zenvo ST1 -
auto za milién €

Elektricky nastavitelné Sportové sedadla, tem-
pomat, head-up displej, dvojzonova klimati-
zacia, navigacia GPS a audiosystém Bose ¢i
nastavitelny podvozok... To su niektore z luxus-
nych prvkov vybavenia danskeho supersportu,
ktory ako prototyp predstavili v roku 2009. Te-
raz zaéne konkurovat takym znackam ako Pa-
gani alebo Koenigsegg, a to aj cenou.
Kazdé jedno dvojsedadlové auto z limito-
vanej 15-kusovej série zacina na hodnote
800 000 € a v zavislosti od vybavenia méze do-
siahnut cenu aj vyse miliéna eur.

V strede auta wvyrobcovia ulozili 6,8-litrovy

Mercedes McLaren 650S

osemvalec s turbom i kompresorom so sedem-
Motor
ma pri 6 900 ot./min. maximalny vykon 812 kW

stupnovou sekvencnou prevodovkou.

(1 104 k) a maximalny kratiaci moment - 1 430
Nm dosahuje pri 4 500 ot./min. Stovku zvladne
za 3 sekundy a maximalnu rychlost obmedzi-
li elektronicky na hodnotu 375 km/h. K autu
dostane kazdy majitel luxusné hodinky Aspen
Zenvo.

Koenigsegg: najrychlejsie auto
sucasnosti

Koenigsegg Aggera One ma parametre ako
mensie lietadlo. Hlinikovy pétlitrovy osemvalec
ma naozaj ohromujuce moznosti: maximalny
vykon 1 029 kW (1 400 KS), maximalny krutia-
ci moment 1 029 Nm (od 3 800 - 8 000 ot./
min.), maximalnu rychlost 450 km/h. Zrychle-
nie z 0 na 400 km/h - dosiahne za 20 sekund,




Zenvo ST1

¢im o 25 sekund prekonava aj Buggati Veyron.
Je to teda automobil, ktory nikto nepotrebuje,
ale vSetci by ho chceli mat v garazi. Aj keby ste
vSak mali v ,,zasuvke" milion 32-tisic eur, mate to
Zbytoéné. Sestkusova séria ma uz svojich maji-
telov. Pokochat sa teda mézete len obrazkami.

Zenvo ST1: limit
15 ks 4 800 000 € a viac;
Koenigsegg Aggera:
limit 6 ks a 1 032 000 €

(vypredané).

Aj napriek spominanej cene bude vSak One 1
stratovou zalezitostou, rovnako ako uz spomina-
ny Veyron. Na kazdom Veyrone strati VW skoro
5 milionov eur. One 1 je rychlejsi ako Bugatti
Veyron Super Sport i starsi ,,American” Hen-
nessey Venom GT, ktory doposial oficialne drzi
rychlostny rekord.

Lamborghini Huracdn, rychle
ako hurikan

Od decembra, ked' vyrobca po prvy raz verej-
nosti ukazal nové ,Lambo”, eviduje automobil-
ka uz 700 zavaznych objednavok. Dopomohli
tomu aj prezentacie na sukromnych vecierkoch.

Ford Mustang

Lamborghini Huracan LP610-4

Huracan pohana 5,2-litrovy desatvalec s ma-
ximalnym vykonom 449 kW (610 k) pri 8 250
ot./min. a krutiacim momentom 560 Nm pri
6 500 ot./min. O prenos tejto sily na vSetky sty-
ri kolesa sa stara sedemstupnovy dvojspojkovy
automat LDF (Lamborghini Doppia Frizione).
Stovku zvladne automobil v priebehu 3,2 se-
kundy a dvestovku pod 10 sekund.

Dynamické superkombi znacky
Jaguar

Luxusné kombiky maju dalSieho velmi vazne-
ho a ,nadupaného” konkurenta. Prekvapuje

AUTOMOBILY

pritom, Ze verzia Jaguar XFR-S prisla skér ako
samotna XFR-ka.

Motorom XFR-S je patlitrovy osemvalec s kom-
presorom. Jeho maximalny vykon ma hodnotu
405 kW (550 k) a maximalny krutiaci moment
ma rovnako uctyhodny parameter 680 Nm. Mo-
hutnu silu prenasa na zadnu napravu osemstup-
novy automat Quickshift. Stovku zvliadne v prie-
behu 4,8 sekundy a dosiahne rychlost az 300
km/h. Tymito parametrami sa kombi prebojova-
lo medzi najrychlejsie auta znacky Jaguar.
Konstruktéri preto museli prisposobit aj jazd-
né a aerodynamické vlastnosti super kombi

s 550-litrovym batozinovym priestorom. Spo-
menme aspon aerodynamicky optimalizované
prahy a predny spojler so zadnym difuzorom,
ktoré redukuju vztlak pri vysokych rychlostiach.

Ford Mustang v Europe

Dojmy zo Zenevského autosalona vsak Uplne
neovladli superSportové auta urcené pre prij-
movu $picku; automobilky prezentovali vela vy-
bornych aut na bezné jazdenie s ambiciou do-
siahnut aj slusné cisla predaja. Ale aj medzi nimi
boli modely mimoriadne lahodiace oku a Spor-
tovému duchu automobilového nadsenca.
Americku legendu Ford Mustang pocas jej pat-
desiatroCnej historie vlastnilo skoro milion za-
kaznikov. Po europskej premiére v Zeneve sa
zacne nova generacia oficialne predavat aj na
starom kontinente.

Pre eurdpsky trh urcili zatial verzie fastback
aroadster - s atmosférickym 5-litrovym motorom
8V - 313 kW (426 k), 530 Nm a atmosférickym
3,7-litrovym 6V - 221 kW (300 k) a 370 Nm
a neskor k nim pribudne vykonnejsi a uspornej-
§i turbomotor s objemom 2,3 | s oznacenim 4V
EcoBoost - s vwwkonom 227 kW (309 k) a kru-
tiacim momentom 407 Nm.

Vylep$ené budu vdaka Upravam naprav jazd-
né parametre. Ford Mustang, najoblUbenejsie
auto podla ankety na Facebooku, zaénu preda-
vat v Europe o rok.

GOoODWILL
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Koenigsegg Aggera One 1

Nemecka kvalita, luxus,
vel'korysost

Hned' po autosalone v Detroite zverejnila auto-
mobilka BMW, ze pride do Palexpa s elegant-
nym péatdverovym kupé. Pod privlastkom BMW
4 Gran Coupé sa predstavil liftback, ktory po-
nuka skoro rovnake vlastnosti ako verzia GT.
Batozinovy priestor ma 480 litrov a po sklopeni
zadnych sedadiel az 1 300 litrov. Pre eurdp-
skych zakaznikov pripravili tri benzinové verzie
(420i, 428i a 435i) a dva naftové motory (418d
a 420d).

Do verzii 428i a 420d budi montovat navyse aj
pohon na vsetky styri kolesa xDrive.

Este viacsie: BMW 4 Gran
Coupé ma batozinovy
priestor 480 1 a po
sklopeni 1 300 1.

Novinku Mercedesu mali vyrobcovia predstavif
az v aprili na autosalone v New Yorku, nakoniec
vSak za vhodnejSiu uznali prezentaciu v Zeneve.
Dvojsedadlové S Coupé nahradilo CL 63 AMG,
od ktorého je vykonnejsie, ale aj Uspornejsie,
na ¢om sa podiela aj nizSia hmotnost. Osemva-
lec s objemom 5,5 litra ma pod prednou kapotu
vykon 430 kW a uzasny kratiaci moment 900
Nm (+100 Nm). Sedemstupnova automaticka

Jaguar XFR-S Sportbreak

ﬁ GoOODWILL

BMW 4 Gran Coupé

prevodovka rozdeluje krutiaci moment na pred-
né a zadné kolesa v pomere 33 : 67.

Vyrobca udava priemernu spotrebu na
10,1 1/100 km, ¢o je o 0,4 litra menej ako
predtym. Na stovku automobil zrychli v priebe-
hu necelych styroch sekund a rychlost vyrobca

obmedzil elektronicky na 250 km/h.

Hybridné a vodikové trendy

Stvormiestny hybridny crossover Subaru Viziv
2 nacrtol celkom inu cestu, ako doteraz razila
tato japonska automobilka. Benzinovy stvorva-
lec vymenil za turbodiesel s automatickou pre-
vodovkou CVT a dvoma elektromotormi, ktoré

pohanaju zadné kolesa. Nové Subaru nema
kardanovy hriadel, a tak sa zvacsil priestor v ka-
bine na nohy a v batoZinovom priestore. Vdaka
tomuto rozlozeniu agregatov sa zlepsia elektro-
nickeé rozdelovanie vykonu na kolesa, akcelera-
cia aj terénne jazdné vlastnosti.

Nova studia SUV Intrado korejskej automobilky
Hyundai vychadza z momentalneho typu dizaj-
nu ,tekutej sochy”. Automobilka uvazuje o hyb-
ridnom pohone vo forme novej generacie - vo-
dikovych palivovych ¢lankov a litiovo-iénovych
batérii s vykonom 36 kW. Clanky mozno naplnit
v priebehu niekolkych minut a dojazd ma byt
okolo 600 km.

Vlajkové koncepty a pohlady
do buducnosti
Nova studia z pera Séfdizajnéra - Slovaka Jo-
zefa Kabana - je predzvestou dalSej evollucie
znadky Skoda (pisali sme o nej v marcovom &is-
le - pozn. red.). Predné svetla su inspirované
Geskym kristalom, evokovat tym maju narodnu
hrdost. Moderna technika MQB, hnacie ustro-
jenstvo odvodené zo sériovych modelov, nizka
hmotnost a optiméalna aerodynamika by v pripa-
de sériovej vyroby predstavovali velky potenci-
al. V Skodovke uvazuju o tom, ze Vision C bude
pohanat stvorvalcova 1 400-vka s vykonom
81 kW (110 k). Turbomotor bude spotrebovavat
benzin a CNG (3,4 kg na 100 km). Uvidime, &i
sa z Visionu vykluje nova Octavia (alebo dokon-
ca Superb?).
V Zeneve predstavili aj Sestdverovy (vzadu dvoj-
dielne kridlové dvere) koncept Clubman, ktory
sa stal najrozmernejSim autom znacky Mini.
Koncept nizsej strednej triedy meria 4,2 metra
ama aj 19-palcove kolesa - ¢o je velkost, ktora
bola doteraz v Mini tabu. Dizajn vychadza z tre-
tej generacie, zmenené su zadné svetla, logo
v zadnej Casti i odvetravanie blatnikov.
Pavel Jacz
Obrazky: TASR, firemné zdroje
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Elegancia a rychlost v Bratislave

Po Zeneve nasledovala
prehliadka automobilovych
noviniek aj v hlavnom meste
Slovenska.

Takmer Sestdesiat slovenskych premiér a 130
vystavovatelov z Ceska, Madarska, Nemecka,
Polska, Rakuska, Talianska, Velkej Britanie
i Slovenska - 24. ro¢nik bratislavského autosa-
I6na sa uskutocnil v druhom aprilovom tyzdni na
vystavisku Incheba. V ramci Slovenska, ale aj
V4, patri medzi najvyznamnejsie a dokaze prila-
kat ¢oraz viac navstevnikov. A to napriek tomu,
ze z reprezentativnosti podujatia ¢iasto¢ne ub-
rala absencia takych znaciek ako Audi, BMW,
Renault, Dacia, SEAT a dalsich.

Novinky aj zo Slovenska

K zvySujucej sa vaznosti autosalona prispieva aj
vhodny termin realizacie podujatia - len par tyz-
dnov po vystave v Zeneve. A tak mnohé horice
novinky, najma tie slovenské, zazili v Bratislave
akusi ,,druhu premiéru”.

Medzi novinkami
zo slovenskej produkcie
zaujala najma
faceliftovana KIA Sportage.

V hodnoteni odbornikov a novinarov - tych, kto-
ri prejavuju najvacsiu snahu priniest slovenskej
verejnosti najhorucejsie automobilové novinky,
medzi slovenskymi produktmi dominovalo vy-
novené SUV zo Ziliny KIA Sportage. Facelift
sa dotkol najma prednej masky, svetiel, dizajnu
kolies, antény a pristrojovej dosky. Zlepsilo sa
odhluénenie kabiny, uchytenie naprav i timicov
a prevod riadenia, ¢o zvySuje komfort jazdy.
Ponuka motorov zostala nezmenena - dva ben-
zinové (1,6 GDI 99 kW, 2,0 GDI 122 kW) a 3
dieselove (1,7 CRDi 85 kW a 2,0 CRDi 100
a 135 kW).

Spolu so Sportageom mala svoju premiéru aj
druha generacia KIA Soul. Ma vacsi razvor, dlh-
$iu, &irsiu a aj tuhsiu karosériu. Dalsi slovensky
vyrobok - kuriérsky Volkswagen e-Up ziskal
titul Najekologickejsie auto autosaléna. Spolu
s trojickami Peugeot 108, Citroén C1 a Toyota
Aygo z ¢eského Kolina patril medzi najmensie
auta. Zaujimavostou boli dva Citroény DS - mo-
dely DS3 a DS4 sa predstavili v Specialnej edicii
s podpisom modnej navrharky Lydie Eckhardt.

NajkreativnejSie expozicie

Ceny za najkreativnejSiu expoziciu ziskali na
autosalone hned' styri spolo¢nosti: Mercedes-
-Benz Slovakia, s. r. 0., Peugeot Slovakia, s.r. 0.,
Kia Motors Sales Slovakia, s. r. 0., a Porsche
Slovakia, s. r. 0.

Mercedes ziskal aj ocenenie Najviac noviniek
autosalona. Doslova tam platilo - ¢o vystavené
auto, to novinka. Pozornost putali najma mode-
ly C, GLA, S coupé a uzitkové V. Nové luxusne
S kupé s vykonom 355 kW je technologicky
identické s limuzinou S vratane podvozku Magic
Body Control so skenovanim povrchu vozovky.
K raritam patria reflektory s krystalmi Swarovski
¢i strecha Magic Sky Control so stmievanim.
Toto vozidlo wyhlasili za NajluxusnejSie auto
autosalona.

Vyspelou technikou a exkluzivnou vybavou kon-
kuroval Mercedesu S Hyundai Genesis, ktory

e :‘
- F.

zasa ziskal titul Manazérske auto autosalona.
Tato pat metrov dlha limuzina ma adaptivny pod-
vozok, variabilny prevod riadenia, ale aj pohon

Za Najluxusnejsie auto
autosalona vyhlasili
Mercedes triedy S vo verzii
kupé.
oboch naprav HTRAC s niekolkymi jazdnymi
rezimami. V ponuke je 8-stupriova automaticka

prevodovka spriahnuta s benzinovymi 6- a 8-val-
covymi motormi a vykonmi od 189 do 313 kW.

Auto najkrajsie
Pocas piatich dni sa mohli navstevnici nielen po-
kochat, ale aj posadit sa ¢i odskusat si najnovsie

Opel Astra OPC Extreme - Najsportovejsie auto vystavy
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Najkrajsie auto autosaléna - Jaguar F-Type R Coupe

modely Styroch desiatok automobilovych zna-
ciek. Kazdy mal to svoje ,naj“, no oficialne
za Najkrajsie auto autosaléna vyhlasili Jaguar
F-Type R Coupe.

Najvykonnejsi model tohto radu s celohliniko-
vou konstrukciou je pohanany 5-litrovym prepi-
fnanym osemvalcom s vykonom 550 koni. Z nuly
na stovku zrychli za 4,2 sekundy a dosahuje
elektronicky obmedzenu maximalnu rychlost
300 km/h. Spickovo vyladené zavesenie kolies
so systémom adaptivnej regulacie charakteris-
tiky timenia (Adaptive Dynamics) a konfiguro-
vatelnym dynamickym rezimom (Configurable
Dynamic Mode) umoznuju dokonalé riadenie
tohto dravca.

Detek¢né zariadenia
Range Rovera Evoque
varuju pred rizikami
spredu, zozadu, zboku
aj zdola.

Krasou a luxusom prekypovali i dalSie auta
spolo¢nosti Jaguar Land Rover. Najluxusnejsie
SUV na svete je Range Rover Autobiography
Black s priponou L (Long). Tym najnaro¢nejsim
dobre posluzi aj mensi Range Rover Evoque
pre rok 2014 s technickymi vymozenostami,
ako su CVS (detekcia priblizujucich sa vozidiel),
RTD (detekcia premavky pri cuvani), LDW (varo-
vanie pred vybo¢enim z jazdného pruhu), TSR
(rozpoznavanie dopravnych znaciek), WS (sni-
manie hibky pri brodeni) a dalsie.

Vdaka novej 9-stupnovej automatickej prevo-
dovke a hnacej sustave Active Driveline su tieto
vozidla schopné jazdit s kombinovanou spotre-
bou 4,9 1/100 km pri nizkych emisiach COz.
Ako mensi brat v porovnani s nim vyznel Jeep
Cherokee, ktory vznikol v kooperacii s Fiatom.
Okazalu seversku krasu predstavila spolo¢nost
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Volvo Car Group Specialnou sériou vozidiel in-
$pirovanych plavbou na mori. Piatu generaciu
edicie Volvo Ocean Race, do ktorej patria mo-
dely V40, V40 Cross Country, V60 a XC60,
predstavili uz na Zzenevskom autosaléne.

Auto najSportovejSie

Siroké zastupenie v tristopatdesiatclennom poli
aut mali aj Sportovo ladené modely jednotlivych
znaciek. V konkurencii Nissanu GT-R, Toyoty
GT86, Peugeotu RCZ R, Golfu GTl a dalsSich sa
NajSportovejsim autom stal Opel Astra OPC Ex-
treme s Ciselnym oznac¢enim 001. Je odvodeny
z pretekarskeho Specialu pre serial vytrvalost-
nych pretekov na okruhu Nurburgring. Odlah-
¢ena dielmi z uhlika, integrovana bezpec¢nostna
klietka, skrupinové sedadla, Sestbodové bez-
pecnostné pasy a vykon 280 koni robia z tejto
Astry sucast sveta automobilového sportu.
Ikonou Volkswagenu zostava Golf GTI. Nova
generacia je ,civilizovanejsia®, ma volitelné jazd-
né rezimy od ekologického az po ostry Sport
mod - a ak by to nestacilo, je tu eSte Golf R.

AUTOMOBILY

Dalsim $portovcom bol Peugeot RCZ R. Lu-
xusné materialy, ergonémia riadiaceho modulu,
Spickova vybava a spotreba pri normalnej jazde
6,3 | v kombinovanej prevadzke z neho robia
Sportové kupé, komfortné a prijemné pri jazde
aj mimo okruhov.

Zaujimavostou bol rely Special od Fordu Fiesta
R2. Inou kategoriou boli luxusné auta s trojzub-
com v znaku - Maserati Quattroporte a Ghibli,
ako aj McLaren MP4-12C.

Punc vynimoc¢nosti

Luxusné automobily, drahé Sperky, vrtulnik
a promenada v Style St. Tropez v spoloc-
nej expozicii Exclusiv salon dali tejto casti
bratislavskeého autosalona znacku osobitos-
ti. Uz 4. ro¢nik vystavy luxusnych vyrobkov
a sluzieb prezentoval aj najdrahsi automobil

vystavy - Rolls-Royce Wraith s cenovkou takmer
350 000 eur. Po Zenevskej premiére sa v Bra-
tislave predstavili aj McLaren 650 S a Ferrari
458 Speciale v uprave spoloc¢nosti Nimrod

Performance pod nazvom Zero. Tento madar-
sky tuner uviedol aj jedného ,byka“ -prepra-
cované Lamborghini Aventador pomenované

Najdrahsi automobil
na Inchebe bol
Rolls-Royce Wraith
s cenovkou takmer
350 000 €.

Nimrod Avanti Rosso. Taliansko bolo zastupené
aj Sportovou Alfou Romeo 4C. Zaujimavostou
bol luxusny $portovy elektromobil Tesla S, ktory
slavi predajné uspechy v Norsku.
Lubomir Mesaros
Foto: autor, TASR
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Uzitkoveé vozidla, ktoré nas

oslovuju

Firmy, ktoré si na Slovensku
prenajimaju uzitkové auta,
najcastejsie siahaju po
nemeckych a francuzskych
znackach.

NajoblubenejSou znackou podla rebricka spo-
lo¢nosti Business Lease Slovakia je Volkswa-
gen, nasleduje Opel a trojku uzatvara americky
Ford. Ceska znacka Skoda, ktora je inak top
volbou firiem v pripade operativneho lizingu
osobnych aut, je pri Uzitkovych autach az na
chvoste prvej desiatky. ,Dévodom je, ze Skoda
ma obmedzenie v ponuke Uzitkovych vozidiel.
Velké uzitkové vozidla tu absentuju, zastupené
je len vozidlo Skoda Roomster Praktik,“ vysvet-
[uje Lucia Urbanova, obchodna riaditelka Busi-
ness Lease Slovakia.

Podstatna je funkénost

Hoci sa pri operativnom lizingu najviac oplatia
auta, kde je najmensi rozdiel medzi obstarava-
cou cenou a zostatkovou hodnotou vozidla po
ukonceni prenajmu, v pripade Uzitkovych aut
si firmy vyberaju znacky aj na zaklade inych
dévodov.

Pri vybere uzitkového
vozidla zavazi najma

r

cel, resp. funk¢nost
a cena.

,Zavazi nielen cena, ale aj kvalita a ucel, na
ktory sa firma chysta auta vyuzivat. Podstatna
je funkcnost,” spresnuje L. Urbanova. Napri-
klad - v pripade vozidiel, ktoré chcu vyuzivat
v narocnejSom teréne, kde je vysoké riziko
poskodeni, sa firmy ¢astejsie rozhoduju podla
obstaravacej ceny. Inak je vsak pre ne ovela do-
lezitejsie, &i vozidlo bude spinat poziadavky na
velkost Ulozného priestoru a funkénost. , Casto
su tieto vozidla nasledne vybavované napriklad
dodatoénym nabytkom, réznymi drziakmi, skrin-
kami, zasuvkami na naradie a inymi odkladacimi
priestormi,“ dopiia.

Kvalita, cena aj ucel

Z malych uzitkovych vozidiel je podla udajov
Business Lease najoblubenejsi model VW

ai

¥
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Caddy, ale rozmerovo tieZ mensie a cenovo do-
stupnejsie modely Skoda Roomster Praktik ale-
bo tiez Peugeot Partner. VSetky su dvojmiestne
s vacsim uloznym priestorom.

.V pripade velkych uzitkovych vozidiel firmy
Casto volia vozidla ako Peugeot Boxer, Citroén
Jumper alebo Fiat Ducato,” dodava L. Urbano-
va. Aj tieto modely firmy volia hlavne pre cenovu
dostupnost. Medzi drahsimi zas vyberaju naj-
ma podla kvality a ucelnosti. Oblubené su VW
Transporter, Caravelle, Crafter alebo Mercedes
Sprinter ¢i Viano. Rozhoduje teda najma ucel,
na ktory chce firma vozidlo pouzivat.

Zalezi skor na zvyku ako
narodnosti

Zaujimaveé pritom je, Ze na rozdiel od osob-
nych aut sa v pripade uzitkovych firmy menej
rozhoduju podla ,narodnosti“. Teda napriklad
nie vzdy poboc¢ky nemeckych &i francuzskych
fiiem volia aj svoje ,,domovské“ znacky.

Na druhej strane vsak badat, ze ak firma pou-
Ziva osobné vozidla istej znacky, snazi sa aj pri
uzitkovych siahnut v prvom rade po rovnakej
znacke, ak takéto auta spolocnost ponuka.
Doévodom je obvykle moznost ziskania doda-
to¢nych zliav.

Benefity operativneho lizingu

Operativny lizing dnes firmy a jednotlivci vyu-
Zivaju v snahe outsourcovat finanéné zdroje
a spravu osobnych aj uzitkovych vozidiel. Be-
nefity su totiz pri oboch kategoriach rovnakeé.
»Nepotrebujete vstupnu investiciu, vozidla nie
su v majetku firmy; ta prefinancuje len rozdiel

NN,

medzi obstaravacou cenou a zostatkovou hod-

notou vozidla,“ hovori L. Urbanova. Rovnako je
to aj pri ostatnych sluzbach.

Operativny lizing pomaha
firmdam Setrit financ¢né
zdroje aj kapacity.

Niektoré firmy vSak najazdia na uzitkovych vo-

zidlach menej kilometrov nez na osobnych, pre-

to si uz flexibilnejsie nastavuju operativny lizing

danych vozidiel namiesto Styroch rokov na 60,
respektive 72 mesiacov.

SB

llustracny obrazok: Peugeot

Top 10 uzitkovych znaciek pri OL*

Podiel

(%)**
Volkswagen 32
Opel 18
Ford 16
Peugeot 9

Por. Znacka

Renault
Mercedes

Citroén
Iveco

Skoda
Fiat
*Operativny lizing v SR.

** Podiel na celkovom prenajme uzitkovych

vozidiel.
Zdroj: Business Lease Slovakia
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Krasa technickych objektov
ocami cestovatela

Od dopravnych a inych
technickych objektov sa
ocakava predovsetkym
funkénost. Velkou pridanou
hodnotou vSsak moze byt aj
ich estetické posolstvo.

Akékolvek cestovanie prinasa okrem urcitej
namahy vzdy aj nové vzruchy a zazitky. Objek-
ty dopravnej infrastruktury patria medzi vitané
osviezenia v inak ubijajucej monotonnosti nevy-
hnutnych presunov. Su doslova popri ceste -
by the way, ako by povedali Angli¢ania v otrocky
doslovnom preklade.

Vezmime si dialnicu - je idealnym prikladom
technickej stavby s primarnym zadanim spojit
dva body pokial mozno optimalnym sposobom.
A tak sa vytvara priestor pre najrozlicnejsie va-
rianty prekonavania prirodnych prekazok. Tech-
nické parametre mostov, viaduktov ¢i tunelov

uz potom okrem prirody diktuje a limituje hlav-
ne kreativita tvorcov a investicie. Obcas zvyk-
nu dihé nudné useky s typizovanym profilom
a viac-menej sériovymi objektmi ozivit (okrem
okolitych panoram) aj nadstandardne vydarené
technicke realizacie.

Zijeme v ére velkych mostov
Jedna z cestovatelskych pravd hovori, Ze most
nie je pekny vtedy, ked' ste na hom. Ako mnoho
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inych veci v zZivote, aj technické objekty potre-
buju na lepsie vyhodnotenie odstup. Odkedy
technicky pokrok umoznil stavbu zavesnych
a visutych mostov, odvtedy enormne rastie ich
pocet. A to aj tych najvacsich s rozpatim daleko
prevysujucim kilometer.

Niekdajsia pycha San Francisca - efektny
most Golden Gate Bridge z roku 1937(!) - ma
v sUc¢asnosti po svete uz stovky velmi podob-
nych pribuznych, neraz aj vac¢sich a krajsich.




V Istanbule su hned’ dva take, a to na dohlad
od seba, a vystavba tretieho je ,na spadnutie®.

Pycha Lisabonu

Most s velmi podobnou konstrukciou aj tech-
nickymi parametrami ma od roku 1966 aj Li-
sabon, aj ked ho poznacilo zvySenie Uzitkovej
hodnoty pridanim zelezniéného koridoru v roku
1998. Nad juznym vyustenim Mosta 25. apri-
la (datum revollcie z roku 1975) sa ty¢i 28 m
vysoka socha Krista na 82-metrovom podstav-
ci. A z vyhliadkovej plosiny pod sochou vidno
v dialke aj najmladsi lisabonsky prirastok, ktory
je suverénne najdlhsim europskym mostom.

Most Vasca da Gamu
otvoreny v roku 1998 ma
rekordni dizku 17,2 km.

Svojim nazvom Vasco da Gama sa novsi most
hlasi k jednému z najslavnejsich moreplavcov
historie. Otvorili ho v roku 1998 spolu s neda-
lekym arealom vystaviska Expo 98, ktoré bolo
tematicky tiez zamerané na vodu, oceany a zla-
ty vek (portugalskych) zamorskych objavov.

Dizka mosta Vasca da Gamu je obdivuhodnych
17,2 km, hoci vdaka rovinatému terénu a mo-
¢arinam okolo rieky Tejo vedie takmer po ce-
lej dizke len v malej vy$ke nad hladinou vody

GOoODWILL




aterénom. Cely sa da vidiet vlastne iba z lietad-
la, ale jeho najefektnejsia Cast je, nastastie, na
strane mesta.

Mnohi navstevnici Lisabonu sa najmodernej-
Sou (Cervenou) linkou metra zavezu na stanicu
Oriente, ktora predstavuje lokalitu s mimoriad-
nou koncentraciou zaujimavych objektov a je
vstupnou branou do arealu vystaviska. Navstev-
nik si tam moze okrem iného vychutnat Uzasnu
architekturu Santiaga Calatravu, navstivit jedno
z najvacsich a najkrajSich akvarii (minimalne)
v Europe alebo sa na areal pozriet z nadhladu
- z vyhliadkovej veze Ci z kabinky lanovky. A naj-
krajsou ,,hviezdou* vSetkych vyhladov bude pra-
ve most Vasca da Gamu.
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Futurizmus vo Valencii
Pri vysloveni mena velkého architekta Santiaga
Calatravu sa v podvedomi mnohych ludi spusti

Mesto umeni a vied
vo Valencii je zonou
futuristickych stavieb
S. Calatravu.
obrazova prezentacia jeho preslavenych reali-
zacii, medzi ktorymi je aj nemalo typicky ,ca-

latravovskych* mostov.
V jeho rodnej Valencii sa zasa na okraji mesta

o e e ey [ SRS

rozklada dych vyrazajuca zéna nim navrhnutych
futuristickych objektov s nazvom Ciudad de las
Artes y las Ciencias - Mesto umeni a vied. Je
postavena okolo vyschnutého koryta rieky Tu-
ria, ktora bola pre pravidelné nicivé zaplavy uz
davnejsie odklonena. Nejaké vodné plochy tam
vSak na jej pripomienku ostali, preto sa medzi
architektonickymi objektmi v zone vyskytuju aj
mosty. Z niektorych uhlov pohl'adu su (takmer)
dominantné, inokedy su ,iba“ si¢astou jednot-
nej kompozicie. V kazdom pripade stoji tato
¢ast Valencie nielen za zachadzku, ale aj samo-
statnu dlhsiu navstevu.
FrantiSek Michlik
Foto: autor, SXC
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Stajersko opit ziskalo preteky F1

Po 11-ro¢nej prestavke sa vratia preteky F1 do
Stajerského Spielbergu. V termine od 20. do
22. juna 2014 sa stanu preteky na okruhu Red
Bull Ring v Rakusku narodnou Sportovou uda-
lostou roka. V minulosti sa nazyval tento okruh
F1 Osterreich Ring a A1-Ring a bol skutoénym
epicentrom motoristického Sportu krajiny, z kto-
rej pochadza nejeden slavny pilot F1. Po roku
20083 vsak okruh stichol.

Dnesny Red Bull Ring existuje od roku 2011
a ponuka ovela viac funkcii ako iba pretekanie

na okruhu. Stal sa rajom priaznivcov dynamic-
kého pohybu na styroch i dvoch kolesach. Na
4,3-kilometrovej trati ¢akaju na navstevnika
v driving centre alebo na offroad car tracku
fascinujuce zazitky z jazdy. Dokazali by ste si
vychutnat tréning za volantom s legendami ako
David Coulthard, Mattias Ekstrém alebo Carlos
Sainz? Radost z jazdy superlativov ponukaju
tréningy na mimoriadne rychlych KTM X-Bows
alebo tréning driftovania na Nissane 370 Z.
A ak tuzite po este vysSej rychlosti, stante sa
kopilotom v jednom z Nascar Bolides, skryvaju-
cich pod kapotou 650 konskych sil. Okrem tra-
te su lakadlom i vylety do terénu (offroad) na vo-
zidlach Landrover Defender alebo VW Amarok.
Red Bull Ring patri dnes k najlepsim strediskam
motoristického Sportu v Europe a stal sa vyhla-
davanym miestom pre vela renomovanych fi-
riem - ato nielen tych, ktoré vyrabaju auta. PR
www.projekt-spielberg.at

Ubytovanie: www.steiermarktouristik.com

Bratislava ocakava milion

navstevnikov

Slovensku metropolu by v roku 2014 mohlo na-
vstivit viac ako milion turistov. Dosiahnutie tejto
magickej hranice naznacuje vyvoj navstevnosti
za uplynulych pét rokov. V roku 2013 zavitalo
do mesta podla oficidlnych statistik 947 730
turistov, z ktorych takmer 650-tisic tvorili zahra-
niéni navstevnici. Medziroény narast predstavo-
val 15 %.

Dlhodobo pritom ved( obdania Ceskej repub-
liky, ktorych minuly rok prislo 87 348. Nasle-
duju Nemci (asi 70 000 ro¢ne) a Rakusania
(40 000).

Predseda predstavenstva organizacie Bratisla-
va Tourist Board (BTB) FrantiSek Stano vsak
varuje pred znizenim zaujmu mladsich navstev-
nikov z CR o Bratislavu. ,Nové generacie mla-
dych Cechov nemaju vztah ku Slovensku, stale
vacsie problémy im robi slovencina, no su zdat-
ni v inych jazykoch, a preto radsej cestuju do

inych krajin,“ povedal pre média. Cesky trh sa
teda podla jeho slov zasadne meni a fenomén,
7e Cesi boli dihé roky najpodetnejsia skupina
turistov na Slovensku, sa bude podla jeho slov
oslabovat. Asi 87-tisic Ceskych navstevnikov za
rok 2014 predstavuje narast oproti predcha-
dzajucemu roku o 3,70 %, pocet prenocovani

136 104 vsak uz bol nizsi 0 3,85 %. TA/JF

Slovensko sa prezentovalo

v Pekingu

Slovenski zastupcovia sa vybrali priamo do Pe-
kingu, aby tam lakali turistov z Ciny. Na aprilo-
vom veltrhu China Outbound Travel & Tourism
Market prezentovali zaujimavosti nasej krajiny
predstavitelia Ministerstva dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR a Slovenskej agen-
tary pre cestovny ruch.

Jba jedno percento zahrani¢nych navstev-
nikov k nam priglo z Ciny, ¢o urc¢ite chceme

v buducnosti zmenit. Slovensko je krasna kra-
jina, ktora ma cinskym turistom ¢o ponuknut,”
vyhlasil statny tajomnik rezortu FrantiSek Palko.
Podla statistik vycestuje ro¢ne do zahraniCia
100 milionov Cinanov. Priblizne 40 % z nich
preferuje dovolenky v mestach, 23 % ide na
okruzné cesty. Prezentacia Slovenska sa preto
zamerala na Bratislavu a moznosti rekreacie vo
Vysokych Tatrach. TA

Nové cyklotrasy na Spisi
Na severnom Spisi oficialne otvorili dalSie
cyklotrasy. V novej sezéne tak bude mozné
v tomto regione vyuzivat az 200 km tras ve-
ducich najma horskym terénom. LiSia sa na-
ro¢nostou, dizkou i prevysenim.

Pre narocnejsich cyklistov je vhodna 24-ki-
lometrova tzv. Kralovska cesta veduca z pol-
ského kupelného mestecka Szczawnica
a okolo chaty Pieniny cez Lesnické sedlo az
k prielomu Dunajca. Trasa Cerveny Klastor -
Lesnica je kratsia, ma len 5 km. Vo Velkom
Lipniku sa na Kralovsku cestu napdja trasa
do Podolinca a Vysnych Ruzbach, z ktorej su
vyhlady na Pieniny, Vysoké Tatry a Spissku
Maguru.

,Do tras v Lubovnianskej vrchovine patria
hlavne okruhy okolo hradu Lubovna. Cez Le-
vocské vrchy sa na bicykli dostanete az na

Spissky hrad po znaéenej trase s dizkou asi

70 km," priblizil Ales Solar, vykonny riaditel
Oblastnej organizacie cestovného ruchu se-
verny Spis - Pieniny.

TA

Uskalia vyberu dovolenky
Pri vybere tej spravnej dovolenkovej des-
tinacie, idealneho hotela ¢i rezortu mézu
pomoéct rady od znamych, ale aj recenzie na
internete. Podla odbornikov ich vS§ak treba
brat s urcitou rezervou.
Rudolf Krizan z Best Hotel Properties upo-
zornuje: ,Recenzie sU subjektivne hodno-
tenia. Ked' vacsia masa hodnoti konkrétne
ubytovacie zariadenie excelentne alebo
velmi dobre, tak je to dobré znamenie. Ale
fudia su spravidla bud’ nadseni, alebo kri-
tizuju, a preto treba zvazit aj to, ¢i je kritika
v recenzii opodstatnena. Uzitoéné je selek-
tovat medzi hodnotiacimi podla typu - rodina
s detmi, obchodny cestujuci, zamilovany pa-
rik a podobne.*
Odporucania od znamych alebo aj spomina-
né recenzie moézu pri rozhodovani vyznamne
pomoéct. Znacka a pocet hviezd nemusia byt
zarukou kvality. ,Nie vzdy ten najlepsi brand
znamena, ze v danom hoteli alebo rezorte aj
vSetko ,Sliape’ tak, ako ma,“ doplnil R. Krizan.
PE
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Tunisko je aj vnutrozemie

-Pustny breh” oblubenej primorskej destinacie tiez stoji za navstevu

Nevylihovat stale pri mori

a bazéne, ale ist sa pozriet
aj na pamiatky, tradicie

a prirodné krasy okolia - to
je imperativ spravnych dovo-
lenkarov. Odmenou za extra
cas a vydavky su neobvyklé
zazitky a vnemy.

Tunisko je z krajin severnej Afriky nepochybne
Europe najblizsie svojim Zivotnym Stylom a jazy-
kovou kompatibilitou (po francuzsky sa tu bezne
hovori a pise). Po desatrocia krajina systema-
ticky budovala priemysel cestovného ruchu za-
merany na Europanov aj na vzdialenejsie trhy.
Europa sa naucila dovolenkovat v Tunisku - na
plazi, na jachte ¢i na golfe. Krajina, ktorej his-
toria 0. i. nadvazovala na Kartago a rimsku civi-
lizaciu, vSak ponuka svojim navstevnikom este
ovela viac.

Priroda a jej suchy zdkon

Tunisko, ktoré ma v severojuznom smere pre-
tiahnuty tvar, v strede podla mapy rozdeluje
velké jazero pretiahnuté v priecnom smere.
Jazero? Na vac¢sine map je jeho pobrezna linia
vyznacena len prerusovanou ¢iarou. V skutoc-
nosti ide o velké slanisko ¢i lepsie - sustavu
slanisk, teda uzemie, ktoré sa naplni vodou iba
sezonne, no po vacsinu roka tvori jeho povrch
tvrda sol a piesok naviaty zo Sahary. Ak radi
navstevujete neobvyklé a nove prostredia Ci pri-
rodné zvlastnosti, toto miesto ocenite. Na se-
ver od ,jazera“ Sot el-Dzerid (Chott El Jerid) sa

Horska oaza Chebika
je zelené udolie s vodopadmi
uprostred suchych skal.

dvihaju mierne pahorky, kym na juhu sa zacina
prava piesoc¢na Sahara. Spolu s dalsimi Sotmi
(ich zvlastnosti a nastrahy opisal napr. Karl May
v romane Pustou) tvori pas pretinajlci od vycho-
du na zapad prakticky celé Tunisko. Vacsie vy-
schnuté solné jazero najdete iba v americkom
State Utah - zname Salt Lake.

Pobyt pri slanisku ¢i dokonca uprostred neho
- lebo ho v dizke vy$e 30 km pretina regularna
cesta, z ktorej si mozete zbehnut na ,hladinu”
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Solné jazero Sot el-Dzerid

- v8ak nie je tou hlavnou inzerovanou atrakciou
fakultativnych vyletov z pobrezia. Zastavit sa
tam modzete akosi ,by the way", cestou k hlav-
nym turistickym lakadlam na zapade a juhu
krajiny. Tymi st najméa horské oazy a priehrstie
mensich lokalit lakajucich navstevnikov prirod-
nymi scenériami, architektonickymi zvlastnos-
tami a napokon aj - ich zve¢nenim v slavnych
americkych filmoch.

Luxus v meste Tozeur

Sedemdesiattisicovy Tozeur lezi v zapadnom
vybezku Tuniska vo velkej rovinatej oaze s dat-
fovymi hajmi pri spominanom Sot el-Dzeride. Za

Zelené udolie v Chebike

__-‘ Oy T

svoj nedavny boom vdaci cestovnému ruchu -
konkrétne tomu, ze je vybornym vychodiskom
do este zapadnejsej horskej oblasti, v ktorej
sa nachadzaju turistické perly - oazy zelenych
udoli uprostred Uplne holej krajiny na pomedzi
kopcov a roviny.

Tozeur sam osebe je tiez zaujimavy - ako kazdé
starSie arabské mesto s centralnou medinou.
Bonusom a miestnou zvlastnostou je zdobenie
domovych fasad geometrickymi vzormi vytvore-
nymi z tehal. Mimo hranic starého mesta vSak
v nom vladne urbanisticky chaos. Nevadi. Za-
padny turista (zaradme tam aj Slovakov, hoci
ich vlast lezi vychodnejsie ako Tunisko) najde




Kanon v oaze Tamerza

utocisko v rozsiahlej Stvrti hotelovych komple-
xov (az do 5%), ktorou sa toto mesto vyrovna nie-
ktorym letoviskam na pobrezZi. Nezabudajme,
ze sa nachadzame v suchozemskom zapadako-
ve pri alzirskej hranici a pred branami saharskej
puste!

Odbocka do politiky

Rozvoj turistického regionu okolo Tozeuru, po-
dobne ako na inych miestach, sa realizoval od
90. rokov za vlady prezidenta Ben Aliho, ktoré-
ho rezim spravne vyhodnotil vyznam cestovné-
ho ruchu pre statnu pokladnicu. V tom pokrac¢o-
val v lapajach svojho predchodcu, otca naroda
Habiba Burgibu, ktorého pre jeho disty idealiz-
mus maju dnes mnohi Tunisania takmer za svat-
ca. Ben Ali tieto parametre nemal a v roku 2011
ho zvrhla tzv. jazminova revolucia nespokojnej
ulice. Cestovny ruch vSak nema rad revolucie;
ti, ¢o z neho v Tunisku ziju, od tej doby placu.
Cisla navstevnosti padli na polovicu, kedze
okrem samotného rychlo vybaveného prevratu
zapOsobil aj faktor nasledne dva roky trvajuce;j
vlady islamistov - sice umiernenych, ale malo
kompetentnych. V sUc¢asnosti je pri moci po-
merne dobre hodnotena uradnicka vlada, ktora

ma doviest krajinu k novym parlamentnym vol-
bam este v tomto roku.

Hor sa do oaz

Cesta z centralneho pobrezia, napr. zo Susy
(Sousse) do Tozeuru, trva asi pat hodin. Aby
sa to vyplatilo, program dvoj- &i trojdnového
fakultativneho tripu musi byt naplneny zaujima-
vostami a zvlastnostami, ktoré navstevnika za-
ujmu a bude na ne rad spominat. Toto nie je
ziadny problém v oblasti na sever i na juh od
Sot el-Dzeridu.

Na kraji mesta Douz
mozete vidiet rozhranie
saharskej puste a zelenej

r

04zy.

Prvou z horskych oaz na ceste z Tozeuru na
sever je Chebika (Sebika). Po takmer hodine
cesty autom cez kamenistu pust a slanisko pri-
chadza navstevnik k upatiu vyprahnutych hor,
z ktorych sa svojou zelenou vyclenuje jedno

dolie a mala rovinata zéna. Udolim tedie po-
tok, ktory vzhladom na okolie posobi ako rajsky
zazrak. Vyviera vydatnym pramenom asi kilome-
ter nad vstupom do udolia; na ceste pomedzi
suché skaly vytvara jazierka, vodopady a mokré
Strkové nanosy. Najblizsie okolie je zarastené
zelenou, v lagunach kvakaju zaby.

Spevneny turisticky chodnik vedie navstevni-
ka od ,laguny” hore uboc¢im, odkial si méze
z vyhliadkovych bodov vychutnavat kontrasty
suchého prostredia a vodného Zivlu. Na kopci
najde aj opustené kamenné stavby povodnej
dediny, ktora sa asi pred polstoro¢im presta-
hovala nizsie. Celé toto miesto pripomina kom-
binaciu Machu Picchu, Stefanikovej magistraly
pod Chopkom a Plaze Leonarda DiCapria.

Kanony a vodopady

Oaza Tamerza, ku ktorej sa od Chebiky ser-
pentinami po kopcoch klukati kvalitna asfaltova
cesta, je vyhladavana pre svoje malebné okolie.
Lokalitou Cislo jeden v nom je pdsobivy kanon,
zo stien ktorého vytekaju v style MojziSovych
pramenov efektné vodopady.

Posledna z 04z na tuniskej strane hranice je Mi-
des; navstevnikov sem pritahuje hlboko zareza-
ny meandrovity skalny kanon.

Douz - brdna Sahary
Najvacsia pust na svete ma viacero tvari. Vac-
Sinou je kamenista, ale vSeobecna predstava
v nasich koncinach reflektuje najma piesocné
duny. Takéto Casti Sahary sa nazyvaju ergy ci
piesocné moria. Mapa severnej Afriky je nimi
posiata ako velkymi flakmi.
Najsevernejsi je Velky vychodny erg, ktorého
vacsia cast lezi v Alzirsku. Z nasho smeru sa
vSak zacina v Tunisku, pri meste Douz. Toto
Lpobrezie” puste sa nachadza v ponuke a itine-
raroch vyletov spolu s dalSimi oazami a o turis-
tov je tu dobre postarané.
Na okraji rusného Douzu, ktory Zije z cestov-
ného ruchu, moézete vidiet zretelné rozhranie
puste a oazy, mrtveho piesku a zeleného pal-
mového haja. ,,Pieskovisko* siahajuce za obzor
je vacsie ako celé Slovensko. V pripade zaujmu
sa hibsie do tejto fascinujucej pustatiny mézete
odviezt na tave.
Vylet od morského po ,pustne” pobrezie v Tu-
nisku ponuka vela lakadiel. Ak sa mézete na
juhu zdrzat dlhsie, objavite aj dalsie zaujimavé
miesta s prirodnymi Utvarmi, rimskymi pamiat-
kami ¢i tradi¢nou domacou architekturou, pri-
padne moézete obdivovat domyselné artézske
studne. Atraktivita niektorych lokalit ma viacero
vrstiev; prikladom je dedina Matmata, ktorej
obyvatelia v minulosti Zili v neobvyklych obyd-
liach vyhibenych v zemi. A v tomto prostredi
neskor natocil George Lucas niektoré scény zo
vzdialenych planét svojich Hviezdnych vojen.
Juraj Filin
Foto: autor
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Doprajte si jarnu davku zdravia

Jarna detoxikdcia sa zacCina
spravnym stravovanim.
Pocas ocistnej kury

sa vyhybajte mastnym

a presolenym jedlam,
alkoholu aj cigaretam.

Uz prvé jarné tyzdne su pre mnohych ¢asom
prechadzok v prirode, turistickych vyletov Ci
Sportového vyzitia. K jari patri starostlivost
o vlastné zdravie. Je to spravny ¢as na jarnu
ocistu organizmu a relaxa¢né kury.

Ocistné kury

Slovaci uz prisli na to, ze zdravie je naozaj naj-
dolezitejSie, a tak si Coraz CastejSie dopraju
ocistnu kuru pod dohladom odbornika alebo
oddych v kupelnych zariadeniach. Okrem ku-
pelnych pobytov so Specialnymi procedurami
sU v oblube aj diétne programy a nastavenie
jedalneho listka ,na mieru”. Zaujemcovia sa
zveruju do ruk odbornikom na zdravu vyzivu,
masérom ¢i terapeutom.

Ocistna kura podporuje

latkovi vymenu, dodava

energiu, odburava kila,
prospieva pokozke.

Ivan Gallo, odbornik na zdravé stravovanie zo
siete Norbi Update, hovori: ,,Po zime je telo zahl-
tené Skodlivinami, baktériami a toxinmi. Navyse,
aj na Velku noc si vacsina ludi dopraje mastné,
udené a presolené jedla s umelymi prisadami.
Casta konzumacia masovych vyrobkov zanasa
a zaftazuje traviaci systém, v hrubom creve sa
hromadia neziaduce latky a spdsobuju zdravot-
né komplikacie.” Ako dalej tvrdi, mozu
3

za to pridané cukry, nadmerny

prisun  tukov a cholesterolu.
.,Prave preto by mala
nastupit jarna ocistna
kura, kto- ra prospieva
pokozke,

%
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precistuje krv, povzbudzuje latkovi vymenu,
dodava energiu a aj odbura par kilogramov.*

Detoxikacia tela

Detoxikaciou sa telo zbavuje toxinov, teda je-
dov, ktoré su vSade - v ovzdusi, potravinach
aj v naSom tele, kam ich dostavame stresom
a nevhodnym jedlom. Ide o zvysky tukov, cuk-
rov, liekov, ktoré sa rozkladaju v organizme. Pri
silnej imunite si telo s nimi poradi a zdravé bun-
ky zaberu. Casto vak pecen, oblicky a pluca
tento naval nezvladnu. Signalmi su bolesti hla-
vy, zapcha, naduvanie, problémy s pokozkou,
Casta nevolnost a Unava, zly spanok. Vtedy
treba telu poméct.

,Ocistnu tyzdnovu kuru si mozete dopriat aspon
raz za rok. Detoxikacné dni by ste si vSak mali
dat vzdy, ked spozorujete, ze sa nieco deje,”
vravi |. Gallo. ,,Aj po niekolkych dnoch prejeda-
nia sa ¢i nadmerného pitia alkoholu. Poc¢as kury
sa jednoznacne vyhnite jedlam z fastfoodov,
kéave, alkoholu, fajéeniu. Naopak, viac sa hybte
vonku, jedzte viac ovocia a zeleniny, méso vy-
mente za ryby a séjovymi potravinami nahradte
mliecne vyrobky.“

V slovenskych rodinach je takmer kazdoden-
nou sucastou kuchyne cukor, ¢i uz ako sladidlo
do napojov alebo ako prisada pri vareni a pe-
¢eni. Mozno ho nahradit napriklad koreninami,
zmesami alebo Specialnymi ochucovadlami.

Nezabudajte na vodu

Cerstva zelenina, ako Spenat, fenikel, por, ma
najlepsie mocopudné a Cistiace vlastnosti. Ne-
treba vSak zabldat na vodu, stavy z ovocia,
zeleniny, obilnin - z pSenice, jaémena, ovsa,
¢i na zelené a bylinkové ¢aje zo zihlavy alebo

pupavy. ,Denne by ste mali vypit minimalne dva
litre tekutin. Je to zaklad vyplavovania nanosov
z tela. Délezité je upozomit na to, Zze odistit
sa neznamena hladovat! Tym by ste iba stratili
z tela vodu a poskodili organy a svaly. Odpo-
ru¢am vsSak dlhodoby zdravy jedalny listok,*
upresnuje |. Gallo.

Toxiny sa do tela dostavaju
najméi nevhodnym jedlom,
S prispenim stresu.

Je to o rozhodnuti zacat nakupovat a varit zo

zdravych surovin, bez chemickych aditiv, najma

Skodlivych cukrov, skrobov, muky,“ uzatvara
I. Gallo.

KA

Foto: SXC, NU

Ocistny tip:

zeleninovy nakyp

Suroviny: 200 g karfiolu, 2 mrkvy, 1 petrzlen,
2 hrste mrazeného hrasku, 70 g brokolice,
1 kalerab, 20 g ovsenych otrub, 3 vajcia,
strihanka, mleté cierne korenie, sol, kokoso-
vy tuk. Priprava: v slanej vode uvarime karfiol
a brokolicu. Ocistent a na kocky nakrajanu
korenovu zeleninu varime zvlast v osolenej

vode a pridame aj hrasok. Vsetko dame do

jednej misky, pridame 3 rozslahané vajcia,
otruby, korenie a sol. Zmes dame na vopred
vymasteny plech a posypeme strihankou.
Pecieme v predhriatej rure na 175 °C asi 45
minut. Vhodné aj ako priloha k méasu.




Suchy nos

Suchy, plny ¢i opuchnuty
nos dokaze pokazit naladu.
Osetrite si ho vhodnymi
kvapkami ¢i sprejom.

Nos je vstupna brana dychacich ciest. Sluzi na
zachytavanie prachu, mikrobov, na zvih¢ovanie
a oteplovanie studeného vzduchu. Kazdy z nas
vie, aké je neprijemné, ked ho ma upchaty.

Upchavanie

Horné a dolné dychacie organy su pokryté
sliznicou dychacich ciest, tzv. respiracnym epi-
telom, ktory je tvoreny viacvrstvovym epitelom
s riasinkami. ,,Pod sliznicou sa nachadza pod-
sliznicné tkanivo, ktoré je bohato prekrvené
a obsahuje mnozstvo hlienovych Zliazok. Prave

v tejto vrstve dochadza pri zapaloch k opuchu,

Stimulaciou miechy proti
bolesti chrbta

Chronicku bolest chrbta a dolnych konéatin, na
ktoru nezaberaju lieky, dokazu lekari na Sloven-
sku vdaka unikatnej metdde stimulacie miechy
natrvalo odstranit alebo zmenit na prijemné
,mravéenie“. Vdaka terapii zalozenej na implan-
tovanom neurostimulatore sa uz viaceri pacienti
vratili spat do plnohodnotného zivota.

Neurochirurgovia z Univerzitnej
v Bratislave ako prvi v strednej a vychodnej
Eurdpe implantuju neurostimulator odolny vodi
magnetickej rezonancii. Ludom s chronickou

nemocnice

sa nenosi

¢o ma za nasledok vysusenie nosovej sliznice,
a tym zhorsenie dychania cez nos, " hovori otori-
nolaryngologi¢ka MUDr. Alena Stanikova, PhD.
Pokial je prirodzena obranyschopnost nosovej
sliznice porusena, vznikaju zapaly ako nadcha,
zapal prinosovych dutin, nosohltana a podob-
ne. ,Na rozvoj infekcie nepriaznivo pdsobia

Na rozvoj infekcie nosa
nepriaznivo posobi
znecistené prostredie.

znedistené prostredie, cigaretovy dym a suché
prostredie. Dochadza k naruseniu mukociliar-
neho transportu, opuchu sliznice, obstrukcii
vyvodov prinosovych dutin, ¢o sa prejavi sta-
Zzenym dychanim cez nos, pripadne bolestami
hlavy,“ upozornuje lekarka.

Kedy vznika suchy nos
Terminom ,suchy nos“ sa oznacuje
stav, ked' sa v nosovej dutine tvoria
chrasty a priskvary, niekedy s hus-
tym, pevne ulpievajucim hlienom.
Suchy nos vznika pri akutnej ¢i uz vi-
rusovej, bakterialnej, alergickej ale-
bo autoimunnej nadche, po urazoch
nosa ¢i po endoskopickych operaci-
ach v nose a prinosovych dutinach.
Mézu ho sposobit aj dlhodobé pou-
Zivanie nosovych kvapiek ¢i sprejov
alebo atrofické zmeny na slizniciach
spdsobené hormonalnymi zmenami.
Méze vzniknut aj ako vedlajsi ucinok
niektorych liekov - proti vysokému
tlaku, cytostatik, kortikoidov.

U zdravého jedinca méze vzniknut
suchy nos uz len pobytom vo velmi
suchom klimatizovanom prostredi,

bolestou prinasa nové moznosti diagnostiky
a lepsej liecby. Terapiu, ktort hradi zdravotna
poistovna, vyuzivaju aj v nemocniciach v Kosi-
ciach, Ruzomberku a Nitre.

MH

Zodpovedne k rakovine

pankreasu

Slovensko patri medzi najlepsie europske kraji-
ny v lieCbe rakoviny pankreasu, ktora ma povest
stichého zabijaka“, kedZe byva ¢asto odhalena
neskoro. Ide o stvrtu najcastejsiu pri¢inu umrti
na rakovinu v EU (viac ako 100 000 roc¢ne).

Aspecton’

w0 pre] e do

v prekurenych miestnostiach, pripadne pri do-
volenkovych pobytoch vo vysokych nadmor-
skych vyskach.

Starostlivost o nos
,Zdrava a dostato¢ne vlhka nosova sliznica je
pomerne adaptabilna a odolna na bakterialne,
virusové, medikamentézne, hormonalne, che-
mické a fyzikalne vplyvy,” hovori A. Stanikova.
,Nos potrebuje na spravnu funkciu vihko, preto
sucastou liecby patologickych stavov, veducich
k suchej sliznici v nose, je stary Cinsky recept
vyplachovania nosa slanou vodou, ale aj dlho-
dobejsie zvihcovanie sliznice aplikaciou lokal-
nych liekov, kvapiek, sprejov.*
Cielom liecby je regeneracia, zvySenie vyzi-
vy dychacej sliznice a podpora reparaénych
procesov.
Nosovy sprej by nemal obsahovat konzervacné
latky, lebo tie este viac vysusuju sliznicu. Dolezi-
té je tiez spravne pH. Prilis alkalické pH
znizuje funkcnost Zliaz, kyslé pH zasa
spdsobuje nepohyblivost riasiniek.
,Délezita pri vybere lieku je aj osmolali-
ta, teda mnozstvo aktivnych latok v roz-
toku. Fyziologicky - izotonicky roztok
NaCl posobi prijemne a nedrazdi. Hy-
pertonicky roztok soli pomaha svojou
osmolalitou zmiernit opuch sliznice pre-
stupom vody z buniek von, regeneruje
a Cisti," upozornuje MUDr. Stanikova.
Takyto roztok je vhodné pouzivat v kom-
binacii s éterickymi olejmi a hyprome-
l6zou, pripadne s anemizaénymi alebo
antibiotickymi nosovymi kvapkami. Pre
dihsie trvanie terapeutického efektu su
ucinné viskozne roztoky, ktoré chrania
sliznicu pred vysusenim a poskodenim,
ale neovplyviuju absorpciu latok.
VN
Foto: SXC, KM

Podla porovnavacieho prieskumu Svédskeho
Health Consumer Powerhouseu bolo Sloven-
sko na Siestom mieste. ,Je pozitivne prekvape-
nie, ze vidime Slovensko medzi najlepsimi kra-
jinami. Diagnostika a liecba tam funguju velmi
dobre. Slovensko je vzorom pre dalSie krajiny
strednej a vychodnej Europy,“ povedal veduci
projektu Arne Bjornberg. SR ako jedina z regio-
nu podla neho poskytuje solidne udaje o lie¢-
be rakoviny pankreasu. Najlepsie sa umiest-
nili Holandsko, Dansko, Franclzsko, irsko
a V. Britania.
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Stres, unava a nasa zranitelna

imunita

Ked je stresu privela, pridu choroby. Co robit, aby sme ho eliminovali?

Rodina, vztahy, praca,
zdravie, peniaze - spolo¢né
maju nielen to, ze nds mozu
tesit a napinat, ale aj fakt,
ze su Casto zdrojom stresu.

A to este nespominame cestovanie, nakupova-
nie i problémy so susedmi... Dokonca aj ten,
kto Zije na pustom ostrove, Zije v strese. Trapit
ho méze to, ¢o bude jest, kde sa schova pred
palavou ¢i chladom, trapit ho moze aj to, zZe je
sam...

Zratané a podciarknuté: zbytoéne nas lekari,
poradcovia, psychologovia a vsetci, ktori to
s nami a s ludstvom myslia dobre, vyzyvaju, aby
sme sa vyhybali stresu; hola pravda je taka, ze
sa to neda. Stres je sucastou zivota.

Oslabend imunita a inavovy
syndrom

Uz uvedomenie si faktu, ze sa stresu Uplne ne-
vyhneme, nas moze trochu upokojit. A druha
vec, ktori mézeme robit, je zo vSetkych sil po-
silnovat telo aj ducha, aby stres lepsie zvladali.
Je totiz dokazané, ze stres oslabuje imunitu, ¢o
je len krécik k chorobe - beznej nadche i fatal-
nemu ochoreniu.

Stres oslabuje imunitu,
¢o je len krocik k chorobe
- beznej nadche c¢i
niecomu vaznejsiemu.

.V poslednych desiatich rokoch sa rapidne
zvysil pocet udi, ktori trpia pocitom dlhotrvaju-
cej alebo stale sa vracajucej Unavy. Lekari sa
zaoberaju tymto problémom ako chronickym
unavovym syndromom. Vyznacuje sa pocitom
hlbokého a dlhotrvajuceho vycerpania, postih-
nuti maju poruchy spanku, depresie, zle sa im
sustreduje a nezvladaju bezné kazdodenne
ulohy,* vysvetluje prakticka lekarka MUDr. Anna
Drbohlavova. ,,Pri¢iny tohto zdravotného prob-
lému sa stale skumaju, ale vedci uvadzaju, ze
délezitu ulohu zohrava oslabena imunita orga-
nizmu. Mnohi pacienti uvadzaju, ze pred vypuk-
nutim problémov s Unavou prekonali chripku
alebo dlhodobo sa tiahnucu lieCbu na nejaku
infekciu.”
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Unava je vysledkom stresu
Znamena to, ze imunita, Unava a choroba spolu
suvisia uzsie, nez sme boli doteraz ochotni pri-
pustit. ,VSetky typy Unavy su vo svojej podsta-
te dosledkom stresu a je jedno, &i to bol stres
pozitivny, ktory motivuje a nabudzuje, alebo
negativny stres,“ potvrdzuje aj Tibor Doboly zo
spolo¢nosti Natures, ktora sa venuje vyskumu
imunitného systému a vyvoju prirodnych pros-
triedkov na jeho podporu.

,Prechod z tepla do zimy &i naopak, adaptac-
ny stres, operacny zakrok, rodinné problémy,
chronické ochorenia s nejasnou alebo negativ-
nou prognozou, to vsetko su stresory. Pritom
plati, Ze stres sa s takmer stopercentnou isto-
tou spoji s imunitnou nedostatoénostou. Osla-
bena imunita tak umoznuje zautocit patogénom
- virusom, baktériam, parazitom, plesniam,
abera¢nym rakovinotvornym bunkam - a tym aj
vzniku ochorenia," konstatuje T. Doboly.

Unava alebo choroba?

Ked imunitné bunky ,,nezeru*
Imunitné bunky v nasich organizmoch si robia
svoju pracu dobre, ked',,zeru*, ¢o im sily stacia.
Samozrejme, nie len tak hoci¢o. S maximalnym
nasadenim by sa mali zahryzat do vSetkého po-
tencialne skodliveho.

Vsetky typy unavy su vo
svojej podstate dosledkom
stresu.

~Laicky sa to da opisat tak, ze ochranna imunit-
na bunka nadviaze s patogénom komunikaciu -
spoji sa s nim. To sa da iba cez jeden konkrétny
receptor bunky - CR3,“ vysvetluje T. Doboly.
»Potom vyvola lokalnu cytotoxicku smrtiacu re-
akciu kyslikovymi radikalmi. Tie patogén usmr-
tia a z tela ho vyluc¢ime cez oblicky,” upresnuje

Pozname rézne druhy unavy, ale vSetky maju jedno spolo¢né - neustriehli sme hranicu

a nieco sme prehnali. Organizmus je v strese a vysledkom moze byt nielen Unava, ale aj

choroba. Unava moze byt désledkom:
prepracovanosti,
nedostatocnej alebo nespravnej vyzivy,

cukrovky, poruchy cinnosti stitnej Zlazy, poruchy funkcie nadobli¢iek, m6ze suvisiet

s chorobami srdca, obliciek a pecene,

nedostatku latok, ktoré sa podielaju na krvotvorbe,

rozkolisanej hormonalnej hladiny (tehotenstvo, prechod, PMS),

uzivania niektorych liekov, napriklad na nespavost alebo znizenie krvného tlaku.




Virusy len ¢akaju na oslabenie nasho imunitného systému.

odbornik z biotechnologickej spolo¢nosti.
Posilhovat imunitu teda znamena udrziavat
v rovnovahe hormonalny a nervovy systém.
Dopriat telu vSetky potrebné latky, vitaminy, sto-
pové prvky, mineraly a tie latky, ktoré posilhuju
~zravost” imunitnych buniek.

Imunitné SOS

Takze je o dovod viac, pre¢o dbat na vsetky
zname, imunitu podporujlce veci - zdravo jest,
zdravo sa hybat, zdravo odpodivat. Zit v maxi-
malnej moznej rovnovahe a namiesto vyhovo-
riek typu ,neda sa“, hladat spésoby, ako sa
k rovnovahe priblizit.

Priroda nam na to nadelila mnoho prostriedkov.
Aj z nich su niektoré chronicky zname. Da sa
povedat, ze aj chronicky vyuzivané. Niektoré,
z nepochopitelnych pri¢in, vyuzivame ovela
menej. Priblizme si tie najddlezitejSie.

Vitaminy, mineraly a Zensen

Pre ludsky organizmus su vitaminy a mineraly
nesporne velmi dolezité. Netreba to vsak pre-
hanat. Utekat hned do lekarne a kupit vsetky
»pismena abecedy” je zbytocné a prehnané.
Dolezité je sledovat, ¢i ich mame v tele tolko,
kolko potrebujeme (napriklad v ramci preventiv-
nych prehliadok).

Ak nam niektory vitamin &i mineral chyba, tre-
ba to napravit najskér zmenou stravy. Keby to
nepomohlo, potom je namieste merat cestu do

Zaujimavosti, ktoré neunavia

lekarne. V lekarni urcite zozeniete aj Zensen,
ktory pomaha zvysovat hladinu vlastnej telesnej
energie.

Jedinec¢ny beta glukan

Tento posilfhovac imunity ma vynimoc¢nu schop-
nost aktivovat imunitné bunky (konkrétne - vys-
Sie spominany receptor CR3), ¢im dava orga-
nizmu Sancu branit sa proti neduhom, ktoré
hrozia v désledku unavy. Mali by sme ho uzivat
vzdy, ked vynakladame velki namahu a sme
v strese. Pokojne aj celoroCne, pretoze sa
nim neda predavkovat a nema ziadne vedlajsie
ucinky. V strave ho uzivame uz miliony rokov
- nachadza sa totiz v ceredliach, kvasniciach
a v drevokaznych hubach. Aby sa jeho ucinky
mohli prejavit v pinej miere, treba dbat na jeho
mnozstvo a velkost.

Posilnovat imunitu
znamena udrziavat
v rovnovahe hormonalny
a nervovy systém.
Beta glukan prijaty v prirodzenej strave je, laic-
ky povedané, privelky na to, aby sa vstrebal do
krvi a lymfatického systému. Zo zaludka putuje

dalej do hrubého creva a tam vykonava svoju
dobru sluzbu. Ak nim chceme posilnit imunitu

Priznakom unavy méze byt nerozpoznany nedostatok vitaminu B12, vac¢sinou sposobeny

nizkou hladinou zaludodénej kyseliny. Ci je to tak, zisti lekar vySetrenim krvi.

Opatrenia na prevenciu a liedbu inavy mozu zvysit dizku Zivota. Vedci sledovali

skupinu vyse tisic fudi narodenych v roku 1914 a zistili, Zze dlhodoba unava hra pri amrti

vyznamnejsiu Ulohu nez bezné skodlivé navyky ako fajcenie Ci zlé stravovanie.

Kofeinové napoje mézu u niektorych fudi Uplne ,rozhadzat” organizmus a dovolia im

zaspat az po desiatich hodinach od ich uzitia. U inych maju presne opacny efekt - zaspia

do desiatich minut.

celého organizmu, treba si zaobstarat ¢o naj-
CistejSie preparaty.

,Klinicke studie potvrdili terapeuticky ucinok pri
uzivani dvoch az piatich miligramov beta gluka-
nu na kilogram hmotnosti ¢loveka. Samozrejme,
davka je zavisla od imunitnej nedostatocnosti,
zavaznosti ochorenia ¢i poskodenia imunity
lie¢ivami, napriklad antibiotikami a lieCbou, &i
chemoterapiou. Idealne je uzivat ho rano, kym
je traviaci trakt prazdny,“ radi T. Doboly.
Zaujimavostou je, ze v USA a v Japonsku sa
beta glukan ordinuje aj ako sucast onkologickej
liecby, pretoze boli preukdzané jeho pozitivne
ucinky pri zastaveni rastu tumorov a rozsirovani
metastaz.

. 100 mg
""'r.lr'r suppkm"

120 {_'qp“,lm

Detox a aromaterapia
Urobit v tele velké upratovanie a zbavit ho ,,ne-
poriadku“ (toxinov, tazkych kovov a podobne)
treba dvakrat ro¢ne - na jesen a na jar. Nemusi-
te pritom hladovat ani nijako trpiet. Existuje do-
statok detoxika¢nych kuir a spésobov a kazdy si
najde t0, ktora mu najviac vyhovuje. Skodlivin
zbaveneé telo znamena posilnenu imunitu.
Na odstranenie unavy a zvySenie koncentracie
su vhodné éterické oleje z citrona, rozmarinu,
Salvie a jalovca. Musi ist o stopercentne pri-
rodné oleje, pretoze 95-percentny olej nezna-
mena, ze do jeho plného ucinku chyba iba 5
percent. Znamena to, Ze je Ciasto¢ne syntetic-
ky a namiesto nabitia energiou moze spdsobit
problémy. Naopak, ti, ktori sa potrebuju upo-
kojit, aby si oddychli, by mali siahnut po oleji
z medovky, cédru, ¢ajovnika, fenikla, fialky ale-
bo levandule.
VN
Obrazky: TASR, SXC, NP
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Vitaminy - odkial ich prijimat?

Proti jarnej unave bojujeme
viacerymi sposobmi. Jednym
z nich je uzivanie vitaminov
v tabletkach.

Odbornici sa uz dlho medzi sebou dohaduju
o tom, ¢i je lepsSie vitaminy prijimat iba z priro-
dzenej potravy alebo si ich dopinat z tabletiek.
Kym jedna skupina tvrdi, Ze syntetické vitaminy
prinavracaju stratenu energiu, druha hovori, ze
su neucinne.

Co hovoria vyskumy

,Vo vSeobecnosti sa s tvrdenim, Ze syntetické
vitaminy suU neucinné, suhlasit neda,” hovori
Adrian Doboly zo spolo¢nosti Natures. ,Mno-
ho vitaminov ma viacero chemickych foriem,
pricom ich Gc¢innost na organizmus je rozna.
Denne odoberam novinky zo sveta vyskumu
prirodnych a potravinovych zloziek a denne sa
preukazuju nové ucinky vitaminov, pripadne po-
tvrdzuju starsie vyskumy, ako aj napadaju a dis-
kutuju uz publikované vyskumy,“ dodava.

NajlepSie je prijimat
vitaminy zo stravy,
v obchodoch vsak nemaju
vzdy Cerstvé ovocie
a zeleninu.

Nepochybne je vhodnejsie prijimat vitaminy
vyskytujuce sa prirodzene v strave. ,No to by
sme museli mat v nasich jedalnych listkoch
ovela vacsi podiel surového a hlavne ¢erstvého
ovocia a zeleniny, pretoze kvantita i kvalita vita-
minov v nich ¢asom klesa - niekedy az k nule,*
upozornuje A. Doboly.

Kde hladat informacie

V obchodoch nenajdeme vzdy Cerstvé ovocie
a zeleninu. Zvonka sice vyzeraju sviezo, ale svo-
je najlepsie dni - a teda aj najvySSie mozné dav-
ky vitaminov, mineralov a stopovych prvkov -
maju davno za sebou. Ak chceme bojovat proti
jarnej unave, udrziavat si imunitu a kondiciu,
je vhodné nakup ovocia a zeleniny v obchode
skombinovat s navstevou lekarne.

A. Doboly ma k tomu dobru radu: ,Dnes je
vacsina pripravkov predavanych v lekarnach
zapisana v online databaze farmaceutickych
pripravkov, ktora je volne dostupna. Staci si
najst ¢as a pozriet si obsah Gc¢innych aj pomoc-
nych latok.“ Dalsia dobra rada znie: Pri hladani
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udajov

o vitaminoch a vyzivo-

vych doplnkoch vyuzivajte hlavne

oficialne odborné stranky a weby, za obsah kto-
rych zodpovedaju lekari.

Podla slov A. Dobolyho sa da dalSim hladanim
dozvediet, ktoré formy G¢innych zloziek su pre
[udsky organizmus najlepsie. ,Napriklad ucinky
popularneho beta glukanu sa lisia podla jeho
formy a Cistoty. Je zname, Ze ucinok na imunitny
systém ma najmé beta 1,3/1,6-D glukan s vy-
sokou Cistotou z medicinskych hub, pripadne
z kvasnic. Na druhej strane, pomerne nizkocisty
beta 1,3/1,4-D glukan z obilnin ma nizsie ucinky
na imunitu, zato prispieva k znizovaniu LDL-cho-
lesterolu a k vyrovnavaniu glykemickej krivky.

Porad’te sa s lekarnikom

Nie je celkom jedno, kedy vitaminy a vyZivové
doplnky uzivame. Na dosiahnutie optimalneho
ucinku je zvyGajne najvhodnejsie uzivat latky
podporujuce imunitu rano a nalacno. Kedze to
nie su lieky, nemusia mat podla legislativy priba-
lovy letak, kde byvaju tieto informacie uvedené.
,Je rozumné kupovat ich v takej lekarni, kde
vie lekarnik poradit, ako ¢o uzivat. Kym totiz pri
niektorych latkach je v podstate jedno, kedy
sa uziju, v pripade vitaminu C sa moze stat,
ze organizmus vyuzije iba okamzite potrebné
mnozstvo a zvySok sa hned wyluéi,” konstatu-
je A. Doboly. V takom pripade by podla neho

mal lekarnik pora-

dit zakaznikovi tabletky

s predizenym Uc¢inkom. ,Méze sa

staf, Ze niektory pripravok nalacno zatazi aj
telo," upozornuje.

Uzito¢na kvapka prevencie
Udrziavat si organizmus v ¢o najlepsej kondicii
by malo byt povinnostou kazdého z nas. K tomu
patri aj to, ze sa nebudeme vyhybat vitaminom
a vyzivowym doplnkom z lekarni. ,Ugelom vy-
zivovych doplnkov je najma prevencia. Jeden
mudry ¢lovek raz povedal, zZe je lepsia kvapka
prevencie ako more liecby," hovori A. Doboly.
,Vhodne zvolené vyzivové doplinky a ich uc¢inné
zlozky mozu podporit aj proces liecby v pripade
choroby alebo zmiernit jej prejavy,” dodava.

Spravne zvolené vyzivové
doplnky mo6zu podporit aj
liecbu chorob.

Alternativou vyzivovych doplnkov je Cisté zivotné

prostredie, pestra strava, spravna zivotosprava

a zivot bez nezdraveho stresu. Kto si to dokaze

zabezpecit, je ochoreniami ohrozeny menej.
Uplne v bezpedi viak nie je nikto.

VN

llustraéné foto: SXC

Bojovnici proti jarnej unave
¢ Pohyb - cvi¢enie a Sport stimuluju krvny obeh. Telo sa tak zbavi nielen skodlivin, ale aj stresu

a depresivnej nalady.

Beta glukan ma schopnost aktivovat imunitné bunky. Tym zlepsuje obranu organizmu proti

neduhom, ktoré hrozia aj v dosledku jarnej Unavy. Neda sa nim predavkovat a nie su zname

vedlajsie ucinky.

Na jar sa regeneruje aj nase travenie. Ocistit sa od toxickych latok mu pomoézu lahké jedla,

bohaté na vitaminy a nezatazujuce zaludok.
Dolezité je dopriat si dostatok odpocinku.
Pomaha napriklad aj joga.
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Kmenove bunky putuju

na miesta poskodenia

Program indikovanych
odberov pupoc¢nikovej krvi
sa rozsiruje, vyuzivajuc
najnovsie medicinske
poznatky.

V roku 2012 bol na kongrese v Kosiciach Dr.
Ronald Goldberg z novorodeneckej kliniky
Duke University Medical Center v USA. Prezen-
toval zaujimavé vysledky z klinickej Studie s po-
uzitim kmenovych buniek z vlastnej pupoc¢niko-
vej krvi (PK) na liecbu deti s detskou mozgovou
obrnou.

Zabezpecte svoje dieta: pri
predcasnom porode Cord
Blood Center bezplatne
uchova PK.

,Jeho tim okrem iného zistoval, kde sa kme-
nové bunky zachytavaju. V klinickej studii sa
ukéazalo, zZe v tele dietata existuju mechanizmy,
ktoré su schopné pritiahnut bunky na miesta,
ktoré su poskodené. Pre nas neonatologov je
to fantastické zistenie, lebo sama priroda, teda
organizmus dietata, nam ukazuje, ze si vie po-
moct,” hovori prednosta Kliniky neonatologie
Lekarskej fakulty UPJS a Detskej fakultnej ne-
mocnice v Kosiciach MUDr. Peter Krcho, PhD.

DMO ohrozuje najmé predcasne
narodenych

LieGebny potencial kmenovych buniek z viast-
nej pupocnikovej krvi pri lie¢be neurologickych
ochoreni, kam detska mozgova obrna patri,
je predmetom skumania viacerych klinickych
Studii vo svete. Detska mozgova obrna (DMO)
pritom postihuje 2 az 3 deti z 1 000, v pripade
predc¢asne narodenych deti hrozi az u 10 % po6-
rodov. Diagndza detskej mozgovej obrny pokry-
va suhrn priznakov, ktoré vznikaju nasledkom
poskodenia nezrelého mozgového tkaniva, Ci
uz v obdobi pocas tehotenstva, pérodu alebo
v bezprostrednom obdobi po narodeni.

To je aj hlavnym dévodom, prec¢o skupina
Cord Blood Center od tohto roka ponuka moz-
nost bezplatného odberu a uchovania vlastnej
pupocnikovej krvi pre deti narodené pred za-
Ciatkom 28. tyzdna tehotenstva. Tato sluzba
rovnako plati aj pre novorodencov, ktori po

-\ ‘&
MUDr. Zohdy Hamid, zakladatel a riaditel
skupiny Cord Blood Center

5 mindtach od narodenia nedosiahnu vyssie
Apgar skore ako 5.

Podanie kmenovych buniek

uz novorodencom

,Podanie kmenovych buniek z pupoc¢nikovej
krvi v novorodeneckom veku vidim u dvoch
skupin pacientov, u ktorych je najvyssi pred-
poklad vzniku detskej mozgovej obrny. Jednu
predstavuju deti s pérodnou hmotnostou od
500 gramov narodené medzi 24. a 28. tyzdhom

MUDr. Peter Krcho, PhD., prednosta Kliniky
neonatologie LF UPJS a DFN v Kosiciach

tehotenstva. Druhu skupinu tvoria donosené
deti, u ktorych nastali tesne pred narodenim
komplikacie a hrozi, ze by ich mozog mohol byt
poskodeny,“ konstatuje doktor Krcho.

K aktualnym statistikam dodava: ,Pocet pred-
¢asne narodenych novorodencov narastol za
poslednych 10 rokov o 30 percent. Na tento
rastuci trend vplyva mnozstvo faktorov, najma
socialne a socialno-ekonomické, ale aj chorob-
nost matiek, ich vyssi, ale aj nizsi vek a umelé
oplodnenie.*

Pri urcitych indikdciach odber
pupoc¢nikovej krvi bezplatne
Program indikovanych odberov zabezpecuje
Cord Blood Center spolu so spolo¢nostou Eu-
rocord-Slovakia od roku 2001. Doteraz vsak
bol zamerany len na bezplatny odber pupocni-
kovej krvi detom, ktorych starsi surodenec trpel
ochorenim lie¢itelnym transplantaciou krvotvor-
nych kmenovych buniek. Od zaciatku Progra-
mu indikovanych odberov pupocnikovej krvi sa
na Slovensku uskutoc¢nilo viac ako 140 bezplat-
nych surodeneckych indikovanych odberov.
Pritom pupocnikovd krv od svojho mladsieho
brata ¢i sestry dostalo ako lie¢ebny prostriedok
5 malych pacientov. Program je financovany
spolo¢nostou Cord Blood Center, z grantov
a sponzorskych prispevkov.

Pocet predcasne
narodenych, teda viac
ohrozenych deti narastol
za ostatnych 10 rokov
0 30 %.

,Odhadujeme, ze v ramci rozsireného Progra-
mu indikovanych odberov spracujeme na Slo-
vensku bezplatne 300 odberov pupocnikovej
krvi ro¢ne,” povedal MUDr. Zohdy Hamid, za-
kladatel a riaditel spolo¢nosti Cord Blood Cen-
ter. Potencialni pacienti budi podla neho méct
byt zaradeni do klinickej studie na lieCbu det-
skej mozgovej obrny podanim vlastnych kme-
novych buniek z pupocnikovej krvi. Tato studia
je na Slovensku v poslednej faze priprav.

Program indikovanych odberov pupocéniko-
vej krvi je len jednym z viacerych neziskovych
Cord Blood Center
a Eurocord. Viac informacii najdete na stranke

projektov spoloénosti

www.eurocord.sk. IK
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Aj diabetici m6zu zit napino

Vdaka kvalitnejsim liekom
mozu mat pacienti

s cukrovkou plnohodnotny
zivot.

Diabetom trpi podla odhadov na celom svete
viac ako 380 milionov [udia o 20 rokov sa maich
pocet zvysit az na 590 milidnov. Su to alarmuju-
ce Cisla, preto niet divu, Ze sa cukrovka nazyva
pandémiou tretieho tisicro¢ia. Odbornici hladaju
nové a kvalitnejsie formy liecby.

Cukrovka, odborne nazyvana diabetes mellitus,
je chronické metabolické ochorenie. Cukrovka
sa prejavuje vysokou hladinou cukru v krvi. Prici-
nou je absencia inzulinu. Ked' chyba, v organiz-
me dochadza k porucham spracovania cukrov
a zaroven je naruseny metabolizmus tukov a biel-
kovin, ¢o vazne poskodzuje cievny systém. Pra-
ve preto diabetikov Castejsie ako zvySok popula-
cie ohrozuju srdcovy infarkt, mozgova prihoda,
strata zraku, postupné zhorSovanie funkénosti
obliciek, postihnutie nervov a amputacia nohy,
kedZe sa nehoja chronické rany.

Diagnoza na cely Zivot

Diabetes mellitus je chronické metabolicke
ochorenie, ktorého symptémom je vysoka
hladina glukézy v krvi. Pri¢inou je poskodenie
buniek podzaludkovej Zlazy, pankreasu, ktore
za normalneho stavu produkuju inzulin. Iba vda-
ka tomuto horménu dokaze glukdza ako zdroj
energie preniknut az do vnatra bunky. Pri jeho
absencii dochadza v organizme k porucham
spracovania cukrov a zaroven je naruseny me-
tabolizmus tukov a bielkovin.

Diabetikov potom ¢astejsie ako zvySok popula-
cie ohrozuju srdcovy infarkt, mozgova prihoda,
strata zraku, postupné zhorsovanie funkénosti
obliciek, postihnutie nervov alebo amputacia
nohy, kedze sa nehoja chronické rany.

1

Meranie obsahu cukru v krvi

Pacienti sa musia zmierit s celozivotnym ude-
lom diabetika. Zmeny v organizme sa nedaju
Uplne zvratit, ich telo nie je schopné produko-
vat inzulin bez pomoci. Délezité je preto prijat
diagnodzu, stotoznit sa s nou a komunikovat s le-
karom. Vdaka liecbe usitej na mieru a osobnej
discipline sa ani diabetik nemusi vzdavat plno-
hodnotného $tylu Zivota.

Pocet diabetikov rastie,
no zaroven sa vyrazne
zlepSuje lieCba.

Zakladom zivotospravy diabetika je spravne
nutriéne vyvazena strava s dostatkom zeleniny
a ovocia a rozlozenim potravin do viacerych
mensich porcii po¢as dna. K jeho kazdoden-
nym povinnostiam patri aj opakovana kontrola
hladiny cukru v krvi a uzivanie liekov alebo pi-
chanie inzulinu pomocou striekacky, inzulinove-
ho pera ¢i pumpy.

Lekarky Z. Némethyova a A. llavska, pacientka LLubka a moderatorka tlacovej besedy

Petra Bernasovska.

Dva typy ochorenia

Ak je pri¢inou diabetu zlyhanie imunitného sys-
tému organizmu, ide o diabetes 1. typu, ktoreé-
ho vznik sa neda ovplyvnit, pretoze ma genetic-
ky zaklad. Prejavi sa ¢asto uz v detskom veku
a jeho lie¢ba je spojena s injekénou aplikaciou
inzulinu.

Diabetes 2. typu, kedysi
choroba seniorov, dnes
casto postihuje
aj tridsiatnikov.

Diabetes 2. typu, ktory sa tyka 90 % pacientov,
je ziskany. Suvisi hlavne so zlou zivotospravou,
s nedostatkom pohybu, s nespravnymi stravo-
vacimi navykmi a Casto aj s obezitou. Niekedy
vSak tento vazny zdravotny problém odstartuje
aj iny fenomén. ,Ja som dostala cukrovku zo
Soku. V roku 2005 som mala havariu a ako
reakcia na stres sa u mna o dva tyzdne objavil
diabetes,"” povedala pacientka Luba na nedav-
nej tlacovej konferencii pod nazvom ,,Ako prezit
sladky zivot aj s cukrovkou", ktora sa konala
v Bratislave.

Moznosti liecby sa zlepSili
Diabetes 2. typu sa kedysi objavoval len u senio-
rov, preto ho zvykli nazyvat starecka cukrovka.
Podla diabetologicky MUDr. Zuzany Némethy-
ovej, CSc., je dnes situacia celkom ina: ,V su-
Casnosti trpia diabetom druhého stupria najma
[udia nad 45 rokov, no stale CastejSie postihuje
aj tridsiatnikov - a ¢o je alarmujuce, mame aj det-
skych pacientov s touto diagnézou,* upozornila.
Na Slovensku je dnes okolo 400-tisic diabetikov
a kazdorocne pribuda 20-tisic novych pacientov.
Pocet diabetikov rastie, no na druhej strane,
vyrazne sa zlepsuje liecba a pribadaju kvalitné
lieky. Jej slova potvrdzuje aj pacientka Luba. Po
diagnostikovani ochorenia sa bala, Ze si do kon-
ca zivota bude musiet pichat inzulin. ,To sa vSak
ukazalo ako neopodstatnenda obava. Beriem
tabletky, upravila som si stravovanie a moj stav
sa zlepsil. Najnovsie lieky, ktoré navySe uzivam
menej ¢asto, mi dokonca pomohli schudnut,”
povedala.
MUDr. Adriana llavska, PhD., MPH, povazuje
diabetologiu, ktorej sa venuje uz 15 rokov, za mi-
moriadne progresivny odbor. ,Za posledné roky
sa moznosti liecby vyrazne zlepsili. Pri troche
snahy mézu pacienti viest plnohodnotny Zivot
bez vyraznejsich obmedzeni,“ konstatovala.
VN
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Nespavost je problém tretiny

Slovakov

Kazdy z nas ob¢as nemoze
v noci zaspat. Ak to vSak
pretrvava, ide o insomniu.

Problémy so spankom ma viac ako tretina do-
spelych Slovakov. Asi tridsat percent populacie
trpi nespavostou (insomniou) a Sest az desaf
percent poruchami dychania v spanku.
~Kratkodoba nespavost nie je zavazny prob-
Iém," hovori Imrich Mucska, pneumolog a pred-
seda Slovenskej spoloénosti spankovej medici-
ny, ,ale ak nespavost trva viac ako tri mesiace,
mal by ¢lovek vyhladat Specialistu.”

Fenomén insomnia

Nespavost sa prejavuje napriklad tazkostami
pri zaspavani, ¢astym prebudzanim alebo pri-
li§ skorym rannym zobudenim, pricom clovek
sa rano neciti oddychnuty. Insomnia méze vy-
razne znizovat kvalitu Zivota, zvySovat dennu
Unavu i spdsobovat tazkosti s koncentraciou
pozornosti.

Nespavost znizuje
psychicku vykonnost a ma
vplyv na kardiovaskularny

systém.

.Nespavost je zavazny fenomén, zavazna dia-
gnoza, pretoze ked sa nevyspime, mame po-
ruchy nalad, poruchy pamati, koncentracie,
sme psychicky menej vykonni,“ vravi |. Mucska.
Navyse, nespavost ma dopad aj na kardiovas-
kularny systém.

Esemeskovanie pocas spanku?
Existuje viacero diagndz nespavosti. Niektoré
extrémne pripady spadaju pod tzv. parasomnie.

Sosovky pre pohodlnejSie
videnie

Jednodenné jednorazové kontaktné Sosov-
ky Biotrue ONEday od znacky Bausch+Lomb
slubuju komfort aj po 16 hodinach nosenia.
Sosovka je vyrobena z inovativneho materialu
HyperGel novej generacie so zlepsenymi viast-
nostami hydrogélov a silikonhydrogélov.

Pri tvorbe SoSovky sa vedci inSpirovali biolégiou

Su to napriklad no¢né mory, namesacnost,

Skripanie zubami. Ako dodava pneumolog, tie-
to parasomnie sa vyskytuju najma v detskom
a adolescentom veku.

,Pozname aj nové prejavy, ktoré sa vyskytuju
pocas spanku. Je to napriklad novo uznana
diagnoza parasomnie, ktora spociva v esemes-
kovani alebo telefonovani mobilnym teleféonom
pocas spanku u adolescentov,” ozrejmuje le-
kar. Takato poslana esemeska byva bizarna
a nedava zmysel. Dotyény az rano po prebude-
ni zisti, Zze ju poslal.

Hrozivé poruchy dychania

Dalsim problémom v spanku su poruchy dy-
chania. Tie m6zu byt Zivot ohrozujuce - mozu
totiz sposobit fatalnu arytmiu, akatny infarkt my-
okardu ¢i nahlu cievnu mozgovu prihodu. Naj-
Castejsimi prejavmi poruch dychania v spanku
sU hlasité nepravidelné chrapanie, nadmerna
denna spavost, ranna bolest hlavy, pocit su-
cha v Ustach, porucha pamaéti a koncentracie
&i depresia. Castejsie postihuji obéznych ludi.
Problémové su v tomto pripade svaly hornych
dychacich ciest.

Spankové poruchy dychania su cCastejSie

oka. Obsahuju 78 % vody, teda rovnako, ako
ma rohovka, a prinasaju aj rovnaku uroven kys-
lika pre zachovanie zdravych o¢i.

,Pri praci s pocitacom sa pacienti ¢asto stazuju

na rozmazané videnie na konci dna, pre ktoré
musia niekol'kokrat zmurkat, aby ho zostrili," ho-
vori oény lekar MUDr. Stefan Marko. HyperGel
pomaha kontaktnym Sosovkam napodobriovat
vlastné zdravé slzy a udrziavat rovnaku uro-
ven vihkosti, aki ma rohovka. ,Vdaka tomu si

u muzov. Pre¢o? ,,U muzov aj u Zien sa tuk ukla-
da rovnako do oblasti hrdla, ale na to, aby doslo
k zUzeniu dychacich ciest alebo ich uzatvoreniu
pocas spanku, je dolezité napétie svalstva hor-
nych dychacich ciest. To je u Zien vyraznejsie,*
vysvetluje |. Mucska.

Zdravé chrapanie ma byt podla neho tiché, kon-
tinualne, najcastejsie v polohe na chrbte, menej
na boku. ,,Ak pacient chrape v kazdej polohe,
treba tomu venovat pozornost. Rovnako i ked' je
chrapanie hlasité alebo prerusované,” dodava.

Spankové laboratdria
Na Slovensku sa pacienti s problémami spanku
lie¢ia v 11 spankovych laboratoriach. Napriklad
spankové laboratorium Univerzitnej nemocnice
Bratislava (UNB) navstivi rocne 450 ludi. Az
80 % vSetkych pacientov su muzi vo veku 40 az
60 rokov. Pacienti su tu hospitalizovani dva az
tri dni. Lekari pocas spanku vysetruju viacero
parametrov ako elektroaktivitu mozgu, polohu

tela ¢i okysli¢enie krvi.

TA
Foto: Bontonfilm
(Na snimke je Al Pacino ako detektiv
Dormer vo filme Insomnia.)

zachovavaju svoj tvar a zabezpecuju jasné vide-
nie po cely den,” dodava MUDr. Marko.
VN
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Boli vas hlava?
Mozno mate migrenu

Migréna dokaze znacne
zneprijemnit zivot. Viete,
¢o ju spusta a ako s nnou
bojovat?

Migréna patri k najznamejsim typom bolesti hla-
vy. Postihuje priblizne 20 % zZien a 7 % muzov.
Najcastejsie sa objavuje pred 30. rokom Zivota,
u niekoho sa vSak moze po prvykrat vyskytnat
az po Styridsiatke.

Bolestami hlavy trpeli ludia uz v minulosti a neo-
bisla ani slavne osobnosti. Medzi najznamejsich
migrenikov patrili napriklad rimsky cisar Julius
Caesar, Napoleon Bonaparte, skladatelia Piotr
Iljic Cajkovskij a Fryderyk Chopin, Johanka
z Arku, Miguel de Cervantes, Vincent van Gogh
a mnoho dalSich.

Ostra a pulzujica bolest

Migréna je charakterizovana ako prevazne jed-
nostranna obc¢asna bolest hlavy strednej alebo
velkej intenzity. Zachvat migrény ma niekolko
faz. Par hodin, niekedy dni pred zachvatom
sa objavuju poruchy nalady ¢i nechut k jedlu,
podrazdenost, pokles koncentracie alebo cas-
tejSie mocenie. Patnast az dvadsat percent
chorych tvrdi, ze nasleduje tzv. aura. Ide o sve-
telné zablesky, vypadky zorného pola, brnenie,
Ciastocné ochrnutie jednej polovice tela, Cize
hemiparézy, poruchy reci alebo kombinacie
tychto priznakov. Ziadny z tychto priznakov viak
netrva dlhsie ako hodinu. Bolest hlavy udrie
vacsinou do hodiny po odzneni aury, no méze
sa dostavit uz pred alebo suc¢asne s nou.

Castymi spuista¢mi
migrény su stres a tuzkost,
vel'ky vplyv ma tyramin
Vv potrave.

Medzi zachvatmi sa mézete citit Uplne v poriad-
ku. V dal$ej faze prichadza bolest hlavy strednej
az vysokej intenzity. Charakterizovat ju mozno
ako pulzujucu a ostru.

Medzi najcastejSie sprievodné priznaky tretej
fazy zachvatu patri nevolnost a zvracanie, ne-
chutenstvo, citlivost na svetlo, pachy a zvuky.
Nelie¢ena migréna trva 4 az 72 hodin a potom
spontanne odznie.

ﬁ GoobWILL

Vincent van Gogh nou trpel tiez.

Spustace

Vznik migrenéznych zachvatov mézu vyprovo-
kovat tzv. spustace. Tvoria ich urcité potraviny
- najma s obsahom tyraminu, ako su napriklad
cervené vino, syry, ¢okolada, kava, ¢aj, dalej
alkohol, citrusové plody, sladké zakusky ¢&i glu-
taman sodny. Vplyv maju aj nedostato¢na strava
alebo zmeny spankového rezimu ¢&i iné bolesti
v oblasti hlavy a krku. Takisto na vznik migrény
vplyva prostredie, stres, Uzkost a u zien aj hor-
monalne zmeny.

Nie kazda bolest hlavyje migréna
Migréna sa vsak Casto zamiena s najGastejSou
bolestou hlavy - tzv. ,tenznou bolestou hlavy".
Postihuje az 88 % zZien a 69 % muzov. Spreva-
dza ju zachvatovita, obojstranna, tupa, tlakova,
zvierava bolest miernej az strednej intenzity,
¢asto spojena s unavou.

Pri tomto type bolesti nepocitujete citlivost na
svetlo ¢i zvuky. Medzi sprievod-

né priznaky patria skor stavy
depresie a uzkosti, ktoré vy-
volava stres ¢i jeho ocakava-
nia. Dizka zachvatu je spra-
vidla od 30 minut do 7 dni.

Pomoc pri zachvate
Pri rozpoznani prvych prizna-
kov sa da migréne predist.
Okolie si ich spravidla v§imne
skor ako vy sami. Potrebné je
tiez obmedzit spustace. Nos-
te so sebou jednu davku lieku

ako psychologicku podporu. Ciastodne sa tak
odstrani emocné vypétie a strach, Ze vas migré-
na prepadne a zostanete bez pomoci.

Ked' uz zachvat pride, prilozte si studeny ale-
bo teply obklad na Siju alebo zadnu ¢ast hlavy,
na oci si dajte chladni masku, na spanky po-
uzite napr. chladivi mast. Chodte do temnej,
tichej miestnosti, lahnite si, skuste uvolnit svaly
v celom tele a potom zaspat. V obdobi mimo za-
chvatu sa informujte o relaxaénych technikach
a naucte sa uvolnovat svaly celého tela.

Migrénou trpeli aj
historické osobnosti ako
Cézar, Napoleon
¢i Johanka z Arku.

Pri lahkych a menej ¢astych migrendznych za-
chvatoch si mézete vziat liek proti bolesti alebo
protizapalové lieCivo, ako je napriklad Ibalgin
400 s obsahom ibuprofénu. Na trhu je tiez do-
stupny liek s kombinaciou troch uc¢innych latok
- kyselinou acetylsalicylovou, paracetamolom
a kofeinom (Migralgin). Tato kombinacia je
ovela ucinnejsia ako pouzitie tychto latok jed-
notlivo alebo v dvojkombinacii. Vyhodou je, ze
obsiahnuty kofein skracuje nastup ucinku para-
cetamolu a kyseliny acetylsalicylovej, zvysuje
tento ucinok a zaroven potlac¢a priznaky unavy,
podporuje dusevnu ¢innost a vykonnost. Pri
kombinacii uvedenych troch liecivych latok sa
tiez znizuje pocet pripravkov potrebnych na
zvladnutie bolesti.
Pri tazsich formach migrény sa vsak radsej po-
radte s lekarom.
LM
Foto: TASR, archiv
(Autoportrét V. van Gogha je zo zbierok
muzea umelca v Amsterdame; 1887.)




intolerancia

Za zalido¢nymi a koznymi
problémami ¢i migrénami
sa moze skryvat potravinova
intolerancia. Do centra
pozornosti ju dostali
dokonalejsie diagnostické
metddy.

Nejeden z nas trpi stalymi zdravotnymi problé-
mami, ako sU Unava a nedostatok energie, bo-
lesti hlavy ¢i dokonca migréna. Niektori mavaju
po jedle pocit nafuknutého brucha alebo kice.
Mnoho z nas sa nevie zbavit dlhotrvajucich koz-
nych problémov, ako su akné, psoriaza ¢i ato-
picka dermatitida; trapi nas ekzém. A kol'ki maju
starosti s nadvahou?

Intoleranciou na niektoru
zlozku potravy trpi kazdy
druhy Slovak.

VSetky tieto zdanlivo nesuvisiace problé-
my moézu mat jednu pric¢inu. Nase telo nevie
spravne reagovat a spracovat jednotlivé zloz-
ky prijimané v strave. Odbornym terminom pre
uvedeny stav je potravinova intolerancia, teda
neznasanlivost.

Alergia ¢i intolerancia?

Zatial' ¢o civilizacné choroby ako vysoky krv-
ny tlak, rakovina ¢i téma alergii na potraviny
je odborne velmi dobre spracovana, téma po-

travinovej intolerancie je v odbornych kruhoch
diskutovana len velmi kratke obdobie. Pritom
podla britského prieskumu sa tato diagnoza
potvrdila u 45 % obyvatelstva. Prispeli k tomu

nielen rozvoj a zdokonalenie metod laborator-
nej diagnostiky, ale hlavne nebyvaly rozvoj réz-
nych jej prejavov v populacii. Objavuju sa stale
nové suvislosti medzi problémovymi potravina-
mi a zdravotnymi tazkostami.

Zakernost tejto choroby spociva v tom, Ze na
rozdiel od alergie mdéze medzi pozitim potravy
a manifestaciou priznakov prejst dlhy ¢as. Dia-
gnostiku komplikuje aj velmi Siroka réznorodost
priznakov; tie sa Casto skryvaju za inymi cho-
robnymi priznakmi.

Ak sa z jedalneho listka neodstrania potraviny
zodpovedné za dané problémy, tazkosti sa ku-
muluju. Narasta aj potreba problém postihnuté-
ho riesit, pretoze sa stava hypersenzitivnym aj
na ostatné podobné potraviny.

Trpi kazdy druhy z nas

,Na zaklade mojich dlhoro¢nych skusenosti od-
hadujem, Ze potravinovou intoleranciou trpi kaz-
dy druhy Slovak. Reélne cislo vsak nie je upl-
ne mozné presne vycislit, pretoze potravinova
intolerancia sa ¢asto maskuje za iné priznaky,"
vysvetluje doktorka Martina Sintalova, dlhorod-
na odborni¢ka v oblasti zdravej vyzZivy a lieCby
nadvahy.

Vhodné vySetrenie podla nej doteraz ludom
branili absolvovat nizka informovanost o jej exis-
tencii a nepreplacanie testov zdravotnymi pois-
tovnami. ,Niektori fudia preto chodili od jedné-
ho lekara k druhému a absolvovali mnozstvo
vySetreni a liekovej terapie bez toho, aby niekto
zistil redlnu diagndzu a odstranil pri¢inu zdravot-
nych problémov,” konstatuje odbornicka.

Nechajte sa otestovat

Podl'a najnovsich zisteni je potravinova intole-
rancia dedi¢na, to znamena, Ze ak nou trpite
vy, maju vase deti velmi vysoku Sancu, ze ju
zdedia. Velmi Casto ide ruka v ruke s chronic-
kymi ochoreniami a velmi malo sa nou zaobe-
ra klasicka medicina. Jedina liecba spociva
v spravnej detekcii a eliminacii problematickej
potraviny.

Pozitivne je, Ze Union zdravotna poistovia,
a. s., sa rozhodla poméct svojim poistencom
najst pricinu problémov, ktoré im znizuju kvalitu
Zivota. Poskytuje prispevok na test potravinovej
intolerancie a konzultaciu u odborného lekara.

Len test nestaci

Samotny test sluzi na identifikaciu potravin,
ktoré pacientovi vyrazne komplikuju Zivot. Po-
tom su rozhodujuce poradenstvo u odbornika

. oms__
Diagnoza: potravinova

Mlieko je ¢astym alergénom, spolu
s vajickami, obilninami ¢i pistaciami.

a korekcia jedalneho listka. Vyzivovy odbornik
vie navrhnut alternativy za vyli¢ené potraviny
a informovat o ich dostupnosti na nasom trhu.

Potravinova
nezndasanlivost je dedi¢nd;
casto ju sprevadzaju
aj chronické ochorenia.

LLudi, ktori trpia potravinovou intoleranciou, naj-
CastejsSie trapia gastroenterologické tazkosti,
kozné ochorenia, migrény ¢i nadvaha. ,,Doteraz
sa pri tychto diagnozach ich priznaky iba timili,
ale nehladala sa pri¢ina ich vzniku. Identifika-
ciou potravin, ktoré dany organizmus netole-
ruje, a ich naslednym vylu¢enim zo stravy sa
mozno neprijemnych priznakov rychlo zbavit
a zamedzit tak aj zavaznejsim diagnozam,” do-
pina doktorka Sintalova.
KK
llustraéné foto: SXC

Top 10 problematickych potravin
kravské mlieko

vajecny bielok
pSenica

pivovarské kvasnice
kukurica

pistacie

jacmen

kesu oriesky

hrach

fazul'a ¢ervena

Problémy zavinené intoleranciou

depresia
gastroenterologické tazkosti
kozné ochorenia

migréna

nadvaha

bolesti kibov

Unava

Zdroj: Cambridge Nutritional Sciences (2012)
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Mame ho radi uz 60 rokov
Na Slovensku a v Ces-
kej republike je dnes
len malo znaciek, kto-
ré maju za sebou taku
tradiciu, ako ma Pribi-
nacek. Tento rok osla-
vuje Sestdesiate naro-
deniny. Pévodny napis
na obale vyrobku hla-
sal - ,lahodny, chutny

avyzivny*“. Nabadal k tomu, aby zakaznici tva-

rohovo-smotanovy dezert ochutnali.

Ak si chcete zaspominat na svoje detstvo,

Pribinacek pripravil prekvapenie v podobe

dvoch novych prichuti - kavovej a karame-

lovej. V predaji budu iba tento rok. Okrem
zmienovanej edicie prichystal Pribinacek aj
dalsie aktivity, a to vratane sutaze pre svojich
najmensich fanusikov. VN

Na Zempline budu
vyrabat sekt

Vlani bola pod Brekovskym hradom (okres
Humenné) jedna z najlepsich vinarskych se-
z6n za posledné roky. Pestovatelom sa tu po-
darilo vyprodukovat vyberové vina s priviast-
kami neskory zber &i vyber z hrozna.

V tomto roku si vinari chcu vyskusat novinku.
»Pokusime sa z odrody Chardonnay vyrobit
prvu vzorku sektu, to znamena z vina kvasia-
ceho sekundarnym kvasenim priamo vo flasi,
klasickou metédou, ozrejmil vinohradnik Pe-
ter Mihalko.

Pri obci Brekov, ktora lezi priblizne na zeme-
pisnej Sirke Trencina, su najsevernejsie regis-
trované vinohrady na Slovensku. Dari sa tam
viacerym bielym a modrym odrodam vinica.
Okrem spominaného Chardonnay ide na-
priklad o Muller Thurgau, Sauvignon blanc,
ale aj o Frankovku modru ¢&i Cabernet
Sauvignon. TA

BeBe Brumik Lesné

ovocie

Novy medvedik Brumik urCeny na desiatu

v sebe ukryva napln so 45 % ovocia s pri-
chutou lesného ovocia.
Samozrejme, bez farbiv
a konzervantov. Potesi

asi kazdeho, kto ma
rad l'ahku desiatu s pyré
z cCucoriedok a cer-
nic. Aby bola desiata
malych neposednikov
vyvazena, nezabudnite
k Brumikovi naservi-
napriklad
kusok cerstvého ovocia

a pohar mlieka. VN

rovat este

ﬁ GoOODWILL

Eurdpske vino do Giny ma zelenu

Eurdpska Unia a Cina vyriesili spor o wywvoze
europskeho vina - kratko predtym, ako ¢insky
prezident Si Tin-pching navstivil sidlo EU v Bru-
seli. ,,Eurdpsky vinarsky sektor bude méct bez
problémov aj dalej vyvazat svoje kvalitné pro-
dukty do Ciny v ramci férového a konkurenéné-
ho prostredia, “ povedal komisar EU pre obchod
Karel De Gucht.

V roku 2012 doviezla Cina z EU zhruba 257 mi-
lionov litrov vina v hodnote okolo 1 miliardy USD
(asi 725 mil. EUR). Z ¢&inskeho dovozu vina
predstavovalo vino z EU 68 %. V juni 2013 véak
Peking oznamil, ze za¢ne vysetrovat obchodné
praktiky EU, konkrétne Udajny dumping a dota-
cie pre eurépskych exportérov vina. Pozorova-
telia to vSak povazovali za odvetu za europske
antidumpingové cla na ¢inske solarne panely.
Na zaklade suc¢asnej dohody eurdpski vinari po-
skytnu ¢inskym kolegom poradenstvo v oblasti

produkcie vina, marketingu a kontroly kvality.
Cinski dovozcovia zasa viac prispeju k propa-
gécii eurdpskeho vina v Cine. TA

Food Festival s Pohlreichom

Zdenék Pohlreich pride opat varit

do Bratisla

Piaty ro¢nik podujatia Slovak Food Festival na
Bratislavskom hrade koncom maéja prinesie o.
i. interaktivnu Sou znameho $éfkuchara a mo-
deratora Zdenka Pohlreicha. Navstevnici si
s nim budd moéct navarit nedelny obed. ,,Dnes
je doba, ze [udia nemaju ¢as stravit pri priprave

jedla cely den. Na druhej strane, nemalo by to
znamenat, Ze to odbavia nejakym fastfoodom
alebo priemyselne vyrobenymi potravinami,*
povedal na stretnuti s novinarmi Z. Pohlreich.
»,Osobne mam rad vsetko; nie som z tych, ktori
by museli mat na tanieri maso, aby mali pocit,
ze sa dobre najedli. Na ¢o mam chut, to zjem,*
prezradil.

Spojenie jedla a zdravého Zivotného stylu uz
dnes nie je ni¢im neobvyklym, preto Slovak
Food Festival tento rok prinasa pre svojich nav-
Stevnikov novinku. ,.Je nou zdrava zona, v ktorej
budu prebiehat rézne diskusie varenia a pre-
zentacie zdravych veci, zdravych spésobov
stravovania,” povedala riaditelka festivalu Mar-
tina Luknarova.

Festival tento rok predstavi 60 vystavovatelov.
Sucastou programu budu desiatky podiovych
Sou, v ramci ktorych nebudd chybat majstrov-
stva Slovenska v otvarani ustric ¢i sutaz médii
Vo vareni. s$§

Pohostenie z Lidla pre priatelov

Rodinné a priatel'ské stretnutia byvaju vel'mi
priiemné. Co by ste povedali na to, ze svojich
znamych prekvapite nezvyCajnym pohostenim?
InSpiraciu najdete v predajniach Lidl. Staci si
vybrat delikatesy, ako su garnaty, filety z loso-
sa, talianska Sunka, francuzske syry, tiramisu,
makadamiové orechy, ¢okoladové krémy, peny
a vela inych dobrét z prémiovej série Deluxe.

Pripravite ich celkom jednoducho, pretoze
mnohé produkty staci iba rozbalit a naserviro-

vat na prestrety stol.
KK
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Zberatelom pre radost

Pre vsetkych milovnikov zberatel'skych kuskov
prinasa Becherovka dalsiu unikatnu ediciu ob-
[Ubeného likéru. Retro flase nesu na etiketach
podobizne troch ¢lenov rodiny Becherovcov,
ktori vyznamne ovplyvnili jej historiu a rozmach.
Zberatel'ska edicia je na trhu dostupna len v ob-
medzenom mnozstve - preto nepremeskajte
tato prilezitost.

V minulom roku sa touto formou predstavili prvi
traja ¢lenovia rodiny Becherovcov, ktori zalozili

jednu z najuspesnejsich znaciek - Josef, Jo-
hann a Gustav. V tomto roku ziskali fanusikovia
Becherovky moznost ziskat ediciu s Rudolfom,
Johannom Michaelom a Alfredom Johannom.
Aj oni sa pri¢inili o rozvoj obchodnych aktivit
Becherovky a Siroku oblubu tohto jedine¢ného
likéru.

Rudolf Becher, syn Johanna, sa sustredil na to,
aby Becherovke otvoril dvere do sveta. Za jeho
podsobenia ziskala firma vzacny titul c. k. dvorny
a komorsky dodavatel od samotného cisara.
Jeho brat Johann Michael Becher prichadzal
s ,perlickami“, ktoré Becherovke pomahali za-
ujat zakaznikov priamo na pultoch obchodov -
inicioval napriklad predaj Becherovky v dnes uz
typickej cestovnej flasticke, ktorej vrchnak sluzi
ako poharik a ktora sa predava dodnes. Po Jo-
hannovi Michaelovi sa firmy ujal jeho syn Alfred
Johann Rudolf Becher,
vyrobu, vdaka ¢omu Becherovka zvysila svoju
produkciu.

Vychutnajte si lahodnu chut Becherovky vo

ktory zmodernizoval

,Svojom* bare Ci restauracii a nezabudnite sko-
¢it do Tesca po retro flase tohto oblubeného
napoja na sprijemnenie spolo¢nych chvil doma
s rodinou ¢i priatelmi.

Aktualne info tiez najdete na www.facebook.
com/BecherovkaSlovakia. PR

Grilovanie s Hermelinom

Grilovacia sezona Startuje, ¢o znamena, ze naj-
ma muzi sa s radostou chytaju pripravy jedla.
Na obohatenie jarného a letného grilovania sa
v tomto roku okrem méasa a zeleniny viac vyu-
zivaju aj syry. Dobrym tipom je produkt Sedl-
¢ansky Hermelin na gril, ktory okrem syra pri-
spdsobeného na Upravu pri vysokych teplotach
obsahuje aj vhodné korenie a omacky. A ¢o je
lepsie ako rychle a jednoduché balenie, ktoré
z vas spravi majstra grilovania na pockanie?

Chcete niec¢o pikantnejsie? Pre tych, ¢o to zne-
su, je tu Sedl¢ansky Ohnivak na gril - Stiplavejsi
variant klasického hermelinu s pikantnym kore-
nim vo vnutri i na povrchu. V 407-gramovom

rovat aj takyto Hermelin

Na grile sa da

v zemiakovej kasi s brusnicami.

baleni najdete 4 kusy syra a vrecusko s kore-
nim. A ak chcete potesit i svoje nezné polovic-
ky, ktoré maju radsej nie¢o zdravsie, ugrilujte
im Sedl¢ansky Hermelin na gril s brusnicovou
omackou. VN

Superbrands pre COOP Jednotu

Najviac slovenskych potravin v ponuke, nakup-
né karty, 2 300 predajni na celom Slovensku -
aj takto sa da opisat COOP Jednota. Nedavno
uz po druhykrat odborna porota Slovak Super-
brands a slovenski spotrebitelia udelili znacke
COOP Jednota cenu Superbrands aj pre rok
2014. Pripomenme, ze ide o najuznavanej-
§i celosvetovo fungujuci program hodnotenia
znaciek.
Gabriel

Csollar, predseda predstavenstva

COOP Jednota Slovensko, zdéraznil: ,COOP
Jednota neustale pomaha slovenskej ekonomi-
ke, a to nielen percentualnym podielom sloven-
skych potravin na pultoch nasich predajni, ale aj
zamestnavanim ludi.”

VN
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Odmente sa kavou
Nescafé GOLD Crema

Urobte
Odmente sama seba

Zastavte sa po narocnom dni.

si  svoju chvilku.
a nechajte sa uniest na vine blazeného
oddychu a pohody. Kava NESCAFE Gold
Crema je na takéto okamihy priam stvorena.
Rozmaznajte sa exkluzivnou chutou, vabivou
aromou a predovsetkym - lahodnou penou,
ktort baristi nazyvaju crema. Doprajte si
jemné pohladenie a vychutnajte si napoj
z prvotriednych kavovych zin odrody Arabika.
Nescafé GOLD Crema je vynimoc¢na. Presne
ako vy.

Aj vy patrite k ludom, ktori si radi uzivaju
a vychutnavaju vzacne okamihy? V beznom
pracovnom dni ich je pre vac¢sinu z nas malo.
Nastastie, je tu lahodna kéva Nescafé GOLD
Crema, ktora vas svojou vabivou vonou
a chutou aspon na par okamihov vymani
spod vplyvu vSednych povinnosti a dopraje
vam kusok vlastneho sveta. Ved' kazda zena
dnes musi zvladat mnozstvo veci, ktoré
ostatni beru ako samozrejmost.

Ak budete cakat na ocenenie od svojho
okolia, mozno sa ho nikdy nedockate.
S kavou Nescafé GOLD Crema sa mozete
odmenit kazdy den a vychutnat si svoj
kusok luxusu a zaslizeného uznania. Denne
si urobte chvilu len pre seba a pripravte si
Salku vybornej kavy s intenzivnou arémou
a nezamenitel'nou vénou tych najkvalitnejsich
prazenych kavovych zin.

Najdite si na pripravu kavy ¢as a vytvorte
si svoj vlastny kavovy ritual. Starostlivo
dohliadnite na pripravu svojho duska kavy.
Nechajte vodu zovriet a po chvilke zalejte
kavu uz nie Uplne vriacou vodou, aby ste
pozadovany vysledok vytvorenia
cremy na jej povrchu.

dosiahli

Po otvoreni sa nemusite o kvalitu kavy bat;
vdaka Specidlnemu sytému uzatvarania
zostane dlho Cerstva a vonava. Bude mat
taku vyrazni chut, ako keby ste ju prave

zomleli.

NESCAFE
LOL]
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Co pohaiia vpred Anastasiu
Kuzminovu?

Zlata olympijskd medailistka
ma odporucania aj pre
rekreacnych Sportovcov.

¢ Ste vel'mi dobra v behu na lyzZiach, ¢o je
podstatna ¢ast biatlonovej discipliny. Neu-
vazovali ste v zaCiatkoch o kariére atlétky,
napriklad so zameranim sa na klasicky
beh?

Vyber Sportu v mojom pripade zasadne ovplyv-
nili klimatické podmienky, kedZe tam, kde som
vyrastala, mavame dlho vela snehu. Atletika je
v Rusku rozsirena iba v par mestach, takze lyze
boli prirodzenou volbou.

Castou sti¢castou méjho
tréningu je aj nordic
walking.

« Co vas na biatlone bavi najviac, v ktorej
discipline sa citite najistejsia? Je to beh?

Mojou Specializaciou je prave Sprint a prefero-
vana disciplina je 7,5-kilometrova trat s dvoma
strelbami. To je pre mna osobne najatraktivnej-
Sia disciplina v biatlone, na tu sa aj na prete-
koch vzdy najviac tesim.

* Ako vyzera vas denny tréningovy
plan?

Zavisi od roéného obdobia aj od sutaz-
ného poriadku. V lete vstavam okolo
7. hodiny rano, nasleduje rozcvicka
a po ranajkach prvy tréning.

Behu sa venujem
10 az 12 hodin
tyzdenne; dobré

vybavenie pritom
povazujem za
podstatné.
Vacsinou je to beh so strelbou, ale

aj nordic walking, ktory je castou

suc¢astou mojho tréningu. Druhy,

ﬁ GoobWILL

poobednajsi tréning je menej intenzivny a dost

Casto robim Specialne silu.

* Aky dolezity je vo vasom tréningu klasic-
ky beh? Kol'ko ¢asu mu venujete?

Dobry lyziar-biatlonista musi vediet dobre be-

hat, bez toho to nejde. Do tyzdina beham 10

az 12 hodin, je to podstatna aktivita moéjho

tréningového planu. Udrziava ma v kondicii
a tvori perfektny zaklad pre ostatné zlozky
tréningu.

* Kde rada behate, aky povrch
preferujete?

V blizkosti Banskej Bystrice je vela

lesnych ciest, kde velmi rada be-
ham. Osobne preferujem behanie
vonku, je sice narocnejsie na vy-
kon, ale aj prijemnejsie vzhladom na
rozmanitost prostredia.

¢ Biatlon je vytrvalostny Sport.
Aku radu alebo tip by ste dali
fanusikom behu, aby v tréningu
napredovali?

Sport je tazka drina, ale
treba si ho uzivat naplno.
PresvedCenie sa rodi
v hlave, preto si treba

dobre premysliet motivaciu. Mali by ste byt cie-
lavedomi a orientovani na vysledok. Doprajte
si k tréningu kvalitni vybavu, ktora vam tréning
ulah¢i a poskytne vam v pohybe oporu.

e Ktorym chybam by sa mali bezci vyhnut,
ak chcu trénovat efektivne?

Ako vrcholova $portovkyna pouzivam kvalitné
oblec¢enie, ktoré mi v zime aj v lete poskytuje
100-percentnu oporu pre moje Sportové vyko-
ny. Kvalitni $portovl vybavu odporuc¢am v pr-
vom rade vSetkym nadSencom Sportu, &i ide
o rekreacnych alebo prilezitostnych Sportov-
cov. Nemébzete absolvovat dobry tréning bez
kvalitnej bezeckej obuvi alebo odevu.

Bez kvalitnej bezeckej
obuvi alebo odevu sa neda
absolvovat dobry tréning.

Ja uz roky trénujem v bezeckej kolekcii Adidas
a v modeloch s technolégiou boost od jej uve-
denia v minulom roku. Poskytuje uplne iny pocit
a naozaj citite navratnost energie.

* Mate na konte dve zlaté olympijské me-
daily z rychlostnych pretekov na 7,5 km
z Vancouveru a Soci a striebornu medai-
lu zo stihacich pretekov na 10 km z Van-
couveru. Aké su vasSe dalSie méty a vyzvy
v §porte?

Slovensko som zacala reprezentovat na MS
2009 v juhokoérejskom Pchjongéchangu a na
rovnakom mieste sa budu o Styri roky konat OH
v roku 2018. Profesionalnej kariére sa chcem
venovat naplno este Styri roky a symbolicky
uzavriet kruh na tom istom mieste, kde sa to
celé zacalo. Verim, Ze dovtedy pridu este Spor-
tové Uspechy, na ktoré bude Slovensko hrdé.
JF
Obrazky: TASR, SXC, Adidas




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM
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Zodpovedne firmy
a Via Bona

Sutaz Via Bona opét priniesla to najlepsie, ¢o
sa v zodpovednom podnikani a firemnej filantro-
pii udialo v uplynulom roku. Hodnotiaca komisia
zlozena zo 47 nezavislych odbornikov posudzo-
vala 52 nominacii firiem, ktoré sa spravaju féro-
vo k zakaznikom, poskytuju vyborné podmienky
pre svojich zamestnancov, podporuju Zivotné
prostredie alebo projekty na zlepsenie stavu
spolo¢nosti.
Hlavnu cenu v kategérii velkych firiem ziskala
od Nadacie Pontis spolo¢nost Slovenské elek-
trarne. V kategorii malé/stredné firmy zvitazilo
vydavatelstvo The Rock, ktoré organizuje staze
pre mladych novinarov.
V kategorii Skvely zamestnavatel ocenili Slov-
naft za projekt Materska skola a detské jasle
Slovnaftacik a v kategorii férovy hrac na trhu us-
pela spolo¢nost Profesia s iniciativou Edujobs.
sk. ,Zelenou firmou“ je IKEA Bratislava s jej
papierovymi paletami. Dobry partner komunity
je Pfizer, iniciator projektu Krajina zachranarov.
Titul Podporovatel dobrovolnictva ziskala Pois-
fovna SLSP za projekt Lepsi Zivot, pricom Cest-
né uznanie v tejto kategorii dostala spolo¢nost
Hewlett-Packard Slovakia. Cenu verejnosti do-
stala firma Green investments.

JF/NP

Hodina detom vyniesla
vyse 190 000 €

V ramci zbierky Hodina detom darcovia prispeli
na podporu projektov pre najmensich sumou
191 957,86 €. Motto 15. roc¢nika, ktory sa
skon¢il 31. marca, bolo Velké sny potrebuju
malu pomoc. Vynos pouziju na podporu projek-
tov pre deti zdravé i chore, talentované, social-
ne slabé ¢i hendikepované zo vsetkych regio-
nov Slovenska.
Nadacia pre deti Slovenska, ktora organizuje
Hodinu detom, podlia svojej spravkyne Dany
Rusinovej za 15 rokov existencie zbierky pod-
porila viac ako 1 570 projektov. ,Sme radi,
ze ich pocet po tomto ro¢niku vzrastie. Vynos
zbierky rozdelime prostrednictvom Grantového
programu Hodina detom, v ramci ktorého pod-
porujeme organizacie systematicky a dlhodobo
pracujuce s detmi,” povedala.

JK

Notebooky pre nadane
deti

Deti z Klubu nadanych deti pri Zakladnej skole
na Smeralovej ulici v Presove dostali 20 po-
¢itacov od nadacie Edymax. ,Klub nadanych
deti je jediny na Slovensku. Zdruzuje deti so

vSeobecnym intelektualnym nadanim. Pocitace
by sme chceli vyuzit na pracu v klube, tvorbu
webovych stranok, na rézne projektové a roc-
nikové prace, ktoré deti vypracovavaju pocas
Skolského roka,“ povedal zakladatel klubu Lu-
bos Lukac.

Notebooky budu sluzit aj pri vyucovani vse-
obecno-vzdelavacich predmetov s cielom
upevnovania uciva. Podla L. Lukac¢a by Zziakom
mali poméct naplno sa realizovat v oblasti infor-
macnych a komunika¢nych technologii.

sV

Den, ked’su
slova zbytocne
11. apnil - Den nancisov

Do verejnej financnej zbierky Den narcisov.
moZete prispiet vtermine od 31. marca

do 18. aprila aj zaslanim SMS s [ubovolnym
textom na cislo 848 v hodnote 2 eura v sieti
vSetkych mobilnych operatorov.

Cislo Gétu: 2629740400/1100

Operatori odvedu do zbierky celt sumu
a samotné zaslanie SMS zakaznikovi nespoplatiuju.

LIGA PROTI
RAKOVINE

www.dennarcisov.sk
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Komfortné zehlenie

wall in one*

Spolo¢nost Miele prichadza na trh s exklu-
zivnym Zehliacim systémom FashionMaster
s naparovanim a aktivnou zehliacou doskou.
Zehliéka, tvorba pary a zehliaca doska tvoria
jeden celok a predstavuju tak Usporné riese-
nie Zehlenia - ,all in one“. Pristroj je vdaka
nemu vel'mi lahko manipulovatelny.

K prislusenstvu zehliaceho systému patria -
automatické odvapnovanie, preplachovanie
naparovacieho systému ¢i nadstavec na zeh-
lenie vo zvislej polohe Steamer a tiez venti-
lator. Nim mozno paru odsat alebo, naopak,
wytvorit vzduchovy vankus, ¢o je idealne na-
priklad pri Zzehleni jemnych tkaniv ¢i vinenych
svetrov.

Zehlicka je zaroven vybavena vostinovou
Struktirou, éim kopiruje Struktaru znamu uz
z automatickych pracok a susiciek znacky
Miele. Ta spésobuje, Ze sa para rovnomerne
rozlozi po celej zehliacej ploche. VN

Persil s vonou levandule
Levandula kedysi preslavila region Proven-
salska a dnes si opat ziskava Coraz viac
priaznivcov. Levandulové kvety aj ich vona
patria k aktualnym trendom v kozmetike Ci
gastronomii. Dévodom méze byt sviezost,
no aj upokojujuce uginky, ktoré tato rastlina
prinasa.

Popularitu levandule vyuzila spolo¢nost
Henkel Slovensko, ked vytvorila
novy variant pracich prostriedkov
Persil Expert - Lavender Fresh-

ness. Novy prasok obsahuje
Sest druhov enzymov, ktoré
bielizen zbavia aj najodol-
nejSich necistot, a to aj
pranim pri velmi nizkych
teplotach. Tento spésob

je setrny jednak k vasmu
obleceniu aj k penazen-
ke, no zaroven aj k elek-
trickej energii a zivotne-
mu prostrediu. LS
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Moderna pracka ovladatelna

aj telefonom

Na slovensky trh prichadza dalSia mudra vec.
Novinka z okruhu doméacich spotrebi¢ov od
Samsungu spaja moderné technologie aj pre-
pracovany dizajn. Pracka WW9000 zaujme
symetrickym vzhladom bez rusivych prvkov.
Jej rovné linie zdoraziuje aj farebny 5-palcovy
dotykovy displej, pomocou ktorého sa ovlada.
NavySe, maijitelia smartfénov si mézu hocikedy
skontrolovat stav prania vdaka mobilnej aplikacii
v Androide. M6zu sa k nej pripojit pomocou do-
macej Wifi siete alebo aj na dialku cez internet.

Pracka sa radi do uspornej energetickej triedy
A+++. Dokaze vyprat az 10 kg bielizne, dispo-
nuje Uc¢innou technolégiou EcoBubble, auto-
matickym davkovacim systémom aj vnutornym
osvetlenim bubna. O dobry vysledok prania sa
postara 6 Specialnych pracich cyklov, ktoré ucin-
ne odstrania skvrny spésobené najréznejsimi ak-
tivitami - napriklad Sportom ¢i varenim. VN

Neruseny svet hudby

Pocuvanie hudby ¢i hovoreného slova je pre
niekoho len doplnkom, pre iného dolezitou
zivotnou sucastou. Inovativne sluchadla

Bose QuietComfort 15 prinasaju vynimocénu
kvalitu zvuku a zaroven riesia redukciu okolitého

hluku. Pomahaju tak izolovat rusivé zvuky, ktoré
znizuju kvalitu pocuvania.
Vernu reprodukciu vsetkych tonov, vratane tych
naozaj hlbokych, dostanete z relativne malych
a lahkych sluchadiel vdaka pokrocilym techno-
l6giam. Vybavené su kvalitnymi a komfortnymi
nausnikmi, elektronickym ladenim frekvencii
a zabudovanym dialkovym ovladanim. Slu-
chadla su jednoducho ovladatelné a idealne na
vytvaranie vlastného sukromia pocas cestova-
nia alebo pri praci. Funguju tiez ako handsfree
pre iPhone.

JR

Digitalna ziarovka navodi

atmosféru

Ceska spolo¢nost Elko EP prinasa
dve nové LED ziarovky s RF
modulom, ktoré sa daju
ovladat mnohymi sp6-
sobmi, vratane smart-
fénov. Obe Ziarovky,

\ \
farebna (RGB) aj bie- \ "
la (White), maju imple-

mentovany bezdrétovy

aktor, ktory umoznuje jed-
noduchu a rychlu montaz do
Standardnej patice E27.

mi funkciami. RGB Zziarovka

‘U I

vytvara farebné svetelné scény, umoz-
nuje nastavenie jasu a v Spe-
cialnom rezime ,cirkus”
automatické prelinanie
farieb. Pri bielej LED
Ziarovke mozno navolit
studené alebo teplé bie-

le svetlo a nastavit moze-

te aj jas ziarovky. Okrem
svetelnych efektov prinasaju
tiez usporu energie, pretoze

rovke, im postaciiba 10 W. JR

W , .
pre svetelny tok 675 lumenov,
~ ¥
Ziarovky disponuju niekol'ky- % - ¢o zodpoveda cca 60 W zia-



Napadite doplnky ozivia satnik

Zeny

Casto prave vynimo¢né
malickosti podciarknu
svojsky styl a osobnost ich
nositel'ky.

,Styl je spdsob, ako povedat, kto ste, bez
toho, aby ste povedali jediné slovo,” povedala
svetoznama modna stylistka a dizajnérka
Rachel Zoe.

Hovori sa, Ze prvy dojem o ¢loveku si urobime
za tri sekundy. Cim ho vytvarame? Casto mame
primalo ¢asu ako na konverzaciu, tak aj na vy-
uzitie reci tela. NajdolezitejSim nastrojom na
zanechanie pozitivneho prvého dojmu sa tak
stava nas osobny styl. Ak dostatoc¢ne nerepre-
zentuje nas ako osobnost, tak ho asi nevyuziva-
me Vo svoj prospech.

Biznis styl s napadom

Zeny pdsobiace na manazérskych poziciach su
do velkej miery limitované pri skladbe svojho
pracovného obledenia. Satnik kazdej Uspesnej
podnikatelky ¢i manazérky spravidla pozostava
z nad¢asovych a univerzalnych kuskov.

Biznis styl oble¢enia mdze sice na prvy pohlad
vyzerat menej napadito, napriek tomu vsak
o zene vela vypoveda, istym spdsobom je jej
vizitkou. Oblec¢enie by nemalo odvadzat pozor-
nost a zaroven by malo evokovat, ze jeho nosi-
telke nechyba zdravé sebavedomie. Hlavnymi
atribatmi by mali byt elegancia, kvalita, jedno-
duchost a jemnost. Popri samotnom obleceni,
ktoré ma svoje pravidla, hraju mimoriadne dé-
lezitu ulohu doplinky - kvalitné topanky, kozena
kabelka, decentné Sperky a Satky.

Farby a doplnky podc¢iarknu
individualitu

Napriek tomu, Ze biznis Styl zien neprechadza
v poslednych rokoch dramatickymi zmenami
ani nepodlieha aktualnym médnym trendom,
predsa len oproti minulosti kladie vacsi déraz
na pohodinost, prirodzenost a v neposlednom
rade na podciarknutie individuality jeho nosi-
telky. Oslobodzuje najma v oblasti pouzivania

Pre utvorenie prvého
dojmu je dolezity osobny
styl; napadité doplnky mu
pomahaju.

farieb a doplnkov. A prave doplinky su pomysel-
nou Ceresnickou na torte v oblasti stylu kazdej
zeny.

Vhodna kabelka

Jednym z nevyhnutnych doplnkov v Satniku kaz-
dej Uspesnej zeny je kabelka. Ide o jeden z naj-
vyuzivanejsich kuskov v damskom Satniku. Ka-
belka nie je len praktickou poméckou, v ktorej
sa ukryvaju vsetky predmety viac alebo menej
potrebné v kazdodennom zivote, ale sluzi aj na
dotvorenie celkového vzhladu a odraza osobny
Styl. Prave preto musia byt na jej vyber kladené
vysoké kritéria.

Vyberom nevhodného tvaru, velkosti alebo
farebnosti méze dama pokazit celkovy dojem
z oble¢enia. Naopak, spravny vyber kabelky je

dbékazom dobrého vkusu, postavenia a prestize

jej majitelky. Dobre Strukturovana a kvalitne Sita
kozena kabelka zaroven posluzi aj roky.

Na trhu existuje viacero znaciek, ktorych pro-
dukty stavaju na jedine¢nom dizajne, no zaro-
ven zabezpecuju majitelke profesionalny a kul-
tivovany vzhlad pod¢iarkujuci jej individualitu.

Unikat so Stipkou extravagancie
Dizajnéri kabeliek stavaju na pouziti prémiovych
materialov, preciznej ruénej praci a prepracova-
nych detailoch. Popri kabelkach z kolekcii pri-
nasaju na trh aj jedinecné kusky, ktoré okrem
praktickej stranky ponukaju aj isti davku extra-
vagancie. Uspesnym zenam ponukaji moznost
prostrednictvom nich zdoéraznit svoj styl a de-
monstrovat svoju osobnost.
Sucasny trend kabeliek sa nesie v mladistvom
a okazalejSom style. Dizajnéri presadzuju nazor,
ze moderna zena by bez ohladu na svoju pro-
fesiu mala nosit doplinky, ktoré zaujmu a pod-
Giarknu jej osobity Styl. Vytvaraju preto kabelky,
ktoré su luxusnym doplnkom a aspiruju skér na
zaradenie medzi umeleckeé diela.
Vyraznym trendom v tejto oblasti sa stava aj per-
sonalizacia kabeliek. Luxusné znacky sa tymto
sposobom snazia udrzat u svojich zakaznic¢ok
pocit exkluzivity a jedine¢nosti, ktory sa zacal
stracat s vyrazne narastajucim pocétom preda-
nych kusov. Upravy kabeliek podla priania za-
kazni¢ky, napriklad vo forme pouzitia inicialok
alebo mena zakaznicky, vratili klasicky maloob-
chodny produkt spat do polohy vynimoc¢nosti.
Katarina Podracka, getCLIENTS s. r. o.
Foto: Peter Berko, TASR
(Autor kabeliek
na foto 2 a 3: Juraj Oprsal)
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Timovy koucéing - navod na aktivny tim?,
12. - 13. 5., Senec, Balanced
Komunikacia so zakaznikom, 26. 5., BA,
Poradca podnikatela

Efektivne procesné riadenie - popis

a standardizacia, 16. 5., FBE BA

PRINCE2 Foundation, 19. - 21. 5.,
Bratislava - Malinovo, Potifob

Enterprise Risk Management, 21. - 22. 5.,
BA, Det Norske Veritas SK

Projektové riadenie - implementacia do
organizacie, 12. - 13. 5., BA, Garant Partner Plus
Interny auditor manazérstva kvality

(ENISO 9001), 22. - 23. 5., BA, Tiv Sid Slovakia
Asertivita v praxi, 27. 5., BA, Poradca
podnikatela

Leadership, 26. - 27. 5., Senec, Balanced
Problémova komunikacia a rieSenie
konfliktov, 28. 5., BA, Poradca podnikatela
Ako riadit GenY, 12. 5., FBE BA

Time manazment - cesta k cieflom

19. - 20. 5., Senec, Balanced

Ludské zdroje a personalistika
Biznis protokol a spolo¢enska etiketa,

7. 5., BA, AiO Education

Asistentka na kl'G¢ - prava ruka manazéra,
9. - 17. 5., BA, Espiral

Asertivita, 13. 5., BA, Timan

Mediacia a facilitacia - alternativne rieSenie
konfliktov, 14. - 16. 5., BA, AiO Education
Profesionalna asistentka/office
manazérka, 20. 5., BA, Mega Education
Kurz osobného rozvoja, 22. - 23. 5., BA,
Edu-Land

Argumentacna zruénost v komunikacii,
22. - 23. 5., BA, Quick'n'Smart Solutions
Prakticka personalistika vo firme, 13. 5.,
BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Zakonnik prace, 22. 5., BA, Agentura Apollo

Financie, uc¢tovnictvo a dane
Nakladovy a procesny controlling,

20. - 21. 5., BA, Wolters Kluwer

Podvojné ucétovnictvo pre zaciatoénikov,
10. - 31. 5., BA, Via Sapienza

Finanény controlling v praxi, 22. - 23. 5.,
BA, Agentura Tempo

Mzdy pre zadiatoénikov, 26. 5., BA, Verlag
Dashofer

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
27. 5., BA, Agentura Tempo

IT a pocitace

MS Excel 2010/2007 - pre mierne
pokrodilych, 12. - 13. 5., BA, lpex IT

MOC 10750 - Sledovanie a udrzba cloudu,
12. - 16. 5., BA, Gopas SR
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UML - pre biznis analytikov, 16. 5., BA, Ipex IT
Oracle 11g/10g zaklady jazyka SQL,
16. 5., BA, Macrosoft

MS Outlook 2010/2007 - komunikacia
a planovanie, 16. 5., BA, Ipex IT
Microsoft Access - pokrocilé techniky,
19. - 20. 5., BA, Gopas SR

SAP I. Zaéiatoénik, 19. - 20. 5., BA, IT
Academy

MS SharePoint 2010 - vytvaranie

a publikovanie, 26. - 27. 5., BA, Ipex IT

Marketing a obchod

Marketing pre zivnostnikov v praxi, 26. 5.,
BA, Verlag Dashéfer

Kalkulacie a cenotvorba, 29. - 30. 5., BA,
Agentura Tempo

Pravo a legislativa

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,
26. 5., BA, Verlag Dashéfer

Notarska zapisnica ako nahrada
rozhodnutia sudu, 29. 5., BA, Wolters Kluwer

Jazyky

... sprint - neméina na plny plyn A1 a A2,
12. - 30. 5., BA, Osterreich Institut
Business protocol v anglickom jazyku,
16. 5., BA, Agentura Apollo

Stredné a zapadné Slovensko
Manazment a I'udské zdroje
Externy auditor manazérstva kvality,

26. - 29. 5., Nitra, Astraia Certification

7 pokrogilych nastrojov zlepSovania
kvality, 22. - 23. 5., Povazska Bystrica,
Det Norske Veritas SK

Strategicky controlling, 13. - 14. 5., Valca,
Slovlogistik

Efektivna komunikacia, 29. 5., Zilina,
Poradca podnikatela

Ochrana osobnych udajov v praxi, 27. 5.,
BB, Poradca podnikatela

Efektivna asistentka a vedenie
sekretariatu, 30. 5., Trencin, Eventive
Emoc¢ny leadership a stress manazment,
12. - 13. 5., Rajecké Teplice, Roman Research
Manazérsky koucing, 13. - 14. 5., Jasna,
Timan

Ako zvladnut pracovny pohovor, 17. 5.,
Zilina, Agentura Jaspis

U¢tovnictvo a dane

Jednoduché uétovnictvo neziskovych
organizacii, 10. 5., BB, Agentura Jaspis
Ué&tovny a mzdovy kokteil - praktické témy
a konzultacie, 12. - 14. 5., Vysoké Tatry,
Verlag Dashéfer

Zakon o DPH - podrobny vyklad,

13. - 14. 5., Zilina, Educo - Consult

IT a pocitace

Excel - tvorba tabuliek, vypocty a funkcie,
19. 5., Nitra - dohodou aj inde v ramci SR, IVIT
Microsoft Access, Microsoft Project,

14. - 16. 5., Trencin, InSYS

Pravo a legislativa
Ochrana osobnych udajov v praxi, 15. 5.,
Trencin, Poradca podnikatela

Odborné

Logisticky audit - nastroj znizovania
nakladov, 12. - 13. 5., Rajecké Teplice,
Roman Research

Logistik Expert, 15. - 16. 5., Zilina, IPA
Slovakia

Kurz Interny auditor (ISO/TS 16949:2009),
2. - 4. 6., Povazska Bystrica, Det Norske
Veritas SK

Audit - hodnotenie a vyber dodavatelov,
14. - 15. 5., Rajecké Teplice, Roman
Research Certifikovany nakupca,

14. - 15. 5., Rajecké Teplice, Roman Research
Expert normovag, 20. - 21. 5., Zilina, IPA
Slovakia

Certifikovany logistik, 12. - 13. 5., Rajecké
Teplice, Roman Research

Riadenie projektov v logistike, 9. - 10. 6.,
Val¢a, Slovlogistik

Vychodné Slovensko
Manazment a l'udské zdroje
Tréning asertivity a efektivhej komunikacie,
5. - 6. 5., Kosice, Vincotte Slovakia

Priprava a riadenie projektov, 19. - 22. 5,
Kosice, Academia Istropolitana Nova
Zaklady SPC a 8D, 20. 5., Kosice, Vincotte
Slovakia

Interny auditor pre integ. systém
manazérstva (EN ISO 9001, EN ISO 14001
a OHSAS 18001 v sulade s EN ISO 19011),
21. - 28. 5., Kosice, Tuv Sud Slovakia
Interny auditor (ISO/TS 16949:2009),

26. - 27. 5., Kosice, Vincotte Slovakia

Time manazment, 26. - 27. 5., Novy
Smokovec, Roman Research

U¢tovnictvo a dane
Uétovny a daiovy kokteil, 28. - 30. 5.,
Vysoké Tatry, Verlag Dashofer

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov - priprava na
skusku, 29. 4., Kosice, Poradca podnikatela
Ochrana osobnych udajov v praxi, 13. 5.,
Kosice, Poradca podnikatela

Informdcie o vzdeldvacich aktivitaich
prindSame v spolupréci s internetovym
portalom www.education.sk
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E-learning, vzdelavanie novej

generacie

Online studium

je medzi manazérmi stdle
popularnejsie. Dokaze im
totiz usetrit mnoho casu.

Do ,virtualnych“ Skolskych lavic sa usadzaju
manazéri z najroznejsich priemyselnych a ob-
chodnych podnikov, no aj starostovia, veduci
pracovnici Statnych zdravotnickych zariadeni ¢i
zamestnanci policajnych zborov a armady.
Online vzdelavaci proces je pritom ponukou
sluzieb velmi porovnatelny s klasickou vyuc-
bou. Nespornou vyhodou pre vsetkych vytaze-
nych pracovnikov je vSak nezavislost od uc¢eb-
nych priestorov.

Studovat hocikde a efektivne

Na manazérov po celom svete su kladené stale
vySSie poziadavky. Nestaci len kvalitny profesij-
ny rozvoj spojeny s celozivotnym vzdelavanim,
ale aj ¢o najlepsie zvladnutie takzvanej work-life
balance, Cize zosuladenia osobného a pracov-
ného zivota.

Studium MBA (Master of Business Administra-
tion) je pritom vSeobecne vnimané ako finan¢ne

aj ¢asovo naro¢né, online program sa to snazi
zmenit a stadium najméa ¢asovo zefektivnit.

+V sUucCasnej dobe sa zaujem o online MBA §tu-
dium zvysuje, a to nielen v zahranic¢i. Dévodom
je hlavne velka casova vytazenost uchadzacov,

Vyhodou online Studia
je moznost absolvovat ho
kdekol'vek a kedykol'vek.

ktori hladaji moznost, ako najlepsie skibit pra-
covné povinnosti so Studiom. Online tadium im
tak umoznuje venovat sa Studiu v ¢ase a mieste,
kde sa prave nachadzaju, bez nutnosti kamkol-
vek dochadzat,” ilustruje hlavny dévod riaditel
vzdelavacieho institutu CEMI (Central European
Management Institute) Stépan Mika.

Pocitacova gramotnost

a globalizacia

Dalsim dovodom zvysujlcej sa obltbenosti on-
line studia je rastuca pocitacova gramotnost.
Pre vaésinu fudi na Slovensku &i v Cesku je
v dnesnej dobe pouzivanie socialnych sieti
Uplne beznou zalezitostou, a preto ani online

vyucba nie je nie¢im, ¢oho by sa zaujemcovia
zlakli.

Studium vyhladava aj stale viac zahrani¢nych
$tudentov. ,Co sa tyka globalizacie a menia-
cich sa podmienok podnikania a manazmentu,
je to naozaj aktualna téma, na ktoru reaguje aj
nas institut otvorenim novych studijnych MBA
programov urcenych primarne pre zahranic-
nych studentov bez obmedzenia miesta bydlis-
ka, s online vyu¢bou pod vedenim timu medzi-
narodnych lektorov,“ priblizuje S. Mika.

Vhodny vyber a Specifika trhu
Nielen osobny pristup, ale aj vyber kvalitnej
vzdelavacej institucie a vhodného odboru stu-
dia je dolezity. Vdaka jednorocnym sStudijnym
programom MBA sa napriklad z lekara stane
kompetentny riaditel nemocnice alebo z mate-
matika manazér s komplexnym pohladom na
obchodnu situaciu firmy.

L'udia zo Slovenska a CR su zvyknuti na iny sys-
tém stadia ako napriklad v Spojenych statoch,
a preto su v sucasnosti miestne MBA programy
prispésobené najmé poziadavkam stredoeu-
répskych manazérov. Rozdielny pristup vSak
neznamena nizsiu kvalitu alebo neuznanie
v zahranici. PK

Professional MBA Finance: “U

program s elithymi lektormi

Na WU Executive Academy
stretnete medzindrodne
uznavanu elitu z odvetvia
financii.

Viedenskej WU Executive Academy sa podarilo
zostavit pre studijny program Professional MBA
medzinarodne uznavany tim vyucujucich, aky
skuto¢ne nema paru. Do timu prednasatelov
patria popri vyznamnych profesoroch renomo-
vanych univerzit z USA, Europy a Blizkeho vy-
chodu aj celosvetovo vyznamni experti z praxe.
Ich Specializacia siaha od segmentov Financial
Risk Management a Financial Innnovation cez
International & Corporate Finance az po Be-
havorial Finance a aktualne aj ,Hot Topics" -
teda témy zaoberajuce sa najnovsimi trendmi

finanénictva v teoretickej i praktickej rovine.
A prave tito insideri su pre Uc¢astnikov studijného
programu PMBA Finance optimalnou vyzbrojou
na dosiahnutie Uspechov vo svete financii, po-
znamenanom dynamikou a globalizaciou.

WU disponuje jednym z najsilnejSich timov
vyucujucich v oblasti financii v Europe. Nase
rozsiahle know-how a vynikajuce medzinarod-
né prepojenia fakulty s odbornikmi v zahranici
umoznuju v studijnom programe MBA v odbore
financii Siroky zaber a hostovanie znamenitych
prednasatelov,” konstatuje prof. Manfred Friih-
wirth, akademicky veduci MBA Finance a ¢len
katedry Finance, Accounting and Statistics WU.
»Kazdy z nich ma rozsiahle skusenosti z vyucby
Spickovych manazérov na vysokych postoch,
so zameranim na konkrétnu odbornost. V pr-
vom rade je dolezité to, Zze su zvyknuti pouka-
zovat na prepojenia medzi u¢ebnou latkou a jej

EXECUTIVE
ACADEMY

praktickym pouzivanim. Na druhej strane, po-
sluchaci maju zaroven moznost preberat s taky-
mito kapacitami otazky zo svojej odbornej pra-

xe a profitovat tak z ich cennych skusenosti,*
dodava. PR

Prof. Manfred Frihwirth
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ENGLISH ANNEX

IMF: GDP Growth 2014

at 2.3 percent

The tempo of growth of Slovakia's economy
is forecast to accelerate in 2014, according
to the latest World Economic Outlook relea-
sed by the International Monetary Fund (IMF).
Based on the IMF forecast published In April,
Slovakia's GDP is likely to grow by 2.3 per-
cent in 2014 - up from 0.9 percent in 2013.
The figure is predicted to rise further to 3 per-
cent in the following year.

Rector of the University of Economics in Bra-
tislava Rudolf Sivak does see the growth at
more than 2 percent, too. "If current growth
prognoses made by international institutions
materialise, then the key export markets for
Slovakia should continue to rise at a modera-
te pace in 2014, which will have a mildly po-
sitive effect on the Slovak economy," he said
at a conference. According to him, the growth
of the national economy will be spurred on by
domestic demand as well. But he pointed
also to risks for Slovakia's economic growth
provided by current geopolitical situation and

deflation threats.
TA

Labor Market Recovery
The labour market continued to recover in
February with employment growing by 0.6
percent month-on-month and 2.2 percent an-
nually, according to the National Bank of Slo-
vakia. "Employment is developing positively at
the beginning of the year, which confirms the
recovery in the labour market that has come
with improved economic performance late
last year," according to NBS analysts. The
number of jobs is increasing in various sec-
tors with transport and storage to be the only
sectors with a significant decrease.
According to forecasts, the Slovak econo-
my will accelerate in the coming months. As
a consequence, employers should be able to
create even more jobs. NBS therefore antici-
pates an increase in employment in the first

quarter by 0.3 percent g-o-g. TA
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Scotching

the Eurozone

If Scotland would vote for
the independence, will it
be independent from the
monetary point of view, too?

Which of the following events is more likely to
happen this year: Scotland votes to secede from
the UK in its September referendum, or at least
one country decides to leave the eurozone?
Conventional wisdom suggests that Scottish in-
dependence is possible, albeit not very likely,
while any country’s departure from the single
currency is fanciful.

Monetary arrangements

But the decisions that Scotland would have to
make about its monetary arrangements in the
months following a vote for independence are at
least as likely to be confronted by some eurozone
countries over the next couple of years. In fact,
there is a natural link between the two situations.
An independent Scotland’s continued use of the
British pound - the Scottish government’s offi-
cial position - could be approached in two ways.
The first possibility, which First Minister Alex
Salmond appears to have in mind, would entail
a monetary union under a central bank accoun-
table both to Scotland and the rump UK.

But the UK government could - and undoub-
tedly would - veto any such adaptation of the
Bank of England’s responsibilities for monetary
policy, financial stability, and banking supervi-
sion. Any other conceivable model of monetary
union - including one based on a central bank
as unaccountable as the European Central Bank
- would be subject to the same rejection. As the
journalist Martin Wolf noted recently, “the rest of
the UK has surely not escaped the horrors of the
eurozone only to create similar horrors for itself
at home.”

The sterling unilaterally

The alternative for a fully sovereign Scotland
would be to continue using the pound without
retaining any influence over interest rates or the
exchange rate. The UK could not stop Scotland
from adopting such arrangement - much as the
EU cannot stop Montenegro’s unilateral use of
the euro.

While the decision would have a significant po-
litical downside - that is, immediately diluting
Scotland’s newly acquired sovereignty - its eco-
nomic implications are mixed. The interest-rate

premium that the market would inevitably de-
mand from a young sovereign could be minimi-
zed by issuing debt in sterling. But, without its
own currency-issuing central bank, Scotland
would have no lender of last resort capable of
stabilizing the banking and financial system in
a crisis.

Sovereign by currency, too

All things considered, an independent Scotland
would be best served by issuing its own natio-
nal currency from the outset, empowering the
National Bank of Scotland to set interest rates
according to domestic economic conditions. By
allowing for exchange-rate flexibility, this appro-
ach would also enable the central bank to avoid
the twin hazards that arise in a currency union:
undervaluation, which produces inflationary
pressure, and overvaluation, which demands

wrenching internal devaluations.

An independent Scotland
would be best served by
issuing its own currency

from the outset.

To see just how difficult the latter can be, consi-
der the eurozone. The agony of internal devalua-
tion in the currency union’s weaker economies is
increasingly driving voters and financial markets
alike to call for a return to their national curren-
cies - a trend that may well come to a head in
May’s European Parliament election.

Tensions in the eurozone
ltaly is perhaps the prime candidate to lead an
exit from the eurozone, though a political shock
could also arise in France, spurring it to negotia-
te with Germany the dissolution of the monetary
union. But any countries trading in the euro for
their defunct national currencies would, like an
independent Scotland, have to determine the ri-
ght degree of exchange-rate flexibility.
An instructive precedent is Slovakia, whose
“velvet” divorce from the Czech Republic at the
beginning of 1993 led to the creation of a new
national currency. The Slovak koruna was initially
kept within pre-defined fluctuation bands around
target parities with the D-Mark and the US dollar,
before moving to a fully floating exchange rate
in 1998.

Brigitte Granville, University of London
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Slovakia s Exports:
Cars, Monitors, Phones

In 2013 Slovakia exported goods with a total va-

lue of €64.4 billion, according to the Statistics
Office data. Car exports exceeded €11 billion
and made up to 17 percent of total Slovak ex-
ports. "Cars are definitely our most important
export item. They were exported mainly to Ger-
many, the UK, China, France and ltaly," said
Dana Spacirova, analyst from Postova Banka.
The rankings of the largest importers of Slovak
cars changed slightly when compared to 2012.

"The UK and France have swapped positions,
and ltaly pushed the USA out of the top five,"
said Spacirova.

Makers of TV sets and monitors also significan-
tly contributed to exports as Slovakia exported
these products for a total of €5.4 billion. Most of
them to Germany, the UK and the Netherlands.
"Telephone sets were the third item that accoun-
ted most for Slovak exports in 2013, replacing
petroleum oils in 2012," said the analyst. Phones
exported from Slovakia were worth €3.2 billion,
which was 5 percent of overall Slovak exports.
They went mainly to the Czech Republic, Poland
and Austria.

In general, the largest share of Slovak exports
went to EU member countries, lead by Germany
and the Czech Republic. The highest share of
our exports outside the EU went to the Russian
Federation, with China gradually catching up.

Bratislava VW Plant -

Factory of Year

Volkswagen Slovakia in Bratislava has become
the first production plant in Slovakia to receive
the Europe-wide award "Fabrik des Jahres"
(Factory of the Year; for 2013). It was hono-
red with the top award in the category 'excel-
lent large serial production' for its "streamlined
production processes, constant innovations,
management of production complexity and the
high-level qualifications of its employees".

The competition Fabrik des Jahres takes pla-
ce from 1992 and is currently organised by

consultancy company A.T. Kearney and Ger-
man magazine Produktion.. Production facilities
from all branches with more than 100 employe-
es can apply for the award.

The award was handed to representatives of
VW Slovakia in Amberg, Germany. "We are
proud of this recognition of our work. Our long-
-term efforts aimed at steady improvement have
proven their worth," said chairman of the mana-
ging board Albrecht Reimold.

Kia Plant: a Success Story

in Slovakia

Kia Motors Slovakia has altogether made more
than 1.6 million cars and 2.3 million engines
since serial production was launched at Tepli¢-
ka nad Vahom near Zilina (North) in late 2006.
The plant currently employs around 3,800 pe-
ople, who take part in the production of the Kia
cee'd, the Kia Sportage and the Kia Venga.

"Kia Motors Slovakia, as one of the largest pro-
ducers in Slovakia, is also among the country-
's major employers and exporters, a fact that
significantly influences Slovakia's economy,"
said CEO of Kia Motors Slovakia Eek-Hee Lee.
"Our goal is to maintain these positions in the
long term and become one of the best pro-
duction plants worldwide due to our creativity,

Non-marked stories and photos by TASR
news agency.

ambitious plans and enthusiasm," he added.

Kia launched serial production of its first model
in Slovakia, the Kia cee'd, in December 2006.
"The Kia cee'd model has met the expectations
of our customers on the European market to
such an extent that it became the most-sought-

-after vehicle produced at the plant between
December 2006 and March 2014," said Kia
Motors Slovakia spokesman Jozef Baceé.

ENGLISH ANNEX

Who Is Attractive for
Chinese Investments

Slovakia represents an interesting investment
choice for China, a number of Chinese eco-
nomists concurred at a conference held in
Beijing in April. According to the experts,
Slovakia ranks alongside Poland, the Czech
Republic, Romania and Hungary as a top lo-
cation for Chinese investments.

"I believe that Poland fares better in terms
of investment opportunities due to its rapid
economic development. However, Slovakia
is a very nice place, and maintaining politi-
cal stability in the country is paramount in my
opinion," said chairman of the International
Chamber for Trade Co-operation Sun Yuxi.
Slovak Ambassador to China Frantisek Dlho-
poléek pointed the way that investments in
Central Europe are viewed by Chinese bu-
sinessmen. "In the past, they were used to
a simple paradigm: invest, build, make a pro-

fit and leave. The situation today has been

changing, however, with a growing emphasis
on ownership and operations. The Chinese
side needs to be better prepared for the rea-
lities prevailing in Central and Eastern Euro-
pe," the ambassador stressed.

Steel Making Crucial to
the Industry

The production of steel has been and will re-
main one of the main pillars of Slovakia's in-
dustrial development. Without industry, the
indispensable part of which is the steel pro-
duction, it is impossible to secure the stabili-
ty of the country's economy and sustainable
employment, the Economy Ministry wrote
in the proposal for the Action Plan for Com-
petitive and Sustainable Steel Industry in
Slovakia.

"The steel industry represents the basis
for the development and production of re-
sources necessary for many key industrial
sectors such as metallurgy, construction,
automobile manufacturing, mechanical and
power engineering," reads the document.
According to the Ministry, the Government
has a maximum interest in maintaining the
steel production in Slovakia at current level
and approves the inclusion of the steel pro-
duction among strategic industrial sectors.

GOODWILL




Napredujte vdaka
sebavzdelavaniu

Nové trendy vo vzdelavani
sa in$piruju principmi
projektového manazmentu.

Vzdelavanie by sa malo orientovat na vysledky,
praktické vystupy a ich pouzitelnost. Rozvija
tvorivost, schopnost rozhodovat sa a hladat
rieSenia. Zdoraznuje socialne zru¢nosti, emoci-
onalnu inteligenciu a schopnost budovat svoju
vlastni osobnost, zaroven sa venovat aj vzta-
hom s okolim.

Liderské zruénosti a podpora timovej prace sa
stali samozrejmostou v modernych vzdelava-
cich systémoch. Vzdelavanie nediktuje potreby
a sposoby, ale inspiruje hladanie toho, v ¢om
sa kazdy z nas potrebuje rozvijat.

Sebavzdelavanie dnes

Uloha sebavzdelavania je dnes ovela kltidovej-
Sia, ako bola kedykolvek v minulosti. Spoliehat
sa len na formalne vzdelanie je manazérskou
samovrazdou. O svojich schopnostiach, no-
vych kompetenciach a manazérskych zruénos-
tiach rozhodujeme sami. Ked' nam nestaci do-
terajsie formalne vzdelanie alebo rozvoj, ktory
nam ponuka firma, ni¢ nam nebrani, aby sme
iniciativu zobrali do vlastnych ruk.

Len formalne vzdelanie
manazérom uspech
nezaruci, musia sa sami
aktivne vzdelavat.

Manazérske kurzy, workshopy, prednasky -
to vSetko mame k dispozicii. Mézeme cesto-
vat za svetovymi lidrami a myslitelmi, kam len
chceme, navstivit svetové konferencie a drzat
krok so svetovymi a modernymi manazérskymi
trendmi. Ak preferujeme domace prostredie,
tak YouTube ma dnes skoro vsetko a Google
najde aj to, Co este neexistuje... Socialne siete
ponukaju neskonalé mnozstvo kontaktov a inte-
rakcie - staci si vybrat. Online kurzy, videokurzy
alebo tradiéné knihy - moznosti a hodnota do-
stupnych informacii je nekonecna.

Investovat do vlastného rozvoja

Chceme a mame ochotu hladat? Pytat sa ko-
legov, nechat sa inspirovat ¢i ucit sa od svojho
$éfa aj od podriadenych? Kolko existuje knih i

ﬁ GoobWILL

TV programov o manazmente, motivacii, seba-
rozvoji? Na kazdom kroku sa mézeme vzdelavat
a rozvijat, samozrejme, ak to chceme...

Na druhej strane, sme ochotni za ne zaplatit?
Nielen peniazmi, ale hlavne ¢asom, motivaciou
a energiou? Vzdy je tu totiz riziko, ze si nevy-
berieme spravne, Ze sa nam to na prvykrat ne-
podari. A ¢o viac, dokaZzeme riskovat zosmies-
nenie a odhalenie nasSej slabosti, Ze nieco
nevieme alebo sa v tom potrebujeme zlepsit?

Hladat in$piraciu a nechat

si poradit

Zaruku, ze sa ucime spravne a potrebné veci,
nam nikto neda. To je nase rozhodnutie, ktore-

ho nasledky musime sami prijat. Na zaciatku to

nie je lahké, pretoze to nas v skole nenaudili,
ucebné osnovy a zadania domacich uloh nam
vzdy niekto nadiktoval. Ale my sa chceme dalej
rozvijat v tom, ¢o nas bavi, a spésobom, ktory
nas motivuje a inspiruje.

Do vlastného rozvoja
musime investovat
energiu i ¢as a zniest
moznost prvotného
zlyhania.

Mame ochotu poziadat $éfa, aby bol nasim
mentorom, aby nas v niecom novom kouco-
val? Alebo radsej péjdeme lahSou cestou a zo
strachu pred odhalenim, ze nieCo nevieme,
sa budeme navonok snazit vyzerat, ze sme vo
vSetkom dobri a vSetko zvladame sami? Volba
je nanas.

Mat odvahu byt lepsi
Kto nam da odpoved na to, ako ma vyzerat
vzdelavanie pre 21. storoc¢ie? Bolo by to po-
hodIné, keby to niekto povedal za nas. No mu-
sime to urobit sami, mat odvahu povedat, ¢o
chceme a ¢o nie, aké su nase potreby, tuzby
a ciele. Ked' najdeme odvahu pomenovat ich
a aj dosiahnut, tak najdeme aj spésob, ako sa
vzdelavat. Ked' uz nie priamo v skolach, ktoré
su pomerne neflexibilné, tak aspon vlastnym
rozvojom a sebavzdelavanim.
Je ucitel ochotny priznat si, ze nepozna vset-
ko a zZe dnes uz ziaci mozu vediet v niektorych
oblastiach aj viac? Dokaze $éf priznat, ze jeho
podriadeni mézu byt schopnejsi ako on sam?
Su dnesni tréneri a lektori pripraveni priznat, ze
aj oni sa ucia od svojich ludi, klientov a nie su
oni ti najmudrejsi?
Nasu vlastnu aktivitu nam nikto nemusi diktovat.
Sami si vyberieme a rozhodneme sa, ¢o musi-
me a ¢o nemusime robif. Sme predsa slobod-
ni a prevzali sme zodpovednost sami za seba
a svoj zivot a za to, ¢o v hom dosiahneme a ako.
Vyhovorky su sice pohodiné, ale zbytoéneé, nik-
to ich nepoc¢uva a ani nam nepomézu.
Moderné moznosti vzdelavania nam ulahcia
cestu za vlastnym rozvojom. Sami sme vsak
tvorcami a zaroven tymi, kto prikazuje, motivuje,
hodnoti a uziva si dosiahnuté ciele.

Marian Minarik, COMM-PASS
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