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Ponaucenia z histdrie Europy
su pilierom jej nadeje

Deviateho novembra tohto roka si pripomenieme 25. vyrocie padu
Berlinskeho mura. Tato udalost otvorila cestu k nemeckej jednote. Nasa
krajina, rovnako ako cely nas kontinent, po desatrociach rozdelenia

a konfrontacie dvoch blokov konec¢ne zrastli dokopy. Pred desiatimi rokmi
sa uskutocnilo velké rozsirenie Europskej Unie smerom na vychod. Dnes
zileme v demokraciach, v ktorych rieSime rozdiely v nazoroch a konflikty
zaujmov pokojnou cestou, prostrednictvom rokovani.

Na pozadi katastrof prvej polovice 20. storocia vyzera proces europskeho
zjednotenia v druhej polovici 20. storocia ako zazrak. S nadejou na mier,
slobodu a prosperitu sa jasnozrivi Eurépania po skonceni Druhej svetovej
vojny usilovali postavit mosty ponad hlboké zakopy vojen a starych nepria-
telstiev. Tato ich nadej sa mala pomaly, ale nezadrzatelne naplnit.
Ponaucenia, ktoré sme si vzali z nasej histérie, sa vsak v ziadnom pripade
neobmedzuju na Eurdpu. Ovela viac predstavuju povinnost vyjst do sveta
s apelom za mier a slobodu, za pravny stat a demokraciu.

Sme si vsak tiez vedomi toho, ze spdsob, akym Zijeme a pracujeme,
mobze byt presvedcivy pre ostatnych len vtedy, ked sme aj hospodarsky,
ekonomicky silni. Preto prosperita a socialne istoty boli popri mieri a slo-
bode od zaciatku a natrvalo vzdy tretim zavazkom europskej integracie.
Tak by to malo a aj musi zostat.

Kriza niektorych krajin eurozony v uplynulych rokoch nami vsak zatriasla
a jasne nam ukazala, Ze silné postavenie Eurdpy nie je ani zdaleka samo-
zrejmostou. Na prosperite sa musi vzdy znova a neustéle tvrdo pracovat.
Aby sme sa v Europskej unii stali konkurencieschopnejsimi, budeme sa
musiet zamerat na to podstatné. To znamena, Ze musime pokracovat

v konsolidacii verejnych rozpoctov, dodrziavat nase pravidla v Eurépe,
lepsie vyuzivat jednotny trh - nas spoloc¢ny trh, ktory je najvacsi na svete
- a rozvijat nové prilezitosti prostrednictvom partnerstiev po celom svete.
V tomto kontexte by sme mali nazerat aj na transatlantické obchodné

a investi¢éné partnerstvo. Prebiehaju o tom rokovania - rovnako ako
mnoho rokovani s inymi krajinami sveta o dohodach o volnom obchode.
Chceme uzavriet taku dohodu, ktora da novu kvalitu vztahom medzi
Europskou Uniou a Spojenymi statmi americkymi — ekonomickym rovnako
ako politickym.

Angela Merkelova
nemecka kancelarka

(Z vystupenia na stretnuti s ¢lenmi diplomatického zboru v Berline 11. juna 2014)
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Cyklicka ekonomicka kriza prebieha paralelne popri nie¢om vacsom

a dlhodobejsom - zasadnej paradigmatickej transformacii, ktora nas usadi

v ,novom normale” fungovania sveta. V Bratislave o tom prednasal profesor Milan

Zeleny.
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Toto nie je len kriza,
toto je supertransformacia

Stratégia nového sveta: pochopit - adaptovat sa - vyuzit prilezitosti

Dnesna cyklicka
ekonomickd kriza paralelne
prebieha popri nieCom
vacsom a dlhodobejsom -
zasadnej paradigmatickej
transformacii, ktora nds

¢

usadi v ,novom normale*
fungovania sveta.

Z pohladu evolucie jednotlivych hospodarskych
(makro)sektorov vedie rastica produktivita pra-
ce a technologii k strate ich podielu na zamest-
nanosti. Americka ekonomika uz v tomto smere
dosiahla zenit - ako prva ekonomika vobec sa
dostala do stavu, ked' v nej klesa zamestnanost
v sluzbach a v statnom sektore (graf 1).

Vo vsetkych styroch hlavnych sektoroch (pol-
nohospodarstvo, priemysel, sluzby a Statny
sektor) sa v blizkej budlcnosti prejavi zrychle-
ny rast produktivity. Nasledkom toho sa v nich
bude znizovat zamestnanost a narastie siva
zbéna zobrazena na grafe 2, ktora o. i. vytvara
priestor pre novu transformaciu. Je to priestor,
kde si napr. ludia, ktori vypadli z registracie na
uradoch prace, budu hladat uplatnenie rozbie-
hanim novych firiem a podielanim sa na lokalnej
ekonomike.

Transformaciami

Kk metamorfoze

Vacsina rozvinutych a vyspelych ekonomik sve-
ta (USA, Japonsko, zapadna Europa) precha-
dza dlhodobou transformaciu smerom k ,,noveé-
mu normalu” z hladiska pristupu k podnikaniu,
riadeniu Statu a spésobu zivota. Cyklicka kriza
je paralelny, sprievodny jav prebiehajuci popri
tejto transformacii, pri¢om jej pric¢iny su odlisné,
podlieha inym pravidlam a vlastnej dynamike.
Miesat dokopy krizu a dlhodobu transformaciu
a robit z nich jeden fenomén vedie ku konfuzii
a nekonzistentnosti a stazuje to odhad vyvoja.
Nova ,transformacia“ je odlisna od vsetkych
predchadzajucich  sektorovych  transforma-
cii: neprinaSa na scénu nejaky novy sektor,
ale uzatvara storo¢ny cyklus lokalizacia —
globalizacia — relokalizacia. Vynara sa nova
ekonomicka paradigma s novymi Struktura-
mi, spravanim sa hracov, instituciami a hod-
notami. (Presnejsi nazov by bol ekonomicka

ﬂ GoobWILL

metamorfoza. Metamorfdza je vysledkom série
transformacii; nie je nepodobna zmene formy
z husenice na motyla prostrednictvom autore-
produkéného cyklu konstrukcia — destrukcia
— rekonstrukcia'.)

A aj ked' sa recesia skonci, premena ekonomic-
kej formy bude dalej pokracovat, akcelerovat
a rozsirovat sa.

Trendy - obchod a vyroba

Priblizme si teda rozhodujuce transformacné
trendy, ktoré spoluvytvaraju novu tvar globéalne-
ho ekonomického prostredia.

Miesat dokopy cyklicka
krizu a dlhodobu
transformaciu vedie ku
konfuzii a stazuje odhad

vyvoja.

1. Dezintermediacia. Vylu¢enie medzi¢lan-
kov, hladanie priameho prepojenia medzi
vyrobcom a poskytovatelom sluzieb a zakaz-
nikom. Moderné technolégie menia potrebu
i ulohy agentov, dilerov a uradnikov.

2. Samoobsluha a self-service (outsourcing

to customer). Zakaznik je Coraz viac vybaveny

a pripraveny na poskytovanie ,,samosluzieb” -
od bankomatov a tankovania benzinu az po na-
kupy cez internet, drobné zdravotnicke Ukony
a prace v domacej ekonomike.

3. Masova kustomizacia. Zakaznik vyzaduje
¢oraz viac produktov a sluzieb ,Sitych na mie-
ru*: individualizacia nahradila masovu vyrobu
a teraz prechadza do masivnej kustomizacie na
lokalnej urovni. Najskor predat a potom vyrobit
- to je nova paradigma relokalizovanej vyroby.
4. Zakaznicka intervencia. Dodavatel'sky re-
tazec sa rozklada na ¢ast dodavatel'sku a do-
pytovu, az sa uplne pretransformuje na retazec
dopytovy. Dopytové retazce zacinaju prevazo-
vat. Zakaznik Specifikuje atributy produktu pred
zacatim vyroby.

Pracovna ¢innost

5. Reintegracia prace, uloh a znalosti. Po
extrémoch delby prace v masovej vyrobe nasta-
va reintegracia prace - pracovnik riadi vacsiu,
nie mensiu ¢ast procesu, resp. ulohy - produk-
ty maju mensi pocet suciastok (a procesy ope-
racii) a vyzaduju si menej znalosti - pracovnici
ovladaju a sami koordinuju ¢oraz vacsiu cast
procesu.

6. Praca doma (homesourcing). Domov sa
stava efektivnou hospodarskou jednotkou,
doméaca pracovha sa stava ekonomickym
zdrojom (je nelogické dochadzat na vzdialené




pracovisko a tam robit to, ¢o sa da robit v do-

macej kancelarii).

Ako budeme pristupovat

k zdrojom

7. Zdielanie zdrojov. Zdroje nie je nevyhnut-
né vlastnit; mozno si ich prenajimat a zdielat.
Ide o zdielanie kapitalovych zdrojov (Komatsu),
prenajimanie obchodnych priestorov (Pop-up
store), prenajimanie dopravnych a spotrebnych
zdrojov. Aj vyroba sa stala sluzbou - mozno ju
tiez prenajat.

8. Substitucia zdrojov. Staré, drahé, Spinavé
a obmedzené zdroje su nahradzované lahkymi,
lacnejsimi, Cistymi, bezpecnejSimi a obnovitel-
nymi zdrojmi. Nielen preto, Ze je to ekologicke,
ale je to aj produktivnejsi ,,good business".

9. Optimalizacia alokacie a vyuzitia zdrojov.
Metddy optimalnej alokacie zdrojov (programo-
vanie ,de novo“) znizuju naklady, obmedzuju
plytvanie a eliminuju ,tradeoffs”. Optimalizacny
softvér mozno integrovat do automatizovanych
systémov vyroby - v spojeni s ,internetom veci®.

Organizacia a optimalizacia
10. Digitalizacia a virtualizacia vyroby. Na-
miesto drahého a neefektivneho prevazania

fyzickych produktov po celom svete je tu efek-
tivnejsia digitalna distribucia informacii, vedo-
mosti, programov a navodov v lokalizovanej vy-
robe. Tu sa uplatiuju 3D tlaciarne, modularne
konstrukcie, ako aj prenajimanie a zdielanie
kapitalovych produktov i zdrojov.

11. Cyklicka organizacia. Posilnuje sa au-
tonémia a sebestacnost pri vyuzivani zdrojov,
energie, vody a materialov. Maximalizuje sa zo-
statkova hodnota (po pouziti), efektivna dekon-
Strukcia produktov a nepretrzita obnova znalosti
a zru¢nosti.

12. Eliminacia odpadu. Vynulovanie vsetké-
ho plytvania a defektov v materialovych, orga-
nizacnych a znalostnych systémoch. Efektivny
redizajn produktov i sluzieb, odstranené roz-
hodovacie kompenzacie (tradeoffs) znizuju tiez
plytvanie ludskym potencialom, usilim, ¢asom
a uplatnenim.

Efektivita v technolégiach

13. Digitalne technologie. Zakaznik kupuje
len to, ¢o chce, nie v balicku s tym, ¢o nechce.
Systémy pay-per-view, pay-per-song, pay-per-
-program, pay-per-page atd. separuju zZiaduce
od neziaduceho, chcené od nechceného.

14. Kolokacia. Zakaznik nekupuje len sucasti

Graf 1: Zamestnanost v sektoroch - historicky vyvoj
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a komponenty, ale predovsetkym instalované
a fungujuce sucasti a komponenty. Dodavatel
instaluje sucasti priamo vo vyrobnom proce-
se u zakaznika na montaznej linke. Dodavatel
je teda ,kolokovany" v rovnakom priestore so
spotrebitelom.

15. Vysoké technolégie. Technologicka pod-
porna siet sa restrukturalizuje kvalitativne, je
narusovana klu¢ovymi inovaciami. Namiesto
nepretrzitého zlepSovania prichadza zlepsova-
nie skokové (pretrzite).

Zakaznik vyzaduje
produkty a sluzby na
mieru: individualizacia
nahradila masovu vyrobu.

16. Podporna siet: bypass. Odpor a rezis-
tencia vo¢i zmene: su potrebné inovacny ob-
chvat a paralelné siete v zaujme zakaznikov
a pouzivatelov.

Od globalizacie k relokalizacii
Relokalizacia prinasa uplne novy cyklus spolo-
¢enského protipohybu (ricorso). Lokalne sluz-
by, lokalna vyroba a lokalne polnohospodar-
stvo, zalozené na decentralizovanej produkcii
energie, aditivnej a modularnej vyrobe, ako aj
vertikalnych farmach, zvysuju osobnu, obecnu
a regionalnu autonomiu s pomocou self-servi-
ce, dizintermedacie a masovej kustomizacie.
Technologie aj podnikatelské modely potrebné
na relokalizaciu su uz dnes sucastou nasej pro-
fesijnej i zivotnej skusenosti.
Milan Zeleny,
Fordham University, New York
Z prednasky na konferencii Slovak Retail
Summit, Bratislava, 29. aprila 2014. Pasaz (1)
je citacia autora Franka Ryana (The Mystery of
Metamorphosis: A Scientific Detective Story
(Chelsea Green Publishing.2011) z Wikipedie.
Titulok, medzititulky a perex doplnila
redakcia; foto: TASR, Continental film.

Graf 2: Zamestnanost ako dilema
vyspelych ekonomik

t
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Zlyhavajuci americky sen

Rastuca prijmova nerovnost ohrozuje (nielen) americku spoloénost

Zakladny kamen americkej
spoloc¢nosti, rovnost
ekonomickych prilezitosti,
Coraz viac zvetrava. Stavaju sa
USA , krajinou obmedzenych
moznosti“ vwhradenych len
pre bohatych?

Spojené staty americké boli dlho vnimané ako
krajina neobmedzenych moznosti, kde ti, ktori
tvrdo pracuju, nakoniec uspeju. Viera v tento
zakladny kamen americkej narodnej identity
pretrvala napriek tomu, Ze nerovnost v spolo¢-
nosti narastala po desatrocia. V poslednych
rokoch sa vsak trend vyvolavajlci extrémne roz-
diely v prijmoch a majetku vyrazne zrychlil, ked'
ho podporili demografické zmeny, vSeobecny
priklon k vzdelanostnej ekonomike, ako aj fis-
kalna politika. Sledujeme tak zanik amerického
sha?

Ako bohatnu bohati

Len medzi rokmi 1997 a 2007 sa zvysil podiel
horného percenta najbohatSich domacnosti
USA o 13,5 percentného bodu. To je, akoby
sme tymto rodinam presunuli 1,1 biliéna dola-
rov, ¢o je viac, ako za rok zarobi spodnych 40
percent americkych domacnosti.

AK je nerovnost
vnimana ako dosledok
zlého systému, brzdi to
motivaciu vzdelavat sa.

Presné dopady prijmovej nerovnosti na jednot-
livcov ostavaju i nadalej témou polemik, sc¢asti
pre zlozZitost metodiky. Ale aj napriek tomu, ze
objektivne indikatory neposkytuju celistvy obra-
zok vztahu medzi prijmovou nerovnostou a indi-
vidualnym stastim jednotlivca, ich interpretacia
vysiela ludom v spolo¢nosti délezité signaly.
Ak je nerovnost vnimana iba ako dosledok od-
meny za snahu jednotlivca, méze byt konstruk-
tivnym signalom potencialne vyssich prijmov na
horizonte. Ale ak je brana ako vysledok nespra-
vodlivého systému, ktory odmenuje len hrstku
privilegovanych, moéze podkopavat motivaciu
jednotlivcov tvrdo pracovat a investovat do
budutcnosti.
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Ekonomicka mobilita

sa zasekava

V tomto zmysle sa suc¢asné trendy v USA ukazu-
ju ako dost destruktivne. Napriklad ekonomic-
ka mobilita, teda schopnost postupit do vyssich
prijmovych Urovni, sa v poslednych dekadach
prepadla nielen v Amerike, ale aj v dalSich
rozvinutych $tatoch vratane Kanady, Finska,
Nemecka, Japonska & Nového Zélandu. Star-
tovacia pozicia priemerného amerického za-
mestnanca v prijmovom rebri¢ku vela napoveda
o jeho buducich zarobkoch.

Navyse, v USA badame ¢oraz silnejsiu medzi-
generacnu prijmovu korelaciu - na urovni okolo

0,5. Znamena to, ze deti rodicov, ktori zaraba-
ju povedzme o polovicu viac, ako je priemer,
budu s velkou pravdepodobnostou zarabat
o Stvrtinu viac, ako je priemer ich vrstovnikov.
USA sa tak nachadzaju niekde v strede rebricka
ekonomickej mobility Svetovej banky - daleko
pod krajinami ako Norsko, Taliansko, Pol'sko ¢&i
Madarsko.

V desatroci pred krizou
v USA narastol o sedminu
prijmovy podiel horného

percenta najbohatsich.

Niektori upozornuju, Ze prijmova nerovnost
nehra ziadnu rolu, pokial su USA schopné udr-
zat dynamicky rast ekonomiky, veduce miesto
v technologickych inovaciach a atraktivitu pre
pristahovalcov. Ale iné relevantné ukazovate-
le, ako zlyhavajuce verejné Skolstvo, rastuca
kriminalita ¢i pretrvavajuce rasové rozdiely,
v pristupe k prilezitostiam vSak takéto tvrdenia
vyvracaju. Koniec koncov, to, Ze v krajine sidli
cely rad najlepsich univerzit na svete, znamena
len malo, pokial je pristup k nim do velkej miery
odvodeny od majetku rodiny.

Globalne dosledky

Toto vSetko sa vSak netyka len Ameri¢anov. Vo
svete, kde su osudy jednotlivcov ¢oraz viac pre-
pojené a efektivne riadenie spolo¢nosti zavisi od
noriem socialnej a distribu¢nej spravodlivosti,
rastuce diferencie v jednej krajine - obzvlast
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ak dlhodobo sluzila ako vzor pristupu k prilezi-
tostiam - mézu viest k podobnému spravaniu aj
inde. Bez viery, Ze tvrda praca prinasa lepsi Zivot,
maju ludia mensi sklon investovat do vzdelava-
nia, ¢o podkopava rozvoj pracovného trhu. Do-
konca to méze vyustit do pouli¢nych protestov.

Ked' sa na vec pozrieme zo vSeobecnejSieho
hladiska, klesajuca ekonomicka mobilita v USA
moéze podkopat déveru v principy trhovej eko-
nomiky a demokratickej vlady, ku ktorym sa
Amerika hlasila po desatrocia - v principy, kto-
ré silno ovplyviuju aj rozvojové stratégie dalsich
krajin. A teda slovami nositela Nobelovej ceny
za ekondmiu Josepha Stiglitza: ,Miera, v akej
sa globalna ekonomika a politika vytvara v sula-
de s nasimi hodnotami a zaujmami, velmi zavisi
od toho, ako nas ekonomicky a politicky systém
pracuje v prospech vacsiny ob¢anov.” Tvarou
v tvar pribudajucim dékazom toho, ze systém

Lpracuje” ovela viac pre bohatsich ako pre chu-
dobnejsich, sa zda, ze ,makka sila“ Ameriky
povazlivo eroduje.

Riesenia a ich priechodnost
Znizenie nerovnosti si bude vyzadovat dlho-
dobé a komplexné rieSenia, ako napriklad re-
formy v oblasti fiskalnej politiky podporujice
verejné investicie do zdravotnictva a Skolstva -
a to bez pridavania dalsich polien do uz beztak
tazkopadneho danového systému. Presadzova-
nie takychto zmien si vdak vyzaduje signifikant-
nu politicku volu, ktora vsak, ako sa zda, v USA
chyba.

Coraz jasnejsie vidno,

ze systém viac pracuje

pre bohatych ako pre
chudobnejsich.

Ameri¢ania sa dlho pysili statusom krajiny ne-
obmedzenych moznosti, zaslUbenej cielovej
destinacie, ktorej dosiahnutie stoji aj za velké
stradanie. Iniciovanie konstruktivnej diskusie
o téme takej zasadnej a tak vel'mi rozdelujucej
spolo¢nost, ako je téma prijmovej nerovnosti,
bude vel'mi zavisiet od americkej verejnosti. Ak
viac udi rozpozna prekazky, ktoré prijmova ne-
rovnost stavia pred ich vyhliadky do buduicnosti,
pravdepodobne by mohli zvysit tlak na politikov,
aby s tym nieco robili. Z toho by neziskali len
USA, ale pozitivne by sa to odrazilo na globalnej
kultare vliadnutia.
Carol Grahamova, Brookings Institution
© Project Syndicate/Global Economic
Symposium
Foto: Film Europe, Harley-Davidson, TASR
(Na obrazku 1 je Jessica Chastain
v scéne z 50. rokov vo filme Strom
Zivota.)
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Trestnopravna zodpovednost
firiem: riziko zneuzitia

Iba d’alsi pokus statu prijat
tvrdsie zakony, ked’ nedokdaze
vynutit tie aktudlne platné?

Predstavitelia Klubu 500, ktory na Slovensku
zdruzuje spolo¢nosti s viac ako 500 zamest-
nancami, odmietaju pripravovany zakon o pria-
mej trestnopravnej zodpovednosti pravnickych
0s6b. Podla nich totiz postacuje uz v su¢asnos-
ti platna uprava.

Nieco ako trest smrti

.Tento navrh zakona sa da velmi jednoducho
vyuzit v ramci nekalého konkurené¢ného boja,*
povedal vykonny riaditel Klubu 500 Tibor Gre-
gor. Zakladny problém navrhovaného zakona
podla neho spociva v tom, Ze pravnicka oso-
ba moze byt obvinena aj na zaklade trestného
¢inu, ktory spacha jej zamestnanec. Spoloc¢-
nost moéze byt na zaklade tohto skutku aj zru-
Sena, ¢o je porovnatelné s trestom smrti pre
fyzicki osobu - a to teda nema v slovenskom
pravnom poriadku obdobu.

,Nikto od nas neméze chciet, aby sme suhla-
sili s takymito navrhmi zakona. Budeme sa bra-
nit,” vyhlasil na nedavnom stretnuti s médiami
predseda Klubu 500 Viadimir Sotak. Podla
predstavitelov Klubu 500 priznalo samotné Mi-
nisterstvo vnatra (MV) SR, Ze rozsirena zodpo-
vednost podnikatelov by narusala principy kon-
tinentalneho modelu trestného prava. Pritom uz
v roku 2010 pri zavedeni su¢asnej nepriamej
trestnopravnej zodpovednosti mal rezort uviest,
ze ,zavedenie priamej zodpovednosti firiem nie

Zeny Kritizuju

kvoty pre zeny

Kvoty pre zeny v organoch velkych firiem na
urovni 40 %, ktoré navrhuju zaviest poslanci
Europskeho parlamentu, nie su rieSenim prob-
Iému nerovnakych prilezitosti oboch pohlavi.
Zhodli sa na tom ucastnici diskusie na konfe-
rencii Podpora zien v biznise, ktord v maji zor-
ganizovala v Bratislave spolo¢nost White &Case
v spolupraci s americkym velvyslanectvom na
Slovensku, Nadaciou otvorenej spolocnosti
(OSF) a Platformou zien Slovenska.

,Nie je ludskym pravom byt zvoleny do spravnej
rady len preto, ze ste sa narodili ako zena," po-
vedala generalna riaditelka na norskom minis-

terstve pre deti, rovnost a socialnu inkluziu Arni
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je pripustné vo vztahu k zasade individualnej
zodpovednosti za zavinenie“.

»Je to neadekvatna reakcia*“
Podnikatelia navrhu zakona takisto vycitaju, ze
ma svojim sposobom nahradit aplikacnu prax,
ktora v suc¢asnosti nefunguje. Ide o urcité insti-
taty trestného a danového prava, ktoré nie su
organmi vyuzivané, hoci ich maju k dispozicii.
Podla T. Gregora tak nie je mozné prekryvat
nefunkénd pravnu Upravu novymi normami.
Naopak, rieSenim by malo byt, aby policia, pro-
kuratura a sudy pri svojej ¢innosti dodrziavali
existujuce zakony.

Klub 500 varuje, ze zakon
sa bude dat vyuzit na
nekaly konkurenc¢ny boj.

Navrh zakona o priamej trestnej zodpovednos-
ti pravnickych os6b ma byt reakciou rezortu
vnutra na kritiku Organizacie pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD), ktora Slovensko
pozorovala z pohladu Uplatkarstva v medzina-
rodnych obchodnych vztahoch. V hodnotiacej
sprave organizacia Slovenskej republike vygi-
tala neukonéené sudne spory, nevyuZivanie
ochrannych opatreni a nedostatoéné zvySo-
vanie povedomia sudcov a prokuratorov. Klub
500 vsak nepovazuje za adekvatnu reakciu na
tato Specifickd kritiku navrh zakona, ktory ma
zaviest priamu zodpovednost pravnickych osob
za 121 druhov trestnych &inov.

Hole. Pravom je podla nej moznost uchadzat
sa o zvolenie, zvySok ma byt vecou schopnosti.
Kvoéty nepodporuje. ,Nemyslim si, Ze by to malo
byt v legislative Eurdpskej Unie. Podniky by sa
mali samy rozhodnut, ako to budu robit, a samy
si stanovit ciele,” dodala.

.Ireba to nechat na jednotlivé krajiny, lebo
kazda ma svoje Specifikum,“ domnieva sa aj
podpredsednicka Platformy ZzZien Slovenska
Nada Lazarova. Podla nej si musime polozit
otazku, do akej miery sme vyzreti ist prirodze-
nou cestou alebo ¢i potrebujeme usmernenie
v podobe kvot. Bruselsky navrh by sa na Slo-
vensku vztahoval len na 14 spolo¢nosti a islo by
o funkcie v dozornych radach. Za vacsi prob-
lém oznadila to, ze vo vlade SR je jedina Zzena

Vladimir Sotak

Pritvrdenie zdkona podla OECD
V roku 2010 nadobudla ucinnost novela
6. 224/2010 Z. z., ktora zaviedla na Slovensku
tzv. nepravu trestnu zodpovednost pravnickych
0s06b, zakotvenim dvoch ochrannych opatreni
vocéi PO, a to vo forme zhabania penaznej iast-
ky a zhabania majetku. To sa vSak nepovazuje
za zavedenie trestnopravnej zodpovednosti PO
v pravom zmysle slova.
Slovenska republika ako zmluvna strana Doho-
voru OECD o boji s podplacanim zahrani¢nych
verejnych ¢initelov v medzinarodnych obchod-
nych transakciach a dalSich dohéd je zaviazana
zaviest voci pravnickym osobam moznost vyko-
nu sankcii trestnej povahy.
Pripomienkovacie konanie k novele zakona
o tzv. pravej trestnej zodpovednosti pravnickych
0s6b sa skoncilo v januari 2014, navrhovana
ucinnost Upravy je od 1. maja 2015.
TA/AC
Foto: TASR

av 150-¢lennom parlamente len 28 poslankyn.
Riaditel HR Tatra banky Branislav Vargic nedo-
statok zien vo veducich funkciach vo finanénom
sektore nepocituje. Uviedol, ze zo 45 najvys-
Sich manazérov Tatra banky je 27 zien.
Rovnako to vidi élenka predstavenstva VUB
Elena Kohutikova, ktora hovori az o 62 % zien
v manazérskych funkciach v jej banke. Problém
podla nej nie je v tom, ze by sa Zeny na vysSie
miesta neboli schopné dostat, ale v povedo-
mi spolo¢nosti a nedostatoénom zazemi napr.
Skolok a jasli. ,Vela sikovnych Zien si netrufa,
boja sa zodpovednosti, chcu sa viac venovat
rodine a svojim zalubam. Naopak, muzi sa tam
hned' vidia," povedala.

TA
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Firmy v SR by mali viac
inovovat

Podnikatel'sky sektor by sa mal viac podielat
na investovani do inovacii. Kym v zahrani¢i vy-
nakladaju podnikatelia dve tretiny vydavkov na
vyskum a vyvoj, na Slovensku je pomer odlisny.
Tri péatiny tychto vydavkov u nas tvoria verejné
zdroje.

,Obratit tento trend je pre nas vyzvou. Aj pre-
to je nasou prioritou, aby slovenské podniky
nadobudli déveru vo vlastné schopnosti, ino-
vovali a mali odvahu investovat tymto smerom.
Ci uz samy alebo v spolupraci so slovenskymi
vyskumnymi a vyvojovymi centrami,” povedal
minister hospodarstva Tomas Malatinsky.
Minister to uviedol pri prezentacii publikacii
LInovativne Slovensko - vychodiska a vyzvy*
a ,Moznosti rozvoja kreativneho priemyslu®,
ktoré vydala Slovenska inova¢na a energeticka
agentura (SIEA). Maju pomoct pri tvorbe pod-
pornych politik k novému programovaciemu
obdobiu fondov EU.

Podla T. Malatinského maju velmi dobré pred-
poklady na napredovanie v inovaciach najma IT
sektor a automobilovy priemysel. Zavody auto-
mobiliek umiestnené na Slovensku su v mater-
skych koncernoch hodnotené vysoko. ,K tomu

prispievaju dnes uz aj slovenski inovatori,* kon-
Statoval minister.

JF/TA
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Vacsina MSP cCerpa uver

Za posledné dva roky si na Slovensku zobralo
uver 58 % malych a strednych podnikov (MSP).
Z nich viac ako polovica (asi 57 %) si pozZi¢ala
menej ako 100 000 eur, necela tretina (31 %)
¢erpa Uver od 100 000 do miliéna eur a 12 % si
zobralo Gver v sume nad milién eur. Vyplyva to
z analytickej spravy Postovej banky.

Viac ako polovica z MSP, ktoré si nedavno
vzali Gver, ho pouZila na prevadzku. Priblizne
Styri z desiatich firiem vyuzili financie na kupu
pozemkov, budov, zariadenia ¢i motorovych vo-
zidiel. ,Takmer 8 % podnikov priznalo, ze pozi-
¢ané peniaze investovali do reklamy a propaga-
cie. Len necelé tri percenta malych a strednych
podnikov investovali nadobudnuté prostriedky
do vyskumu a wvoja,“ konstatuje sprava. DS

Holandsko je pre USA
danovy raj cislo 1

Holandsko je najviac preferovanou krajinou
americkymi firmami z hladiska presunu kapita-
lu z danovych dévodov. Podla zistenia americ-
kych mimovladnych organizacii Citizens for Tax
Justice (CTJ) a Public Interest Research Group
(PIRG) presunulo 500 najvacsich americkych
spolo¢nosti (tzv. Fortune 500) v roku 2010 do
Holandska alebo cez Holandsko dovedna 127

TERAZ

miliard dolarov. Teda ovela viac ako z USA pre-
Slo cez danové raje na Bermudach (94 mid.
USD) ¢i na Kajmanskych ostrovoch (51 mid.
usD).

Spolu 48 % subjektov z Fortune 500 ma aspon
jednu akciovu spolo¢nost na Uzemi Holandska.

Nasleduju Singapur (42 %) a Hongkong (40 %).
Sprava CTJ a PIRG tvrdi, ze USA takto kazdo-
ro¢ne prichadzaju o dane v sume asi 90 miliard
USD. TA

Aplikécia Teraz.sk Vam priamo do Vasho mobilného zariadenia prinaSa

Aktualne spravy TASR zdomova,
zo zahranicia, z ekonomiky, Sportu,

kultury a dalSich oblasti

Aktualne fotogalérie reportérov TASR
a zahrani¢nych tlacovych agentur
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Stavebne sporenie prinasa
uzitok spolocnosti a statu

1. Béres: zdrava ekonomika potrebuje uspesné banky - a zisk nie je zlo¢in

Stavebné sporenie na
Slovensku v sticasnosti
preziva jedno z lepsich
obdobi. Banky ako odvetvie
vsak az tak vel'mi nie.
Prindasame rozhovor

s predsedom predstavenstva
Prvej stavebnej sporitel'ne
Imrichom Béresom.

* Ako by ste v sucasnosti charakterizovali
vztah medzi vldadou a bankami? Od minulé-
ho roka je v platnosti bankovy odvod, ktoré-
ho zavedenie sprevadzal vel'ky nesuhlas...

V politike plati, ze ked' sa nepriatel nenajde, tak
sa nepriatel urc¢i. Banky boli uréené za nepriate-
[a ¢islo jeden. To vSak nielen na Slovensku, ale
vo vSeobecnosti. Na bankach sa skusa vselico
a vinia ich z rozputania hospodarskej krizy.

Europske banky
za krizu nemozu, tak
prec¢o z nich EU robi

triedneho nepriatela?

Nesuhlasim s tym, pretoze banky su krvou
hospodarstva. Ak nefunguju dobre, tak sa ani
ekonomika nerozvija. Treba preto vzdy hladat
rozumnu mieru kompromisu. Zisk v ktoromkol-
vek odvetvi sa vSak nesmie povazovat za trestny
¢in.

¢ Zhorsili sa podmienky na podnikanie
bank?

Urcite ano. Vedie to ku koncentracii bankove-
ho dohladu a zbyto¢nej byrokracii. Prijimaju sa
stovky analytikov na Urovni Europskej centralnej
banky, ktorych ulohou bude kontrolovat uz aj
tak kontrolované. Az 85 percent bankového
sektora v Eurdpe nebude kontrolovat narodny,
ale eurdpsky bankovy dohlad. Spdésob dohl'adu
bank to skomplikuje a vidim to ako zbytoény by-
rokraticky krok.
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Imrich Béres

¢ Cielom tohto opatrenia bola prevencia,
aby uz nedoslo ku krize ako v roku 2009.
Splni to tento ciel?

Nejde o prevenciu, ale o represiu. Z mojho po-
hladu sa to dalo riesit inak.

¢ Méze to mat aj d'alSie dosahy na bankovy
sektor? Napriklad fuzie a vaésie bankové
zoskupenia v ramci Eurépy?

Myslim si, ze v kratkej dobe nastane isté pre-
skupenie sil. Predpokladam, ze do eurépskych
bank pride vela ruského a ¢inskeho kapitalu.

¢ Vo vSeobecnosti prevlada nazor, Ze za
finanénou krizou z rokov 2008 - 2009 su
banky. Co si myslite vy?

V pozadi krizy su primarne investicné banky
v USA. To je potrebné presne pomenovat. Po-
litici stanovili regulativy, ktoré americké inves-
ticné banky plne wyuzili. Prakticky neboli pod
kontrolou narodného regulatora a robili si, ¢o
chceli. Z toho vznikla bublina, ktora sa rozsirila
do celého sveta. Keby bol v USA tvrdy regula-
tor, tak sa mohlo predist finan¢nej krize. Europ-
ske banky s v tomto smere menej vinné ako
investicné banky v USA.

¢ S akym Uspechom sa podla vas s krizou
vysporiadala EU, ked zachraiiovala $§ta-
ty ako Grécko, Portugalsko, irsko alebo
Spanielsko?

Dalo sa to riesit aj inym spésobom. Kedysi sa
verilo tomu, Ze stat neméze zbankrotovat a ze
Statne cenné papiere su najistejSou moznou

Novy dohlad v EU:
najimaju sa stovky
analytikov, ktori budu
kontrolovat uz aj tak
kontrolované.

investiciou. Problém vsak bol politicky a kapita-
lovy. V Grécku mali velké eurdpske staty ako
Nemecko, Francuzsko, Velka Britania svoje
investicie, ktoré potrebovali ochranit, a zaro-
ven tam poésobili aj ich financujuce banky. Ak
by eurdpski politici nechali padnut tieto banky,
tak by to malo pre nich negativny vnutropoliticky
dosledok.

* Na Slovensku bola na tému Grécka velka
politicka diskusia, ktora vyvrcholila padom
vlady na takzvanom eurovale. Pomohli pod-
la vas europske stabilizaéné mechanizmy
vyriesit krizu?

Ano, pomohli. No pre jednotlivé Staty to bol
logicky zavazok. Ked' ste raz ¢lenom nejaké-
ho klubu, musite plnit jeho pravidla hry - ¢&i uz
v dobrom alebo v zlom.

¢ Bolo spravne, Ze sme vstupili do tohto klu-
bu, ¢ize prijali euro?

Ano, bolo to spravne a rozumné rozhodnutie.
* Ako ovplyvnilo euro stavebné sporenie?

Nijako. Stavebné sporenie je uzavrety systém
v ramci svojho teritoria. Nie sme zavisli od fi-
nanc¢nych trhov a indexov. Kolko penazi vybe-
rieme, tolko aj pozic¢iame. Na nas ekonomicka
kriza - odhliadnuc od krizy v stavebnictve -
nema az taky vplyv ako na komeréné banky.



¢ Stavebné sporenie je na Slovensku viac
ako dvadsat rokov. Pocas tejto doby preko-
nalo rézne obdobia, ked' hrozilo zruSenie
institatu takzvanych priatel'skych sporite-
lov, doslo k zniZovaniu statnej prémie - ale
zazilo aj roky rozmachu tohto systému. Ako
je na tom v sucasnosti?

Mate pravdu v tom, Ze sme za dvadsat rokov
prekonali rézne vykyvy. Zaznamenali sme Sest-
nast legislativnych zmien; niektoré boli pozitiv-
ne, iné zasa negativne. Medzi pozitivhe patri to,
ze $tatna prémia sa zacala vypocitavat matema-
tickym vzorcom a prestala byt predmetom poli-
tického kupcenia. Pozitivne hodnotim aj fakt, ze
pravnické osoby maju tiez narok na statnu pré-
miu. Boli aj rozne ataky, ktoré sme ustali, a vzdy
zvitazil zdravy rozum nad politickymi ambiciami.
Stat plati roéne priblizne 40 miliénov eur ako
statnu prémiu. To vSak nie su peniaze staveb-
nych sporitel'ni, ale patria ich klientom. V su-
Gasnosti je teda stavebné sporenie stabilné.
Kazdé euro, ktoré stat poskytne na stavebné
sporenie, mu prinasa vo forme dani a odvodov
az Sestnasobok spat.

¢ Je nastavenie statnej prémie dostatocne
zaujimavé a motivujuce pre sporitelov?

Vedeli by sme si predstavit aj vyssiu podporu,
ale akceptujeme matematicky systém vypoctu
Statnej prémie. Potom to vychadza niekedy vy-
hodnejsie viac a niekedy menej. Nastavenie je
vSak korektné a férové.

« Urokové sadzby na bezné sporenie su
v sucéasnosti na trhu nizke. Dokaze tento
stav vyuzit stavebné sporenie?

Stavebné sporenie je uzavrety systém z hladis-
ka prisunu finan¢nych zdrojov. V suc¢asnosti je
jeho zhodnotenie vyhodnejsie ako uroc¢enie ter-
minovanych vkladov.

« Citit to aj na zaujme o stavebné sporenie?

Konkurencia na trhu je obrovska. Komeréné
banky maju pretlak hotovostnych penazi, lebo
urokové sadzby su takmer nulové. Musia ich
vsak investovat, aby na nich zarobili. NajlepSou
moznostou su Uvery, kde na marziach zarabaju
a vytvaraju vacsiu cast zisku. V tejto sfére su pre
nas komercéné banky tvrdou konkurenciou. Na
vkladoch to nie je az tak vidno.

¢ Nedavno zverejneny prieskum ukazal
zdanlivy paradox. Zapadna, lepsie zaraba-
juca polovica Slovenska spori menej ako
chudobnejsi vychod. Vidno podobné spra-
vanie aj pri stavebnom sporeni?

Ano. Cim viac na wchod, tym viac su ludia
ochotni sporit a brat si menej Uverov a v nizsich

sumach. Bratislava a okolie spori minimalne, no
Vo vacsej miere berie Uvery vo vysSich sumach.

* Preco to tak je?

Suvisi to so zivotnou urovnou. V Bratislave je
nizka nezamestnanost a mzdy su vyrazne vyssie
oproti priemeru. Ludia preto investuju do kupy
nehnutelnosti, bytov ¢i domov alebo do spotre-
by. Na vychode maju ludia mentalitu taku, ze si
odkladaju na horsie asy. Uvery vyuzivaju po-
tom predovsetkym na rekonstrukcie.

* Na Slovensku je, na rozdiel od zapadnej
Eurépy, omnoho vysSia potreba vlastnit
nehnutel'nost. Je tu viac ako 90-percentny
podiel ich sikromného vlastnictva. Ma pre-
to zmysel u nas rozvijat sektor najomného
byvania?

Sme jednoducho , mantinelisti“. Zo stopercent-
ného vlastnictva statneho a druzstevného za so-
cializmu sme spravili 96-percentné sukromné

Statna prémia dostala
transparentny vzorec
a prestala byt predmetom
politického kupcenia.
vlastnictvo nehnutelnosti. Len ten zvySok tvoria
najomné byty. Lenze slovo najomné v nasom
ponimani znamena socialne byty pre marginal-
ne vrstvy obyvatelstva - ¢o je nespravne. Chy-

ba najomné byvanie pre mladé rodiny a mobilitu
pracovnej sily.

¢ Vidite priestor na to, aby sa to zmenilo?

Urcite ano. Zaoberali sme sa tym pred niekol-

kymi rokmi. VyZaduje si to v§ak vyraznu reformu

v legislative. Museli by sme zmenit viac ako dve
desiatky zakonov, aby sa dalo realizovat najom-
né a nie socialne byvanie. Stat musi stanovit
podmienky pre investorov, aby isli do tohto pod-
nikania, pretoze ide o zdroje s dlhSou dobou
navratnosti. Urcite by ich mohol motivovat da-
novymi alebo odvodovymi vyhodami.

¢ Takyto projekt ste navrhli viade pred
niekol'kymi rokmi. Zaznamenali ste nejaky
posun, alebo je to stale v rovine, Ze treba
zmenit desiatky zakonov?

Snazime sa vytvarat tlak, aby sa tym exekutiva
zaoberala. Lenze pre nu to nie je priorita.

« Co by sa muselo urobit najskor?

Vlada sa musi rozhodnut, ze tento segment
podpori, a formulovat, za akych podmienok,
v dévodovej a dopadovej analyze.

¢ Kde vidite stavebné sporenie o desat
rokov?

Je to systém, ktory pokojne méze alebo ne-
musi existovat. Zavisi to od vizie a rozhodnuti
Statu. No ked' sa stat raz rozhodne podporo-
vat byvanie stavebnym sporenim, mal by pri
nom zostat desiatky rokov a udrzovat stabilné
prostredie.

¢ Pre ktoru doterajsSiu viadu to bola najvac-
Sia priorita?

Bude to zniet paradoxne, ale hlavny a zakladny

kamen stavebného sporenia postavil Vladimir

Meciar. Ako premiér sa rozhodol, Ze toto je

dobry systém a uvedieme ho na trh. VSetko os-
tatné v budicnosti boli uz len modifikacie.

Pripravila: TA

Foto: PSS, TASR

Stavebné sporenie je silny nastroj podpory rozvoja byvania.
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Byvanie je velmi dostupne -
aj vdaka hypotekam

V porovnani s predkrizovym
obdobim si Slovaci mo6zu
dovolit kupit na hypotéku
ovela vacsi byt.

Dostupnost byvania pokorila vlanajsie maxima
a dostala sa na este priaznivejSiu uroven. Ceny
nehnutelnosti st voci platom na najnizsej urovni
od roku 2005. Vdaka lacnym hypotékam, kto-
rych Urokova miera p. a. sa zacina pod hrani-
cou 3 %, si Slovaci na rovnakej prijmovej hladi-
ne mézu dovolit kupit byt o 71 % az 96 % Vvacsi
ako v roku 2008.

Od roku 2008 sa v krajoch
SR zvySila dostupnost
bytov v osobnom
vlastnictve o 71 az 96 %.

Napriklad v Bratislave si priemerne zarabajuci
¢lovek mohol v roku 2008 dovolit byt s vymerou
28 m?, kym o pat rokov neskér uz 48-metro-
vy byt. V ostatnych regionoch su rozdiely este
vacsie, napriklad v Presove si namiesto 31-met-
rového bytu (2008) méze klient s priemernym
zarobkom vziat za rovnaké financné naklady
hypotéku na byt s rozlohou 61 m?2.

Nizsie ceny, vysSie platy

Situacia na trhu s nehnutelnostami sa teda
vyvija v prospech kupujlcich. Cim to je dané?
Kym v ¢ase boomu v rokoch 2006 - 2008 rastli

Index dostupnosti byvania

Byvanie dostupnejsie

= dnstulpne

1Q05 1Q06 1QO07 1Q08 1Q08 1Q10 1Q11 1412 1Q13

Zdroj: NBS, SU SR, VUB. HAI (Housing Affordability Index) -

podl'a metodiky Realtor/NAR

ceny nehnutelnosti az o 40 % rychlejSie ako
platy, dnes je trend opacny. Zvratili ho pokles
cien nehnutelnosti a rast miezd. Ak zohladnime
aj klesajuce urokové sadzby hypoték, dostup-
nost byvania je najlepsia od roku 2005. RPMN
Uverov na byvanie sa znizil zo 6,4 % v 2. kvartali
2008 na 4,2 % vo Stvrtom kvartali 2013.

Stabilizacia cien

Ceny nehnutelnosti na byvanie su momentalne
stabilizované. Ponukové ceny nehnutelnosti
klesli v roku 2013 v priemere o 0,9 %, ¢o je po-
rovnatelné s predchadzajicim rokom. VA¢si po-
kles bol v chudobnejsich regionoch Slovenska.

Preco bola hypotéka dobre rozhodnutie

nevie + neuviedol +iné; 4 %
pomohlo mi to splnit si sen; 3 %
vyhodna dizka splacania; 4 %
vyhodné podmienky; 6 %

malé splatky; 7 %

nevyhnutné

potreba — bola to jedina
moznost; 10 %

dobry urok; 12 %

n GoobWILL

pre rieSenie
byvania; 55 %

Priemerny pokles bol vsak vyrazne nizsi ako
v rokoch 2010 - 2011, ked' ceny klesali o viac
ako 3 % ro¢ne. V suhrne, od vrcholu v polovici
roku 2008 ceny nehnutelnosti klesli o 22 %,
z toho v prvom roku krizy 0 13 %.

Hypotéky st obIibenym
rieSenim

Najpopularnejsim finanénym nastrojom na za-
bezpecenie si byvania je v su¢asnosti na Slo-
vensku hypotéka. Podla prieskumu agentiry
2muse hodnoti vacsina klientov na Slovensku
(87 %) pristupenie k hypotekarnemu uveru

V prieskume hodnotilo
87 % klientov hypotekarny
uver ako dobré
rozhodnutie v ich zivote.

ako dobré rozhodnutie v ich zivote, pretoze im
pomohlo naplnit potrebu byvania. Tri Stvrtiny
z nich uviedli, Ze to bola pre nich bud nevy-
hnutnost, alebo jedina moznost, ako sa dostat
k vlastnému byvaniu.
Slovenski klienti vyuzivaju v suvislosti so svo-
jim byvanim aj spotrebné Uvery, ktoré vyuzivaju
najma na rekonstrukciu a vybavenie obytnych
priestorov.

MK



Stavebne sporenie ma riesenie

pre kazdeho

Uz 22 rokov Slovaci vyuzivaju
stavebné sporenie. Jeho
zdkladnou myslienkou je
najskor vyhodne sporit

a neskor si za kumulované
prostriedky vylepsit byvanie.

Stavebny sporitel najskor spori peniaze, ktoré
sU Uro¢ené vyhodnou sadzbou. Atraktivnym be-
nefitom je pritom tiez Statna prémia. Po istom

Po dvoch rokoch mozete
pouzit vklady plus statnu
prémiu na ucely byvania,
po 6 rokoch na cokol'vek.

¢ase ma klient k dispozicii ¢iastku, pomocou
ktorej si moéze zmodernizovat ¢i vylepsit svoje
byvanie. Ak potrebuje viac, k dispozicii ma zo
zakona stavebné uvery alebo - bez c¢akania
- medziuvery.

Vsetko sa za¢ina uzatvorenim
zmluvy...

Zmluva o stavebnom sporeni je zaklad, na kto-
rom je zaloZeny cely vztah so stavebnou sporitel-
nou. Klient si v nej stanovi vysku cielovej sumy,
ktort chce v kombinacii s uverom dosiahnut.

... potom sporite

Faza sporenia méze trvat tolko, kolko chcete.
Odporuc¢ame, aby ste sporili pravidelne mesac-
ne. Vklady sa vSak daju realizovat aj nepravidel-
ne, dokonca aj jednorazovo. S prostriedkami
mobzete kedykolvek disponovat. Ak ich vsak

PSS: viac zmluv aj vkladov
V prvom kvartali 2014 uzatvorili obchodni zastup-
covia Prvej stavebnej sporitelne, a. s. (PSS), cel-
kom 39 873 novych zmllv o stavebnom sporeni.

V porovnani s rovhakym obdobim predchadza-

juceho roka iSlo o 13-percentny narast. Objem
cielovych sum novouzatvorenych zmluv vykazuje
este vyraznejsi narast. Kym v prvom Stvrtroku
2013 i8lo 0 410,19 mil. eur, v tomto roku to bolo
az 591,93 mil. eur, teda viac 0 44 %.

Znamena to, Ze klienti si ochotni a schopni

chcete vybrat do dvoch
rokov od uzatvorenia zmlu-
vy, ziskate ich bez statnej pré-
mie. Ak to urobite po dvoch
rokoch, mate narok na vklady
zhodnotené o uroky aj statnu
prémiu - ak zdokladujete, ze
ste ich pouzili na ucely byvania. Po Sies-
tich rokoch nasporené peniaze aj statnu prémiu
a uroky mozete vyuzit na cokolvek.

Podpora statu

Stavebné sporenie podporuje stat vo forme
prémie, ktora prinalezi kazdému sporitelovi.
Tento rok je statna prémia 8,5 % z vkladov, ma-
ximalne 66,39 eura. Statnu prémiu moze ziskat
kazdy ¢len domacnosti - ¢i dieta alebo senior,
ktory ma uzatvorenu zmluvu o stavebnom spo-
reni. Statna prémia nepodlieha dani z prijmu.

... sporenim zhodnocujete

Kazdy z nas spori preto, aby z toho nie¢o mal.
Zo stavebného sporenia to ,,nie¢o” mate garan-
tované. Vase vklady su zhodnotené az do vysky
4,73 % rocne pri Sestrocénom sporiacom cykle
na prémiovo zvyhodnenej zmluve.

Zo sporenia pokracujete k sta-
vebnému tveru

Urcite je pre vas zaujimave, ze stavebné spo-
renie vam exkluzivne ponuka zakonny narok na
stavebny Uver s nizkym a nemennym Urokom
pocas celej doby splacania. Ziskat ho moze-
te po istej dobe sporenia a splneni vsetkych
potrebnych podmienok. Medzi stavebnymi
sporitelmi je najoblubenejsi stavebny uver do
50-tisic eur, pretoze si nevyzaduje zabezpece-
nie nehnutelnostou ani dokladovanie prijmov
Ziadatela.

vkladat na svoje Ucty stavebného sporenia viac
penazi. Podla PSS je zrejmé, Ze potreba zabez-
pecit si nove alebo obnovit existujuce byvanie
ziskava Coraz vacsi vyznam v rodinnych rozpoc-
toch aj napriek pretrvavajiucim dosledkom krizy.
Vysledky preukazuju, ze sporenie domacnosti
nabera opéat pozitivny trend.

V uvedenom obdobi vioZili sporitelia na svoje
ucty stavebného sporenia celkovo 149,07 mil.
eur, ¢o predstavuje medziro¢ny rast 29 %.

V Uverovom portfoliu zostava pocet aj objem

) /I Uver ihned

Ti, ktori sa chcu pustit do
zmeny svojho byvania este
predtym, ako ziskaju narok
na stavebny aver, moézu
vyuzit medziGvery az do
vysky 170-tisic eur na jednu
zmluvu alebo pre manzelov na
jednu nehnutelnost az do vysky 340-tisic eur.
Medzilver mézete ziskat aj bez pociatocného
vkladu ¢i predchadzajuceho sporenia.

Nieco pre kazdého

Ci mali alebo velki, vsetci si pridu na svoje. Za-
kladné podmienky detského stavebného spo-
renia su identické so stavebnym sporenim ,pre
dospelych”. Navyse vsak je Extra istota. V pri-
pade umrtia rodi¢a alebo zakonného zastupcu
stavebna sporitelfa dospori pre dieta zvysok,
az do polovice cielovej sumy, maximalne do
vysky 10-tisic eur.

Vklady su zhodnotené do
4,73 % p. a. pri 6-rocnom
sporiacom cykle na
prémiovo zvyhodnenej
zmluve.

Na svoje si pridu aj skér narodeni - klienti od

55 rokov. Vyhodou sporenia pre nich je vypla-

canie renty, ktora sluzi ako prilepsenie k do-

chodku ¢i inému prijmu. Pocas vyplacania renty

sa zvysSné peniaze na Ucte stavebného sporenia
urocia sadzbou az do 3 percent ro¢ne.

Kamil Timura,

Prva stavebna sporitel'na, a. s.

llustracny obrazok: SXC

uverov na priblizne rovnakej hladine. V prvom
kvartali 2013 poskytla PSS Uvery v objeme
103,85 mil. eur, tento rok v rovnakom obdobi
99,22 mil. eur. V percentualnom vyjadreni je to
pokles 0 4 %. Zaroven vzrastla priemerna vyska
uveru o vySe 6 % z vianajsich 18 090 € az na
19 200 €.

Pokial ide o celkové prostriedky do byvania, Prva
stavebna sporitelna poskytla v prvom Stvrtroku
celkovo 109,94 mil. eur, z toho 76,27 mil. eur

na rekonstrukciu a obnovu byvania. MB
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FINANCIE

Slovaci chcud mat banku

nablizku

Slovenské banky maju dovedna viac ako
1 000 pobociek. Za ostatné roky bolo ce-
losvetovym trendom pobocky bank skor
zatvarat ako otvarat. Slovaci vSak chcu mat
svoju banku poruke a nie su ochotni k nej
cestovat dlhsie ako 20 minat. Vyplyva to
z najnovsieho prieskumu agentury 2muse,
ktory uskutocnila pre Prima banku.

Podl'a va¢siny opytanych by cesta do najbliz-
Sej pobocky banky nemala trvat viac ako 20
minut. Uviedlo to takmer 70 % respondentov.
Idedlny ¢as cesty do banky sa vSak meni
v zavislosti od toho, ¢i tam klient ide verejnou
dopravou, autom alebo peso. Ludia cestuju-
ci verejnou dopravou s ochotni ist do ban-
ky najdlhsie, opakom su ti, ktori tam chodia
peso. Len okolo 15 % opytanych uviedlo, ze
na ceste do banky je ochotnych stravit viac

ako 20 minut.
TA

Sberbank doplaca na

ukrajinsku krizu

Ruska banka Sberbank, ktora je najvacsim
poskytovatelom Uverov v krajine, sklamala
analytikov. Jej zisk za 1. stvrtrok klesol este
viac, ako predpovedali - medziro¢ne o 17 %.
Dévodom bolo zvySenie rezerv na zlé Gvery

v désledku krizy na Ukrajine.

Generalny riaditel Sberbank German Gref
varoval, Ze Rusku hrozi tento rok stagnacia
v doésledku zapadnych sankcii. Banka sa
podiela na celkovom objeme Uverov v Rus-
ku priblizne tretinou. V sledovanom obdobi
takmer zdvojnasobila financné rezervy na ne-
splacané uveryna 77,1 mlid. RUB z 31,8 mid.

RUB v 1. kvartali minulého roka.
TA

H GoobWILL

Akcéna ponuka na hypoteku?
Nie pre kazdeho klienta.

Slovenské banky pokrac¢uju v znizovani urokov
na hypotékach. Ziskat podmienky propagované
v akénej ponuke sa vSak nemusi podarit kazdeé-
mu Klientovi. Znizeny Urok viaceré banky posky-
tuju az po splneni urcitych podmienok.

Po tom, ¢o banka posudi, ¢i bude klient schop-
ny splacat svoje zavazky, prichadzaju na rad
dalsie kritéria, vdaka ktorym mdze spotrebitel
ziskat zvyhodnenu hypotéku. ,Akciové sadzby
ziskaju klienti az po splneni podmienok, me-
dzi ktoré patri aj vyuzivanie dalsich produktov
danej banky. Napriklad otvorenie Uc¢tu a jeho
aktivne vyuzivanie, poistenie nehnutelnosti Gi
poistenie splacania uveru,” vysvetluje odbor-
nik portalu Financna hitparada Maro$ Ovcarik.
AkEné Uroky su tiez viazané aj na urditu fixaciu,

najCastejsie trojrocnu. ,,Okrem toho zvyCajne
musi ist o Ucelovu hypotéku na byvanie, pripad-
ne na refinancovanie,“ dopifia M. Ovéarik.
Podla odbornikov by si tak ob¢ania mali ponuky
bank dobre porovnavat. ,,Ani ponuka od banky,
ktora pozna klienta roky, nie je garanciou najvy-
hodnejsej ponuky,“ upozoriuje expert.
Analytik spolo¢nosti Fincentrum Jan Porazik
spotrebitelom odporuca, aby si dali spracovat
uverovu ponuku vo viacerych bankach. ,,.Samo-
zrejme, je dolezité porovnavat porovnatelné.
Nie vzdy marketingové akcie bank odzrkadluju
situaciu tak, ako si ju klient vysvetli. Treba si tiez
uvedomit, Ze Urokové sadzby, ktoré su komu-
nikované s dodatkom ,od‘, nie su uréené pre
kazdého klienta,” upozorniuje J. Porazik.  TA

Mladi klienti bank su narocni

- a nespokojni

Prwkrat po troch rokoch doslo celosvetovo
k poklesu pozitivnych skusenosti zakaznikov re-
tailovych bank, ¢o vystavuje banky riziku straty
zakaznikov a zisku. Klienti s pozitivnymi skuse-
nostami totiz s trikrat va¢Sou pravdepodobnos-
fou zostanu vo svojej banke ako ti s negativnymi
dojmami. Ukazala to 11. vyro¢na sprava World
Retail Banking Report 2014, ktoru vydali pora-
denska spoloénost Capgemini a medzinarodna
bankova asociacia Efma. Prieskum sa uskutoc¢nil
na vzorke 17 000 zakaznikov z 32 krajin sveta.
Viac ako Stvrtina krajin podla prieskumu zazna-
menala pokles poctu zakaznikov s pozitivnymi
skusenostami s bankami o vySe 10 %. Ide o z&-
sadnd zmenu v porovnani s predchadzajucim
rokom, ked previadal rast podielu takychto za-
kaznikov 0 20 %. Za jeden z hlavnych dévodov
sprava oznacuje stupajuci vplyv takzvanej gene-
racie Y, teda mladych ludi narodenych v rokoch
1980 az 2000.

. Tito klienti maju Stvrtinovy az tretinovy podiel na
celkovej populacii. Kedze su mladi, prinasaju

potencial pre dlhodobé vynosy bank. Su to
technicky zdatni ludia, ktori vedia pracovat s di-
gitalnymi aplikaciami a ich o¢akavania na ban-
kové produkty a sluzby su ovela vyssie ako oca-
kavania inych vekovych kategorii. Su to tahuni,
ktori nutia banky k vyvoju,” priblizil konzultant

Capgemini Slovensko Slavomir Turek. TA

Business Lease: trh porastie o 10 %

Nadnarodna spoloc¢nost Business Lease (BL),
popredny poskytovatel operativneho lizingu
v Holandsku a v regiéne Vysehradskej Stvor-
Ky, vzrastla v minulom roku o trinast percent
a v tomto roku oc¢akava dalsi rast o minimalne
desat percent. ,Hlavnym cielom spolo¢nosti
je aj nadalej starat sa o nasich zakaznikov ¢o
najlepsie. Sekundarnym cielom je vytvarat dalej
ziskovy rast,” podotkol pri prilezitosti 25. vyro-
Cia skupiny generalny riaditel Business Lease

Slovakia Bjorn van den Berg. Na Slovensku fir-
ma pbsobi 15 rokov.

Trh operativneho lizingu by mal podla BL v stre-
do- a vychodoeurdpskom regione vyrazne rast
s tym, ako sa bude vyvijat pristup firiem. ,Viac
spolo¢nosti, bez ohladu na velkost, zacne
objavovat pohodlie mobility sluzieb,” povedal
B. van den Berg. V tomto roku by podla neho
mohol tento segment v nasom regiéne vzrast
o desat percent. SB
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H nasa anketa

Téma: goodwill

B Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

ILDIKO DIKOSOVA
riaditelTka Amway
Slovensko

B Dobra povest a meno spolo¢nosti su
v dnesnej dobe zasadné. V su¢asnom globali-
zovanom svete uz neplati, Ze konkurencia sa
odohrava na lokalnej urovni. Stale viac je

potrebné pocitat s konkurenciou v celosveto-
vom meradle. Tento fakt plati aj v oblasti priame-
ho predaja.

Cestou priameho, resp. osobného predaja sa
vo svete preda tovar za viac ako 150 mid. USD
ro¢ne a v role predajcov sa mu venuje asi 90
milionov ludi. Je teda ¢oraz naro¢nejsie obstat
v konkurencii spolo¢nosti, ktoré sa tejto forme
predaja venuju. K otazke goodwillu preto pristu-
pujeme velmi zodpovedne a sme aktivni v bu-
dovani dobrého mena Amway.

B v spolo¢nosti Amway je tvorba goodwillu
tradicnou zalezitostou. Nasi zakladatelia si uz
na zagdiatku, v roku 1959, uvedomovali, ze bu-
dovanie spolo¢nosti neznamena len zvySovanie
zisku.

V suc¢asnosti mame cely rad nastrojov, ako
goodwill budovat. Predovsetkym je to podpora

nasich nezavislych distribatorov, ktorym po-
nukame napriklad bezplatné skolenia v ramci
programu Amway Akadémia. Rovnako zasadny
je tiez institut stopercentnej zaruky spokojnos-
ti, ked zakaznik méze v pripade nespokojnosti
vrétit aj pouzity tovar a Amway mu vrati spat plnu
cenu.

Budovanie spolocnosti
neznamena len zvySovanie
zisku.

Velku pozornost venujeme aj spolocenskej
zodpovednosti. Podporujeme lokalne dobro-
&inné organizacie na Slovensku (napr. Usmev
ako dar alebo UNICEF) a ako Amway realizu-
jeme globalne kampane na podporu zdravia
a vzdelavania deti.

ERIK CiZEK
CEO Pernod Ricard
Slovakia

I Goodwill, dobré meno, reputacia - uz
davno to nie je iba pridana hodnota firmy. Pra-
ve naopak, dnes je goodwill jednym zo zaklad-
nych pilierov uspechu. Napriek tomu, Ze je to
pre mnohych vysoko abstraktny pojem, vytva-
ra skuto¢nu hodnotu, ktora sa naplno ukaze
napriklad v ¢ase krizy.

Z vlastnych skusenosti moézem potvrdit, ze
dobré meno znacky a s nim spojena doévera
spotrebitelov aj biznis partnerov maju v klu-
¢ovych momentoch

nevycislitelnu  cenu,

pomézu preckat ,zemetrasenia“ v biznise
alebo otvaraju dvere tam, kde sa konkurencia
uz nevie pohnut dalej. V dnesnych ekonomic-
ky neistych ¢asoch je goodwill jednoznacne
délezitou konkurenénou vyhodou, budovanie
autentickej reputacie by preto firmy nemali
podcenovat.

V neposlednom rade
je sucastou budovania
goodwillu aj spolocenska
zodpovednost.
H Budovanie goodwillu je behom na dlhé

trate, som preto velmi rad, ze v nasej firme ma
hlboku tradiciu. Prostrednictvom obchodného

timu si napriklad davame velmi zalezat na udr-
Ziavani obojstranne vyhodnych a nadstandard-
nych vztahov s dodavatelmi aj zakaznikmi, uzko
spolupracujeme so slovenskou barmanskou
komunitou. Svoju klu¢ovu rolu hra aj marketin-
govy tim, ktory sa stara o prezentaciu nasich
znaciek navonok, u koncovych spotrebitelov.
V neposlednom rade je sucastou budovania
goodwillu aj spolo¢enska zodpovednost. Tu
mame vo firemnej filozofii pevne zakotvenu
a dlhodobo sa angazujeme napriklad v pre-
vencii podavania alkoholu mladistvym a zod-
povednej konzumacii alkoholu vo vseobec-
nosti. Koncom maja v ramci skupiny Pernod
Ricard tieto myslienky opéat podporime aj
globalnou akciou Responsib’ALL Day, pocas
ktorej vsetci nasi zamestnanci jeden cely den
venuju prave CSR.

DALIBOR SLAVIK
Executive Search

& Advisory Managing
Partner, SLAVIK

& STELL, s. 1. 0.

B Goodwill je kii¢om k Uspechu. Uspech fir-
my, to sU v podstate spokojni zakaznici. Prave
zakaznici maju realnu skusenost s firmou
a okrem iného aj prostrednictvom produktov
a sluzieb vnimaju jej dobré ¢i menej dobré meno.
Vo firmach sa oddelenie starostlivosti o za-
kaznikov moZe nepretrzite presviedc¢at nielen

o vlastnej kvalite, ale aj o tom, aké meno ma

ich firma na trhu. Prave toto oddelenie ma vel-
ki moc. Dobré meno, dalo by sa povedat, je to
jediné, ¢o sa neda kupit. Je to reputacia, ktora
sa buduje dlhé roky a ¢asovo je neohrani¢ena.
Vzdy to bola, je a bude dolezita suc¢ast biznisu.
A goodwill ide s dobou, mnohi dnes uz poznaju
pojem ,,online reputacia“.

H Goodwill vnimam ako neodmyslitelni su-
¢ast podnikania. Je to firma ako taka, jej pro-
dukty a sluzby, zamestnanci, postoje, hodnoty
a celé to pre mna zastresuje spolo¢ensky zod-
povedné podnikanie. Zamestnanci ¢i vedenie
fiiem maju jedinec¢nu prilezitost Sirit dobré
meno medzi svojich zakaznikov, ako aj do spo-
lo¢nosti ako takej.

Aj napriek faktu, ze sme mala firma, sa snazime
robit ,,velké veci” prave v oblasti postojov k hod-
notam ¢&i spolo¢ensky zodpovedného podnika-
nia. Su to veci, ktoré povazujeme za Uplne pri-
rodzené a nasi ludia to nosia v sebe.

Aj mala firma moze robit
vel'ké veci v oblasti postojov
k hodnotam a CSR.

Hodnoty su pre nas doélezité uz pri prijimani za-
mestnancov. Vyber tych spravnych ludi povazu-
jem rovnako za délezity parameter akéhokolvek
podnikania.

GooDWILL
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Husqvarna ma 325 rokov
Jeden zo symbolov svédskeho priemyslu -
spoloc¢nost Husqvarna - posobi na trhu, ano,
od roku 1689. V priebehu 325 rokov, pocas
ktorych sa vyvinula z lokalnej manufaktury na
svetoznamy koncern, vyvijala a vyrabala vyso-
kokvalitné produkty. Pravda, na zaciatku to
boli najma zbrane, po ktorych bol v nepokoj-
nom 17. storoci silny dopyt.
Neskoér firma nasla moznosti expanzie do
dalsich oblasti, v ktorych mohla vyuzit stro-
jarske a kovospracujuce zru¢nosti ziskané pri
vyrobe zbrani. Postupne zacala s produkciou
Sirokej Skaly vyrobkov - od loveckych zbrani,
Sijacich strojov, mlynéekov na maso ¢i peci
cez bicykle, motocykle, plynové sporaky
a mikrovinné rury az po zahradnu a rezaciu
techniku a demola¢né mechanizmy.
V sucasnosti firma o. i. silno akcentuje eko-
logické parametre svojich vyrobkov, ¢o sa
odraza vo vyvoji ¢oraz uspornejsich benzino-
vych pohonov a zaroven rozsirovanim portfé-
lia elektrickych strojov. Vyznamnym krokom
bolo zavedenie systému regulacie toku pa-
liva AutoTune v profesionalnych motorovych
pilach v roku 2009, ktoré optimalizuje vykon
a minimalizuje emisie. V roku 2012 prisla
Husqgvarna na trh s radom akumulatorovych
produktov, medzi ktoré sa zaradili motorové
pily, krovinorezy aj novy rider.

VN

Priemyselny park v Novej

Dubnici
V priemyselnej zone v Novej Dubnici v juni

oficialne otvorili vystavbu nového priemysel-
ného parku. Na ploche 7,5 hektara budu
spociatku posobit dvaja zahrani¢ni a asi pat
domacich investorov. Podla primatora Petra
Marusinca by v parku malo postupne vznik-
nut asi 200 novych pracovnych miest. Pod-
nikatel'ska skladba bude podla neho pestra
- spoloc¢nosti zaoberajuce sa automobilovym
priemyslom, nabytkarstvom, vyrobou textilu
a dopravou.
Najvacsi investor bude koérejsky automobi-
lovy subdodavatel Daejung Europem, ktory
vyraba plastové komponenty a ¢asti klimati-
zacnych jednotiek. Do Novej Dubnice by mal
presunut zamestnancov zo svojich doteraj-
Sich pracovisk v Dubnici nad Vahom a llave
a navysSe prijat dalsich 50 ludi.
Podobné plany s rozsirovanim vyroby ma aj
spoloc¢nost Badertscher SK, s. r. 0., vlastne-
na Svajciarskou matkou, ktora chce v areali
preinvestovat asi 2 miliony eur. Venuje sa
spracovaniu technickych textilii a suvisiacich
produktov. Dal$im investorom je slovensky
vyrobca strojarskych a elektrotechnickych
zariadeni Tubaspol, s. r. 0.

TA
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Bosch zvysuje trzby na Slovensku

Bosch, popredny svetovy dodavatel technologii
a sluzieb, si na Slovensku v poslednych rokoch
udrziava stabilnu vykonnost. V roku 2013 do-
siahol predaj tretim stranam (mimo vlastnej sku-
piny) na slovenskom trhu 300 milionov eur, ¢o
predstavuje medziro¢ny narast o 7,5 %.
,Beruc do uvahy celosvetovo naroc¢né pod-
mienky pre biznis, s vysledkami v roku 2013
sme spokojni,” povedal Klaus Huttelmaier,
reprezentant Bosch Group v SR. ,Po vynika-
jucom prvom Stvrfroku 2014 na slovenskom
trhu oC¢akavame dalsi rast trzieb," dodal. Pocet
zamestnancov na Slovensku zostal v roku 2013
stabilny so 170 spolupracovnikmi. Pri zapodita-
ni nekonsolidovanych spolo¢nosti, ako je napr.
spolo¢ny podnik BSH Bosch und Siemens
Hausgerate GmbH, tu pre Bosch Group pracu-
je vyse 1 000 ludi.

V sucasnosti tvori va¢sinu obratu spoloénosti
Bosch na Slovensku automotive. K silnému ras-
tu, ktory akceleroval v prvom Stvrtroku 2014,
prispeli dodavky pre automobilovu vyrobu, ako

aj divizia Automobilova technika - Aftermarket,

ktora ponuka automobilové nahradné diely
a sluzby.

Solidny rast v roku 2013 vykazala aj priemyselna
technika Bosch tahana vykonmi Valicare, s. r. 0.,
Trencin, spolo¢ného podniku Bosch a nemec-
kého Heitec AG. Bosch pésobi v SR od roku
1993. JF

Kovotvar - dodavatel princa

Charlesa

Aj vd'aka vyraznym zmenam, ktoré nastali v spo-
loénosti po roku 1989, sa mohlo vyrobné druz-
stvo Kovotvar Kuty zac¢at orientovat na eurdpske

Princ Charles ma dobry vztah k praci

v zahrade.

krajiny, ale aj na Japonsko a Severnu Ameriku.
Rozsirilo portfolio vyrobkov na mnozstvo uzit-
kovych a dekoraénych predmetov a rychlo sa
zaradilo medzi (miniméalne) eurdépskych lidrov
na tomto trhu. Konkurenénou vyhodou druzstva
bolo, ze ponukalo sluzbu pozinkovania ocelo-
vych povrchov.

V niekol'kych poslednych rokoch vsak bola situ-
acia tazsia, vzhladom na to, ze od konca roka
2008 sa aj na Slovensko dovazaju lacnejsie vy-
robky z Azie. Kovotvar musel zIugit svoje wrob-
né prevadzky a znizit pocet pracovnikov.
Druzstvu sa podarilo Uspesne prejst restruktu-
ralizaciou - €o je jav na Slovensku zriedkavy,
pretoze zo 100 restrukturalizacii je uspesne
ukoncenych iba asi Sest. Za zvladnutim situacie
stoji Marcela TokoSova, ktora prisla ,,zachranit*
Kovotvar v roku 2010 ako krizova manazérka.
Dnes je riaditelkou druzstva, ktoré sa znova tesi
z obchodnych uspechov doma i v zahranici.

Na export je ur¢enych 70 - 80 % produkcie,
pricom najvacsi zaujem je o vybavenie a pred-
mety do zahrady a o lapace necistét na dial-
nicné kanalové stoky. Cez britského partnera
sa vyrobky Kovotvaru (napr. kropiace kanvy)
distribuuju aj do Buckinghamského palaca,
kde v obchode princa Charlesa reprezentuju

slovensky fortiel.
MB

Fotografie na tejto strane su z firemnych zdrojov a servisu TASR.



& Gwi467818

PRIEMYSEL

Veltrhy v Brne ocakavaju
pocetnu slovensku ucast

Vitermine 29. 9. az 3. 10.
2014 sa v Brne uskuto¢ni uz
56. ro¢nik Medzinarodného

strojarskeho veltrhu.

Na najva¢som stredoeurépskom priemy-
selnom veltrhu bude Slovensko, hned po
Nemecku, druhym najvaésim zahrani¢nym
vystavovatelom.

MSV sa vzdy v parnych rokoch kona v rozsi-
renej podobe ako komplex niekolkych prie-
myselnych a technologickych veltrhov. Domi-
nantny odbor obrabacich a tvarniacich strojov
sa predstavi na Specializovanom veltrhu IMT,
ktory je najva¢sou prehliadkou svojho druhu
v strednej a vychodnej Europe. Niektoré fir-
my preferuju Specializované veltrhy zamerané
na tieto brandze, ktoré sa v Brne konaju raz
za dva roky. Ide o Medzinarodny zlievarensky
veltrh FOND-EX, Medzinarodny veltrh zvara-
cej techniky WELDING, Medzinarodny veltrh

F&ND-EX

technolégii pre povrchové upravy PROFIN-
TECH a Medzinarodny veltrh plastov, gumy
a kompozitov PLASTEX.

Bohaty obsah

Samotny MSV tento rok zahfha osem $pecia-
lizovanych odborovych celkov - od materialov
a komponentov pre strojarstvo az po dopravu
a logistiku. Hlavnou témou roc¢nika bude opat
prierezovy projekt AUTOMATIZACIA - meracia,
riadiaca, automatizacna a regulac¢na technika.
Pokracuje tiez uspesny projekt Transfer tech-
nologii a inovacii, do ktorého sa zapajaju ako
Ceskeé, tak aj slovenskeé technické vysoké skoly
ponukajuce spolupracu komerénym partne-
rom. V sprievodnom programe nebude chybat
medzinarodné stretnutie podnikatelov Kontakt-
-Kontrakt, jednodrovy veltrh pracovnych prile-
Zitosti v technickych odboroch JobFair MSV,
konferencia a vystavka 3D tlace alebo interak-
tivna prezentacia vzorovej baliacej linky Packa-
ging Live.

Usporiadatelia ocakavaju, ze veltrh bude

ZFINTECH

vacsi ako minuly rok, ked' sa na nom zucastnilo
1 482 vystavujlcich firiem z 28 krajin a podiel
zahrani¢nych ucastnikov prekrocil 45 percent.
Expozicie si vtedy pozrelo 71 447 navstevnikov
z 55 krajin.

Vystavovatelia zo SR su tu doma
MSV Brno sa dlhodobo tesi vysokému zaujmu
slovenskych vystavovatelov, ktori ho - nielen
vdaka geografickej blizkosti - stale pokladaju
za ,svoj“. Ich pozicia koreSponduje s objemom
vzajomnej obchodnej vymeny. Pat mesiacov
pred zaciatkom bolo prihlasenych 58 sloven-
skych firiem a dalsie o Uc¢asti rokuju.

Najviac sa ich predstavi na veltrhu obrabacich
a tvarniacich strojov IMT, maju vSak zaujem aj
o plastikarsky veltrh PLASTEX a dalsie. Popri
individualnych expoziciach sa opéat chysta spo-
loéna prezentacia pod zastitou Ministerstva
hospodarstva SR. Informacie o tradicnom Slo-
venskom narodnom dni na MSV, dalsich sprie-
vodnych akciach a zaujimavostiach k veltrhu
najdete na www.bvv.cz/msv. PR
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Danove licencie - kedy
povinnost ich platenia nevznika

Pre danovnikov vznika nova
povinnost platenia danovych
licencii, prvykrat sa odrazia
v danovom priznani za rok
2014.

Zavedenim institutu danovych licencii novelou
zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov (da-
lej aj ako ,,zakon o DP*) doslo k zneprijemneniu

vizii do buducnosti u mnohych podnikatelov.

Danova licencia je legalny pojem vysvetleny do procesu platenia danovej licencie

ako minimalna dan po odpocitani ulav na dani vObec zahrnuty. Ustanovenie § 46b zako-
(ulavy na dani upravuju ustanovenia § 30a, §

30b, § 52 ods. 3 a 4 zakona o DP) a po zapoc-

na o DP sa totiz dotyka vylu¢ne pravnickych
0s0b.
te dane zaplatenej v zahrani¢i. Danovnik plati

licenciu:

a) za kazdé zdanovacie obdobie, za ktoré da-
novnik vypocital danovd povinnost v dano-
vom priznani v nizSej sume, nez je vyska da-
novej licencie;

b) za kazdé zdanovacie obdobie, za ktoré da-
novnik vykazal danovu stratu.

Kto musi platit danovu licenciu

Po prvykrat sa budu licencie platit za zdanova-

cie obdobie pre rok 2014 v danovom priznani

v roku 2015.

Novelizovany zakon o dani z prijmov zavadza

pozitivne aj negativne vymedzenie povinnych

0s0b. Pozitivne stanoveny okruh povinnych
0so6b tvoria:

a) danovnik, ktory k poslednému dnu zdanova-
cieho obdobia nie je platitelom DPH s roc¢-
nym obratom neprevysujucim 500 000 €
(danova licencia je vo vyske 480 €);

b) danovnik, ktory k poslednému dnu zdanova-
cieho obdobia je platitelom DPH s ro¢nym
obratom neprevysujucim 500 000 € (danova
licencia je vo vyske 960 €);

c) danovnik, ktory za zdarovacie obdobie do-
siahol ro¢ny obrat viac ako 500 000 € (dano-
va licencia je vo vyske 2 880 €).

Koho sa platenie netyka

Nie kazdy podnikatel' ma povinnost platit darno-

vé licencie. Plateniu danovych licencii sa moz-

no vyhnut niekolkymi spésobmi:

1. Najjednoduchsi spdsob v sebe obsahuje ust.
§ 46b zakona o DP. Na zaklade metody logic-
kého vykladu uvedeného ustanovenia danovu
licenciu neplati podnikatel, ktory nedosiahol

ﬂ GoobWILL

v dotknutom

zdanovacom ob-
dobi stratu a zaroven svoju danovu povinnost
vypocital v sume prevysujlucej vySku stanove-
nej danovej licencie. Povinnost zaplatit dan
z prijmu v sume vysSej, ako je darnova licen-
cia zo zakona, vylucuje povinnost uhradit
sUuc¢asne danovu licenciu. Dobre fungujuci
podnik, ktory spina svoj Gcel, t. j. dosahuje
zisk, je zaviazany k plateniu dane z prijmov
a ustanovenia o minimalnej dani sa ho takto
nedotykaju.

Danova licencia
predstavuje minimalnu
dan po odpocitani ulav

a zapocte dane zaplatenej
v zahranici.

2. Inym pripadom, v ktorom je danovnik oslobo-
deny od platenia danovych licencii, je jeho
explicitné vymedzenie v zakone o DP. Vyslov-
ne zakonom uréenou osobou je danovnik,
ktory nie je zriadeny za uc¢elom podnikania,
napr. zaujmové zdruzenia, profesijné komo-
ry, politické strany, spolo¢enstva vlastnikov
bytov, obce a iné subjekty uvedené v § 12
zakona o DP. TakZze na podnikatelov sa uve-
dené ustanovenie nevztahuje.

3. Podnikatel, ktory je fyzickou osobou podni-
kajucou na zaklade Zivnostenského zakona
(samostatne zarobkovo ¢inna osoba), nie je

Licenciu musia platit
podniky vykazujuce stratu
¢i len symbolicky zisk.

4.0slobodenie od novozavedenych licencii

sa dotyka aj podnikatela prevadzkujuceho
chranenu dielfu alebo chranené pracovis-
ko podla ust. § 55 zakona ¢. 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti. Za chranené sa
povazuje také pracovisko, na ktorom je zria-
dené aspon jedno pracovné miesto pre ob-
¢ana so zdravotnym postihnutim a zaroven,
na ktorom pracuje najmenej 50 % obcanov
so zdravotnym postihnutim.

5.Danovu licenciu neplati dalej ani danovnik,

ktorému vznikla prvykrat povinnost podat da-
noveé priznanie za zdanovacie obdobie, v kto-
rom tento danovnik vznikol. Danovnik, ktory
vznikne v roku 2014, je z povinnosti platit
danovu licenciu za zdanovacie obdobie roku
2014 Uplne vyluceny.

6.Podla ust. § 46b ods. 7 zakona o DP da-

novnik neplati danovu licenciu za zdanova-
cie obdobie, ktoré sa zac¢ina dnom vstupu
do likvidacie a kon¢i sa dnom skoncenia
likvidacie. Vstup do likvidacie vyuzivaju pod-
nikatelia, ktori nemaju ziadne zavazky alebo
maju zavazky, ktoré s schopni z majetku
spolo¢nosti uhradit, a zaroven realne nevy-
konavaju Ziadnu ¢innost (najma tzv. spiace
spolo¢nosti).

Ak likvidaciu podnikatel zrusi a nasledne
podnika dalej, za obdobie, kedy bola spoloc-
nost v likvidacii, sa danova licencia neplati.
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7. Posledna zakonna moznost, pri ktorej nevzni-
ka povinnost platenia licencie, je zrusenie
spolo¢nosti bez likvidacie s pravnym nastup-
com, t. j. splynutim, zlu¢enim alebo rozdele-
nim spolo¢nosti.

Ina moznost znizenia

Okrem vyssie uvedeného vypoctu zaraduje-
me narok znizit si povinnosti platby danovej li-
cencie az na polovicu v pripade, ak danovnik
spifia podmienky ustanovené v § 46b ods. 3
zakona o DP. Menované opravnenie sa vztahu-
je na danovnika, ktory za zdanovacie obdobie
z celkového priemerného poctu zamestnancov
zamestnava najmenej 20 % fyzickych osob so
zdravotnym postihnutim.

Posudit spravnost zavedenia danovych licen-
cii nie je jednoduché. Na jednej strane, da-
nové licencie sa dotykaju prevazne spiacich

Na 4. konferencii BPUG
SLOVENSKO organizovane;j
v spolupréci s Fakultou
managementu UK sa opat
prezentovali zaujimavé

a aktudlne projekty.

Na tejto prierezovej konferencii prednasajuci
odkomunikovali pribehy z réznych oblasti - IT,
dopravy, e-sluzieb, cloudovych rieseni, ale aj
architektury, muzejnictva, cestovania a charity.
Poukazali nimi na Uspechy, ale najma na uska-
lia, ktoré museli prekonavat jednotlivci aj timy
v Usili dodat pozadované projekty.

Konferencia poukazala na skutocnost, ze fir-
ma je vzdy obklopena mnohymi vyzvami, ktoré
treba riesit a ktoré je mozné transformovat do
zaujimavych projektov. Vystupmi tychto iniciativ
mobzu byt produkty alebo sluzby, ktoré pomozu
pozitivne zmenit nasu spolo¢nost.

PRINCE 2 vs. SCRUM

Tohtoro¢na konferencia priniesla aj inovaciu
vo forme workshopu ,,PRINCE 2 vs. SCRUM",
zameraného na spoznanie vyhod a moznosti
aplikacie jednotlivych metodik. Zucastnilo sa na
nom viac ako 50 priaznivcov projektového ria-
denia. Ich o¢akavania boli rézne - od pochope-
nia zakladnych principov agilnej metodiky riade-
nia projektov SCRUM cez spoznanie moznych
oblasti vyuzitia PRINCE 2 az po identifikovanie
oblasti, v ktorych je vhodna aplikacia jednotli-
vych projektovych metodik.

spolo¢nosti a nevztahuju sa na ziskové spo-
lodnosti a na fahko zranitelné SZCO. Avéak na
druhej strane, vytvaraju nerovnaké podnikatel-
ské prostredie a nezohladnuju pripady, ako je

O skusenosti s aplikaciou metodiky SCRUM sa

podelil Michal Vallo zo spolo¢nosti Aguarra, kto-
ry patri medzi priekopnikov tzv. agilnych metod
riadenia projektov v CR a na Slovensku. Peter
Balco zo spolo¢nosti HP uc¢astnikom predstavil
svoje skusenosti s vyuzitim metodiky PRINCE
2 na pripadovej studii projektu relokacie dato-
vého centra. Okrem pracovnej ¢innosti v HP sa
P. Balco venuje aj zdielaniu ,best practices”
v oblasti riadenia projektov ako prezident zdru-
zenia BPUG Slovensko.

Aplikéacia agilnych principov

V Zivej zaverec¢nej diskusii viaceri u¢astnici hla-
dali odpovede na otazku, ako mozno aplikaciou
agilnych principov inovovat tradiény systém
riadenia projektu. Ich vstupy poukazali na do-
lezitost neustalej inovacie. Viaceri sa pritom
stavali skepticky k aplikacii SCRUM-u ako sa-
mostatnej projektovej metodiky v praxi. Na za-
ver sa Ucastnici zhodli, Ze najvhodnejsi model
aplikacie SCRUM-u je v jeho kombinacii s niek-
torou z tradiénych projektovych metodik, ktoré
su postavené na principe dodania projektovych

napr. zhorsenie vysledkov hospodarenia podni-

ku len kratkodobého charakteru.
JUDr. Katarina Bystricka,
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné obrazky: SXC

cielov pri dodrzani projektového rozpoctu, ter-

minu a planovanych zdrojov.

Projektovi manazéri, ktori aplikovali tento model

v praxi, riadili hlavnu ¢ast svojich projektov s vy-

uzitim nastrojov metodiky PMI, resp. PRINCE

2. Na tu ¢ast projektu, kde bolo potrebné prist

s navrhom nového inovativneho riesenia, zasa

pouzili principy agilnej metodiky SCRUM.

Ako zakladné vyhody metodiky SCRUM, ktoré

modzu podporit tradiéné riadenie projektov, boli

oznacené tieto:

* motivacia a vysoka zaangazovanost ¢lenov
projektového timu vychadzajuca z ich sku-
to¢ného zaujmu pracovat na projekte;

¢ kazdodenna zaangazovanost klienta a pouzi-

vatela na realizacii projektu v kratkych iteraci-
ach/sprint s konkrétnym vystupom;
¢ pravidelna a priebezna spatna vazba od klien-
ta/pouzivatela vysledku projektu.
Peter Minarik, Peter Balco, BPUG Slovensko
Foto: TASR

Prezentacie najdete na www.bpug.sk.
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PODNIKANIE

Ako nastartovat (internetovu)
firmu za 10 dni

Michal Mesko a jeho online podnikatelsky pribeh: lekcie a ponaucenia

Je to jeden z uspesnych
pribehov mladych Sikovnych
Slovakoyv, ktorym nechybala
odvaha presadit sa. Vhodny
¢as na webové start-upy, akym
bol kedysi aj Martinus.sk,

je prave dnes.

Nebolo to vzdy jednoduché. Michal Mesko za-
¢inal velmi skoro. Zacal podnikat uz vo veku
15 - 16 rokov a potom pokracoval aj na vysokej
Skole. ,V Martinuse som zacinal ako programa-
tor, bolo to financované z kamenného knihku-
pectva. Neskor, ked som sa stal spolo¢nikom,
zazil som situacie, ked sme neskuto¢ne dlho
dokazali riesit, ¢i sa rozhodneme pre to ¢&i to
a uSetrime 200 korun. Viedy sme investovali
mnozstvo ¢asu, aby sme uSetrili, kde sa da.
Dnes uz vnimame situacie, kedy radsej obetu-
jem 100 eur a bude to urobené rychlejsie a ten
¢as, ktory nam to usetri, sa vrati. Cas je pre mna
vzacny."

Kedysi sme investovali
vela casu, aby sme
usetrili peniaze - teraz
investujeme peniaze, aby
sme usetrili Cas.

Vly necakajte. Cas by mal byt vzacny i pre vas.
Precitajte si, ako podla M. Meska mézete spus-
tit svoj webovy start-up a na ¢o by ste si mali dat
pozor. A urobte to. AvSak pripravte sa na to, ze
je to dlhodoba praca a uspechy ¢asto pridu az
po vela rokoch driny a omylov.

Prvy den - Napad

Podnikatel na webe by mal od zaciatku vediet
nasledovné: Preco to robim? Pre koho to ro-
bim? Bude to celé davat zmysel? Az potom rie-
Sit konkrétne veci a hladat ludi to timu.

Potom pride moment, ked si treba zalovit
v mysli a spomenut si, ktory zo spoluziakov
a znamych by mi mohol pomoct a poradit, ¢i to
vobec bude mat zmysel. Najviac z toho celého
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Michal Mesko

si vSak ,,odmaka" samotny zakladatel start-upu.
Ak nemate chut pracovat na sebe, nechajte to
tak.

Druhy den - Oblast podnikania
Dnes je v mode robit vSetko globalne - ¢o
moéze motivovat. Nemam vsak rad, ked sa to
zuzuje len na to, ze: bud’ urob nieco fakt velké
a globalne, alebo vlastne radsej ani ni¢ nerob.
To, vdaka ¢omu sa mame vsetci lepsie, nevzni-
ka z jedného Facebooku ¢i Twiteru, ale z ma-
Iého biznisu - méze to byt online shop, ktory
podporuje lokalnych dodavatelov.

Bolo by skvelé, ak by sa dal aplikovat aj global-
ne. Ale nerobit to len preto, Ze musite ,mysliet
vo velkom“? Nemusite. Radsej mat vynimocny
lokalny webovy projekt, ktory poméze [udom
ako priemerny svetovy napad. Prikladom ta-
kychto lokalnych projektov su debnickari.sk,
bioprevas.sk, ale aj mnoho inych.

Treti den - Vypracovanie
podnikatel'ského planu

Ak ide ¢lovek robit webovu stranku a rozmysla,
kolko ma dat na grafiku a aky velky redakcny
systém ma robit - pricom vébec nevie, ¢i mu
ten biznis vobec pdjde, tak mu radim - najdi si
Studenta, postav to na open source, otestuj to.
A ked budes vidiet, Ze mas zakaznikov a ze ti
nestaci tento systém, tak hned zacni investo-
vat. Ale nezacinaj od konca.

To je paradox $kol, ktoré ucia, ako robit pod-
nikatelsky plan a drzat sa ho. Na jednej stra-
ne, je to doélezité. Ale skoly nedostato¢ne ucia
pravidlo ,,do not overthink”. Pretoze start-up je
o improvizovani. O tom, Ze idem s minimom uro-
bit maximum. Nie je to o situacii, ze mate rozpo-
Cet 50-tisic eur a mate ho uc¢ebnicovo rozdelit.

Stvrty den - ,Zlegalizovanie
podnikania

Licencie, prava, zalozenie eserocky... Treba sa
tym prehryzt. Ked som zacinal, prezival som
zdesenie z toho, ze si mam vytvorit zivnost. Mal
som paniku z toho, &i nep6éjdem do vazenia za
to, ze nie¢o nepodam. A celil som mnohym
otazkam: Ako to mam urobit? Kde najdem na
to podklady?

Rads$ej mat vynimoc¢ny
lokdlny projekt, ktory
pomoze 'udom, ako
priemerny svetovy napad.

Musel som ich od kamaratov zbierat, pretoze
vtedy este neexistovala jednoducha stranka
v zmysle: ,tychto 10 veci bude$ musiet urobit,
aby si sa stal zivhostnikom®. Bolo to pre mna
niec¢o nové. Od dias, ked som si zakladal Ziv-
nost, po dnesok je viditelny posun. Tento pro-
ces je rychlejsi. Mnohé veci mozno podavat
elektronicky.

Piaty den - Budovanie znacky
Vytvorenie loga a reklamného sloganu netreba
zasadne precenovat ani podcenovat. Ak je moj
rozpocet 10-tisic eur, uréite by nemalo ist na
logo ¢&i corporate identity 5-tisic, na druhej stra-
ne, nemal by to byt nejaky WordArt vytvoreny
mnou samym, aby som usetril.

Idealne je najst si Sikovného Studenta a mat
jednoduché a solidne logo, ktorym sa da bu-
dovat znac¢ka. Su to naroéné veci, pri ktorych si
¢lovek uvedomi, ze to este nikdy nerobil a nevie
to robit. Ale aj o tom je cesta podnikania. Vy
musite byt ten, kto méa prehlad o tom, ako na
to. Zamestnanci sa vas budu chodit na vsetko
pytat, lebo prvé mesiace nebudete mat na to,
aby ste si najali uplnych profikov.
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Siesty den - Nastavenia

s dodavatelmi

Ked' dostanete od dodavatela zmluvu, v 90 %
to treba brat len ako navrh zmluvy, s ktorym je
este mozné nieCo urobit. Netreba sa hnevat
na druhu stranu, ale normalne sa porozpravat
a pytat sa, ak nerozumiete konkrétnym bodom.
Vacsinou sa to da modifikovat.

A v pripadoch, ked' nie, musite brat do uvahy
fakt, Zze ide o velké firmy a korporacie, kto-
ré maju Standardizované zmluvy. V kazdom
pripade je dobré vediet, o ¢o ide a v ¢om sa
danou zmluvou zavazujete. Zmluva je pravne
vymahatelna.

Siedmy den - Reklama
Znacku nebuduje bilbordova kampan, ale kon-
krétne zazitky a pocity. Ak ste boli nadseni, tak

to napiSete na Facebook ako recenziu a ostat-
nych 300 kamaratov si to precita. A naopak, ak
ste boli nastvani, tiez to date na Facebook a os-
tatni budu mat v hlave vykri¢nik. Tak to funguje.

Osmy den - Praca s médiami

Ak vam napise novinar, tak mu hned odpiste. Ak
mézete, odlozte pracu, ktoru mate. Lebo ked
novinari budu vediet, Ze ste im odpisali vzdy
nacas, spolahnl sa na vas a oslovia vas opat.
Je pravda, Ze tomu budete venovat aspon pol
hodiny a napiSete asi polstranovy text - a no-
vinar z toho pouzije mozno len jednu vetu, ale
nabuduce vas mozu oslovit a zahrnut aj do vac-
Sieho ¢lanku.

Novinar je ¢lovek, ktory nema prehlad o vset-
kom, hlada odbornika na dané témy a ak si vy
k nemu najdete cestu a poskytnete mu relevant-
né informacie, tak je to win-win pre obe strany.
Mézete si tak budovat svoju znacku, lebo citatel
vdaka vyjadreniam v médiach vie, ze v Martinu-
se vedia, o ¢om hovoria.

Deviaty den - Byt ,,dievc¢a pre
vSetko*

Presiel som si vSetkym. A kazdy den som sa
ucil nieco nové. O tom je podnikanie. O tom
je start-up. Pravdepodobné je, Ze prvé mesia-
ce budete najsikovnejsi zo vsetkych a budete
robit vSetky veci najlepsie - faktary, admino-
vanie stranok a socialnych sieti, komunikovat
s dodavatelmi a zakaznikmi... Lebo nebudete

\

mat na to, aby ste si najali Specialistov. A tak by
to malo byt.

Start-up je
o improvizovani a o tom,
ze idem s minimom
urobit maximum.

Velmi dolezity je v podnikani zlom - okamih,
ked' zaénete ulohy delegovat na ludi. Postupne
bude potrebné najat ludi, ktorych budete osob-
ne zaucat. Pride faza, ked tito ludia, ktorych
budete skolit, nebudu este skuseni a zruéni
ako vy a bude tazké pozerat sa na nich, ako
robia chyby. Ale je to prirodzena sucast kazdé-
ho skoliaceho procesu. Budete to musiet prijat
a prekonat.

Desiaty den - Motivacia a chut
vydrzat
Mam velmi rad samomotivujucich sa ludi. A tu
sa opéat vraciame na zaciatok - lebo ak robite
nie¢o, ¢o ma zmysel, a vysvetlite aj ostatnym
fudom, prec¢o to méa zmysel, tak sa to poradi.
Zmyslom pre zamestnancov by malo byt - robit
veci lepsie a dokonca aj proaktivne zatelefono-
vat zakaznikovi, napriklad ked najde v sklade
poslednu knihu, ktoru si zakaznik ziadal.
JM
Obrazky: CW/Lenka Kowarowska; SXC

Firmy by mali zabojovat o talenty

Hlavnou vyzvou firiem

z hladiska HR bude ¢oraz
viac boj o kvalifikovanych
zamestnancov.

Nielen slovensky, ale aj globalny HR trh precha-
dza vyraznymi zmenami. Na jednej strane, je tu
vysoky pocet ludi bez prace, na druhej strane,
firmy maju problém obsadit pracovné miesta,
ktoré si vyzaduju vysoko kvalifikované profesie.
Hodnota talentovanych ludi na trhu rastie a zis-
kat ich nie je jednoduché.

Generacia Y

Do hry sa podla personalno-poradenskej spo-
lo¢nosti McRoy dostava takzvana digitalna ge-
neracia Y, ktora odmieta rutinnu nezaujimavu
pracu a nadc¢asy. Tomuto trendu by sa mali pri-
sposobit aj firmy.

,Personalna inzercia je mrtva, do popredia sa
dostavaju pri hladani vhodnych zamestnancov

socialne média. Kto chce ziskat inovativnych,
kreativnych a nadSenych ludi, musi sam k ich
pristupovat
a s nadsenim. Firmy budu potrebovat zmenit aj

naboru inovativne,  kreativne
svoje pracovneé prostredie, inak tych najlepsich
ludi neziskaju,"” tvrdi predseda predstavenstva

McRoy Group Lubo$ Sirota.

Sloboda rozhoduje

Generacia Y, teda ludia narodeni v rokoch
1982 az 2000, budu podla neho v roku 2020
predstavovat priblizne polovicu celosvetovej
praceschopnej populacie. Na Slovensku je ich
dnes takmer 1,5 miliona. Su ambiciézni, radi
kladu déraz na imidz a status, chcu slobodu,
kreativitu a flexibilitu. Kariére nemienia obetovat
svoj osobny zivot, viac sa sustredia na rodinu
a zosuladenie sukromného a pracovného zivo-
ta, takzvany work-life balance. Prave tychto ludi
budu potrebovat firmy zaujat.

Riesenie vidi McRoy v tvorbe kvalitného pracov-
ného prostredia a nastaveni firemnych proce-
sov tak, aby praca zasahovala zamestnancom

do osobného Zivota ¢o najmenej. Kvalitné vy-
sledky v tejto oblasti mézu podla spolo¢nosti
priniest aj finanéne nenaro¢né riesenia. Ide na-
priklad o skratené pracovné uvazky, ale najma
o pohyblivy pracovny ¢as ¢i moznost pracovat
z domu.

Pomoze flexibilita
,Flexibilita neznamena, ze zamestnanci pracu-
ju menej. Znamena, Ze pracuju inak. Pri tomto
druhu nastavenia prace totiz manazéri kladu
doéraz na vysledky prace, nie na miesto a cas,
v ramci ktorého zamestnanci na svojich pro-
jektoch pracuju,” vysvetluje hlavny konzultant
McRoy Branislav Jovankovi¢. Prave tato forma
benefitov by mala v buducnosti rozhodovat
o tom, ¢i firma dokaze ziskat skuto¢ne talento-
vanych ludi alebo nie.
.V roku 2025 bude generacia Y tvorit uz 75 %
celosvetovej pracovnej populacie. Firmy vsak
potrebuju zacat so zmenami uz dnes," uzatvara
Lubos Sirota.

TA/MR
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OBCHOD

Nedajte si odhryznut ruku,
ked ste chceli podat prst!

Nezistna odborna pomoc
je sympatickd, no mala

by mat jasne stanovené
hranice. Vase povolanie vas
predsa zivi.

Aj ked' obvykle hovorim svojim klientom o tom,
ze Clovek musi najprv nejakeé Usilie investovat,
zaujemcom o spolupracu ukazat kompeten-
ciu a ziskat doveru, dnes sa chcem pozriet na
pomoc a davanie z opacnej strany. Obc¢as sa
totiz nikto z nas nevyhne stretnutiu s ¢lovekom,
ktory ma v umysle len ,vysat* vSetky vedomosti,
bonusy a pomécky, nikdy sa vsak neodhodla
zaplatit za sluzby, ktoré by mu naozaj pomohli.
Vo chvili, ked' spolupraca zadarmo prerastie do
obchodnej ponuky, takyto zaujemca zrazu zisti,
Ze on si vlastne dokaze poradit aj sam!

Co s chronickymi odberatel'mi
darcekov?

Rada by som povedala, Ze na ¢loveku a jeho
spravani to rozpoznate, ale to by som klamala
samu seba. Niekedy to spoznate rychlo, ale
niekedy naozaj az potom, ¢o ste zbytocne vyko-
nali mnozstvo prace. Myslim si, Ze velku ulohu
tu zohrava osobna sympatia - ¢im ,,chrumkavej-
Si* vzhlad a prijemnejsie vystupovanie, tym ne-
skor ¢lovek odhali, Ze z tohto mra¢na nezaprsi.
Nie, nechcela by som, aby ste si mysleli, Zze do
kazdého vztahu mate vstupovat len s natréenou
penazenkou. Velmi ¢asto pomaham ludom za-
darmo, s plnym vedomim, Ze tu k zaplateniu ne-
pride a ja ho neo¢akavam. Ci uz su to socialne
a dobrovolnicke aktivity, podnikatelia na abso-
lutnom zaciatku (a tym tak trochu aj na mizine)
alebo priatelia, pre ktorych pomoc na peniaze
nikdy neprepocitavam.

Aj ked' ste prirodzene
Stedri a ustretovi, stanovte
si hranicu, za ktoru bez
uhrady nepojdete.
Dokonca aj ktokolvek cudzi dostane u mna
obvykle prvu konzultaciu zdarma, len aby sme
obojstranne posudili, ¢i si budeme aspon tro-

chu rozumiet a spolupraca nebude pre Ziad-
nu zo stran utrpenim. No neskér uz v kazdom
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zdravom pracovnom vztahu musi byt jasné, ze

kazdy z nas sa nie¢im zivi a aj dobra rada stoji
gros.

A dufam, Ze je to len moja negativna skusenost
a nie pravidlo, ked sa mi v poslednom c¢ase
niekol'kokrat stalo, Ze som pomohla studentom
s materialom na ich Skolské i diplomové prace
a nedockala som sa toho jediného oc¢akavane-
ho platidla, ktorym je slovo dakujem.

Dodavatel stanovi, odkedy uz ide
o predaj

Nech uz by vase vstupné aktivity boli akokolvek
Stedré, musite si jasne stanovit hranicu, za kto-
ra nechcete ist. Davate prva konzultaciu zdar-
ma? V poriadku, ale na poziadavku klienta, ¢i
by si nemohol urobit zaznam ¢&i dostat text v pi-
somnej podobe, odpovedam nekompromisne:
NIE. Uverejniujete kvalitné tipy a rady na webe?
Dobre, no ak si ¢itatel internetovej stranky po-
trebuje najst svoju informaciu, resers je uz na
nom.

Niekedy sa hranica stanovuje dost tazko
a uprostred rozhovoru sa ¢lovek tazko odhod-
lava prerusit ho a povedat, ze dalSia ¢cast uz
bude platena. Pride mi preto jednoduchsie tie-
to pravidla stanovit hned' na zaciatku. Vo faze

Lpitia kavy" vysvetlim svoj pristup a spytam sa,
¢i to vyhovuje aj druhej strane. Ak nie, ni¢ sa

V kazdom zdravom
obchodnom vztahu musi
byt jasné, ze aj dobra rada
stoji gros.

nestane, no obvykle to ludia prijmu ako férovy
a priamy postup a potom ani s platenim neby-
vaju problémy.

Nebojte sa predavat

Ludia maju velmi ¢asto hr6zu z momentu, ked'
budu musiet druhej strane ponuknut niec¢o za
peniaze. Vypestovali to v nas zrejme negativ-
ne natlakové taktiky, s akymi sme sa v minu-
losti stretli, a nechceme sa ani za ni¢ zaradit
medzi [udi, ktori nie¢o ponukaju. Chapem. No
je to mylné vnimanie ¢innosti, ktorej hovorime
predaj.

Ak niec¢o predavate, mali by ste byt presvedce-
ni, ze to ludom poméze vyriesit ich problém,
pripadne poskytne zabavu &i iny druh zelané-
ho vysledku. Poskytujete im pomoc, ak by vas



nestretli, mohli by sa so svojim problémom
trapit este velmi dlho a niekedy by ani nenasli
rieSenie. Vy ste ten, kto im méze ukazat cestu
a Ziadny natlak nemusi patrit k vasim pracovnym
metodam.

Najistejsie je navrhnut
jasné pravidla hned’
na zaciatku pracovného
jednania.

Ak sa budete hanbit vyslovit svoju ponuku,
nikomu nepomézete a vasi potencialni zakaz-
nici budd hladat dalej, aby svoje peniaze in-
vestovali do sluzieb niekoho iného. O predaiji
je na trhu mnozstvo dobrych knih, vela tréne-
rov ponuka tréning a kto si da trochu nama-
hy, skuto¢ne méze ziskat schopnosti, ktoré
nebudu posobit na ludi odstrasujuco. Oplati
sa trochu hladat, pretoze ak by ste nenasli tu
pomyselnu hranicu medzi davanim a predava-
nim, ,zahyniete od hladu“, aj keby vase rady
boli hodné zlata.

Etika na oboch stranach robi

z obchodu potesenie

Nikomu by som neodporucéala predavat vyrob-
ky ¢&i sluzby, ak nie je presvedcéeny o ich hod-
note. Rovnako by som nikomu neodporucala

Vacsina manazérov
toleruje korupciu

Ziskat alebo udrzat si zakazku pomocou praktik
bezne oznacovanych ako nekalé je ochotnych
62 % slovenskych manazérov. Vyplyva to z ce-
losvetového prieskumu poradenskej spolo¢-
nosti EY. ,Korupcia je v Slovenskej republike
znaéne rozSirena a neetické spravanie pretr-
vava,“ informovala senior manazérka oddelenia
investigativnych sluzieb a riesenia sporov spo-
lo¢nosti EY Slovensko Pavla Hladka.

Podla prieskumu si 56 % slovenskych res-
pondentov mysli, ze korupcia na Slovensku je
znacne rozsirena a finanéné uplatky toleruje 26
% opytanych. To predstavuje v ramci Europy
deviate miesto, hned' za Ruskom. Celosvetovo
v tomto pripade vedu Gréci (58 %).

Podla prieskumu maju generalni a financéni
riaditelia tendenciu venovat rizikam podvodu
a korupcie mensiu pozornost ako ostatni cle-
novia vedenia. Menej sa zucastiuju na proti-
korupcnych skoleniach (absolvovalo ho len 38
% oslovenych manazérov) a v mensej miere
prispievaju k posudeniu korupénych rizik, ktoré
potencialne hrozia ich spolo¢nosti (30 %).
Prieskum indikuje aj stagnaciu slovenskych fi-
riem pri zavadzani protikorupénych pravidiel.

spoliehat sa na to, Zze ked vytvori ponuku,
zékaznik sa uz nejako najde a sam pochopi,
aku hodnotu prenho ponukané sluzby pred-
stavuju. Ludia si rychlo zvyknu, Ze ¢osi do-
stavaju zdarma, a ak sami nestanovite cenu,
pravdepodobne sami nepocitia, Ze sa v istom
okamihu ,,prehupli“ do platenej sféry.

Na druhej strane, ak podnikate uz trochu
dlhsie, urcite mate sklsenost, ze pracovat
s fudmi, ktori maju zmysel pre dobru vyme-
nu, je CGista radost. Klient, ktory nechce veci

Asi 35 % z nich nema interné protikorupcné
pravidla. Prieskum realizovala pre EY od no-
vembra 2013 do februara 2014 vyskumna
agentura Ipsos. ISlo o 2 719 rozhovorov s ma-
nazérmi velkych spolo¢nosti z 59 krajin.

TA

Diplomacia sluzi

podnikatelom

Slovenska ekonomicka diplomacia sa pocas
roka 2013 transformovala na sluzbu pre pod-
nikatel'ski komunitu, ktora je schopna reagovat
na jej konkrétne potreby a podnety. Uviedlo to
Ministerstvo zahraniénych veci a eurépskych
zalezitosti (MZVaEZ) SR v Sprave o stave a vy-
sledkoch ekonomickej diplomacie za rok 2013,
ktoru v juni schvalila viada SR.

Vlada podla spravy ,v ramci procesu rozvoja
a prepajania ekonomickych vztahov vo svete*
radi ekonomicku diplomaciu k zakladnym pilie-
rom aktivit zahrani¢nej politiky SR. Tato zlozka
je z jej pohladu aj prostriedkom na podporu
vnutornej hospodarskej politiky, a to ,prostred-
nictvom proexportnej politiky, politiky spojenej
s prilevom zahraniénych investicii, s progra-
mami podpory investovania domacich subjek-
tov v zahranici...“ Osobitne sa zameriava na

O0BCHOD

zadarmo (dokonca si ich zadarmo odmie-
ta vziat), dostane u mna vzdy priaznivejsiu
cenu. A nielen to, dbam na to, aby som sa aj
ja revan$ovala nakupom u neho, ak to pova-
ha sluzieb dovoluje, alebo mu aspon odpo-
rucala inych zakaznikov. Takto vnimam etiku
v obchode i spolupraci a uz dlhé roky nemam
o zakaznikov nudzu.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustracné obrazky: TASR, SXC

podporu exportnych aktivit malych a strednych
podnikov.
Sprava upozoriuje aj na aktivity poradnych in-
stitucii - Rady vlady SR na podporu exportu
a investicii, Rady pre strategické riadenie, koor-
dinaciu a kontrolu ¢innosti Slovenskej agentury
pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) a Rady
ministra dopravy, vystavby a regionalneho roz-
voja pre koordinaciu ¢innosti Slovenskej agen-
tary pre cestovny ruch (SACR).

TA
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Prisnejsie na trhoviskach
Na trhovych miestach budu moct od 1. jula
2014 predavat vyrobky a poskytovat sluzby
len osoby s podnikatelskym opravnenim. Ak
niekto bude predavat rastlinné a zivocisne vy-
robky z vlastnej pestovatelskej alebo chovatel-
skej ¢innosti alebo lesné plody, bude musiet
preukazat vlastnictvo, najom alebo obdobny
vztah k pozemku, kde tuto ¢innost vykonava.
Vlastné pouzité vyrobky sa budi moct preda-
vat len v primeranom mnozstve.

»,0d 1. jula sa na Slovensku spresnia pod-
mienky predaja na trhovych miestach, ktoré
zriaduje obec alebo ina osoba, ktorej obec na
zriadenie trhového miesta vydala povolenie,*
informovala hovorkyna Finan¢nej spravy (FS)
SR Patricia Macikova.

Predajca musi byt drzitelom povolenia na pre-
daj alebo poskytovanie sluzieb, ktoré mu vyda
obec. Predavajuci podla novely musi byt dr-
zitelom osvedcéenia o odbornej sposobilosti,
ak chce predavat huby. Novela tiez urcila, ze
vyrobky napajané z elekirickej siete sa mo6zu
predavat len tam, kde je mozné takyto vyrobok
odskusat. V zaujme ochrany spotrebitela pred
nekvalitnym tovarom sa obmedzil aj predaj
Sportovych potrieb. Za porusenie povinnosti
moze organ dozoru ulozit pokutu az do vysky
17 000 eur.

ZOCR: Kontrolodri krivdia
obchodu

,Vysledky uradnych kontrol v obchodnych
retazcoch su vzdy vyhodnocované kompe-
tentnymi pracovnikmi zodpovedne a profesio-
nalne. Ak ide o nedostatky objektivne zistené
pochybenim v obchodnom retazci, su v ob-
chodoch zavadzané rychle napravné opatre-
nia,” uvadza sa v nedavno zverejnenom sta-
novisku Zvazu obchodu a cestovného ruchu
(ZOCR) SR.

Podla statistik Statnej veterinarnej a potravino-
vej spravy (SVPS) SR stale patri medzi najéas-
tejSie nedostatky zistené v ramci kontrol v ob-
chodoch nespravne oznacovanie vyrobkov.
Podla ZOCR SR vsak za spravne oznac¢ovanie
a poskytovanie informacii spotrebitelovi zod-
poveda vyrobca ¢i baliaren potravin. ,,Obchod
je Gasto nepravom oznacovany za jediného
vinnika, a to aj napriek tomu, ze nedostatky
v oznaceni potraviny nesposobil, ¢asto nedo-
kazal identifikovat (napr. pesticidy, neuvedené
alergény, sladidla, farbiva, konzervacné lat-
ky...) alebo ich nevie ovplyvnit,” konstatuje sa
v stanovisku. AV
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Cigarety, alkohol a obchodna

vojna etikiet

Vyvozcovia alkoholu sa boja zakazu etikiet ako
v pripade cigariet. Mohol by sa tykat exportu do
moslimskych krajin.

Ked' Australia pred niekolkymi rokmi zaviedla
Standardizované balenie cigariet, teda jednotné
Skatul'ky s odstrasujucimi obrazkami, nahnevala
tym zahrani¢nych vyrobcov. Indonézia, Ukraji-
na, Kuba a dalSie Staty Australiu zaluju u Sve-
tovej obchodnej organizacie (WTO), najma na
zaklade autorskych prav jednotlivych znaciek.
Najdalej zasla Indonézia, ktora je jednym
z najvacsich vyvozcov cigariet, ale zaroven
dovozcom australskeho vina. V tejto prevazne
moslimskej krajine je alkohol kontroverznou
témou. Teraz zvaZuje protiopatrenia vo forme
poziadavky na jednotné balenie vina.

Podobny spor sa méze Soskoro dotknut aj EU.
Velka Britania totiz chce pritvrdit boj proti faj-
¢eniu a ist dalej, ako nariaduje nedavno prija-
ta ,tabakova smernica“. Realny problém v tom

Bariery a pomoc
v e-shopoch

Hoci je nakupovanie v internetovych obcho-
doch ¢oraz popularnejsie, vela Slovakov s nim
skusenost este nema. Priblizne 40 percentam
z opytanych, ktori cez internet este nenakupo-
vali, prekaza, ze si tovar nemézu vyskusat ci
ohmatat. Priblizne Stvrtina sa obava problémov
spojenych s pripadnymi reklamaciami.

Vyplyva to z online prieskumu, ktory na vzorke
takmer 2 000 respondentov navstevujucich po-
rovnavacie portaly urobila vyskumna agentura
NMS Market Research a portal Heureka.sk.

vidia vyvozcovia alkoholickych
napojov, ktorymi su preslavené
Anglicko aj Skotsko. Hrozi, ze
whisky ¢i dzin, ur¢ené na vyvoz
do niektorych azijskych krajin,
budu musiet byt v ,anonym-
nom"“ baleni, v dosledku odvet-
nych opatreni.

EU navonok vystupuje ako jednotny trh a pro-
tifajCiarska legislativa sa dotyka aj mimoeu-
répskych vyrobcov, takze v buducnosti mozno
ocakavat rozsirenie podobnych sporov. Alko-
hol, silny exportny artikel mnohych eurépskych
krajin, by sa lahko mohol stat obetou tychto
tahanic.

Otazkou je, do akej miery sa v EU rozsiri jednot-
né balenie cigariet. A obmedzovania moznosti
prezentovat znacku produktu s odévodnenim,
ze Skodi zdraviu, sa uz teraz obavaju aj vyrob-
covia niektorych dalsich potravin a liekov. TA

pri nakupe

~,Nemoznost vyskusat ¢i ohmatat si tovar pre-
kadza najma Zzenam a mladym ludom,“ hovori
riaditel NMS Market Research Michal Osusky.
V pripade ludi nad 60 rokov az 40 % opytanych
nenavstevuje e-shopy z dévodu, Zze nevedia,
ako nakup na internete funguije.

Pri rozhodovani sa, v ktorom obchode naku-
pit, mézu spotrebitefom pomoct aj informacie
o tom, Ci je e-shop drzitefom réznych oceneni
Ci certifikatov, napriklad certifikatu ,,Overené
zakaznikmi*. DM

20 rokov Zvazu obchodu

Zvaz obchodu a cestovného ruchu (ZOCR) Slo-
venskej republiky je stavovska organizacia, kto-
ra vznikla v roku 1994 pod nazvom Asociacia

Zahranicni investori v maloobchode SR

Spoloénost | Prva PJ Sucasnost

Pozn.: stav k 30. 4. 2014. Uvedené su len
spoloc¢nosti, ktoré v suc¢asnosti pésobia v SR.
PJ = prevadzkové jednotky. Zdroj: ZOCR SR.

velkoobchodnych a distribu¢nych spolo¢nosti
- AVODIS. V roku 1999 sa pretransformovala
na Zvéz obchodu SR. Dalsim krokom a priro-
dzenym vyustenim prieniku medzi obchodom
a cestovnym ruchom bolo zaélenenie organi-
z4cii z oblasti CR do struktur zvazu. Ten v roku
2004 prijal svoj stc¢asny nazov.

V sucéasnosti tvoria najaktualnejsiu agendu
zvazu otazky (restrikénej) obchodnej a potravi-
novej legislativy, kontroly kvality a bezpecnosti
potravin, podiel slovenskych vyrobkov v obcho-
doch, legislativa o odpadoch a obaloch a dal-
Sie. ZOCR SR je o. i. aj partnerom kampane na
podporu predaja domacich produktov Kvalita
z nasich regionov a projektu na zamedzenie do-
stupnosti tabakovych vyrobkov neplnoletym Na
veku zalezi. Reprezentuje Slovensko vo vztahu
k eurépskemu zvazu obchodu Eurocommerce
so sidlom v Bruseli. JF

) Gw1467808



OSLOVTE NASICH
ZAKAZNIKOV!

Aké sluzby ponukame?

- Inzercia v reklamnych novinach Kaufland
- Neadresna distribucia letakov
do postovych schranok
- Vlastné reklamné spoty v in-store radiu
- POS aktivity

Preco vyuzif nase sluzby?

- Uginnost a obltbenost reklamnych novin
- Vysoka flexibilita pokrytia
- Kvalitna distribucia pri nizkych nakladoch

Teleféon: 02/49 590 238

E-Mail: reklama@kaufland. sk reklama

. wwwkaufland¥sk
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Pavol Rankov: citanim ziskate
informacnu a konkurencnu vyhodu

0 informatizacii, znalostnej spolo¢nosti, Facebooku a informaénej hygiene

Je uspesny spisovatel
poviedok a romanov.
Zaroven je odbornikom na
informac¢nu spolo¢nost.
Citanie (spravnych)

textov povazuje za cestu

Kk profesionalnemu

a podnikatel'skému uspechu.

¢ Ste veducim Katedry knizniénej
a informacnej vedy Univerzity Komenského
v Bratislave. Cim sa tam zaoberate?

Otazkami ako medialna komunikacia. Vsetko
to, ¢o nosi informéacie, povazujeme v nasom
odbore za média. Sledujeme, ako sa to vyvija,
vplyva na spolo¢nost. V su¢asnosti sa napriklad
uz nehovori informacna spolo¢nost, ale znalost-
na. Odborne to vSak este vyriesené nie je. Stale
sa vedu diskusie o tom, ¢i sa to len zmenil slo-
gan alebo sa zmenil aj obsah.

Co nas opraviuje premenovat informaénl spo-
lo¢nost na znalostnu? Asi véetci citime, Ze zna-
lost je viac ako informacia. Informacia méze byt
aj to, Ze nejaka celebrita sa v¢era objavila na
party - to je urcite informacia, ale ¢&i to je zna-
lost? Pre absolutnu vaésinu populacie asi nie.
O tom sa prave vedu debaty.
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« Ulohu tu zrejme hra aj relevancia informa-
cie; ako sa da vyuzit a kto ju dokaze vyuzit.

Osobne mam taku tézu, ktora je mozno trosku
rozporuplna. Paradoxom tejto spoloc¢nosti je,
ze ¢im dalej, tym viac to, ¢o uz nie su informa-
cie, ale znalosti, vyrabaju softvéry, umela inteli-
gencia. Dolovanie dat, analyzy socialnych sieti,
na zaklade ktorych ziskavaju firmy vedomosti
a poznatky o svojich zakaznikoch - to nerobia
ludia. Softvér je prosto taky mudry, Ze dokaze
zistit, Ze ten, kto si na Facebooku uvadza, Ze
ma rad vec A, tak zaroven Statisticky je vysoko
pravdepodobné, Ze ma rad aj vec C.

Znalosti na baze analyzy
a spdjania informacii
dnes coraz viac produkuju
softvéry, umela

inteligencia.

To nerobia [udia, s tymto poznatkom prichadza
softvér na zaklade analyzy dat. Slovné spojenie
umela inteligencia - ¢o nam pripadalo volakedy
nemozné, ze stroje nemoézu byt inteligentné -
tak dnes sa mi vidi, ze prave tie stroje su inteli-
gentnejsie ako obycajni ludia.

[o wwms o
|
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Pavol Rankov

* A tieto témy priamo suvisia s predmetom
knizniénej a informacnej vedy?

Knizni¢na a informacna veda je velmi zaujimava
vec. Ked som priSiel na katedru, zaklad toho,
¢o sme sa ucili, tvorili dejiny pisma, dejiny kniz-
nic, bibliografia, Citatel'ské zaujmy. Preslo 30
rokov a zaklad toho, ¢o sa ucia nasi studenti,
sU socialne siete, databazy, vyhladavanie na
webe, optimalizacia webstranok a podobné
veci. Prosto, je to Uplne iny svet. Keby sa na to
niekto pozrel, mal by velké pochybnosti, ¢i je
to stéle ta ista veda. Ale je, pretoze takto dra-
maticky sa to vyvinulo nielen u nas, ale vSade
Vo svete.

Bolo zaujimavé, ako sa menil nazov toho od-
boru. V zahraniéi sa tieto katedry najskor volali
library science - knizni¢na veda, potom library
and information science - knizniéna a infor-
macna veda a teraz to slovo knizni¢na postupne
odchadza. Prirodzenou evoluciou sa ten odbor
uplne zmenil, je to Uplne o inom.

¢ V akych profesiach potom najdu uplatne-
nie vasi absolventi?

Je to roznorodé. Mame medzi nimi napriklad aj
niekolko hovorcov, ¢o je doména skoér zurna-
listov, ale hovorcovia pracuju s informaciami.
Absolventov mame aj v novej oblasti, ktora sa
nazyva konkurenéné spravodajstvo. Ide o do-
lovanie dat o konkurenénych firmach. Kazda



velka firma musi vediet nielen to, ¢o robi bez-
prostredna konkurencia na tom istom trhu, ale
aj to, ¢o sa deje v Japonsku alebo Australii. Na
zaklade tych dat sa daju predvidat urcité trendy.
Konkurenéné spravodajstvo je teda ziskavanie
informacii o tom, ¢o robia ini, preto, aby sme sa
mohli zlepSovat my.

* Hovorite, Ze sa zaoberate v§etkym, ¢o ne-
sie informaciu, ale tu nesie aj letak obchod-
ného retazca...

Keby na to prislo, tak by sme nevylu¢ovali ani
analyzu takychto informacii, pretoze niektoré
poznatky ¢erpame aj zo psychologie - o tom,
ako [udia informacie prijimaju. Napriklad vel-
mi zaujimavé je to, ako sa divame na webové
stranky, akym spdsobom si ich prezerame, ked'
surfujeme na webe.

Tzv. konkurenc¢né
spravodajstvo predstavuje
dolovanie dat o inych
firmach a o tom, ¢o robia.

Zariadenia, ktoré sleduju pohyb oka po webo-
vej stranke, ukazuju, Ze ten pohyb vytvara ako-
by pismeno F. Na zaciatku si pozerame celé
riadky, potom sa postvame spravidla po lavej
strane dole a potom zasa niekde v polovici tej
stranky sa posunieme po celom riadku a zide-
me dolu...

¢ V case velkej zaplavy textov je zrejme
dolezité vediet ich ¢o najrychlejSie citat
a vyhodnocovat.

Rychle ¢itanie znamena zacat viavo hore a vel-
mi rychlo skoncit vpravo dolu - a vytiahnut za-
kladné data. Pochopitelne, beletria sa takym
sposob ¢itat neda, ale ak je nasou Ulohou do-
kument iba spracovat a predpripravit pre nie-
koho iného, kto si ho bude ¢itat podrobnejsie,
vtedy je takéto rychle ¢itanie optimalne.
Mimochodom, ked sme pri ¢itani, som hlboko
presvedceny o tom, Ze najbohatsi ludia tejto
planéty, ktori si to bohatstvo zarobili vlastnou
pracou, vsetci travia velku vacésinu svojho pra-
covného ¢asu ¢&itanim.

* Preco si to myslite?

Co robi Bill Gates od rana do vecera? Cita re-
porty, spravy, analyzuje tabulky atd’. Predstava,
ze majitelia Applu alebo Microsoftu sedia za po-
gitacom a programuiju, je naivna; to robili v roku
1971. Dnes uz len ¢itaju o tom, ¢o sa deje vo
svete, aby na zaklade toho prichadzali s viziou
novych produktov. Tie vSak uz oni nevytvaraju,

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

len velmi vagne popisu, ako by ten produkt mal
asi vyzerat.

¢ TakZe bohatstvo najdeme v informaciach
a ¢itani?

Ano, gitanie je kluova aktivita pre toho, kto
chce byt Uspesny na trhu prace.

e Aké témy vas v sucasnosti
zamestnavaju?

najviac

Zaoberam sa prave vztahom medzi informac-
nou a znalostnou spoloénostou. Mam tuzbu
napisat Utlu stadiu, ktora sice nevyriesi prob-
lém, ¢&i sa vratit k pojmu informacéna spoloénost
alebo definitivne prejst k novému pojmu, ale
chcel by som to trochu analyzovat. Napriklad
sa pozriet na oficialne dokumenty eurépskych
institucii, ako sa tam pracuje s tymito pojmami.
Pojem ,informac¢na spolo¢nost” ma uz viac ako
20-ro¢nu tradiciu. Na zaciatku sa verilo viac
v technologie, v to, ¢o mohli priniest. Verilo sa,
ze ked' bude rychly a siroko dostupny internet

pre vSetkych, tak sa vSetko vyriesi. Teraz taky
internet mame a nevyriesilo sa vobec ni¢. Moz-
no to je dévod, preco sa nehovori o informacne;j

Sum trividlnych
informacii nas dnes casto
iba vyrusuje
od sustredenej tvorby
a ziskavania znalosti.

spolo¢nosti. Jej synonymom bol pojem spoloc¢-
nost informacénych technolégii a t mame - to
je ta infrastruktara, na ktorej by mala vyrastat
znalostna spolo¢nost. Pochybujem vsak o tom,
¢i naozaj vyrasta.

¢ Aspoi niekde by vyrastat mala, ¢i nie?
Mam obavu, ze dnes uz aj mlady ¢lovek, ktory

sa zaobera najsofistikovanejsimi fyzikalnym te-
oriami, pracuje takym spdsobom, Ze na pravej

GooDWILL
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strane obrazovky ma odborné texty, ale na la-

vej ma otvoreny Facebook. A kedykolvek, ked
pride nejaka hlupost od kamarata, tak okamzite
prerusi vel'mi zlozitu pracu, ktora vyzaduje hlbo-
ké sustredenie, ,preklopi sa* a odpoveda na to,
aka bola cez vikend party.

Pojem ,,informacna
spolo¢nost“ ma viac ako
20 rokov, ale nadeje s nim
spajané sa nenaplnili.

Mam pocit, ze informéacie v su¢asnosti funguju
tak, Ze znalosti prerusuju, narusaju v mysli ¢lo-
veka. Dnes musime byt stale dostupni. Kedy-
kolvek nam niekto posle e-mail, o¢akava sa, ze
do dvoch hodin mu musime odpovedat, mobil
musime zdvihnut okamzite, bez ohladu na to,
akému poznaniu sa prave venujeme, aké po-
znanie chceme vytvorit. Tie kratke, ¢asto trivi-
alne informéacie nas neustale rozptyluju, a tym
aj znemoznuju to, aby sme v adekvatnom case
poznanie vytvarali.

* Socialne siete teda vnimate skor
negativne?

Pokial' uvazujeme o vysoko intelektualnej ¢in-
nosti, tak ano. Ich uloha by mala byt len na
Urovni trivialnej komunikacie. Ak ¢lovek presu-
nie svoje alter ego do facebookového profilu
ato povazuje za svoju osobnost a zvySok svojho
Zivota prispésobuje tomu, ako sa ¢o najlepsie
odprezentovat na Facebooku, tak toto povazu-
jem za negativne.

¢ Vy ste na Facebooku?

Dlho som sa tomu branil, mal som to zafixované

ﬂ GoobWILL

ako nieco, ¢o je len pre deti. Nemyslim si, ze
je pre mna osobne nie¢im uzitoc¢ny. Hoci, mal
som jeden predmet, ktory som vyuc¢oval formou
e-learningu. Len pre ten predmet som si wytvoril
jednorazovy profil na jednu sezénu a ten som
si ani nepomenoval svojim menom, ale oznadil
som ho tak, aby sa na tom Studenti aj zabavili.

¢ Aky to bol predmet?

O literature. Skusali sme, akym spdsobom
by bolo mozné prostrednictvom socialnych
sieti viest a moderovat diskusie o literarnych
textoch. Povedzme, Ze by sa nejaka kniznica
rozhodla, ze vytvori pre mladych ludi, svojich
citatelov takuto platformu, kde sa nebudu stre-
tavat osobne, ale priebezne si budu vymienat
dojmy o presitanom. Ulohou $tudentov bolo, ze
kazdy tyzden jeden z nich vybral literarny text
a ostatni o nom museli komunikovat. Na kon-
ci semestra sme vSetko zhrnuli a povedali sme
si, Ci taky spésob komunikacie je mozny, aké
su jeho zakonitosti, rizika, uklady, komplikacie
s tym suvisiace.

Nie je dobre, ak clovek
podriadi cely zivot svojej
prezentacii na socialnej

sieti.
Bol to vsak len volitelny predmet. Popri naroc-
nejsich predmetoch vzdy treba studentom dat

moznost, aby si troSku mohli aj vydychnut a za-
roven sa predsa len nie¢o naucia.

* A k akym zaverom ste tam dospeli?

Je to velmi komplikované, aby takato for-

ma elektronickej vymeny fungovala takym

intenzivnym spoésobom, ako ked' sa kona realna
beseda o diele, kde sa naozaj v priestore zidu
[udia. Ked sa v jednom ¢ase maju zist ludia
a virtualne komunikovat o diele, nefunguje to,
nema to tU svoju emociu. Studenti sami pove-
dali, Ze nema vébec zmysel, aby sa to robilo.

¢ Spominali ste, Ze pripravujete publikaciu
o informacnej a znalostnej spolo¢nosti -
a ¢o beletria? Pracujete na novych povied-
kach alebo romane?

S beletriou som sa vyrovnal v tom zmysle, Ze
som sa zasa vratil medzi jej citatelov. Predbez-
ne nemam v plane ni¢ dalej pisat.

« Co sa stalo? Stratili ste chut alebo ste au-
torsky vyhoreli?

Moznoze existuje autorské vyhorenie, ale skor
by som to pripisoval tomu, Ze v urcitej faze ma
¢lovek pocit, ze vzdy, ked mu pride na um ne-
jaky napad, z ktorého by sa dala urobit litera-
tara, tak si rychlo uvedomi, Zze uz to raz urobil.

Virtualne besedy napr.
o umeleckych dielach
vobec nefunguju; nemaju
potrebnu emaociu.

Viackrat sa mi stalo, ze som si vymyslel alebo
poznadil na papier nejaky namet, o ktorom som
vzapati zistil, Ze som to spracoval pred desiati-
mi rokmi alebo v nejakej inej forme to uz bolo.
Nechcel by som bol plagiatorom seba samého.

¢ Ako sa odreagujete od prace a od
pisania?

Vzdy som mal velmi rad prirodu a teraz uz aj
viem preco. Preto, Ze v prirode je mélo informa-
cii. Navyse, to nie su informacie, ktoré vytvoril
¢lovek, ale to su len vnemy. Najlepsie sa teda
dokazem odistit v prirode. Kazdy den si dopra-
jem nejakych 30 minut pobytu mimo informacii
- to je najlepsia hygiena.
Pripravila: TA
Foto: TASR, SXC

Spisovatel Rankov

Je majstrom poviedky, ale spisovatelsky dar
potvrdil aj svojim prvym romanom Stalo sa
prvého septembra, ktory sa dostal aj na scé-
nu SND. Druhy roman Matky venoval opat
historickej téme. Uspel aj svojim zrejme na
dIhsi ¢as poslednym beletristickym kuskom
- poviedkovou knihou Na druhej strane.

V ramci Citatel'skej ankety Kniha roka 2013

sa umiestnila v prvej patke.
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Dnesny svet je multiobrazovkovy

Do obrazovky televizora
alebo koncového IT
zariadenia sa pozerame
5 hodin denne.

Multiscreen - pouzivanie viacerych obrazoviek
jednym pouzivatelom - je predmetom analyzy,
ktort zverejnila spolo¢nost Millward Brown.
Studia mapuje spotrebitelské spravanie - ¢as
straveny pri konkrétnej obrazovke ¢i vnimavost
k reklame v telefénoch, laptopoch, tabletoch
a televizii. Vysledky tejto Studie pomézu mar-
ketérom nastavit integrované medialne plany
so silnym synergickym efektom. Sucastou su
wsledky 30 krajin vratane Ceskej republiky
a Slovenska.

Varianty (simultdnneho)
multiscreeningu

Podla zisteni vyskumu stravi priemerny pouzi-
vatel asi 5 hodin denne sledovanim obrazovky

Tablety pre Skoly

Dnesné deti sa rodia do technologicky vyspelej
spolo¢nosti. Vyrastaju s novinkami, o ktorych
ich rodicia citali len v sci-fi romanoch. Sposob
ich myslenia a komunikacie sa tiez meni.

Preto v ramci SirSej iniciativy nazvanej Vzdelava-
me pre buducnost priniesla spolo¢nost Micro-
soft Slovakia spolu s partnermi na Slovensko
projekt digitalnej triedy. Je postaveny na mo-
dernych zariadeniach, ktoré spifaju najvyssie
poziadavky na pracu s digitalnymi technolo-
giami. Stvrtaci zo Zakladnej $koly R. Dilonga
v Trstenej v ramci tejto iniciativy vyuzivaju tablety
Prestigio MultiPad Visconte s OS Windows 8.1

telefonu, televizora, pocitaca alebo tabletu.

Niektoré sleduje paralelne, takze sucet cel-

kového ¢asu straveného pri jednotlivych ob-

razovkach je 7 hodin. Minimalne dve hodiny

denne teda stravi su¢asne pred viac nez jednou

obrazovkou.

Studia identifikovala a popisala tri rézne spdso-

by vyuzivania réoznych obrazoviek:

- shifting - nesimultanne (kontinualne) pouzi-
vanie réznych obrazoviek;

Priemerny pouzivatel
travi dve hodiny denne
sucasne pri viac nez
jednej obrazovke.

- meshing - simultanny multiscreening suvisia-
ceho obsahu (t. j. pomocou druhej obrazovky

dohladava a dopiia stvisiace informacie -

napr. pri sledovani televizie divak komunikuje
0 obsahu na socialnych sietach atd);

a so softvérom Office 365, ktoré plnohodnotne
nahradia aj bezny pocitac. Tablety maju bezdro-
tovl klavesnicu s touchpadom, na ktorej deti
pohodine pisu napriklad aj domace ulohy.
Na kazdodennu pracu v skole tiez dostali in-
teraktivnu tabulu Prestigio MultiBoard. Tablety
ucitela nenahradia, no deti si vdaka nim viac
zapamataju a su kreativnejsie.
Rad tabletov Prestigio MultiPad Visconte je jed-
nym z prvych, ktoré vyuzivaju novy dvojjadrovy
64-bitovy procesor Intel Celeron s frekvenciou
1,46 GHz. Variabilitou konfiguracii sa dokaze
prisposobit potrebam pouzivatela.

JR

- stacking - simultanny multiscreening nesuvi-
siaceho obsahu (pomocou druhej obrazovky
vyhladava iny typ obsahu, nez aky je na
prvej obrazovke).

Cas pred obrazovkou
a dosah reklamy
TV obrazovka stale zostava velmi silnym pro-
striedkom na budovanie znacky v oblasti
viditelnosti (salience) a je stale najviac vyuzi-
vanou obrazovkou v Anglicku, vo Francuzsku
a v Spanielsku. Stale je tiez obrazovkou s naj-
vacsou mierou vnimavosti reklamy.
Smartfény su v suc¢asnosti najpouzivanejSou
obrazovkou na svete v ramci celého dna. Su
vynikajucou platformou na uréovanie trendov
a odovzdanie napaditych reklamnych odkazov.
Vnimavost na reklamu v smartfonoch vsak nie
je napr. v Europe taka vysoka ako v krajinach
ako Kena, Nigéria ¢i Saudska Arabia.
Laptopy predstavuju obrazovku, ktoru pou-
Zivatelia najcastejSie vyuzivaji samostatne
(71 %). Reklamna vnimavost prostrednictvom
laptopov je len mala, ale je to najvyuzivanejsia
obrazovka napriklad v Ceskej republike, Rus-
ku ¢&i Polsku.
Skoro polovicu ¢asu, ktory pouzivatelia travia
s tabletmi, stcasne travia aj s TV obrazovkou
(49 %). Tablet generuje zmyslupInu odlisnost
znaciek, ale len malu vnimavost k reklame.
Najlepsie vysledky sa ukazuju napr. na Filipi-
nach, v Keni a Nigérii.
Vyskum ukazal, Ze spotrebitelia velmi pozitivhe
vnimaju mikro-videda, interaktivne TV reklamy
a reklamy na mobilné aplikacie, facebookové
a webové stranky.
Vyskum uskutoc¢nili na vzorke 12 000 os6b vo
veku 16 az 44 rokov, ktoré vlastnili televizor
a minimalne jedno dalsie zariadenie.
TA
Foto: TASR
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H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
z hl'adiska uspechu firmy a jej pozicie
na trhu? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloénosti?

i KAROL VELEBA
r-'- obchodny riaditel
' pre Slovensko,

Effectix.com

I internet priniesol zasadnu zmenu v do-
stupnosti k informaciam. Informacie sa na nas
hrnu z kazdej strany a vybrat si tie hodnotné je
¢im dalej, tym tazsie. A prave dobré meno, po-
vest ¢i goodwill spolo¢nosti, od ktorej informa-
cie prichadzaju, sa stavaju klu¢ovymi. Dnes,
ked', kazdy robi vSetko“, je prave goodwill spo-
lo¢nosti a vSeobecne dobré meno branou pre
dalsi rast.

Posilnujeme nas goodwill
aj edukativnou ¢innostou
pre zakaznikov.

B Nasa spolo¢nost stavia na vysokej odbor-
nosti a kvalite svojich ludi. Nebojime sa pre-
zentovat nase myslienky z oblasti internetové-
ho marketingu, ukazovat trendy a nové
postupy. A prave tato nasa edukativna ¢innost
smerom k zakaznikom je to, ¢im si snazime

udrzat a posilnovat nas goodwill.

ﬁ GoobWILL

V obyvacke skoro ako v kine

Zakrivené obrazovky sa stali velkym hitom na
veltrhu CES 2014, kde tato novinku predsta-
vilo hned' niekolko velkych vyrobcov, napriklad
Samsung, LG alebo Changhong.

Zakrivenie projekcnej plochy ma dlhu historiu.
V kinach malo eliminovat skreslenie obrazu pri
Sirokych formatoch. Prvym zakrivenym platnom
na svete bola Cinerama v New Yorku v roku
1952. Dodnes sa zakrivenie vyuziva napr. v sys-
téme IMAX, kde pomaha wvytvorit Zivy obraz
a vtiahnut divakov do deja. Pri vstupe tejto tech-
nologie do domaceho kina preto mozno hovorit
skor o navrate ku korenom.

Vdaka SirSiemu zornému polu poskytuju moder-
né zakrivené obrazovky doteraz zrejme najdo-
konalejsi divacky zazitok zo vSetkych dostup-
nych televizorov. Odbornici sa vSak obavaju,

Stylovy fotoaparat nielen

(] 66
na ,selfie

Najnovsi prirastok znacky Huawei Ascend G6
v strednej triede charakterizuje zaujimava vy-
bava, ktorti dopina dobry dizajn, kvalitné spra-
covanie a 5 MPx predna kamera pre fanusikov
selfie s hlasovou aktivaciou snimania, rozpozna-
vanim scény a automatickou retusou tvare.

Telo telefonu je vyrobené z kvalitnych plastov
kombinovanych s kovovymi lestenymi prvka-
mi. Zaujme aj kristalovo jasnym 4,5-palcovym

Changhong model
3D55C8000i

aby ich nepostihol podobny osud ako 3D tech-
nolégiu, ktora nenaplnila ocakavania zakazni-
kov. Uspech &i netspech zakrivenych televizo-
rov bude asi najviac zavisiet od cenovej politiky
vyrobcov. JR

gHD displejom (960 x 540
bodov), hrubkou 7,85 mm
a hmotnostou 115 g, ktoré
stavaju na stylovom dizajne
oblubeného Ascend P6.
Srdcom telefénu je vykon-
ny 1,2 GHz S$tvorjadrovy Huawei Ascend G6
procesor a o dlhd vydrz sa

postara robustna 2 000 mAh batéria. JR

Na cely priestor jedinou kamerou

Najnovsi prirastok v rade vonkajsich
kamier AXIS je 360° mini kamera
M3027-PVE. Mozno ju instalovat
na strop, podhlady ¢i pod pri-
stresky a ziskat tak pokrytie az do
uhla 360°, resp. 180° pri monta-

Zi na stenu. Kamera podporuje
niekolko zobrazovacich rezimov a

deformovany pohlad ,rybieho oka“ Y

sama koriguje. Ponuka tiez mod zobra-
zenia urcitych oblasti, ktory umozni digitalne

otacat, naklanat a priblizovat jednot-
livé oblasti.
Kamery v rade M30 su navrh-
nuté tak, aby bola ich instala-
cia ¢o najjednoduchsia, preto
podporuju napdjanie cez dato-
vu siet (Power over Ethernet),
nechyba zaznam na SD Kkartu,
podpora aplikacii tretich stran
(priamo v kamere) alebo podpora
Standardu ONVIF. VN

SSD pre kazdy upgrade

Tri nové rady SSD diskov pre SATA 6Gb/s pred-
stavila spolo¢nost ADATA Technology. Dva
z nich, modely Premier Pro SP900 M.2 2242
a 2282, su vo verzii M.2 a su ur¢ené pre nové
stolné pocitace a ultrabooky.

Napriek miniaturnym rozmerom prichadzaju aj
vo vacsich kapacitach, kde okrem verzie so
128 GB nechybaju ani 256 a 512 GB. Podpo-
ruju technolégiu Intel Smart Response, ktora
automaticky identifikuje najcastejsie pouzivané

data a aplikacie, zrychluje prenos dat a posky-
tuje vacsiu kapacitu v porovnani s inymi SSD.
Dalsi model Premier Pro SP910 ma tradiény
dizajn a je vhodny na pripadny upgrade pre hra-

¢ov alebo do pocitacov na strih videa - dodava
sa aj vo verzii s kapacitou 1 TB.

AD

) cw1467810




PRIPOMINA LASER.
TLACI ZA POLOVICU.

Revolucia v tlaci. Multifunkcné tla-
ciarne HP Officejet Enterprise X
tlacia dvojnasobne rychlejsie’
a za poloviéné naklady na stra-
nu? ako laserovad technolégia.
Atramentom sa netlaci uz len
v domacnosti - vstupuje i na pédu
kancelarie, ktora doposial patri-
la rychlejsim laserom. A to bez
kompromisov, aj s vybavou ako
sa patri - podporuji bezdrotové
a mobilné pripojenie, vzdialend
spravu, ponukaji rezimy a funk-
cie pre zvysovanie produktivity,
adaptuju sa na riesenia budicnos-
ti. Atrament je uz nielen rych-
lejsi ako laser ale aj inteligentny
a ekonomicky. Zvykajte si.

HP Officejet Enterprise X

Pre velké objemy, rychle pracovné
toky a vykonné firmy s produkciou
az 6 000 stran za mesiac su dizajno-
vané robustné modely s oznacenim
LEnterprise X",

V rezime kanceldrskej kvality tlaci
HP Officejet Enterprise X585z do-
kumenty rychlostou az 70 stran za
minutu, pricom prvu strdnku vyhoto-
vi do 8 sekdnd. Za vSetkym stoji tech-

nolégia HP PageWide, vdaka ktorej
ma tlacovd hlava Sirku celej strany,
¢im vytla¢i dokument jedinym pre-
chodom. V sieti sa o nu podelite cez
kadbel, Wi-Fi alebo na vyuzitim bez-
dotykovej technolégie NFC. Projekty
spravuje na velkom dotykovom dis-
pleji, Gdaje a e-mailové adresy lahko
zadate cez vysuvnu klavesnicu. HP
firmvér chrani tlac¢ citlivych Gdajov
a dovoluje spravovat zariadenie
v Standardizovanom korpordtnom
tlacovom prostredi.

HP Officejet Pro X

Modely s oznacenim Pro X pred-
stavujd najrychlejsie stolové multi-
funkcie na trhu. SG urcené pre malé
kanceldrie a stredne velké timy.
Tlacia cez pevnu siet, bezdrotovo,
z mobilnych zariadeni aj cez inter-
net. Prostrednictvom dotykového
displeja dokdzu ulozit alebo odoslat
sken, upravit kopiu, zhotovit brozu-
ru. Optimalne vyuzitie najdu v pro-
stredi s produkciou do 4200 stran
za mesiac.

Original sa oplati

Kancelarska tlac vyuziva pigmentové
atramenty, ktoré vydrzia desatrocia.
Odolavaju vyblednutiu, rozmazaniu,

mozno ich pretriet zvyraznovacom.
Deklarované Uspory dosiahnete len
s pouzitim origindlnych atramento-
vych kaziet HP. Dvojbalenia kaziet
usetria 20 % nakladov, velkokapa-
citné kazety XL az 50 % nakladov
na tla¢. Ziadne iné kazety im nedoké-
zu konkurovat v kombinacii kvality,
spolahlivosti a vykonu.

Zaujima vas téma atramentovej
tlace v korporatnom prostredi?
Vyberte si td spravnu tlaciaren

pre vas: hp.sk/enterprisex.

.
Gold Agéiit{\xe;e;
v <ayo)
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' Porovnanie na zaklade publikovanych Gdajov vyrobcov o najrychlejS$om dostupnom farebnom rezime (december 2013) vratane farebnych laserovych MFP s cenou do 3000
eur, na zaklade trhového podielu podla Gdajov spolo¢nosti IDC z Q3 roku 2013 a interného testovania tlaciarne v spolo¢nosti HP v najrychlejSom dostupnom farebnom reZime,
podla normy ISO 24734. Dalsie informacie néjdete na http://www.hp.com/go/printerspeeds.

2 Vyhlasenie o nakladoch na stranu je zaloZené na vacsine farebnych laserovych zariadeni MFP s cenou do 3000 eur k decembru 2013, na zaklade trhového podielu podla
Gdajov spolo¢nosti IDC z Q3 roku 2013. Vytaznost ISO na zdklade nepretrzitej tlace v predvolenom reZime. Porovnania ndkladov na stranu pre spotrebny material laserovych
tlaciarni st zaloZzené na publikovanych Gdajoch vyrobcov o kazetdch s najvyssou kapacitou. Podrobné informacie nijdete na webovej lokalite hp.com/go/officejet. CPP
vychédza z odhadovanyich koncowyich cien atramentowyich kaziet HP 980. Dalsie informacie n&jdete na webovej lokalite http://www.hp.com/go/learnaboutsupplies.



M.2 uz prichadza
aj do PC

Cipset Z97 od Intelu otvoril dvere pre SSD
disky formatu M.2, ktoré su tak okrem ultra-
bookov dostupné uz aj pre klasické PC. Dis-
ky M.2 vyzeraju na prvy pohlad mozno ako
pamatovy modul, no v skuto¢nosti je to ovela
viac nez len SSD.

Predovsetkym su napajané priamo zo zaklad-
nej dosky, jednoducho sa instaluju a dosa-
huju velké rychlosti v komunikacii. Spoloc-
nost ASRock napriklad upravila dizajn svojej
zakladnej dosky a ako prva na svete priniesla
pod nazvom Ultra M.2 tretiu generaciu, ktora
dosahuje az stvornasobnu rychlost nez po-
nika zakladny standard. Data z disku totiz
obchadzaju Cipset a disk komunikuje pria-
mo s procesorom, vdaka ¢omu je mozné
dosiahnut neobvykle vysoku rychlost az 32

Gbps.
VN

Mys, ktora potesi
aj dizajnom

Spolo¢nost
priniesla v poradi Sies-

Logitech

tu dizajnovu kolekciu
pocitacovych mysi
v originalnej farebnej
Uprave. ,,Novu farebnu
kolekciu, oznacovanu
ako New Logitech Color
Collection, sme navrhli
s cielom reflektovat otvo-
rené vyjadrenie osobitosti
kazdého pouzivatela v dnesnej spolo¢nosti,
povedala Charlotte Johs, viceprezidentka
pre globalny rozvoj znacky a portfélia PC
prislusenstva.
Prostrednictvom odvaznych vzorov a ,,pulzu-
jucich farieb” mozete podla nej vyjadrit svoju
osobitost. Kolekcia zahima najob-
[UbenejSie modely znacky,
ako Wireless Mouse
M325 ¢iM317 stech-
nolégiou sledovania
pohybu Logitech
Advanced Op-
tical Tracking
alebo minia-
tarnu Mini Mo-
use M187. JF

H GoobWILL
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Apple uviedol Yosemite a 0S8

Spolo¢nost Apple predstavila novy operac-
ny systém pre svoje osobné pocitace Mac aj

pre smartfény iPhone a tablety iPad. Zaroven
zverejnila aj prvé detaily o mobilnej aplikacii
HealthKit, ktora bude sledovat a analyzovat

udaje o zdravi pouzivatela.

Agentury vSak konstatovali, Ze Apple na vyroc¢-
nej konferencii v juni neukazal Ziadne velké
prekvapenie. CEO koncernu Tim Cook (foto)
prezentoval najma operacny systém Yosemite
pre pocitace Mac a systém OS8 pre iPhony
and iPady s aplikaciou HealthKit. Ta bude zhro-
mazdovat Udaje o zdravotnom stave pouziva-
tela, ako je napriklad jeho krvny tlak ¢i hmot-
nost, ktoré doteraz sledovalo viacero aplikacii.
K operacnému systému patri aj aplikacia Home-
Kit umoznujuca pomocou smartfénu ¢i tabletu
ovladat domacu elektroniku, napriklad garazo-

vé brany, svetla ¢i termostat.
TA

Nova generacia tabletov

s Androidom

Na vystave Computex v Tai-

pei predstavil Asus portfolio
novych tabletov pre réznorodé
potreby pouzivatelov. Nova gene-
racia MeMO Pad prinaSa 7- a 8-palcové
tablety, vybavené 64-bitovym procesorom Intel
Atom (az do 2.3 GHz) a IPS displejom s HD
rozlisenim.

Tablety funguju aj ako prenosné bezdrétové
multimedialne centra - pomocou standardu Mi-
racast dokazu streamovat multimedialny obsah
na externé obrazovky. MeMO Pad 8 je pritom
pri hmotnosti len 299 g a hrubke 7,45 mm naj-
[ahsi 8" LTE tablet na svete.

ASUS MeMO Pad

Predstavili  tiez novu sériu Fo-
nepad s funkciou 3G telefonovania
a unikatnym dizajnom pre pohodiné pouzivanie
len v jednej ruke a tiez ASUS Transformer Pad
s novou dokovacou klavesnicou. Novinky budu
u nas dostupné uz v lete. JR

Novy Server Barebone System
pre HPC a Big Data

Pocas tohtoroéného Computexu predstavi-
la svoje nové rieSenia pre servery a vykonné
pracovné stanice aj spolocnost ASRock. Nav-
Stevnici tu po prvykrat mohli ,nazivo“ vidiet

ASRock série 1U12LX

pracovnu stanicu série Intel 9 (Z97 WS) alebo
serverovy barebone 1U 12-bay s redundant-
nym napajacim zdrojom, ktorym chcu nadviazat
na uspechy platformy 1U cold storage.
Divizia ASRock Rack poukazala na svoje zame-
ranie na HPC a kritické aplikacie, kde ako prvy
vyrobca na svete ponuka 3U
systém s podporou az 8x GP-
GPU/MIC kariet. Umiestnenim
6smich slotov PCle na ¢elnej ste-
ne zaroven uspesne eliminuje pred-
hrievanie a ucinne znizuje teplotu CPU
a PCle pre celkovo lepsi vykon na oboch
stranach. Zjednodus$uje sa tym tiez udrzba ale-

bo vymena pri problémoch.
JR

Obrazky na tejto dvojstrane su zo servisu TASR a firemnych zdrojov.



Kto bude vozit cestujucich

do Kosic

Zamer ¢eského sukromného Zelezni¢ného do-
pravcu Leo Express, ze bude vozit pasazierov
na Slovensko spolu s doméacim prepravcom, sa
komplikuje. Zelezniéna spoloénost Slovensko
(ZSSK) s nim zrejme nechce na linke medzi
Prahou a Kosicami spolupracovat. Informovala
o tom cGeska tla¢. ,Minuly tyzden sme zastavili
prace na projekte spolo¢ného viaku,“ vyhlasil
Vv juni Pavol Géabor, predseda predstavenstva
ZSSK; k dévodom sa nechcel blizsie vyjadrit.
Podla poévodnej dohody sa mala o zabezpece-
nie dopravnej cesty na Slovensku pre spolo¢ny
projekt postarat prave ZSSK.

Majitel Leo Express Leos Novotny vSak tvrdi, Zze
o komplikaciu nejde. ,,Pocitame s tym, ze kapa-
citu objednanu ZSSK prevezmeme. Plan jazdit
na Slovensko trva,” povedal.

Zelezniéna spoloénost Slovensko (ZSSK) v po-
lovici juna znizila vo vybranych dnoch cestovné
Inter City vlakov, premavajucich na trase z Bra-
tislavy do Kosic. Zaroven ich posilnila o novy IC
viak Sarigan. ,Zaznamenavame rastuci zaujem
o priamu a rychlu dopravu zo vzdialenejsich

AR

miest vychodného Slovenska na zapad kraji-
ny a naopak,“ povedal riaditel Useku obchodu
ZSSK Jozef Schmidt. TA

C. S. Cargo Slovakia sa uplynuly

rok darilo

Spolo¢nost C. S. Cargo Slovakia podla me-
dzinarodnych uctovnych standardov skoncila
minuly rok s obratom 47 miliénov eur a ziskom
pred zapocitanim urokov, dani a odpisov (EBIT-
DA) 2,8 miliona eur. V medziroénom porovnani
vzrastli trzby spolo¢nosti 0 5,5 %.

,Uplynuly rok sa nam podarilo ziskat niekolko

East Hub po roku

Zhruba pred rokom spustila firma Protherm
Production v Skalici

do prevadzky nové

novych vyznamnych klientov, navysit objem
zakaziek v ramci stabilnych klientov a uspesne
realizovat viacero uspornych opatreni. Zaroven
sme rozsirili nas vozovy park. Aktualne tak dis-
ponujeme flotilou s poctom 250 nakladnych
automobilov,“ uviedol Michal Horak, generalny
riaditel C. S. Cargo Slovakia, a. s. TA

posobenia

logisticko-distribu¢né centrum s rozlohou
12 000 m2. Dnes centrum dokaze v ramci Slo-
venska obsluzit denne 12 osobnych odberov
a rozoslat 20 zasielok. Mimo Slovenska fabrika
denne vyexpeduje 8 az 10 kamiénov.

.V ramci Slovenskej republiky sa expedicia
rozsirila o priame dodavky. V sucasnosti tak
distribucia prebieha tromi spésobmi, ku ktorym
patria priamy rozvoz celovozovymi okruznymi
jazdami, distribucia paletovych a kusovych
zasielok a osobné odbery kotlov,” vymenuva
novinky Vladimir Vysmek, manazér logisticke-
ho centra skupiny Vaillant. Najvac¢si podiel na
expedicii maju zavesné nekondenzacné kotly.

Najviac sa ich vyvaza do Ruska.
SB
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Zelezni¢cnu dopravu v EU

treba zefektivnit

Efektivitu dopravy a kvalitu sluzieb v oblasti
zeleznic¢nej dopravy treba zlepsit vo viacerych
Slenskych statoch EU. Uvadza sa to v sprave
o stave europskeho trhu so Zelezni¢nou do-
pravou, ktort Eurépska komisia (EK) predkla-
da kazdé dva roky.

Podla nej prinasa otvorené konkurenc¢né pro-
stredie a CastejSie verejné obstaravanie lepsie
sluzby pre cestujucich a vyssiu hodnotu pre
danowych poplatnikov. Eurokomisar zodpo-
vedny za dopravu Siim Kallas zdéraznil, ze ak

maiju zeleznice EU obstat v 21. storodi, je po-

trebné prijat razne opatrenia - zjednodusit po-
stupy povolovania kolajovych vozidiel, zvysit
investicie do infrastruktiry a podporit vyskum
a inovacie, ale aj otvorit domace medzimest-
ské spoje konkurencii.

Sprava EK potvrdzuje, ze odvetvie osobnej
zelezni¢nej dopravy zaznamenalo od polovi-
ce 90. rokov obrovsky narast zaujmu v kraji-
nach ako V. Britania (+70 %), Svédsko (+42
%), Francuzsko (+37 %) a Belgicko (+26 %).
Komisia zd6raznila vyznam rychlovlakov, ktoré
tvoria $tvrtinu celého objemu dopravy v EU.
Rastie aj medzinarodna osobna doprava. Velki
zelezniéni dopravcovia uz nie su iba tradi¢ny-
mi Statnymi monopolmi, ale ¢oraz viac medzi-
narodnymi dopravcami s viac ako Stvrtinou
obratu mimo domovskej krajiny. Rastie zau-
jem aj o nakladnu Zelezni¢ni dopravu. Nové
subjekty v odvetvi zamestnavaju asi 120 000
fudi a maju 21-percentny podiel na osobnej
a 28-percentny podiel na nakladnej zeleznic-
nej doprave.

Zelezniéna doprava je véak stale vo velkej
miere zavisla od verejnych dotacii (okolo 36
miliard eur v roku 2012). Kritické hodnotenie
si zeleznice vysluzili aj pre nedostatoéné bez-
bariéroveé pristupy, ktorymi prichadzaju o velky
zakaznicky potencial. TA

EU ocenovala udrzatelnu

mobilitu

Eurépska komisia predstavila v juni 19 akcii,
ktoré za rok 2014 ziskaju finan¢né prostriedky
v ramci kampane za udrzatelni mestsku mobi-
litu Zvol si spravnu kombinaciu. Jednym z nich
je aj projekt zo Ziliny. Ide o projekt ,Na bicykli
do prace* obcianskeho zdruzenia Mulica, kto-
ry prepaja cyklistiku s podnikmi vtomto meste.
Povzbudzuje ustretovu politiku obchodov, ho-
telov a dalsich organizacii voci cyklistom.
Vsetky vybrané akcie v ramci EU podporuijl
ekologickejsie a udrzatelnejsie spdsoby do-
pravy po meste z hl'adiska technickych rieseni
¢i informacénych aktivit. V tomto roku sa pro-
jekty mali viac sustredit aj na pouzivanie mobil-
nych aplikacii a socialnych médii. TA

GooDWILL
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Na linke Londyn - Kosice
uz 50-tisic cestujicich

Po necelych deviatich mesiacoch prevadzky
linky Londyn - Kosice na koSickom letisku
privitali zaciatkom juna 50-tisiceho cestuju-
ceho. O linku, ktor( prevadzkuje spolo¢nost
Wizz Air, je od jej spustenia vlani v septembri
vysoky zaujem na oboch stranach - v Kosi-
ciach i Londyne. ,Necely rok po otvoreni
prevadzky letecka spolo¢nost ponuka z Ko-
Sic do Londyna desat letov tyzdenne na palu-
be svojich modernych lietadiel Airbus A320,“
uviedol vykonny riaditel Letiska KosSice Karl
Dandler.

»Tesi ma fakt, ze toto spojenie stale vo vacsej
miere vyuzivaju aj britski turisti, ktori objavuju
nase krasne mesto i okolity region,” konsta-
toval kosicky primator Richard Rasi. TA

Regionalne letiska

si financne polepsia
Regionalne letiska na Slovensku si v tomto

roku prilepsia dovedna o 258 820 eur. Re-
zort dopravy im tieto financie presunie z pros-
triedkov predchadzajucich rokov z programu
Tvorby a implementacie politik. ,V rozpocte
bolo financovanie letisk poddimenzované
oproti minulym rokom, takze sme dihodobo
avizovali, ze sa budeme snazit akékolvek
usporené peniaze presunut na dofinanco-
vanie tohto hendikepu,” odévodnil minister
dopravy Jan Pociatek.
Na leteckl dopravu totiz putoval z rozpoctu
v tomto roku jeden milién eur, pricom vlani
mala k dispozicii Sest milionov. Minister slu-
buje, Ze sa bude snazit do budlcnosti najst
pre letiska aj dalSie peniaze a vykryt ich real-
ne potreby.

TA
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Americke aerolinie - po krize

najziskovejsie

Bankroty, fuzie a cenové Soky na trhu s letec-
kym palivom, ktorym museli v uplynulej deka-
de celit americké letecké spoloénosti, priniesli
prekvapujlci vysledok - stali sa z nich najzis-
kovejsie aerolinie na svete. Americké aerolinie
tak na c¢ele so spolo¢nostou Delta z hladiska
prevadzkového zisku a trhovej hodnoty obsadili
najvyssie priecky v rebricku leteckych sveto-
vych spolo¢nosti. Pritom este pred piatimi rok-
mi dominovali na prvych prieckach eurépske
a azijské letecké spoloc¢nosti. Velké americké
aerolinie sa vsak zbavili ,zlozvykov®, ako je na-
priklad pridavanie letov, aby si udrzali podiel na
trhu. Zredukovali tiez naklady, pridali sedadla,
zwsili ceny leteniek a zaviedli poplatky aj za
sluzby, ktoré boli kedysi zadarmo. Vyssie ceny
a plné lietadla sa sice cestujucim nepacia, in-
vestori vSak tieto opatrenia ocenili a akcie ame-
rickych leteckych spolo¢nosti stupli. TA

Nové megaletisko v Istanbule

Turecky premiér Recep Tayyip Erdogan zaciat-
kom juna slavnostne otvoril vystavbu nového
istanbulského letiska, ktoré ma byt jednym
z najvacsich na svete. Buduce letisko nazval
Lvitaznym monumentom® a pripomenul, ze jeho
vystavba vytvori tisice novych pracovnych miest
a prispeje k modernizacii krajiny. Ide o jeden
z niekolkych megaprojektov, ktoré krajina pla-
nuje postavit do roku 2023, ked' bude oslavo-
vat storoénicu republiky. Dal$imi su zelezniény

tunel pod Uzinou Bospor dokonc¢eny v minu-
lom roku, novy plavebny kanal medzi Ciernym
a Stredozemnym morom ¢&i dalsi most cez
Bospor.
Tender na vystavbu tretieho istanbulského letis-
ka v hodnote 30 miliard dolarov vyhralo konzor-
cium piatich firiem. Letisko ma mat po plano-
vanom dokonceni v roku 2018 ro¢nu kapacitu
150 milionov cestujucich.

TA

Krakovske letisko ma webstranku

v slovencine

Koncom maja spustilo krakovské letisko web-
stranku v slovencine. Chce tym ulahgit hlada-
nie informacii pre nasich ob¢anov, ktorych me-
dzi cestujucimi vyrazne pribuda. Na slovenskej
verzii stranky mozno najst informacie o letoch,
letovych transferoch aj inych sluzbach letiska.

Krakovskeé letisko Jana Pavla Il. je lidrom regi-
onalnej leteckej dopravy v Polsku a neustale
rozsiruje svoju ponuku sluzieb. V priebehu

poslednych 10 rokov zaznamenava rast vyuzi-
vania osobnej dopravy - v priemere o 18 %
ro¢ne. Zatial' najuspesnejsim v historii letiska
bol rok 2013, kedy obsluzilo az 3,6 miliona
cestujucich. V tohtoro¢nej letnej sezone letisko
ponuka 62 priamych spojeni. V su¢asnosti pre-
chadza rekonstrukciou za uc¢elom zdvojnasobit
svoju kapacitu do roku 2015.

LS
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Za malé mytne prehresky

len pokarhanie

Pokuty za mytne prehresky by sa mali znizit
a zavedie sa moznost pokarhania vodicov.
Takéto novinky navrhuje ministerstvo dopravy
v novele zakona o vybere myta, ktora by mala
nadobudnut ucinnost v oktobri.

Podla nej bude méct vodi¢ v pripade, ak ma
predplatené myto a po prvy raz porusil povin-
nost platit ho, no jeho nedoplatok nepresiahne
12 eur a v priebehu Siestich mesiacov sa ne-
dopustil ziadneho iného priestupku, dostat len
pokarhanie. ,,Ak je nedoplatok myta vyssi alebo
nie je mozné urcit vySku nedoplatku myta, ulo-
zi sa mu pokuta vo vyske 700 eur,” uvadza sa
v materiali ministerstva.

Ak sa vodi¢ v priebehu Siestich mesiacov do-
pustil aj iného priestupku, za nedoplatok myta
dostane pokutu - odstupniovanu podla toho,
o aky nedoplatok pojde, maximalne vsak 700
eur.

Rezort zaroven navrhuje aj vyrazné znizenie
niektorych dalsich sankcii za mytne prehresky.
Znizenie pokut a moznost ist pri predplatenom
myte do debetu ziadali autodopravcovia.  TA

Stavia sa Visnové — najdlhsi
tunel na Slovensku

Tunel, ktory bude po dobudovani najdlhsim na
Slovensku, sa zacina stavat. Narodna dialnic-
na spoloc¢nost (NDS) podpisala zaciatkom juna
zmluvu na vystavbu Useku dialnice D1 medzi
Lietavskou Lu¢kou a Dubnou Skalou, ktorej su-
Gastou je aj 7,5-kilometrovy tunel Visnové.
,Usek bude postaveny za necelych 410 milio-
nov eur a financovany dvojfazovo z Operaéné-
ho programu Doprava a z Operacného progra-
mu Integrovana infrastruktura,” priblizil hovorca
NDS Marcel Janosik. Stavat ho bude zdruzenie
firiem Salini Impregilo a Duha.

www.gw-world.sk
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Takto budu slovenski motoristi v roku 2019
obchadzat Zilinu.

Dialni¢ny usek je dlhy 13,5 km, okrem tune-
la Visnové sa na jeho trase nachadza sedem
mostov a 900 metrov protihlukovych stien.
Dokoncenie tejto ¢asti dialnice je naplanované
na rok 2019. ,Vdaka nemu sa motoristi vyhnu
zapcham na ceste pod hradom Stre¢no a do-
stanu sa rychlo a bezpe¢ne smerom na vychod
Slovenska,“ doplnil Janosik. Cesta zo Ziliny do
Martina sa pre motoristov podla jeho slov skrati
priblizne o 15 minut. TA

Zelena pre autobusovu
dopravu

Zdvojnasobit pocet cestujucich v autobusoch
do roku 2020 na ukor osobnych aut je ciel ce-
losvetovej kampane, ktora prebieha aj na Slo-
vensku. Realizuje ju Zvaz autobusovej dopravy
(ZAD) spolu so Zdruzenim cestnych dopravcov
Cesmad Slovakia pod nazvom Autobusova do-
prava - rozumna volba.

Podla prezidenta ZAD Petra Pobehu chce

kampan ponuknut fudom alternativu k individu-
alnej doprave a prispiet k vacsej ekologii celej
dopravy, ako aj bezpecnosti. ,,Pocet vozidiel by
sa mohol vyrazne znizit, ¢o by prispelo k bez-
pecnosti cestnej premavky a urcite k zrychleniu
prepravy,” informoval P. Pobeha. Autobusova
doprava pritom podla neho nechce superit so
zelezni¢nou. JF

Dial'kové autobusy
v Nemecku pribudaju

Berlinsky vyskumny a poradensky Ustav Iges
zistil, Ze od januara 2013 do konca aprila 2014
vzrastol pocet dialkovych autobusovych spo-
jov v krajine zo 62 na 169. V minulom roku ich
sluzby vyuzilo 2,9 miliéna oséb. Podla expertov
ustavu nijaké iné odvetvie dopravy nerastlo tak
rychlo a neziskavalo cestujucich takymi nizkymi
cenami.

Dialkové autobusy najviac od¢erpavaju cestuju-
cich prave Zeleznici. Z uvedeného poctu tvorili
potencialni cestujuci zeleznice asi tretinu. Auto-
busy vsak ziskavaju aj novych klientov, ludi, kto-
ri by inak necestovali, napriklad mladych [udi.
Vyhodou autobusovych spojov okrem vyrazne

nizsich cien je aj to, Ze prechadzaju cez mesta,
do ktorych rychliky Zeleznice nesmeruju alebo
v nich nezastavuju. TA
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Orientuje sa vas biznis na export?
Nepodcenujte logistiku!

Dodanie tovaru partnerovi
je vizitka, ktoru rozdavate
hned’ od prvej zakazky.

Ak patrite medzi slovenskych exportérov ale-
bo planujete rozsirit pdsobenie svojej firmy
i na zahrani¢né trhy, mali by ste do svojich ob-
chodnych stratégii zahrnut i Uvahy o nastaveni
¢i optimalizacii exportnej logistiky. M6zete tym
zlepsit servis pre vasich zahrani¢nych zakazni-
kov a pripadne dosiahnut i finanéné uspory.
Dodanie tovaru zahrani¢énému partnerovi je vi-
zitka, ktoru rozdavate hned' pri prvej zakazke.
A rovnako, ako je to s prvym dojmom v pripade
fudi, prvy nepodareny biznis (hoci aj nespdso-
beny vasou chybou, ale vinou prepravcu) sa
len tazko naprava. Na ¢o je teda nutné davat
si pozor?

Analyzujte

Exportnu logistiku je najlepsie podrobit na za-
Ciatku spoluprace so zahraniénym partnerom
i raz za Cas v jej priebehu dokladnej analyze.
Charakter tovaru a destinacia su, samozrejme,
pre zvoleny typ prepravy uréujuce.

Podla udajov Slovenského statistického uradu
viac ako 80 % exportovanych slovenskych vyrob-
kov smeruje do krajin Europskej Unie. Najvacsi je
export do Nemecka, nasleduje Ceska republika,
Polsko a Madarsko. To su destinacie, ktoré sa
zavazaju pozemnou dopravou - najc¢astejsim ty-
pom prepravy zo Slovenska do zahranicia.

Urobte si analyzu,
ktora vam ukaze trendy
v logistike a pomoze
usSetrit peniaze.

Pokial' ide o vyrobky, pre prepravu je nutné
zvazit nielen ich pripadnu krehkost, moznost
stohovania, ale i moznu citlivost na teplotu Ci
potrebu $pecialneho zaobchadzania, ako je to
napriklad v pripade chemickych ¢&i drogériovych
vyrobkov.

Samostatnou kapitolou su potom Specifika va-
Sich zakaznikov. Vyzaduju dodavky just-in-time?
Musite tovar dodavat v presne stanovenych ¢a-
sovych oknéach alebo do predajni v mestskej za-
stavbe? Mimochodom, pozorujete nejaké zme-
ny v ich nakupnom spravani? Tlak na Uspory

ﬁ GoobWILL

totiz v poslednych rokoch zmenil pohlad na
dodavky vyrobkov a mnoho retailovych zakazni-
kov pozaduje mensi objem zasielok a Castejsie
zavazanie.

Takato analyza vam otvori o¢i a mozno vas pri-
nuti pozriet sa na trendy v exportnej logistike,
¢o trh ponlka a ¢o by vdam mohlo usetrit ¢as,
peniaze i mnoho starosti.

Transparentnost procesov

Jednym z hlavnych trendov nielen v exportnej
logistike je lahka dostupnost dat. Pokial ste pri
analyzovani mali problém so ziskavanim niekto-
rych vyssie spomenutych informacii, je to jasné
- potrebujete lepsiu transparentnost procesov.
Na to je idealne vyuzivat logistické IT systémy,
ktoré nielenze prinesu vacsiu prehladnost, ale
sU zaroven nastrojom na zvysenie bezpecnosti
prepravy vasich zasielok.

Predpokladom je, Ze vase zasielky vybavite
¢iarovym kddom. Mnohym to pripada ako sa-
mozrejmost, ale stale este existuju firmy, ktoré
Ciarové kody nepouzivaju. Technolégia iden-
tifikacie pomocou c¢iarovych kédov je tu uz od
70. rokov minulého storocia a v kazdej moder-
nej firme by mala byt standardom, &i uz vyraba
spotrebny tovar alebo stroje.

Hned potom, ako su zasielky identifikované
pomocou ¢iarovych kédov, mdzete od svojho
logistického partnera ziadat i tzv. Tracking and
Tracing - online nastroj na sledovanie vasich
zéasielok. Budete tak mat prehlad, kde sa vasa
zasielka nachadza, a budete informovani aj voci
svojim zakaznikom.

Logistické know-how
Pokial vam analyza ukazala, ze vasi zakaznici
objednavaju dodavky s mensim objemom, je

¢as spojit sa s odbornikom na zbernu sluzbu.

Pri vybere takéhoto partnera dbajte na to, aby
mal medzinarodné skusenosti - najlepsie na
trhoch, kam budete tovar posielat, a aby to bol
partner, ktory bude proaktivne ponukat riese-
nia na mieru pre vas biznis. Chodte sa pozriet
do jeho prekladkového centra, opytajte sa na
hustotu pobociek a na systém, akym jeho zber-
na sluzba funguje.

Logistické IT systémy
umoznuju viacsiu
prehladnost a bezpec¢nost
pri preprave vasich
zasielok.

Zberna sluzba vychadza v Ustrety poziadavkam
na mensi objem zavozov a vdaka konsolidacii
zasielok ponuka i rozumné ceny. Velkou vy-
hodou je, ked vas logisticky partner uz pozna
vase priemyselné odvetvie a jeho Specifika.
Vyrobcovia stavebnej chémie potrebuju Specia-
listu na prepravu nebezpecného tovaru podla
ADR, dodavatelia do hobby marketov vyuZzivaju
uz zazmluvnené sloty pre dodavanie a obchod-
nici napriklad s textilom zasa skusenosti so za-
vazanim predajni v pesich zénach. Takéto sku-
senosti ocenite nielen vy, ale predovsetkym vasi
zékaznici, ktorym bude tovar doruceny vcas,
bezpecne a s Usmevom na tvari.
Skratka, neberte exportnl logistiku ako pod-
radny nutny proces, ale ako zdroj zlepsSenia va-
Sich sluzieb, a tym i vasej konkurencnej vyhody
na zahrani¢nych trhoch.
Roman Stolicny,
Managing Director, Dachser Slovakia
Foto: VW
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Etanol v doprave usetri

miliony ton emisii

Celosvetové vyuzivanie etanolu v doprave zredukuje len v tomto roku
emisie sklenikovych plynov v ovzdusi o viac nez 106 milidonov ton.
S touto pozitivnou progndzou prisla medzinarodna aliancia vyrobcov
paliv z obnovitelnych zdrojov GRFA (Global Renewable Fuels Allian-
ce) na svetovom samite o doprave v maji v Lipsku.

Emisie sklenikovych plynov vplyvom primiesavania etanolu do moto-
rovych paliv z roka na rok klesaju. Znizenie emisii CO, o avizovanych
106,4 miliona ton uchrani nase ovzdusie rovnako, ako keby z ciest
zmizlo 21 279 808 aut ro¢ne alebo 58 300 aut denne. Uvedeny
objem usetrenych emisii vyprodukuje 14 priemernych elektrarni
spalujucich uhlie. Podla GRFA je etanol najrentabilnejsim a zaroven
jedinym komeréne dostupnym prostriedkom na znizovanie emisii
v doprave. VN

Maersk s vyssSim ziskom

Danska lodiarska a ropna spolo¢nost A. P. Moller-Maersk zaznamenala
v 1. kvartali 2014 vyrazny rast zisku, ked' ju podporila najma jej lodiarska
divizia Maersk Line. Ta tazila zo zvySeného dopytu po preprave tovaru na
Kli&ovej trase medzi Aziou a Europou.

Cisty zisk spoloénosti dosiahol 1,2 miliardy USD (takmer 880 mil. EUR)
oproti 790 milionom USD v rovnakom obdobi minulého roka. Trzby vSak
vzrastli len mierne - z 11,63 mld. USD na 11,74 mid. USD. Vykonny
riaditel’ spolo¢nosti Nils Smedegaard Andersen je s vysledkami spokojny
aj napriek poklesu zisku v divizii Maersk Drilling, ktora prevadzkuje ropné

plosiny. Za cely rok ocakava vyssi zisk ako v roku 2013. TA

Svajciari v Cargo Wagon

Vitazom sutaze na nakup 66 % akcii dcérskej firmy nakladného pre-
pravcu Zelezniéna spolodnost Cargo Slovakia (ZSSK Cargo) sa stala
SvajCiarska firma Ahaus Alstatter Eisenbahn Cargo (AAE).

»Ako jedina splnila podmienky pre zavazné ponuky, a to vratane
zabezpecenia zavazného financovania kupy nakladnych voznov vo
vyske 216,66 miliéna eur,” odévodnil minister dopravy Jan Pociatek.
Firma zaroven podla neho suhlasila s podmienkami spatného najmu
8 218 voziov Cargu na obdobie dsmich rokov s opciou na dalsich
osem rokov. Okrem toho zaplati sedem milionov eur.

Podmienky transakcie podrobila kritike politicka opozicia, ktorej nie-
ktori predstavitelia hovoria aj o ,,ekonomickej vlastizrade®. Zaujem
o kupu podielu prejavilo pévodne 15 potencialnych kupujlcich, do
dalSieho kola postupili piati, do konca maja vsak predlozili zavazné
ponuky len dvaja investori. Ziskané prostriedky sa maju pouzit na od-
diZzenie ZSSK Cargo. TA
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PointPark Bratislava
6.000 m? na prenajom

= novy skladovy priestor vo vystavbe
= k dispozicii od augusta 2014
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STAVEBNICTVO A REALITY

Stavbari si na stabilny

rast este pockaju

Stavebnictvo na Slovensku ma pred sebou
este dihu cestu k tomu, aby dosiahlo na ras-
tové hodnoty. Hlavne zo strany sukromnych
investorov vidiet znaénl opatrnost v hodno-
teni projektov. ,Aj napriek tomu, v Cesku,
kde bolo stavebnictvo rovnako citlivo postih-
nuté krizou, dochadza k oziveniu produkcie
a postupnému rastu,” komentoval oficialne
aprilové vysledky stavebnictva analytik Home
Credit Michal Kozub.

Udaje Statistického tradu SR ukazali, ze sta-
vebna produkcia Slovenska v aprili medziro¢-
ne klesla o 6 %. Podla makroekonéma VUB
Andreja Aradyho sa odvetvie po nadpriemer-
ne uspesnej sezéne v zavere minulého roka
vracia spat k realnejSim Grovniam, zodpove-
dajucim stavu ekonomiky. ,,Celoro¢ny vykon
stavebnictva odhadujeme na Urovni jedno-
percentného Nedavne prieskumy
medzi stavebnymi firmami takisto zazname-
navaju urciti mieru vytriezvenia z predoslych
nadhodnotenych Urovni,* konstatoval.  TA

rastu.

Dolezitost vyberu sklenej
vyplne okna

Ak zvazujete vymenu okien - ¢i uz za plastoveé

alebo drevené, mozno vas prekvapi, ze popri
vybere typu ramu a poctu komoér je rovnako
dolezity aj vyber skla. Uspora pre domacnost
je zhmotnena v zaskleni izolacnym trojsklom
SGG Climatop Lux, ktoré je spajané distanc-
nym ramikom Swisspacer Ultimate. Takéto
zasklenie zabezpecuje energeticku vyvaze-
nost, pretoze v chladnejsich obdobiach izo-
luje teplo nazhromazdené kurenim v interiéri
a efektivne prepusta teplo z exteriéru vo for-
me slnecneho ziarenia. Zisk solarneho tepla
je az 62 %.
Skla od firmy Saint-gobain Glassolutions
Nitrasklo su kombinaciou spolahlivych tepel-
noizolaénych vlastnosti, ktoré vyrazne znizia
naklady na vykurovanie a navyse zarucuju op-
ticku cistotu okien pocas vsetkych ro¢nych
obdobi, ¢o ocenia predovsetkym zeny.

MB
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Kancelarske priestory v Bratislave

Celkova rozloha modernych kancelarskych
priestorov v Bratislave predstavuje v sucas-
nosti priblizne 1,47 milibnov m?. Realitno-pora-
denska spolo¢nost CBRE Slovensko v prvom
kvartali roka 2014 nezaznamenala dokoncenie
ziadneho nového projektu, avsak v druhom
kvartali mali pribudnut dva projekty s 5 250 m?
kancelarskych ploch. Do konca roka 2014 by

sa celkova plocha kancelarii v hlavhom mes-
te mala zvysit o dalsich 41 250 m?, ¢o je asi
o polovicu menej ako priemer za sedem rokov
(91 800 m3).

Aktivity s prenajmami v prvom kvartali 2014
v Bratislave sa tykali kancelarskych priestorov
s celkovou vymerou 28 000 m?. To predsta-
vuje takmer 41-percentny narast v porovnani
s prvym kvartalom minulého roka. Velky podiel
(47 %) pritom predstavuju renegociacie.

Na konci marca bolo k dispozicii na okamzi-
ty prenajom 213 000 m? kancelarii, ¢o pou-
kazuje na aktualnu neobsadenost na urovni
14,5 %. ,V porovnani s predchadzajucim kvar-
talom nastal v aktualnej ponuke kancelarskych
priestorov pokles, ktory suvisel najma s vacsim
dopytom v prvom kvartali 2014 a absenciou no-
vych kancelarskych priestorov,” uviedol Oliver
Galata z CBRE. VM

Industrialne nehnutel'nosti

pribudaju

Vystavba modernych skladovych priestorov na
Slovensku pokracuje. V prvom kvartali 2014
pribudlo 27 000 m? (projekty v Ziline a Humen-
nom) a dalsich 29 900 m? je vo vystavbe - ide
najma o haly v Lozorne a Senci.

Celkova rozloha modernych skladovych
priestorov na Slovensku dosiahla v marci
1 374 000 m?. Poradenska spolo¢nost CBRE
rozdeluje slovensky logisticky trh na oblast

Bratislavy a jej okolia (sklady a logistické parky

do 40 km od Bratislavy) a zvySok Slovenska,
pricom v bratislavskom regione su takmer tri
Stvrtiny skladovych centier.

2014
dosiahla 44 000 m?, Co predstavuje pokles

,Plocha prendjmov v prvom kvartali

0 58 % v porovnani s poslednym kvartalom
roka 2013. Toto znizenie je spdsobené najma
vysSou najomnou aktivitou v poslednom kvartali
roku 2013, uviedol Toma$ Ostatnik z CBRE.
VM

Betonova dlazba je prakticka

Betonova dlazba do exteriéru sa ¢asto oznacu-
je ako zamkova dlazba. Tento nazov vychadza
z minulosti, ked sa vyrabalo len par rozmero-
vych obmien drobnych betonovych dlazdic.
V suc¢asnosti ma betonova dlazba ovela Sirsiu
paletu vyhotoveni: multiformatova ¢i velkofor-
matova dlazba, dlazba na terasu, zatravhovacie
tvarnice. Samozrejmostou na trhu je ponuka
réznych povrchovych Uprav; dlazba moze byt
$tandardna, hladka, melirovana, otikana, stoko-
vana alebo pieskovana.

Oznacenie multiformatova systémova dlazba
nesu produkty, ktoré sa vyrabaju a predavaju
po vrstvach s vyskladanym vzorom z réznych
formatov. Tzv. pojazdna betdnova dlazba ma
zvyGajne vacsi format a tvori kategoriu velkofor-
matova dlazba. Je vhodna na vytvorenie teras
aj prijazdovych zon pre automobily. Dlazba na
terasu - to su betonové platne s va¢sim forma-
tom a mensou hrubkou (4,5 az 5). Povrch tejto

dlazby vyzera ako $truktura z prirodného kame-
na: pieskovca, bridlice, travertina atd.

Na Slovensku patri k osved¢enym dodavatelom
betonovej dlazby napriklad spolo¢nost Austria
Beton Werk, ktorej portfélio sa orientuje na vy-
robky priemyselnej vystavby aj prvky zahradnej
architektury. RV




Qashqgai nabity technologiami

Inovativne technoldgie, vynoveny dizajn cross-

overov a vyspela dynamika charakterizuji novu

generaciu  najpredavanejSieho  automobilu
znacky Nissan. Najnovsi Qashgai je oproti pred-
chodcovi 0 49 mm dlhsi a 40 kg lahsi, no jeho

vylepsené tvary zachovavaju elegantny vzhlad

s kompaktnymi rozmermi a vysokou polohou pri
riadeni.

Novy model je nabity inovativnymi technologia-
mi. Ponuka technologiu bezpecénostného stitu
zahfajucu automatické nudzové brzdenie, sys-
tém podpory bdelosti vodi¢a ¢i rozpoznavanie
dopravnych znaciek. Inteligentny parkovaci sys-
tém dokaze vozidlo sam zaparkovat.

Motor wvyuziva turboduchadlo, ktoré znizuje
emisie a spotrebu paliva pri zachovani vykonu
a emisii od 99 g/km. Aj ked' najpredavanejsi-
mi verziami su tie s pohonom prednej napravy,
k dispozicii je aj verzia so systémom All-mode
4x4-i a Seststupnova manualna prevodovka ale-
bo modernizovana prevodovka XTronic. PS

Mladistve Aygo uz prichadza

Toyota Aygo druhej generacie sa prave zacala
vyrabat v tovarni v ceskom Koline. Novy model,
ktory mal premiéru na tohoro¢nom autosalone
v Zeneve, je vybaveny sirokym sortimentom vo-
litelnych doplnkov. Viac ako 10 réznych dielov
na vozidle mozno lahko a rychlo vymenit za al-
ternativne diely s inou farbou ¢&i dizajnom.
Vybava zohladnuje Zivotny styl mladsich fudi.
Najdeme v nej napriklad multimedialny systém
x-touch”, kde sa pomocou 7-palcovej dotyko-
vej obrazovky da ovladat mnozstvo palubnych
systémov. Nechyba rozhranie pre smartfony.
Nové Aygo je vybavené vylepsenou verziou oce-
novaného 3-valcového zazihového 1,0-litrového

Sportovy Mégane

S wyuzitim technologickych noviniek, ktoré
priniesol model Mégane R.S. 275 Trophy, po-
nuka limitovana edicia Trophy-R este lepsi vy-
kon. Takmer o 100 kg lahsi ako Mégane R.S.
(1 280 kg vs. 1 381 kg), s podvozkom ,Cup*
a 19-palcovymi kolesami je este dynamickejsi
a vykonnejsi.

Svoje kvality tento Mégane nedavno dokazal na
okruhu Nurburgring, kde vytvoril novy tratovy
rekord: R.S. 275 Trophy-R zajazdil vzdialenost
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motora Toyota VWT-i. Ten v kombinacii s manu-
alnou prevodovkou alebo automatizovanou ma-
nualnou prevodovkou ,x-shift” dosahuje najniz-
Siu spotrebu paliva (3,8 1/100 km) a najnizSie
emisie (88g CO,/km) v danej triede. AT

rekordne

20,832 km v ¢ase 7 minut, 54 sekund a 36
stotin, ¢o je doteraz najrychlejsi ¢as sériovo vy-
rabaného modelu s prednym nahonom.

.V spolo¢nosti Renault a hlavne v divizii Renault
Sport nas ponana vyzva. Po prvom rekorde na
okruhu v roku 2008 sme chceli viac,” povedal
Patrice Ratti, generalny riaditel Renault Sport
Technologies. ,Mégane R.S. 275 Trophy-R po-
nuka vykon hodny exkluzivnych GT Sportovych
vozidiel,” dodal. JR

AUTOMOBILY

Rozkosny maly CitiJet
Studia Skoda CitiJet, dynamicky mestsky
kabriolet na baze vozidla Skoda Citigo, je vy-
sledkom koncernového projektu ,uénovské
auto”. Zaujme o.
metalizou a modrymi Sportovymi Sestnastpal-
covymi kolesami z lahkych zliatin. Posobivy
je ru¢ne vyrobeny zadny spojler a mohutny
vyfuk s dvoma koncovkami. Pod kapotou
pracuje benzinovy motor 1.0 MPI s vykonom
55 kW (75 k).

Aj interiér je zamerany Sportovo, vybava totiz
vychadza z akéného modelu Skoda Citigo
Sport. Okrem iného je v automobile zabu-

i. vyraznou modrobielou

dovany audiosystém s vykonom 300 wattov,
pricom LED osvetlenie reaguje na hudbu.

Na studii pracovalo Sest mesiacov dovedna
16 ucénov z odborného ucilista spolocnosti

Skoda Auto. Predstavili ju poéas tuningového

zrazu GTI pri jazere Worthersee v Rakusku.
RR

Autolekarnicka

je dolezita

Pred vyletom ¢&i letnou dovolenkou sa odpo-
ruca skontrolovat stav autolekarnicky. Je su-
Gastou povinnej vybavy auta a nesmie byt po
datume exspiracie. Zlozenie autolekarnicky
stanovuje zakon. Jej obsah ma byt rozdeleny
do 4 samostatne balenych modulov podia
ucelu pouzitia - 1. pomocky, dezinfekcia
a ochrana zachrancu, 2. malé rany, odre-
niny, 3. velké rany, krvacanie, popaleniny,
4. zZlomeniny, poranenia kibov.

Po datume spotreby nesmie byt ziaden
z tychto modulov, inak sa za neplatnu pova-
zuje cela autolekarnicka a pokuta méze do-
siahnut az 50 eur. V pripade exspiracie vSak
staci doplnit len konkrétny modul. Povinnou
sucastou autolekarnicky je tiez karta prvej
pomoci s navodmi na jej poskytovanie.
»Napriek identickému zlozeniu sa autolekar-
nicky odliSuju cenou a kvalitou. Lacnejsie
moézu obsahovat menej kvalitné noznice,
naplasti so slabsou prilnavostou, obvazy
s nizSou pevnostou. Lisia sa aj lehotou po-
uzitia zdravotného materialu.* vysvetlil Ludék
QOgoun zo spolo¢nosti Hartman - Rico. IM
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Europa uprednostnuje usporne

auta

Pri kiipe auta je pre
zakaznikov hlavnou
prioritou, aby malo vozidlo
nizku spotrebu a bolo
bezpecné.

Vyplyva to z prieskumov, ktoré uskutocnila
v roku 2013 poradenska spoloc¢nost KPMG
medzi vyznamnymi manazérmi z oblasti automo-
bilového priemyslu a suvisiacich odvetvi.

Podla zaverov Stratégie pre rychlo sa rozvija-
juce trhy budu celosvetovo v automobilovom
priemysle i nadalej hrat prim nové riesenia do-
pravnej mobility a technologie a bude narastat
vplyv krajin BRIC (Brazilia, Rusko, India a Cina).
.Spotrebitelia kladu déraz najmé na Usporu pa-
liva a ekologickeé riesenia. To nuti vyrobcov au-
tomobilov, aby v blizkej budlcnosti investovali
do inovécii, najma do vyvoja tzv. plug-in hybri-
dov a technologii palivovych ¢lankov,” povedal
Peter Nemeckay, senior manazér spolo¢nosti
KPMG na Slovensku.

Spotrebitel'ské preferencie
nutia vyrobcov investovat
do inovacii batérii a plug

-in hybridov.

Na prieskume, ktory sa uskutocénil uz po pat-
nasty raz, sa zucCastnilo 200 obchodnych
a vysSich manazérov vyrobcov automobilov, ich
dodavatelov, predajcov aut a poskytovatelov
finanénych a dopravnych sluzieb z 28 krajin.
Z Europy pochadzalo takmer 40 % respon-
dentov, 35 % posobi v Azii a Oceanii a 25 %
v Severnej alebo Juznej Amerike. Takmer kazdy
reprezentoval spolo¢nost s ro¢nym objemom
viac ako 100 miliénov dolarov, $tvrtina pracuje
pre firmy s trzbami nad 10 mid. USD.

Ako sa budu auta predavat?

V nazoroch na budulcnost predajcov automo-
bilov sa respondenti réznia. Podla 53 percent
respondentov tradicny predaj automobilov
v buducnosti ustlpi. Pocet respondentov, ktori
vyzdvihuju vyznam online predaja automobilov
v maloobchode, sa zvysil na 71 %.

Osloveni manazéri prejavili optimizmus aj v su-
vislosti s krajinami BRIC ako vyrobcami, ktorych

ﬂ GoobWILL

objem vyvozu narasta. O tom, Ze pocet automo-
bilov vyrobenych v Cine prekrodi 2 miliény ku-
sov najneskoér v roku 2015, je presvedcéenych
44 % z nich.

,Respondenti prieskumu su sice optimisticki,
ale kvalitativha Uroven automobilov vyrobenych
v krajinach BRIC nie vzdy zodpoveda standardu
zapadnych krajin. Aby mohli vyvazat na vyspe-
lejsie trhy, budu musiet vyrazne zlepsit vnima-
nie znacky a distribu¢né siete,” uviedol Mathieu
Meyer, globalny riaditel KPMG pre automobilo-
vy priemysel.

,Dana skuto¢nost hra do kariet aj Slovensku,
ktoré je jednym z najvyznamnejsich vyrobcov
aut v strednej a vychodnej Eurdpe, pricom au-
tomobilky su nasimi najvac¢simi exportérmi,” do-
dal P. Nemeckay.

Hlavne kritéria vyberu automobilu

Spotreba/ucinnost

Este viac elektroniky

Prieskum priniesol i zistenie, ze silnie trend
zaujmu o tzv. samoovladané automobily. Vzhla-
dom na mnozstvo softvérovych technologii,
ktoré su pre dnesné vozidla charakteristické,
sa samoovladany automobil stava realnou moz-
nostou na trhu.

Navyse, na to, aby ste mohli autu ,prikazat”,
aby samo prislo, ked' si to zelate, a aby islo tam,
kam potrebujete, uz coskoro nebude potrebné,
aby ste to auto skutoc¢ne vlastnili. To poméze
napriklad odburat potrebu vlastnit druhy auto-
mobil v rodine.

Trendy sa vyjasnuji

Podla dalsieho prieskumu s nazvom Global Au-
tomotive Executive Survey uvadzali respondenti

91 D/O
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Trendom je downsizing a zvySovanie Uc¢innosti motorov.

ako hlavné kritéria pri vybere automobilu v na-
sledujucich piatich rokoch jeho spotrebu (92
%), bezpecnost (78 %), komfort (77 %) a eko-
logické parametre (71 %). Motoristi zo zapadnej
Europy, Japonska a Severnej Ameriky sa pritom
viac orientuju na mensie, efektivnejsie a ekolo-
gickejsie auta. Naopak, zakaznici v rozvijaju-
cich sa krajinach BRIC (Brazilia, Rusko, India
a Cina) davaju prednost vaésim a luxusnejsim
automobilom vyssich tried. Déraz na komfort
tam kladie 83 % opytanych.

YV roku 2018 krajiny BRIC
asi dosiahnu podiel 50 %

na celosvetovom predaji

aut.

Tymto preferenciam zodpovedaju aj ocakava-
nia rastu jednotlivych trhov. Rastuci dopyt po
mensich, efektivnejsich a ekologickejsich au-
tach v zapadnych krajinach predpoklada 58
percent respondentov. ,,Najvacsi zaujem pritom
smeruje k mensim typom automobilov, teda
malym a mini autam. Porastie tiez vyznam lac-
nejsich modelov aut, ktorych ponuku posilhuje
vacsina automobiliek. Je tak mozné povedat,

Tesla bezplatne spristupni
patenty

Americky vyrobca elektromobilov, automobilka
Tesla Motors, potvrdil, Ze spristupni svoje pa-
tenty aj ostatnym vyrobcom, aby urychlil vyvoj
a rozSirenie elektrickych vozidiel. ,Tesla sa
nebude sudit o patentové prava s nikym, kto
chce v dobrom vyuzivat jej technoldgie,” uvie-
dol generalny riaditel firmy Elon Musk s tym,
ze nechce brzdit vyvoj vytvaranim patentovych
prekazok. ,,.Sme presvedcéeni, ze Tesla a dalsie

ze europskych zakaznikov stale viac zaujima
predovsetkym stav ich penazenky. To sa pre-
javuje ako pri vybere kategorie automobilu, tak
aj pri posudzovani Uspornosti aut,” vysvetluje P.
Nemeckay.

Naopak, rast zaujmu v rozvijajucich sa eko-
nomikach o vacsie, Sportové, terénne, via-
cucelové automobily a pod. - bez ohladu na
dopady na Zivotné prostredie - ocakava 66 %
respondentov.

,Na kategoriu luxusnejsich automobilov ma
v krajinach BRIC dosah len obmedzené mnoz-
stvo zakaznikov. Je vSak mozné ocCakavat, ze
vela terajsich uzivatelov lacnejsich automobi-
lov si v budlcnosti zaobstara drahsi automobil
a to hned, ako to ich finan¢na situacia dovoli.
V tychto krajinach je totiz vacsi a drahsi auto-
mobil vyjadrenim socialneho statusu,“ dopina
P. Nemeckay.

To, ze pozornost automobiliek sa obracia
k rastucej strednej triede v novych ekonomi-
kach BRIC, potvrdzuje aj udaj, ze Styria z desia-
tich manazérov vidia najvacsi potencial v juhovy-
chodnej Azii. ,V roku 2018 by krajiny BRIC mali
dosiahnut 50-percentny podiel z predaja na
celosvetovom trhu. Navyse, do troch az piatich
rokov by mali vyznamny objem automobilov vy-
vazat, zatial ¢o teraz ich cela produkcia smeruje

firmy, ktoré vyrabaju elektromobily, ako aj cely
svet, budl mat Uzitok zo spolocnej, rychlo sa

Tesla model S
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na ich domace trhy,“ hovori predstavitel sloven-
ského KPMG.

Pritazlivé hybridy

Vlanajsi prieskum ukézal aj to, ze hlavnym
trendom do roku 2025 zostava pre tri Stvrtiny
respondentov elektromobilita. Napriek tomu
dochadza k odklonu od ¢isto elektrickych auto-
mobilov k hybridnym verziam, ktoré budu podla
36 percent manazérov uz o pat rokov najpri-
tazlivejSou kategoriou. Investicie do vyvoja tzv.
plug-in hybridov (teda automobilov vyuzivaju-
cich okrem klasického vznetového motoru aj
elektricky pohon) planuje zvysit 24 % vyrobcov.
Do primarne batériovych technolégii pritom in-
vestuje len 8 %.

Zapadni motoristi
nakupuju ekologické
auta, zakaznikov v BRIC
viac zaujima prestizny
komfort.

Najvacsie prostriedky vSak automobilky investu-
ju do zmensovania spalovacich motorov. Teraz
uz tuto zmenu do svojich vyrobnych planov za-
hfia 29 % vyrobcov vratane 40 % z Ciny.
,Vyrobcovia zistuju, ze naklady na vyvoj tech-
nologii aj samotnu vyrobu elektromobilov su
také vysoké, Ze vyvolavaju pochybnosti o tych-
to investiciach. Zaroven sa obavaju, ze vsadia
vSetko na zIU kartu. Kombinacia réznych tech-
nologii moze oproti tomu priniest Usporné opat-
renia za cenu, ktora bude pre vela zakaznikov
zaujimava. Az prax ukaze, ktora technolégia
bude mat dlhodobé Sance na Uspech,” dodava
P. Nemeckay.
Podiel elektromobilov by v dalsich 15 rokoch
nemal prekrocit 15 percent. V Eurdpe sa v roku
2027 ocakava dokonca len Sestpercentny po-
diel elektromobilov na celkovom predaji aut.
MZ/KPMG
Obrazky: Toyota, Bosch

rozvijajucej technologickej platformy,” vysvetlil
E. Musk.
Tesla je prvou automobilkou, ktora sériovo vy-
raba vylu¢ne elektromobily. Minuly rok predala
asi 22 500 sedanov Tesla S, ktoré ponuka aj
vo viacerych eurépskych krajinach. V Norsku je
tento model vdaka stedrym dotaciam na ekolo-
gické auta jednym z najpredavanejsich vozidiel.
Po zverejneni spravy v juni hodnota akcii Tesla
dalej vzrastla. Od zadiatku roka sa tak zvacsila
0 viac ako tretinu.
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Slovinsko - tah na branu
v cestovnom ruchu

Jaskyna Postojna ziskala cenu FIJET za kvalitu a inovativnost sluzieb

Slovinci predstavuju svoju
krajinu ako rozmanitu, cistu,
so zdravym nenarusenym
zivotnym prostredim,
starobylou histdériou

a kulinarskymi tradiciami.

So zdravym sebavedomim vyuzivaju mnoho ino-
vacii v cestovnom ruchu na prilakanie a uspo-
kojenie zahrani¢nej klientely. Piliermi ponuky su
Julské Alpy, slovinska Istria s morskym pobre-
Zim v dizke 47 km, region Kras, Lublana, Mari-
bor a 15 lie¢ebnych kupelnych centier.

V chranenej a resSpektovanej prirode su vyni-
kajuce podmienky na lyZzovanie a dalSie zimné
Sporty, ¢oho dbékazom su aj vysledky slovin-
skych Sportovcov. V lete si tam mozno uzivat
vodné Sporty, potapanie, golf, paraglajding, lie-
tanie balénom, jazdu na koni, rybolov, polovac-
ku. Zivotné prostredie a voda v Slovinsku patria
k najcistejsim v Eurdpe, Triglavsky narodny park
patri k najvaésim prirodnym parkom v Europe.

Kralovna medzi jaskynami
Krasova oblast v Slovinsku je rozsiahla. Na po-
vrchu je tam problém s vodou, ale v temnych
utrobach zeme hra vody s vapencovym kame-
nom vytvorila miliony Gchvatnych majstrovskych
diel.

H GoobWILL

Celosvetovo najznamejSou atraktivitou Slo-
vinska je Postojnianska jaskyna - Postojnska
jama. Ma to dva dovody. V prvom rade, priroda
tu nadherou nesetrila, ale rovnako délezité je aj
to, ako je jaskyna a cely okolity areél vybudova-
né a vyuzivané v sudasnosti. Cisla hovoria, ze

eV /s

Slovinsko sa v zahranici
predstavuje ako ,,zelené,
aktivne a zdravé“.

dizka prehliadkovej trasy v podzemnom krafov-
stve je 21 km, v roku 2013 uplynulo 800 rokov
od prvého znameho zapisu najdeného v Utro-
bach jaskyne a 200 rokov od zaciatku organizo-
vania navstev. Za ten ¢as ju navstivilo 35 milié-
nov navstevnikov, medzi ktorymi bolo viac ako
150 prezidentov, cisarov, kralov, kralovien...
VlIacgik pre navstevnikov jazdi v podzemi od roku
1872, od roku 1883 je tam zavedena elektrina.
V sUc¢asnosti su navstevnikom k dispozicii via-
ceré moderné pomocky, napriklad slichadla
s nahravkou vykladu o jaskyni v 15 jazykoch.

Vybavenie pre navstevnikov

i vedcov

Jaskyna Postojna je povazovana za kolisku kra-
sologie a svetovej speleobioldgie. Bolo tu iden-
tifikovanych viac ako 150 druhov zivocisnych

obyvatelov podzemného sveta. Najznamejsi

z nich je endemicky mlok proteus anguinus -

jaskyniar vodny (znamy tiez ako macarat jaskyn-
ny ¢i mlok jaskynny), adaptovany na Zivot v upl-
nej tme a nazyvany podla bledoruzovej farby
povrchu tela aj ,ludska ryba“.

V slovinskom Krase,
ktory lezi blizko pobrezia,
eviduju asi 8 000 jaskyn.

V jaskyni ho najdete vo vivariu - ¢o je Specialny
priestor s akvariami, v ktorych mozno vidiet zi-
vocichy inak pre ludi Uplne skryté. V susedstve
jaskyne je vzdelavacie centrum, nové mizeum,
Vyskumny Ustav krasu, ktory je sucastou Slo-
vinskej akadémie vied a umeni, povabny kastiel
Jamski dvorec, ktory sluzi ako Spickové kongre-
sové a kulinarske centrum, usadlost Modrijan
so starodavnym mlynom a pilou a mnoho dal-
Sich objektov.

Spoloc¢nost, ktora prevadzkuje jaskynu, spra-
vuje aj dalsi atraktivny historicky monument
- Predjamsky hrad, situovany asi devat kilo-
metrov od Postojny pri obci Predjama. Hrad
postavili v 12. storo¢i priamo v 123 metrov vy-
sokom vstupe do jaskyne; je dokazom stredo-
vekej vynaliezavosti a zaroven obav o bezpec-
nost. Hrad, pod ktorym je 13 km dlha jaskyna,
bol viackrat prebudovany. V Postojnianskej jas-
kyni, Predjamskom hrade a ich okoli sa ¢asto
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Saso Dravinec z FIJET Slovinsko, prezident Fl
Batagelj so Zlatym jablkom.

[t

konavaju kulturne, spoloc¢enské ¢&i Sportové
podujatia.

Zlaté jablko - ,,Oscar*
v cestovnom ruchu

FIUET -
a publicistov pisucich o cestovnom ruchu -

Medzinarodna federacia novinarov

udeluje od roku 1970 cenu Zlaté jablko desti-
naciam, ktoré vynikaju mimoriadnou prirodnou
krasou. Dalim kritériom je, ako subjekty zod-
povedné za cestovny ruch prispievaju k trvalo

Zlaté jablko FIJET
je urcené pre destinacie
spravované udrzatel'nym,
setrnym a inovativnym
sposobom.

udrzatelnému rozvoju tejto destinacie, ¢i pri jej
budovani spajaju zaujmy CR so Setrnym pristu-
pom k prirodnému a historickému dedic-
stvu a ako prispeli inovaciami k zlepseniu
pristupu navstevnikov k vel-
kym hodnotam civilizacie.
Za rok 2014 bola Zla-
tym jablkom ocenena
prave  Postojnianska
jaskyna. V maji cenu
odovzdal priamo v jas-
prezident FIJET
Haddad riadi-
spolo¢nosti

kyni

Tijani
telovi
Postojnska jama
Marjanovi Ba-
tageljovi
pritomnosti

za

vyznamnych

1

"Hd
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JET Tijani Haddad a spravca jaskyne Marjan

chovom koni. Osobitné éaro ma aj dedina Stan-
jel, posadena na skalach, kde akoby zastal ¢as
a ostala atmosféra typicka pre sidla v krasovej
krajine v minulosti. Kamen a sucho tam vyfor-
movali spolo¢enstvo skromnych a vytrvalych
[udi. Cast zivota tu prezil vynikajuci architekt
Max Fabiani znamy aj za hranicami krajiny. Zivé
muzeum Krasu v Sezane laka milovnikov priro-
dy, turistov a cyklistov.

Typické produkty
v gastronomii Krasu
su prsut a vino teran.

K tromfom cestovného ruchu v Slovinsku patria
gastronomia a vinarstvo, ¢o plati aj pre krasovy
region. Celu krajinu krizuje 20 vinnych ciest, na
mnohych miestach si tam turisti mézu pochut-

domacich a zahraniénych oficidlnych hosti
a novinarov. Jednou z osobnosti, ktora vyrazne
zacielila pozornost novinarov na Postojnian-
sku jaskynu, bol Drago Bulc, prezident FIJET
Slovinsko.

Region Kras a jeho krasy
Velka cast Slovinska medzi Alpami
a Jadranskym morom ma krasovy
charakter; je tu evidovanych asi
8 000 jaskyn. Dokazom toho,
ako si ich Slovinci vazia, skumaju
a vyuzivajd, je aj Skocjansky regi-
onalny jaskynny park, v ktorom sa
0. i. nachadza najhlbsi podzem-
ny kanon v Eurdépe. Park je
zapisany v Zozname prirod-
ného dedic¢stva UNESCO.
Na navstevu laka neda-
leké mesto Nova Gori-
ca ¢Ci Lipica, preslavena

nat na kvalitnych vinach, napriklad na terane
typickom prave pre Kras, ale aj na lahédkach,
ako je susena sunka prsut.
Chute, vone, farby a mnohé slovinské NAJ va-
bia na navstevu - a v tych, ktori tato mald kra-
jinu uz navstivili, zanechavaju nezabudnutelné
spomienky.
Sylvia Maliarikova, FIJET Slovensko
Foto: Postojnska jama, d. d.,
FIJET Slovinsko a autorka
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Clovek vo svete
nadoblacnych vysin

O horach a vztahu k nim
hovorime s legendarnym
slovenskym horolezcom

a cestovatelom FrantiSkom
Kelem.

* Patrite k 'ud'om, ktori sa na nas svet po-
zerali z najvySSich koné€iarov planéty. Ako
k tomu doslo, ako ste sa stali vybornym ho-
rolezcom? Bol to mladicky sen alebo vysle-
dok nahody ¢i zhody okolnosti?

Horolezcom som sa stal vdiaka oteckovi Frantis-
kovi Kelemu. Prvymi vrchmi, do ktorych ma uz
ako pat-, Sestrocného vodil, boli Malé Karpaty.
On, Spisiak, sa usadil v Bratislave, kde mal ob-
chod so $portovymi potrebami Tatra Sport. Po
znarodneni presunul svoje aktivity do Vysokych
Tatier, na tatranské chaty. Presiel vdetkym po-
stami - od vysokohorského nosi¢a po chatara.
Najdlhsie posobil na Zbojnickej chate, takze
Velka studena dolina sa stala mojim druhym
domovom.

Hory si vyzaduju respekt;
niekedy sa treba otocit
a vratit bez dosiahnutia
vrcholovej méty.

Zakladnym mottom otecka pri mojej vychove
k horolezectvu bola myslienka: ,Aj do najvys-
Sich hoér by sme mali chodit Zit, nie zomierat...”
Velmi ma to pozitivnhe ovplyvnilo. Otec ma nau-
¢il, aby som sa v horach pohyboval s reSpektom
a pokorou. Naucil som sa ¢akat na vhodné pod-
mienky na uskuto¢nenie narocénej tury. Naudil
som sa - ked som sa necitil vo forme alebo nas
prekvapil ne¢as - ,nedoliezt” taru a vratit sa;
naudil som sa spomalovat napinanie svojich vr-
charskych snov.

Vysledkom tohto procesu bolo, ze som sa sice
nedostal medzi absolutnu ,,horolezecku $picku*
- hoci som bol aj reprezentantom v horolezec-
tve a uskuto¢nil som mnozstvo vystupov v po-
horiach takmer celého sveta - ale stale som tu.
Este aj v sedemdesiatom ésmom roku svojho
zivota som v uplynulom roku vystupil na neje-
den karpatsky vrch vratane Ganku v hlavhom
hrebeni Tatier.
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* Na konte mate stovky vystupov do nadob-
laénych vysok. Uréite to nebolo vzdy jedno-
duché. Aky je to pre vas pocit, pozerat sa
dole z vrcholu? Kedy sa to vSetko pre vas

zacalo?

Horolezectvu sa venujem od roku 1949. Od-
vtedy som vystlpil takmer na vSetky stity v Tat-
rach a asi na sto stitov v exotickych pohoriach
sveta. Patrim medzi tych stastnych vrcharov,

.,—-l-"’" .
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Pod bradlom Everestu

ktori prezivaju pocity splynutia s prirodou rov-
nako intenzivne pri pohlade z malokarpatskej
Vysokej, z Javorového stitu, z Elbrusu alebo
z Aconcaguy.

Stity velhor boli v minulosti ¢asto zahalené
ruskom tajomstva mnohych smrtelnych tragé-
dii. Priblizme si vysokohorské prostredie, aby
sme si uvedomili, pre¢o tam ludia zomieraju.
Kto prijme Messnerovu tézu, ze ¢lovek ma vy-
stupovat bez umelého kyslika a len do takych
vysok, v ktorych sa este citi dobre, musi chtiac-
-nechtiac tiez nazriet do svojho pasma smrti.
Moje pasmo smrti je vo vyskach nie¢o nad se-
demtisic metrov.

Pri vystupe ,,bez Kkyslika“
v najvyssich horach
spozna kazdy svoju
vyskovu hranicu - pasmo
smrti.

Désledky hypoxie (nedostatku kyslika - pozn.
red.) som citil neraz. Napriklad v Hindukusi pri
prvej aklimatizacnej ture na Aspe Safed (6 607
m). Pod stitom v sedle Kotale Janubi som sa
plazil ,,po Styroch®. Neskoér po aklimatizacii sme
s priatelom na vrchole zotrvali dve hodiny. Na
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everestskej vyprave pocas vystupu do druhé-
ho tabora (6 450 m) som sa citil tiez velmi zle
a hypoxii som sa nevyhol ani na Pic Avicena
(7 130m)naPamire alebonaandskejAconcague
(6 959 m). Tazkl horski nemoc som prekonal
na Elbruse (5 630 m), kde ma pred smrtou za-
chranil len rychly zostup do nizsich poloh.

¢ Ked' mame velhory, musime mat aj tych,
ktori sa rozhodli ich prebadat. Tak by asi
znela lakonicka odpoved' na otazku o vzni-
ku horolezeckej zal'uby ¢i profesie. Kde su
vS§ak zacCiatky horolezectva - toho svetové-
ho a aj nasho slovenského?

Mali by sme najprv hovorit o u¢elovom horole-
zectve. Sportové horolezectvo vzniklo ovela ne-
skor a jeho koliskou su Alpy. Na Slovensku boli
prvymi ,,horolezcami* hladaci pokladov, polov-
nici a bylinkari. Zaklady Sportového horolezec-
tva u nas mézeme hladat na prelome 19. a 20.
storocia. Prvy horolezecky kruzok, neskoér spo-
lok, vznikol v roku 1921 a existuje dodnes ako
Slovensky horolezecky spolok JAMES.

* KedZe vysokohorskych stitov nemame
u nas vela, pokrocilejsi zaujemcovia o horo-
lezectvo musia cestovat aj do vzdialenych
krajin. Aké boli vase cesty do vysokych po-
hori? Ako vyzera priprava na vypravu do Hi-
malaji a jej realizacia?

Zacinal som ako ,,Sportovy” horolezec, bol som
¢lenom statneho reprezentacného

horolezeckého druzstva CSSR. Vtedy som bol
este Student gymnazia. A prvym pohorim, kto-
ré som takto navstivil, boli Alpy v oblasti Mont
Blancu. V roku 1955 som po prvy raz vystupil
na tento 4 810 metrov vysoky stit.

Pohlad z vrcholu hory
mi evokuje splynutie
s prirodou - ¢i na
Aconcague alebo
na Vysokej pri Modre.

Neskor som zacal aj sam organizovat vedec-
ko-horolezecké vypravy. Postupne som liezol
a posobil aj ako vedec napriklad v sopec¢nom
pohori Ahaggar na centralnej Sahare, na Kau-
kaze, v Pamire, Hindukusi, v Andach...

V roku 1984 som bol veducim nasej prvej expe-
dicie na Mount Everest. Zorganizoval som ju na
pdde SAV, kde som v Slovenskej geografickej
spolo¢nosti zalozil Sekciu pre vyskum vysokych
pohori. Ako zastupca veduceho vypravy som
bol v Karakorame, kde bol nasim cielom jede-
nasty najvyssi stit sveta Gaserbrum (8 068 m).

Priprava narocnej expedicie trva, resp. trvala
v podmienkach, ked som vypravy organizoval,
dva aj tri roky. Ale napriklad prvu cestu za povo-
lenim vystupit na Mount Everest som aj s dvomi
priatel'mi zacal v roku 1971 a vyprava sa nako-
niec uskutoc¢nila az v roku 1984!

* Horolezectvo nesie so sebou riziko. Aj
skusenému horolezcovi sa moze stat, ze
preceni svoje sily alebo sa dostane do ne-
cakanej situacie, ktora ohrozi jeho Zivot.
Ako sa da vyhnut nebezpecéenstvam alebo
ich aspoil maximalne obmedzit?

Nebezpecenstvo v horach je trvalym spoloc-
nikom ¢loveka, ktory sa v nich pohybuje. Ked'
zUzim tento problém na nase pomery, ktoré
dobre poznam, musim s lUtostou konstatovat:
vedecko-technicky rozvoj, stratégia a taktika
v horolezeckom podnikani rapidne predbehli
psychologickl pripravu a jej transformaciu do
nasho spravania sa vo velhorach. Filozofia po-
hybu horolezcov v tazkom teréne stagnuje nie-
kolko desatroci.

Na expediciach som
vzdy ziskaval aj poznatKky
o prirode a l'udoch pre
geograficky vyskum.

Zakladnym postulatom horolezeckej etiky na
Slovensku po desatro¢ia bolo ,dosadenie”
a objasnenie vyznamu skratky horolezeckého
spolku JAMES - Idealizmus, resp. idealy, Alpi-
nizmus, Moralita, Entuziazmus, Solidarita. Ale
odvtedy sa uz dlho nikto u nas a azda aj v Sir-
Som okoli problémom duse horolezca hlbsie
nevenoval. Naopak, akceleracia su¢asného

spolo¢enského Zivota nas odvadza od starych
pravd a zvykov. Horolezci si v osobnom péas-
me smrti - a teda aj v nizSich horach - osvo-
jili takzvane moderny nazor, ze kazdy mobze
postupovat na vliastnu past a v kritickej situacii

Ako sa vyplatila znamost
s E. Hillarym

.V Case, ked sme sa mi chystali na Everest,
bolo treba ziskat povolenie od nepalskej vla-

dy. Everest bol na desat rokov ,vypredany'.

Teda bolo uréené poradie vyprav na roky
vopred. My sme dostali mimoriadne povole-
nie - s podmienkou, ze s nasim pésobenim
budu suhlasit vypravy, ktoré si svoje poradie,
vyckali'. Pred monziunom v roku 1984 mali
takéto povolenia dve expedicie. Holandska
a novozélandsko-australska, vedena Petrom
Hillarym - synom sira Hillaryho. Problém bol
len v tom, Ze informaciu o tejto podmienke
mi dali az v Kathmandu, kde som ¢akal na
povolenie... a Hillaryovci zili v Aucklande.
Vtedy sa mi veru oplatil predchadzajici kon-
takt s Edmundom Hillarym, ktorého som
navstivil v Aucklande v roku 1981. Poslal
som Hillaryovcom telegram - a o niekolko
hodin som dostal od Petra Hillaryho kladnu
odpoved.*
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Na pobrezi Antarktidy

,zodpoveda len sam za seba"“. Ako vysmech vy-
znievaju slova jedného nasho horolezca, ktory
v roku 2007 po smrtelnej nehode priatela na
Sisa Pangme (8 046 m) wyhlasil, ze ,také su
pravidla prirody“. Lano ako symbol priatelské-
ho vztahu a nerozlu¢ného zvazku horolezec-
kého druzstva ¢asto straca tuto svoju tradicnu
funkciu.

¢ Mnohi mladi l'udia sa zaujimajua o vysoko-
horsku turistiku a horolezectvo. Co by ste
im odporucali - ako by mali postupovat,
kam sa obratit o radu alebo o trénersku
inStruktaz?

V minulosti sa organizovali zacgiato¢nicke kurzy.
Dnes tuto ulohu preberaju tzv. horolezecké sko-
ly. Najlepsie je najst si svojho osobného ucite-
la, priatela.

¢ Ste geograf. Akym spésobom sa da ho-
rolezectvo spajat so ziskavanim poznatkov

o danej krajine?

Ako som spominal, organizoval som a zucastnil
som sa na viacerych vedecko-horolezeckych

ﬂ GoobWILL

vypravach. Tieto expedicie mali exaktny vy-
skumny program. Na kazdej ceste k horam
som intenzivne vnimal krajinu ako geograf. Na
autach som presiel cez Saharu, cez Nubijsku
pust, iSiel som z Bratislavy do Kathmandu. Vzdy
som ziskaval poznatky o prirode a ludoch tak,
aby som ich mohol zuzitkovat ako geograf. Stali
sa pre mna cennym materialom

pre pedagogicku a literarnu ¢innost.

Ale pracovali sme aj na stacionaroch. Prikla-
dom takej cesty bola aj prva slovenska prirodo-
vedecka vyprava do vychodnej rovnikovej Afriky
v roku 1977.

e Vasa tvoriva bilancia je skuto¢ne pozo-
ruhodna. Kracdali ste ako cestovatel po
stopach M. R. Stefanika, Martina Kukuéi-
na, Modrica Benovského. Svoje zazitky ste
predstavili vo vyse 30 kniznych dielach ako
autor ¢&i spoluautor a v pocéetnych pred-
naskach na rozliénych forach. Aké zaujima-
vé otazky ste dostavali?

Posluchacov napriklad ¢asto zaujima, kde som
vzal - kde sme vzali - peniaze na naro¢né
cesty a expedicie. Odpoved je, ze kedZe neslo

o klasické sluzobné cesty, kazda vyprava bola
financovana inak. Zvacésa iSlo o sponzorské pri-
spevky, ale aj financie za reklamu. Cestu okolo
sveta v roku 1987 napriklad podporila Sloven-
ska televizia, rovnako aj expediciu na Mount
Everest v roku 1984. Zo dva razy mdj projekt
podporilo ministerstvo kultury. Horolezecké
vypravy finan¢ne podporovali tiez telovychovné
jednoty.

Casto dostavam otazky aj v suvislosti so smr-
fou Juzeka Psotku. Bol to prvy slovensky ho-
rolezec, ktory zahynul v Himalajach, a nadejali
sme sa, ze bude aj posledny. No nestalo sa tak.
Napriklad o styri roky neskor, v roku 1988, bola
himalajska jesen pre nas mimoriadne tragicka.
O zivot prisli Styria slovenski a traja Ceski ho-
rolezci (J. Just, P. Bozik, J. Jasko, D. Becik;
J. Pelikan, P. Gribek, L. Horka).

Moznosti techniky
a stratégie v horolezectve,
bohuzial’, predbehli
jeho psychologiu
a filozofiu.

Je to neuveritelna bilancia. Pre aku ideu tito
muzi zahynuli? Ved' nepadli na bojisku v spra-
vodlivej vojne na obranu svojej vlasti, zahynuli
v mieri. Boli viac $portovci alebo sa venovali ho-
rolezectvu ako osobnej Zivotnej filozofii? Ako hl-
boko z tychto vySok chceli nahliadnut do vlast-
nej duse? Podarilo sa im to? Co priniesli z tych
nebotyénych vysin v absolutnom pasme smrti?
Co chceli priniest do svojich domovov a o
vlastne z tych vysin zniesli svojim najblizsim?
A ja som aj pre tieto nezodpovedané otazky pre-
svedcéeny, ze myslienka méjho otecka: , Aj do
najvyssich hér by sme mali chodit Zit, nie zomie-
rat” je stale aktualna.
Pripravil: Miroslav Janek
Foto: F. Kele a jeho archiv

Stefanik ako horolezec

Je kuriozne, ze o Stefanikovi som sa dozve-
del v roku 1955 ako gymnazista - pri zostu-
pe z Mont Blancu. Zacal som ho spociatku
vnimat ako narodne orientovany jedinec.
Neskor, ked som zacal ,hladat’ slovenskych
cestovatelov, som objavil M. R. Stefanika
ako mimoriadneho cestovatela. Dékazom
su jeho dve cesty okolo sveta a iné vypravy.
Navyse, zrejme bol vo svojom cCase drzite-

[om slovenského vyskového horolezeckého

rekordu. Pravdaze, Stefanik sa nestylizoval

ako horolezec - ale pri ceste ,do prace’ vo
svojej pozorovatelni na Mont Blancu sa ako

horolezec musel spravat.“
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Celorocne poistenie verzus
kratkodobe

AK sa vdm nieco stane

na Slovensku, ochrani vas
vase bezné poistenie.

Za hranicami to vsak

uz neplati.

Na to, aby ste sa aj v zahranici vyhli necakanym
vydavkom, je potrebné mat dobré cestovné po-
istenie. Pri cestach do zahranicia je zauzivané,
ze sa ludia poistuju na poslednu chvilu - ¢i uz
priamo v cestovnej kancelarii, v pobocke pois-
fovne, prostrednictvom internetu alebo SMS.
Existuju vSak okolnosti, ked' je vyhodnejsie a aj
bezpecnejsie celoro¢né poistenie.

Praktické a vyhodné riesenie
Podla statistického Uradu Slovaci prespali v za-
hrani¢i za minuly rok takmer 18 miliénov noci.

Mnohi sa nazdavaju, Ze jednorazové, kratko-
dobé poistenie pred dovolenkou bude cenovo
vyhodnejsie. U lidra na nasom trhu v oblasti
cestovnych poisteni stoji napriklad 14-dno-
va dovolenka 15,40 eura, ale celoro¢né stoji
necelych 19 eur. V tomto pripade predstavuje

rozdiel z cenového hladiska zanedbatelnych
3,60, ale vzhladom na dizku poistnej doby to
vychadza ovela vyhodnejsie. Dokonca pri Stvor-
¢lennej rodine stoji 14 dni 61,60 eura a celo-
ro¢na poistka len 47 eur.

Dalsou wyhodou celoroéného poistenia je aj
fakt, ze ste poisteni naozaj kazdy den. Je to
praktické riesenie aj pre manazérov a podni-
katelov, ktori ¢asto cestuju na sluzobné cesty
do zahranicia a pri mnozstve povinnosti Uplne
zabUdaju na poistenie.

Kratke vyjazdy casto nepoistime
Ak do zahranicia cestujete len malo, je lepsie si
uzatvorit kratkodobé poistenie. Ak idete raz do
roka na letnu dovolenku a cez zimu na lyzovac-
ku do Alp - to su pripady, ked' sa este zvykne
poistovat vac¢sina [udi. No su aj situacie, ked' sa
na takéto veci zabuda.

Néakupy v Parndorfe alebo Hainburgu &i maly vy-
let s rodinou do kupelov v Madarsku - a k tomu
uz spominané sluzobné cesty. Kratsiu dovolen-
ku ¢i cestu si mnohi jednoducho nepoistime,
pretoze malokto mysli na to, aby sa poistil na
jeden den. S celoro¢nym poistenim tento prob-
Iém modzete pustit z hlavy.

Poistenie platné aj pre storno
Tretim nezanedbatelnym benefitom, pre ktory
je dobré mat celoro¢né cestovné poistenie, je,
7e poskytuje rézne dodatkové sluzby. Jednou
z nich je aj poistenie storna zajazdu. Toto po-
istenie ma jeden hacik. Vztahuje sa len na tie
zajazdy, pri ktorych poistenie uz bolo uzatvore-
né pred poistenim zajazdu. Vac¢sina ludi, ktori
nemaju celoroéné poistenie, sa poistuje 1 - 2
dni pred zajazdom. Co véak v pripadoch, ked
ochoriete alebo z inych pri¢in budete musiet
cestu odlozit? Hotel alebo cestovna kancelaria
vam vypocita poplatky za storno a vy ich budete
musiet zaplatit z viastného vrecka.
Trh je presyteny ponukami a moznostami, kto-
ré prinasaju poistovne, preto je velmi dolezité
vsSetko si poriadne zvazit a vybrat si to najlepsie.
Tak ako kazdému vyhovuje ina destinacia ¢i ho-
tel, tak je to aj s poistenim. Je dolezité nastavit
ho tak, aby vyhovovalo prave vam.
Pavol Michalec, odborny garant
pre nezivotné poistenie
UNIVERSAL maklérsky dom

viac ako / standard




CESTOVNY RUCH

Region Tour Expo
je coraz lepsie

Krasa blizkych regionov
aj poteSenie pre maskrtné
jazyCky na trencianskom
vystavisku.

Tipy na letni dovolenku &i predizeny vi-
kend a tie najkrajSie torty priniesli v Trencine
16. az 18. méja vystavy REGION TOUR EXPO
aTORTY &svet pecenia, ktoré sa konali spoloc-
ne s tradi¢nym Jarmokom ludovych remesiel.
Podtitul vystavyy REGION TOUR EXPO ,Spo-
znajte ¢aro blizkych regiénov* napoveda, ze
toto podujatie bolo zamerané predovsetkym
na cestovny ruch Slovenska, Ceskej republiky
a v tomto roku uz aj Madarska. Navstevnici mali
moznost urobit si prieskum, ako a kde mozno
¢o najprijemnejsie stravit volny ¢as a dovo-
lenku. Cielom organizatorov bolo pripomenuft
navstevnikom, kolko krasy je v nasich krajoch
a ako vela im mézu ponuknut.

Megapodujatia a cestovny
ruch

»,Megapodujatia pre udrzatelny rozvoj cestov-
ného ruchu* - pod tymto nazvom sa v juni v rus-
kom So¢i uskutocénilo stretnutie na ministerskej
urovni venované tejto stranke turizmu. V popre-
di boli otazky tykajuce sa velkych medzinarod-
nych kulturnych a Sportovych podujati.

Velké podujatia pritahuju velky pocet nav-
Stevnikov, ktori pre hostitelske Staty, regiony
a mesta predstavuju znacny zdroj prijmov. Pre
lokalne firmy to znamena vyssie trzby, pre stat
a samospravu zase vyssie prijmy z dani a po-
platkov,” uviedol Statny tajomnik rezortu dopra-
vy Frantisek Palko, ktory na stretnuti zastupoval
Slovensko. Nezanedbatelny je podla neho aj
prinos investicii do infrastruktlry a rozvoja slu-
zieb. ,Samozrejme, je potrebna désledna pri-
prava kazdého velkého podujatia - aby poten-
cialne negativa nezatienili prinosy,” zdéraznil.
Na podujati F. Palko prezentoval najma skuse-
nosti s organizaciou majstrovstiev sveta v hokeji
v roku 2011. MK

Preferencie vdomacom

turizme
Ked' sa Slovaci rozhodnu cestovat po Sloven-
sku ako turisti, uprednostnuju kratsie dovolenky

Slovenské kraje, regiony, doliny
Dobrodruzny vylet alebo prijemna rodinna do-
volenka - to vSetko ponuka Slovensko ako
dovolenkova destinacia. Na vystave REGION
TOUR EXPO boli zastupené aj jednotlivé kraje
- Trenciansky samospravny kraj, Trnavsky sa-
mospravny kraj ¢i organizacia Zilinsky turistic-
ky kraj, svojich reprezentantov tu vSak mala aj
Narodna siet slovenskych miestnych akénych
skupin. Z nich sa na trenc¢ianskom vystavisku
prezentovalo 8 subjektov: MAS Dudvah, MAS
Stara Cierna voda, MAS Vr$atec, MAS mikro-
regionu Teplicka, OZ Mikroregion Radosinka,
OZ ,Partnerstvo pre MAS Terchovska dolina"“,
OZ Zlata cesta a OZ Kras.

Cesko, Madarsko aj Punta Cana

Ceska centrala cestovného ruchu Czech Tou-
rism v ramci svojej expozicie sprostredkovala
krasy Moravskosliezkeho a Usteckého kraja.
V tomto roku bola sucastou vystavy REGION
TOUR EXPO aj rozsiahla prezentacia madar-
skych subjektov, ktoré predstavili Madarsko

vo forme predizenych vikendov a pobytov spo-
jenych s navstevou wellness a akvaparkov. Vy-
plyva to z prieskumu agentary TNS Slovakia,
ktory uskutocnila vo februari na vzorke 525
respondentov.

V minulom roku cestovali v ramci Slovenska dve
tretiny opytanych (vyjazd bol spojeny s aspon
jednym prenocovanim). 55 % z tychto ,,cestova-
telov” oblubuje radsej kratSie pobyty, napriklad
vikendové. Jednodnové vyjazdy vyuzivaju najma
na prehliadku miest a pamiatok ¢i navstevu kul-
turnych akcii a zoologickych zahrad. Vikendo-
vé a predizené pobyty travia radsej oddychom
a relaxom. Na dlhsie, tyzdrové pobyty cestuju
najma za rekreacnou turistikou, navstevou pri-
rodnych kras a kupelov.

Najatraktivnejsie su pre domacich turistov Vyso-
ké Tatry, ktoré preferuje 71 % opytanych. Pri-
blizne pre polovicu respondentov su atraktivne
Nizke Tatry ¢i Bojnice. Nasledovali Orava, Lip-
tov, Slovensky raj, Banska Stiavnica, Kremnica,
Bratislava, Kosice, Piestany, Levoca, Vlkolinec
a Pieniny. TA

Na Grand Place
budu opit kvety

Grand Place v Bruseli sa kazdé dva roky sta-
va javiskom pre zvlastne predstavenie. Plocha

ako krajinu velkych turistickych moznosti. ,,Bliz-
ke" regiony teda mézu byt aj ovela dalej, ako by
ste si mysleli. Po prvykrat sa v Trencine pred-
stavila tiez Dominikanska republika so svojou
exotickou expoziciou.
Pocas celej vystavy mohli jej navstevnici ochut-
nat moravské a madarské vina, vyskusat si
jazdu na segwayi a pozriet si vystavu o pamiat-
kach UNESCO v Ceskej republike. Pre deti tam
bola napriklad atraktivna draha s kolobezkami
a odrazadlami.
V ramci Jarmoku remesiel si navstevnici mohli
priamo na pode vystaviska vyskusat o. i. naro¢-
nost sklarskeho remesla, a to vdaka sklarskej
dielni Ajeto Glass z Lindavy a jej mobilnej sklar-
skej peci.

PR

centralneho namestia Grand Place je pocas
niekolkych dni vyzdobena kvetinami. Stovky
Stvorcovych metrov plnych krasnych begonii
dodanych z mesta Gent, polozenych jedna ved-
[a druhej na dlazbe.

Tradicia tohto podujatia vznikla v roku 1971.
V c¢ase jeho konania maju navstevnici dovole-
né navstivit balkén radnice, aby si mohli lepsie
vychutnat pohlad na namestie. V tomto roku
sa bude kvetinova parada konat od 14. do 17.
augusta.

Pre region Flamska a Bruselu rastie ¢oraz viac
aj dolezitost turistov prichadzajucich zo Sloven-
ska. Jeho propagaciu v SR preto nedavno pre-
vzal tim Tourismuswerbung Flandern-Briissel vo
Viedni, ktory pre slovenskych zaujemcov o. i.
zriadil aj osobitn webovu stranku. SG
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Mali by sme sa viac usmievat

Sme narod zamracenych
I'udi? Vacsina Slovakov
si mysli, ze ano.

Viac ako dve tretiny obyvatelov Slovenska si
mysli, Ze sa mrac¢ime viac ako ostatné narody.
Slovaci su podla prieskumu, ktory nedavno
uskutocnila agentura STEM/MARK, presved-
¢eni, ze menej ako oni sa usmievaju uz len An-
glicania, Nemci a Madari. Za najveselSie naro-
dy pokladame Talianov, Spanielov a Franctzov.

Cesi verzus Slovaci

Zaujimavym faktom je, ze az 62 % opytanych
si mysli, ze Cesi sa usmievajl viac ako Slovaci,
paradoxne podobné percento Cechov si zasa
mysli, ze Slovaci st usmievavejsi ako Cesi. Vy-
sledky prieskumu sucasne potvrdzuju, ze do-
lezitost Usmevu pre celkovd pohodu a radost
z0 Zivota si vSetci uvedomujeme. No az 98 %
z nas si mysli, Ze by sme sa mali usmievat viac.

Usmievavi I'udia su stastnejsi
Casty a uprimny usmev je prejavom osobnosti
¢loveka. Patri k zakladom vytvarania medzilud-
skych vztahov. To, ¢i sa usmievame alebo nie,
sposobuje viacero faktorov: nase postoje, spo-
sob myslenia, vztahové vazby k inym ludom,
Uroven sebavedomia a sebaddvery, spokojnost
so sebou samymi.

,Pozitivne nastaveni, usmievavi [udia to maju
v zivote lahsie,” hovori psychologi¢cka Danie-
la Minacova, ,lahsie znasaju bolest, posilhuju
svoj imunitny systém, su schopni njst si radost
Vv praci i osobnom zivote a vSeobecne su Uspes-
nejsi. V medziludskej interakcii plati: ¢im Sirsi
a ziarivejsi Usmev, tym vracnejsi ¢lovek.*

Vikendy nés tesia
Vyznam Usmevu pre svoj zivot deklaruje viac
ako 90 % Slovakov, ale skutocnost je celkom

Stres produkuje
emocionalny odpad

V stresovych situaciach vznika v tele tzv. emo-
cionalny odpad. ,Clovek ma moznosti: bud’ ho
vysypa do seba - a potom trpi, alebo ho vysypa
na druhého - a potom trpia jeho blizki ¢i spolu-
pracovnici. Ideélne je vediet ho spracovat,” ho-
vori psycholog Dusan Fabian. To mozno podia
neho urobit napriklad Sportovanim, tancovanim,
spevom ¢i malovanim. Zvladnut stres pomahaju
i Specialne techniky, ktoré ucia psychologovia.

ﬁ GoobWILL

ina. Dve tretiny z nas sa ani nesnazia aktivhe
premahat zIi naladu a usmievat sa na fudi okolo
seba. Aj preto sa méZzeme povazovat za narod
zamracenych ludi.

Casty a uprimny tismev
patri k zakladom
vytvarania medziludskych
vztahov.

Len 6 % respondentov sa usmieva za kazdych
okolnosti. Najhorsie je to po¢as beznych pra-

covnych dni, ked sa len 2 % z nas stretavaju
prevazne s usmiatymi ludmi. O niec¢o lepsie je

N
P

,Stres je neodstranitelny zo Zivota a dokonca ma
aj istu uzitocnost. Mierny stres zvysuje pracovnu
vykonnost,“ priblizil. To plati aj pre sukromny Zi-
vot. Psycholdg vsak upozornil, Ze po prekroceni
istej hranice, ktora je u kazdého ina, vykon a ak-
tivita uz nerastu, ale, naopak, klesaju.

Cloveku zaénu v takej situacii, podobne ako pri

poruche auta, blikat , kontrolky*. Veci zac¢ina robit
s nechutou, to, ¢o bolo samozrejmostou, vzbu-
dzuije strach alebo odpor. Neskor sa mézu pridat
bolesti hlavy, nespavost, ludia za¢nu siahat po
liekoch a vyhybat sa povinnostiam. Nakoniec sa

to cez vikendy, ked' veselych a usmiatych ludi
stretava kazdy Stvrty Slovak.

Na cudzich I'udoch ismevmi
Setrime
Usmev na tvari nam dokazu vyvolat blizki fudia,
predovSetkym deti, nasi partneri, kolegovia
v praci, dobri priatelia a, samozrejme, aj ludia,
ktori sa na nas usmievaju.
Ovela menej sa usmievame na cudzich ludi,
s ktorymi sa stretavame nahodne - napriklad
na predavacky sa usmieva okolo 8 % z nas a na
[udi na ulici este menej, len 4 %.
Anekdoty, vtipy a vtipné situacie su na pocu-
dovanie dévodom pre Usmev ¢i smiech len pre
11 % respondentov a rovnako ¢asto sa usmie-
vame, ked mame pohodu a dobru naladu. Ne-
zanedbatelny vplyv na Usmev a dobru naladu
maju aj prijemné spomienky, dobré spravy,
slnko, pocasie, hudba, ale aj Uspech, dobra
finanéna situacia a pozitivne myslenie.

Caro a sila ismevu
,,Casto si silu Usmevu neuvedomujeme. Pdsobi
pozitivne nielen na ostatnych, ale rozjasnuje aj
nas samych. Zeny, ktoré sa neusmievaju, sa
vSeobecne povazuju za nestastné, muzi zasa
za prili§ dominantnych,” vravi D. Minacova
a dodava: ,Vac¢sina z nas aspon scasti tusi, ¢o
sa nam paci na ostatnych. Sme citlivi na ich
pohlad, pohyby a, samozrejme, na Gsmev."
Ak sa na nas niekto usmeje, stava sa pre nas
atraktivnym a sympatickym c¢lovekom. Pod-
la psychologicky mu automaticky priradime
kladné vlastnosti. ,Preto odporiéam ¢o naj-
Sirsi usmev, aby sme ziskali dobré hodnotenie
od inych. Krasne to povedal Louis Schmidt:
,Usmev je svetlo, ktoré pri pohlade do oéi na-
znaci, ze srdce je doma.™
VN
Foto: SXC, TASR

prejavuju psychosomatické dosledky, ako su za-
ludocné vredy, bolesti chrbtice ¢i pocit réznych
blokov v organizme.

Na odbornikov sa vSak obrati len malokto. Zo
skusenosti psycholéga vyplyva, ze ludia skoér
siahnu po réznych nahradnych prostriedkoch,
ktoré vSak situaciu neriesia. Moze ist o Caje,
lieky, ale aj alkohol a tzv. lahké drogy. ,Je velmi
nebezpecné pit v strese alkohol, to je najistejsia
cesta, ako sa stat zavislym,” varuje D. Fabian.
Vplyv stresu pritom mozno redukovat aj bez lie-
kov, psychogénnou cestou. TA
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Human Behaviour Institute
a jeho poslanie

V zivote a podnikani plati viac
pravidiel ako iba tie, ktoré
nam vstepuje tradicny vzde-
lavaci systém. Hovori o tom
Jana Cervendakov4, riaditelka
Human Behaviour Institute.

« Co je ciefom a napliiou &innosti vasho
institatu?

Human Behaviour Institute vznikol v juli 2013
s cielom vytvorit instituciu, ktora sa bude ve-
novat Specifickému vzdelavaniu, kde sa ludom
nebudu odovzdavat len vedomosti, ale najméa
poznanie.

Statne $kolské systémy sa prioritne venuiju
vzdelavaniu postavenému na sumarizacii fak-
tov a informécii - a aj tie sa do osnov dostavaju
s niekolkoro¢nym oneskorenim. Naucia nas len
malo o kazdodennom Zivote. Po skonceni $kol
tak Casto prejdu roky, kym na zaklade vlastnych
empirickych skusenosti zistime, Ze Zivot riadia
nepisané zakony, ktoré pdsobia bez ohladu na
nasu volu. Ze to najcennejsie v zivote st vztahy
s inymi fludmi, ze hodnota ¢loveka nie je v tom,
¢o ma alebo kym je, ale aky je.

Na pbéde nasho institutu vytvarame priestor, kde
sa vsetci, ktori maju zaujem, dozvedia, ako zit
tak, aby ¢as, ktory tu maju, neuplynul marne
a aby zivot skutocne prezili.

« Co vas in$pirovalo k myslienke zalozit Hu-
man Behaviour Institute?

Myslim si, ze kazdy z nas nejakym spdsobom
citi, Zze v poslednej dobe sa vela veci zmenilo.
Akoby ¢as plynul rychlejsie a to, ¢o sa kedysi

Jana Cervenakova

vyvijalo celé roky, sa zrazu zmeni za tyzden. Tur-
bulentne sa meni svet okolo nas, vztahy medzi
fudmi a aj [udia sami.

Vsetko je zrazu nestabilné a ¢asto - a ani ne-
vieme presne povedat preCo - sme nespo-
kojni s tym, ako kazdodenne Zijeme, nevieme
si najst ,miesto v zivote”. Utekame - jedni za
zmenami, druhi pred zmenami, hlada-
me miesto, kde budeme Stastni.
Myslime si, ze riesenim bude,
ked budeme mat novy dom,
viac penazi, lepsiu pracu,
vacsie deti, nového part-
nera. Cas plynie, vset-
ko postupne mame, ale
ten pokoj a nase stastie
neprichadzaju.

DIhé roky sa pohybujem

v biznise, aj vo svete Uspes-
nych, bohatych a mocnych. Ale
spoznala som aj iny svet - svet spo-
kojnych a stastnych. Poznala som ludi, ktori ziju
z mala, ale rozumeju zivotu, ziju ho kazdodenne
bez velkych planov a o¢akavani, ale su stastni.

¢ Ako sa to vSak da dosiahnut, ked' nas tla-
Cia problémy, starosti a zodpovednost?
Moiji priatelia v rozhovoroch ¢asto odo mna po-
¢ulvaju, Ze maju slobodnu volu a ni¢ nemusia,
ze praca nie je zmyslom Zivota, ale prostried-
kom. Ze ich ,boli krk a chrbat* preto, lebo si
tam nalozili celé vrecia cudzich problémov.
Hovorim im, ze ked' nieGomu nevedia zabranit,
neznamena to, Zze sa na tom musia podielat, ze
druhych ludi nevieme zmenit, ale vieme zme-
nit svoj postoj k nim. Aj to, Zze kazdy - hoci aj
bohaty a mocny - ma v Zivote svoje trapenie
a nikomu netreba ni¢ zavidiet. Lebo za vsetko
sa v zivote plati - a nielen peniazmi.

Poznanie toho, ¢omu zvyknem hovorit ,nad¢a-
sové pravdy”, zmenilo mdj pohlad na ludi okolo
mna a aj sposob, akym dnes s ludmi pracujem.

* Takze vas institut sa zameriava na tieto
otazky?
Skolu sme ponali ako ,,0strov pozitivnej devi-
acie” a nasi Studenti sa postupne stavaju no-
sitelmi tychto myslienok. Dokazu ich
preniest do zivota - vytvaraju
si vlastné ,ostrovy stastia“
a svojim prikladom da-
lej odovzdavaju toto
posolstvo.
Verim, ze raz sa to, ¢o
sa snazime ucit v nasej
Skole, dostane do Skol-
skych osnov. Potom tu
bude generacia, ktora
bude nielen vediet, ¢o bolo
v historii a ako zratat nekonec-
no, ale bude aj rozumiet tomu, Ze
najdolezitejSie v zivote je prezit zivot Stastne
s inymi stastnymi fudmi.
PR
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Chronicke srdcove zlyhavanie

Pre Sirsiu verejnost

je takmer neznamou
chorobou - je to vsak
epidémia dnesnej doby.

Chronické srdcové zlyhavanie (CHSZ) je vazne
ochorenie s obmedzenymi moznostami lieCby
a zlou prognézou. Napriek tomu, informovanost
o nom je nizka. Podla Unie pre zdravsie srdce
(UZS) dokonca ani sami pacienti ¢asto nevedia,
ako sa CHSZ prejavuje a ¢o tato choroba pre
nich znamena.

Néaroc¢na diagnostika

CHSZ je pomerne zlozity syndrém postihujuci
srdce, jeho funkcie a druhotne aj dalsie organy.
Diagnostika byva Gasto naro¢na. Ziadny z pri-
znakov nie je totiz Specificky pre toto ochore-
nie, vac¢sina z nich moéze signalizovat viacero
zdravotnych problémov. Preto lekar musi sta-
rostlivo skumat tazkosti pacienta, urobit doklad-
nd anamnézu a viacere vysetrenia.
Naijtypickejsim prejavom CHSZ je dychavi¢nost
pri fyzickej namahe, ktora sa méze stupno-
vat az do pocitu nedostatku vzduchu v pokoiji.

Nepodcenujte navstevu

Mnohi pacienti nechodia
Kk lekarovi tak pravidelne,
ako by mali.

Dvanast percent pacientov s kardiovaskular-
nym ochorenim, respektive 16 percent diabeti-
kov nenavstivilo Ziadneho lekara za cely posled-
ny rok - vyplyva to z prieskumu, ktory pre Uniu
pre zdravsie srdce (UZS) zrealizovala agentura
GfK. Z prieskumu, do ktorého sa zapojilo 650
respondentov, vyplynulo, Ze iSlo va¢sinou o mu-
zov. Z nich 400 (59 %) uvadzalo, ze trpi kar-
diovaskularnym ochorenim, pri¢om 84 % trpi na
hypertenziu.

Na vySetrenie sa ¢aka pridlho
Styridsat percent z tych, ktori kardioléga za
posledny rok navstivili, uviedli, Ze na vstupné
vySetrenie cCakali niekolko tyzdrnov aj dlhsie,
niekolko mesiacov. Najdlhsie sa ¢akalo v Trnav-
skom a Banskobystrickom kraji.

.Niektoré kraje z toho vzisli vcelku pozitivhe, na-
opak, v niektorych krajoch sa ¢aka na kardio-
logicku ordinaciu pomerne dlho," skonstatoval
prezident UZS Peter Kollarik. Poukazal na fakt,

H GoobWILL

Tento priznak byva ¢asto spaja-
ny s ochoreniami pluc, preto sa
u cCasti pacientov aj vazne ochorenia
srdca identifikuju neskoro.

714 sprava pre pacienta
Umrtnost pacientov je podobna ako
pri rakovine hrubého ¢reva a vyssia
ako pri rakovine prsnika a prostaty.
Kazdy siedmy pacient s CHSZ zomrie
do pol roka od stanovenia diagnézy. Na
Slovensku tymto ochorenim trpi asi 100 000
pacientov, v celej Europe asi 15 milionov. Ro¢-
ne je u nas dévodom asi 14 000 hospitalizacii.
Vyskyt srdcového zlyhavania pomaly rastie
s pribudajucim vekom a prudko sa zvysuje v po-
pulacii nad 65 rokov.

Uspechy aj limity mediciny

Chronické srdcové zlyhavanie je zvycajne vy-
sledkom alebo vyustenim inych choréb srdca.
Su to napriklad opakované infarkty myokardu,
ischemicka choroba srdca, artériova hyper-
tenzia, ochorenie a zapal srdcovych chlopni
¢i arytmia srdca. CHSZ byva c¢asto posled-
nym stuprfiom tychto ochoreni, ktoré dlhodobo

Ze v niektorych oblastiach maju lekari prilis malo
¢asu na jedného pacienta. Do buducna chce
preto Unia podporovat rieSenia, ktoré vytvoria
pre kardiolégov vac¢si ¢asovy priestor na pracu
s pacientmi.

Nemocnice st na jeden minus
Prieskum sa venoval napriklad aj hodnote-
niu poskytovanej zdravotnickej starostlivosti.

poskodzuju srdce alebo zhorsuju

jeho ¢innost.

Rastuci pocet pacientov s tou-
to diagndzou je diastoCne
sposobeny Uspechmi pri lie-
¢eni opakovanych infarktov ¢&i

inych akutnych stavov. Vdaka
nim ¢oraz viac pacientov srdco-
vé prihody preziva s poskodeny-

mi funkciami srdca, ¢o postupne

vedie k jeho zlyhavaniu.

Odbornici z UZS su vSak presved-

éeni, ze u vacésiny pacientov by pre-

vencia, skora diagnostika alebo doésled-

na lieGba predchadzajucich poskodeni srdca

mohli srdcovému zlyhavaniu zabranit alebo

aspon zmiernit jeho priebeh. U niektorych pa-

cientov (zhruba 10 %) vSak pri¢inu chronického
srdcového zlyhavania stale nepozname.

Liecba CHSZ musi byt komplexna. Doélezitu

ulohu v nej maju diétne a rezimové opatrenia,

cviGenia a zatazove tréningy. Zaklad tvori farma-
koterapia a pripadne chirurgicka alebo pristro-
jova liecba.

TA/JF

Foto: TASR

kardiologa

S nemocnicnou starostlivostou bola uplne spo-
kojna vy$e polovica pacientov. Dalsich 24 per-
cent ju hodnoti na dvojku. Priemerna znamka,
ktoru dostal personal nasich nemocnic, je 1,7.
Odborné ambulancie pritom ohodnotili lepsie -
priemernou znamkou 1,2 az 1,6. NajcitlivejSie
pacienti vnimaju nedostatok ¢asu na rozhovor
s lekarom.

m

4

Dizka ¢akania na termin prvého vysetrenia u kardioléga
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Na obranu zaujmov pacientov
s ochoreniami srdca

AKko vidia pacienti

s ochoreniami srdca a ciev
lie¢bu a starostlivost na
Slovensku?

Nebojte sa povedat to nahlas. Tento priznac-
ny nazov nesie pacientsky prieskum, ktory sa
tyka urovne liecby a starostlivosti o pacientov
s ochoreniami srdca a ciev na Slovensku. Skri-
ning je projektom obdgianskeho zdruzenia Unia
pre zdravsie srdce a mal by byt prvym spoloc¢-
nym krokom odbornikov a pacientov na zlep-
Senie alarmujuceho stavu kardiovaskularnych
ochoreni na Slovensku.

Unia pre zdravsie srdce

Zaujmy pacientov vratane pacientov s ochore-
niami srdca a ciev su na Slovensku slabo vyjad-
rené a malo zohladnované. Ak chceme Ucinne
podporit prevenciu, zlepsit prognozu a kvalitu
zivota tychto ludi, musime im umoznit vyjadrit

V SR je ocakavana doba
prezitia 62,5 roka - o 10
rokov menej, ako je
priemer zapadnej Europy.

aj ich nazor na zdravotnicku starostlivost i ko-
munikaciu s personalom nemocnic a ambulan-
cii. S tymto presveddenim prichadza Unia pre
zdravsie srdce (UZS), ktora chce byt spoloc-
nym hlasom odbornikov v oblasti kardiologie,
pacientov a ich blizkych.

Hlavny ciel tohto unikatneho obc¢ianskeho zdru-
zenia vyjadruje veta: Pomahame pacientom

s chorym srdcom. UZS sa snazi zlepsit uro-
ven liecby a najma starostlivost o ludi trpiacich
ochoreniami srdca a ciev.

Aby Unia mohla postupne zlepsit suc¢asnu si-
tuaciu, jej ¢lenovia potrebuju poznat skuto¢né
potreby a problémy pacientov. Pilotnym projek-
tom UZS je prave preto pacientsky prieskum
s nazvom Nebojte sa povedat to nahlas, ktory
mapuje situaciu vo viacerych oblastiach zdra-
votnickej starostlivosti a lieCby ludi s kardiovas-
kularnymi ochoreniami na Slovensku.

Alarmujtce slovenské Statistiky

Prieskum bol inspirovany statistikami v oblas-
ti ochoreni srdca a ciev, ktoré su alarmujuce.
V celosvetovom rebricku umrtnosti OECD na
srdcovocievne ochorenia sa Slovensko nacha-
dza na jednom z najhorsich miest v Europe.
V nasej krajine je ocakavana doba prezitia pri
narodeni 62,5 roka. V porovnani s priemerom
krajin zapadnej Eurdpy je to o 10 rokov menej -
prave pre ochorenia srdca a ciev. V roku 2012
zomrelo na tieto choroby u nas takmer 30 000
[udi. Az devéat z desiatich obcanov Slovenska
ma aspon jeden rizikovy faktor pre vznik kar-
diovaskularnych ochoreni - vysoky krvny tlak,
cholesterol, obezitu, cukrovku alebo fajéenie.

Mapovanie problémov pacientov
Celoplosny skrining Nebojte sa povedat to na-
hlas sa uskuto¢nil od februara do aprila formou
telefonického prieskumu u 650 ludi vo veku 40
az 79 rokov (pozn. informacie o prieskume naj-
dete aj v ¢lanku na vedlajsej strane).

Pacienti sa vyjadrovali k otazkam v niekolkych
oblastiach: kvalita poskytovanej zdravotnej sta-
rostlivosti, dostupnost vysetrenia v kardiologic-
kej ambulancii, komunikacia so zdravotnickym
personalom a dostupnost liekov a modernej

a odbornici Robert Hatala, Pavla Nétova, Slavomira Filipova a Eva Gongalvesova.

UNIA PRE
ZDRAVSIE

=) SRDCE

lieCby na Slovensku. Prieskum odhalil vazne
skuto¢nosti tykajuce sa podcenovania navstev
lekara, ako aj dizky Gakacej doby v zdravotnic-
kych zariadeniach. S nemocni¢nou starostli-
vostou sU pacienti z vacsej Casti dostatocne
spokojni.

Devit z desiatich
Slovakov ma aspon jeden
kardiovaskularny rizikovy

faktor.

Ukazalo sa tiez, Ze pacienti s kardiovaskularny-
mi ochoreniami uzivaju velké mnozstvo liekov
- v priemere 5 liekov denne. Stvrtina z nich do-
konca uziva sedem a viac liekov. Takmer vset-
ci ich uzivaju dlhodobo (96 %). S mnozstvom
a spoésobom uzivania liekov zrejme priamo suvi-
sia tazkosti pacientov tykajuce sa farmakotera-
pie. Pre tri Stvrtiny pacientov je naro¢né platit za
lieky, viac ako polovica z nich sa obava dlhodo-
bych ucinkov uzivania liekov.

Treba pracovat na zlepseni

komunikacie

Na zaklade kompletnych vysledkov prieskumu

si UZS do buducnosti vymedzila styri zakladné

oblasti dalsej ¢innosti.

1. Pracovat na zlepseni komunikacie zdravotni-
kov a pacientov, najma v edukacii pacientov
a posilhovani komunika¢nych schopnosti
lekarov.

2. Upozornovat zodpovednych na existenciu
prekazok v poskytovani kontinualnej zdra-
votnickej starostlivosti a jej dostupnosti vo
vsetkych regionoch.

3. Podporovat pacientov a pomahat im pri pra-
videlnom uzivani liekov a pri kontrole liecby
aj formou vytvorenia osobnych liekovych
kniziek.

4. Snazit sa o vytvorenie systémovych podmie-
nok na znizovanie doplatkov za lieky na kar-
diovaskularne ochorenia.

VN
Foto: UZS
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Chrante a setrite si pokozku

Coraz viac Iudi trpi koZnymi ochoreniami a estetickymi problémami

Vplyvom zivotného stylu,

ale aj prostredia, v ktorom
zijeme, pribuda v poslednych
rokoch T'udi, ktori maju
rozne kozné alergie.

Pokozka je ta ¢ast organizmu, ktora je neustale
vystavovana réznym negativnym vplyvom. Naj-
ma pri opalovani si treba davat pozor, pretoze
za poslednych 30 rokov stupol vyskyt melano-
mov az 3,5-krat. Zaroven pribuda pocet ludi,
ktori maju rakovinu koze ¢iiné kozné ochorenia.

Nadmernym opalovanim
si mozno privodit rézne
kozné ochorenia a alergie.

Vplyvom Zivotného $tylu, ale aj prostredia, v kto-
rom Zijeme, pribuda v poslednych rokoch ludi,
ktori maju rézne kozné alergie, a to vratane
alergie na slInko ¢i iné vazne kozné ochorenia.
Seboroicka dermatitida, liSaj, slnecny zapal,
atopicky ekzém alebo pigmentové Skvrny - to
su ochorenia, ktoré sa daju liecit alebo im do-
konca mozno predchadzat. Treba sa vsak véas
obratit na lekara.

SInko - liek aj problém

Slne¢né luc¢e mdzu byt pre telo liek, ale aj za-
huba. Pravdou je, Ze sInko je zdrojom vitaminu
D, na druhej strane, je pri¢inou starnutia pokoz-
ky. Tiez méze byt spustacom rdéznych koznych
ochoreni.

Mnohé zeny trapia strie - a k najva¢sim mytom

patri ten, Ze sa ich zbavia prave opalovanim.

GooDWILL

Letné opalovanie je 7 pre pokozku.

Praveze strie opalovanim ziskaju menej farby
ako okolité tkanivo. Skor sa este viac prehibi
rozdiel farieb medzi nimi a okolitou kozou, ¢o
znamena, ze budu este vyraznejsie.

Casté choroby koze

,Opalovat sa naozaj treba s mierou. Opakuje-
me to kazdy rok, ale zda sa, ze vac¢sina ludi si to
stale neuvedomuje. Nielenze hrozia rézne koz-
né ochorenia a alergie, ale neriadenym opalo-
vanim pokozka starne,” povedala MUDr. Kata-
rina Cajchanova, PhD., dermatovenerologicka
z Univerzitnej nemocnice Bratislava, Poliklinika
Podunajské Biskupice.

,Najfrekventovanejsimi ochoreniami koze su
psoriasis vulgaris, skupina ekzémov - atopicka
dermatitida - a akné vulgaris. Netreba zabudat,
Ze tieto ochorenia mozu u citlivych jedincov vy-
volavat zavazné psychické tazkosti, frustraciu,
pocit nedokonalosti, komplexy. Tito ludia ¢asto
stracaju schopnost komunikovat, socidlne sa
izoluju," dodala doktorka.

A\

Pomadhaju aj kipele

Predchadzat ochoreniam koze, popripade ich
lieGit, mozno napriklad pobytom v kupeloch.
Na kozné ochorenia sa na Slovensku $peciali-
zuju kupele Smrdaky, kde lekari vd'aka sirovodi-
kovej mineralnej vode a sirnemu bahnu dosahu-
ju vel'mi dobré vysledky v liecbe.

Za poslednych 30 rokov
stupol vyskyt melanémov
az 3,5-krat.

,LieCime chronické kozné ochorenia a u do-
spelych pacientov aj ochorenia pohybového
aparatu. Desat az styridsat percent pacientov
SO psoriazou trpi na psoriaticku artritidu,” pre-
zradila MUDr. Alena Masarovi¢ova, ktora v ku-
peloch Smrdaky pracuje uz 8 rokov, a doplnila:
,Kupelna lie¢ba chronickych koznych ochoreni
je dolezita nielen pre liecebny efekt dosiahnuty
pocas pobytu v kupeloch, ale aj pre sekundar-
ny preventivny efekt a oddialenie recidiv ocho-
renia v priemere az na tristvrte roka.“
VN
Foto: SXC

Bezpecny pobyt na sinku

1. Vlete medzi 11.00 a 15.00 hod. najradsej
vObec na sInko nevychadzajte.

2. Pouzivajte krémy s vysokym ochrannym
faktorom.

3. Vonavky v kombinacii so slne¢nymi lGémi

Gasto zanechavaju na kozi sSkvrny.

4. Alkohol a fajéenie by pocas pobytu na sin-
ku mali byt tabu.

5. Ak uzivate lieky, o pobyte na sInku sa po-
radte s lekarom.



S astmou zije coraz viac Iudi

Pocet astmatikov na celom
svete narastd; vynimkou nie
je ani Slovensko.

Statistiky Narodného centra zdravotnickych in-
formacii (NCZI) potvrdzuju, Zze pocet astmatikov
na celom svete, vratane nasej krajiny, rastie.
Len od roku 1999 u nas narastol pocet pacien-
tov s astmou o viac ako 62-tisic.

Pri¢iny, rizikové faktory, spustace
WHO definuje astmu ako chronické ochorenie
charakterizované opakujucimi sa zachvatmi dy-
chavi¢nosti a sipotu, ktoré sa liSia v zavaznosti
a frekvencii od pacienta k pacientovi. Priiny
astmy vsak nie su Uplne jasné.

Astma je nevylieciteI'na,
ale disciplinovany
pacient nepociti vyrazné
obmedzenia.

K rizikovym faktorom, ktoré prispievaju k jej roz-
voju, patri vdychnutie tzv. ,spustacov astmy*,

ako su alergény, tabakovy dym a chemickeé

drazdivé latky. Aj ked' je astma v koneénom dé-
sledku nevyliecitelné ochorenie, spravna liecba
umoznuje pacientom dobru kvalitu zivota bez
vyraznych obmedzeni.

Miliony postihnutych

Astma je jednym z najrozsirenejSich neprenos-
nych ochoreni a podla WHO Sstatistik nou v su-
Gasnosti trpi okolo 235 milionov ludi na celom
svete. Predpoklady hovoria, Zze do roku 2025
ich pocet stupne na 400 milionov. Je to tiez
najCastejsie chronické ochorenie medzi detmi.
Roc¢ne na nasledky astmy vo svete zomrie pri-
blizne 180-tisic ludi. S pribudajucim poctom
pacientov rastu aj naklady na liecbu, ktoré su
celosvetovo dokonca vyssie ako naklady na HIV
a TBC spolu.

Podla poslednych udajov NCZI je na Slovensku
99 017 sledovanych pacientov s bronchialnou
astmou, z toho 6 821 pacientov s tazkou pre-
trvavajucou formou. Najviac pacientov sledovali
v PreSovskom (21 105) a Nitrianskom (20 790)
kraji a najmenej v Zilinskom (7 226) a Trendian-
skom (7 862) kraji.

Pomédha vcasna diagnostika
Globalna iniciativa pre astmu (GINA) vypracova-
la Globalnu stratégiu na prevenciu a manazment

astmy, podla ktorej dobre kontrolovana astma
(vCasna a spravna diagnostika, kontinualna liec-
ba, spolupraca pacienta a lekara, vzdelavanie
pacientov) znamena minimalne alebo Zziadne
priznaky ochorenia. Pacient sa v désledku as-
tmy v noci nebudi, vyhyba sa vaznym zachvatom
astmy, je schopny vykonavat normalnu fyzicku
aktivitu a viest plnohodnotny zivot.

Spustace astmy su najma
alergény, tabakovy dym
a chemické latky.

Jednym z najddlezitejsich krokov v liecbe as-
tmy je jej kontrola, a preto by astmatici mali viac
ako zdravi ludia venovat pozornost kvalite pro-
stredia, v ktorom sa zdrziavaju. Hlavne by mali
udrziavat primeranu teplotu a vihkost vzduchu
v byte a na pracovisku a dostato¢ne vetrat. Tiez
by nemali pouzivat agresivne Cistiace prostried-
ky, mali by odstranit z miestnosti alergény a iné
spustace ochorenia.
,K hlavnym zasadam astmatika patri aj prime-
rana fyzicka aktivita, pravidelné stravovanie,
dostato¢ny spanok a udrziavanie primeranej
hmotnosti. Samozrejmostou pre pacienta by
malo byt nefajCit a nezotrvavat v zafajcenych
priestoroch,” povedal Peter Bubla z NCZI.
TA
Foto: SXC
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Pitny rezim a uloha sodika

Pre Sportovcov to plati stale,
pre menej aktivnych l'udi
najma v lete a v situaciach,
ked sa nadmerne potia:
treba si dopinat nielen
tekutiny, ale aj mineraly.

Mineraly mézeme prijimat napriklad vo forme
vyzivovych doplnkov alebo siahneme po mine-
ralkach, ktoré ich obsahuju. No najma tie s vys-
8im obsahom sodika su u nas ¢asto akosi v ne-
milosti. Treba povedat, ze nepravom, omylom
a vplyvom réznych polopravd ¢i mytov.

Obavy a myty

.Vzhladom na to, Ze vyrastd nova generacia
spotrebitelov, ktora ¢asto dohliada na zlozenie
potravin a napojov, stretli sme sa u zakaznikov
s roznymi obavami. Tie sU vSak neopodstatne-
né," hovori Vladimir Krescanko zo spolo¢nosti
Slovenské pramene a zriedla. ,Sodik, ktory mi-
neralna voda obsahuje, je pre telo prirodzeny,
lebo ide o prirodny mineral a telo ho potrebuje
a spracuje,” vysvetluje.

Sodik v mineralke je pre
telo prirodzeny, telo ho
potrebuje a spracuje.

Najma pri nadmernom poteni je sodik velmi do-
lezity, pretoze sa z tela rychlo straca. ,Jeho ne-
dostatok potom spésobuje zIU distribuciu teku-
tin v tele a velku zataz pre oblicky, o moézeme
fyzicky pocitovat ako unavu, bolesti hlavy, kice
vo svaloch, nechut k jedlu, ale méze sa prejavit
aj zvracanim a hnackami,” upozornuje Sportova
trénerka Lucia Medekova.

Yoda moze byt aj prilis cista

Vo svete boli dokonca zaznamenané pripady
takzvanej otravy vodou - organizmus pri nej
mal dostatok tekutin, ale primalo sodika, kto-
ry ju v tele rozdeluje. Napriklad podla spravy
geského Statneho zdravotného Ustavu museli
hospitalizovat niekolko babatiek v USA, kto-
ré namiesto mlieka dostavali dojéensku vodu
a z nej im pripravovali aj jedlo, bez pridania soli.
Diagnoza: otrava vodou.

Podobne uz skongili aj viaceri $portovci pri na-
ro¢nych vytrvalostnych vykonoch, ktori akosi
zabudli, Ze nahradzat stratené tekutiny nestaci.
Potom v tom Svetova zdravotnicka organizacia
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(WHO) urobila poriadok - navrhla, aby liter pit-
nej vody obsahoval minimalne 200 miligramov
sodika. Telo by pokojne zvladlo aj viac, ibaze tu
slanu chut by asi kazdy neocenil.

Zdravou stravou k ohrozeniu
zdravia?

Viac ako mineralky s vyssim obsahom sodika
robia Sarapatu slané jedla, rézne dochucovadla
a polotovary. No paradoxne, riziko, Zze mate
sodika menej, ako treba, rastie priamo umerne
s tym, ako sa zameriavate na zdravy Zivotny $tyl.
Ak davate pred polotovarmi prednost doma vare-
nému jedlu bez soli, zrejme sa oplati spozorniet.
Rovnako v pripade, ak mineralky radSej nahra-
dzate vodou z vodovodu, dojéenskou alebo sto-
lovou vodou. Vsetky maju nizky obsah sodika.
Hovorime o soli - a ako je zname, ta je vzacna
a potrebna nielen v rozpravkovom kralovstve, ale
aj v tele. Najma v tele namahanom teplom, fyzic-
kou &i psychickou zatazou, nehovoriac o zdra-
votnych problémoch sprevadzanych hnackami,
zvracanim ¢i ¢astym mocenim. Pokial' sa tieto
problémy riesia mineralkou s vySSim obsahom

Pit - kedy, kolko a ¢o

sodika, je to nielen v poriadku, ale dokonca vel-
mi Ziaduce.

Ked sodik lieci
Samozrejme, potreba prisunu sodika zavisi od
sezony. Stale plati, ze je vhodné mineralky strie-
dat. No nemusi to byt az tak ¢asto - staci ich
striedat napriklad podla roénych obdobi. Neve-
rite? Nuz, v sprave WHO sa pise aj toto: ,Vzhla-
dom na regulacné mechanizmy a schopnost
obliciek vylu¢ovat prebytocny sodik sa tento
prakticky nepovazuje za akutne toxicku latku.
V. Krescanko k tomu dodava: ,Mineralne vody
s vy$Sim obsahom sodika sa urcite odporucaju
pri $porte, dehydratécii, traviacich problémoch
a zapche. Uginok je okamzity a pre telo priro-
dzeny.” Aj podla lekarov sa daju takymito mine-
ralkami upravit zazivacie problémy, neutralizo-
vat Zzaludoc¢né kyseliny a tiez regulovat zvySeny
uc¢inok inzulinu a znizit frekvenciu noéného mo-
¢enia. V ramci lie¢by ju, samozrejme, staci po-
zivat v obmedzenom Case.
VN
Foto: Shutterstock

* Pite od rana do vecera, idealne kazdu polhodinku aspon par glgov. Kto nepodava extra vy-

kon, vystaci denne s dvoma litrami, kto Sportuje, mal by objem zdvojnasobit. Sucho v Gstach

a husté sliny su znakom, Ze telo je dehydrované. Lepsie je napit sa skor, ako sa objavia tieto

priznaky.

Najviac pite vodu - prameniti alebo mineralnu; ak ochutenu, tak s minimom cukrov. Pred-

nost dajte mineralkam, ktoré obsahuju horcik, vapnik, sodik, draslik a jod.

Pocas horucich dni alebo ked' sa nadmerne potite pri Sporte, je vhodné zamerat sa na mi-

neralky s vy$Sim obsahom sodika. Jeho nedostatok sa prejavuje svalovymi ki¢mi, zavratmi,

nizkym tlakom, ale aj zalido¢nou nevol'nostou, vracanim &i stratou chuti do jedla.

Snaha vecer dohnat zanedbany denny pitny rezim telu viac Skodi ako pomaha. Obli¢ky v noci

oddychuju, podobne ako zvySok tela. Ak sa este neskoro vecer ,nalievate”, mozno sa rano

zobudite s opuchnutymi o¢ami.
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Privela vody nam vraj neublizi

Pit vel'a vody nie je nikomu
na Skodu. Telu vsak treba
dodat aj mineraly.

Gastroenterologovia Peter Minarik a Milos Bu-
ban sa zhoduju na tom, ze telo zdravého ¢lo-
veka neohrozi, ked' vypije viac litrov vody den-
ne. Naopak, ¢asto pomahaju dehydrovanym
pacientom.

Myty a fakty o pitnom rezime
»Ako lekar som sa nikdy nestretol s aquaholiz-
mom - s tym, Ze by niekto pil nadmerné mnoz-
stvo tekutin a skodilo by mu to. Ale kazdy den
sa stretavam s dehydrataciou, s nedostatkom
tekutin,” podciarkol M. Buban.
Podla Petra Minarika u zdravého ¢loveka nehro-
zi, ze by jeho oblicky nezvladli prilis vela vody.
,Otrava vodou existuje, ale je to skor vedlajsi
neziaduci uc¢inok pre toho, kto berie
urcité lieky znizujuce tvor-
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Potenie patri k zivotu

Nie je pot ako pot - v skuto¢nosti existuju dva
rézne druhy potenia. Laicky sa da povedat,
ze jeden pot pachne a druhy nie. Trochu od-
bornejsie by sme povedali, ze potenie, kto-
ré sluzi na ochladenie koze a cez nu celého
tela, nezapacha - tento pot je ¢iry a obsahuje
najmé vodu a soli. Tymto sposobom sa potia
uz malé babatka.

Ale c¢lovek musi vyrast a pohlavne vyspiet,
aby sa zaktivizovali tzv. apokrinné Zlazy. Vtedy
pod pazuchami, ale aj na slabinach a v okoli

Akt vodu pit

Zaklad pitného rezimu ma podla lekarov tvorit
Cista voda z vodovodu alebo mierne minerali-
zovana voda. Mineralky by mali byt doplnkovym
zdrojom. ,,Zakladnym zdrojom pitného rezimu
by sa tieto vody mali stat v dobach nadmerného
potenia alebo aj v zime pri Sportovani, ked’ ma
¢lovek rychlejsiu pulzova frekvenciu, rychlejsi
metabolizmus, vysvetlil P. Minarik.

Aquaholizmus lekari
zatial nezaznamenali,
dehydrataciu vsak casto.

M. Buban je zastancom vody z vodovodu. ,Je
to voda, ktora obsahuje minerdly, je vySetrena
a bezpecna nielen z infekéného hladiska, ale
aj z hladiska zlozenia. Odporu¢am pit aj mine-
ralne vody, kedZze ako Slovaci sme mimoriadne
hrdi a bohati na tieto zdroje," hovori.

Minerdly do vody patria
Opatrni by sme mali byt pri filtrovanej vode. ,Raz
sme mali 45-ro¢ného pacienta, ktory zdravo Zil,
Sportoval, no zacal kompletne filtrovat svoju
vodu a pre nedostatok mineralov sa do-
stal do velmi vazneho stavu.

pramenita voda

:, |

mineralna voda

vydajniky na vodovodny rad g
—— kavovary |
o~ www. vada. sk

bradaviek telo vylu¢uje pot, ktory obsahuje
bielkoviny, tuky a feromony.

Alchymiu vSak dajme bokom a sUstredme sa
na potenie, v ktorom sme si vSetci rovni bez
ohladu na vek a pohlavie. Cez potné zlazy vy-
lu¢ime priemerne za den dva a pol deci az
pol litra tekutiny. Zdoraznujeme slovo prie-
merne. Pretoze v lete, pri Sporte alebo ho-
rucke ¢i hnacke to pokojne vyda aj na dva
litre. Okrem toho, inak sa potime, ked sme
v strese, pocitujeme uzkost alebo strach.
Vtedy zvycajne zvihnu dlane a mokro mame

#%A fontana

Vas napojovy Specialista

H,O

Skonc¢il na jednotke intenzivnej starostlivosti,”
spomenul M. Buban.

Dostato¢ny prisun mineralov treba mat podla
neho na zreteli najma v pripadoch, ked' je ¢lo-
vek ohrozeny ich vaésou stratou, napriklad ked'
trpi horu¢kami ¢i ochoreniami spojenymi s vra-
canim ¢i hnackami.

Denna davka tekutin
Podla doktora Minarika by 7- az 10-ro¢né deti
mali denne vypit 60 ml tekutin na kilogram
hmotnosti, 10- az 13-rocnym odporuca 50 ml
na kilogram hmotnosti a starsi ako 14 rokov by
mali pit 30 az 40 ml na kilogram hmotnosti. Ak
ma ¢lovek nad 58 kg, mal by za den vypit naj-
menej 2,3 litra tekutin, aby vykryl to, ¢o strati
dychanim, potenim ¢&i vylu¢ovanim.
To, kolko vody clovek reélne potrebuje, vSak
zavisi od viacerych faktorov - okrem veku aj od
zloZzenia a mnozstva stravy, telesnej aktivity, ak-
tualneho zdravotného stavu, ale aj teploty a vih-
kosti prostredia.
TA
Foto: SXC

aj pod pazuchami a na chodidlach. Ked' tre-
ba organizmus ochladit, potime sa najma na
¢ele, pod nosom, na krku a na hrudniku.
Spolu s vodou z tela odchadzaju aj mineraly,
najma sodik, horcik, draslik a chlér. U kazdé-
ho vinom mnozstve, ale doplnit ich potrebuje
kazdy. ,Pre Sportovcov to plati celoro¢ne, pre
fudi, ktori nesSportuju, najma v lete alebo v si-
tuaciach, ked sa nadmerne potia. Treba do-
pinat nielen tekutiny, ale aj mineraly,” hovori
Sportova trénerka Lucia Medekova.

JF
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Manazéri, pozor
na vysoky tlak

O vysokom krvnom tlaku nemusite ani ve-
diet. Neboli, neprejavuje sa takmer ziadnymi
symptémami, no jeho neliecené nasledky
moézu byt devastujuce. Malo pohybu, nadva-
ha, vela kavy, soli, cigariet a stres v praci su
zivnou poédou pre problémy s tlakom.
Jednou z najviac rizikovych skupin si mana-
zéri, ktori maju problém zvladat stres alebo
ho spravne kompenzovat. Ako ste na tom vy?
Poznate hodnoty svojho krvného tlaku? Aby
ste mali veci pod kontrolou, aspon raz za pol
roka si zmerajte doma krvny tlak.

Dobrou volbou a zarukou kvality su tlakomery
japonskej spolo¢nosti Omron. Tlakomer Om-
ron M6 Comfort prinasa mnozstvo novych
funkcii za nezmenenu cenu. Novinkou je in-
teligentna manzeta, ktora ako jedina na trhu
zarudGi presné meranie nezavisle od toho, ako
si ju nasadite. Vynoveny je aj displej. Ponuka
graf hodnoét a svetelné LED indikatory, vdaka
ktorym sa rychlo zorientujete vo vysledkoch
merania. Ma aj analyticku funkciu tyzdnovych
priemerov merani za rano a vecer. VN

Alzheimer 150

Svet si pripomenul 150. vyrocie narodenia ne-

meckého neuropatoléga a psychiatra Aloisa
Alzheimera. S jeho menom je spojené zname
degenerativne ochorenie mozgu.

Narodil sa 14. juna 1864 v bavorskom meste
Marktbreit. Ako lekar zacal pracovat v psy-
chiatrickej nemocnici vo Frankfurte nad Mo-
hanom, kde si rychlo ziskal uznanie. Pésobil
aj na univerzite v Heidelbergu a neskoér ako
vyskumnik v Mnichove.

Vysledky jeho vyskumov vyrazne posunuli hra-
nicu poznania v oblasti patologickych zmien
[udského mozgu. Svoj najvyznamnejsi objav
uskutocnil v roku 1906, ked' publikoval pracu
, O zvlastnej chorobe mozgovej kory*, v kiorej
popisal konkrétny pripad. Po objaveni dalsich
pripadov vstupila tato choroba v roku 1910 do
zoznamu neurodegenerativnych ochoreni pod
nazvom Alzheimerova choroba.

Slavny lekar zomrel 19. decembra 1915 vo
Vroclave vo veku 51 rokov na streptokokovu
infekciu (ktoru by dnes wyliecili antibiotika). Po-
chovany je vo Frankfurte nad Mohanom. TA

ﬂ GoobWILL

Expert na kiby sa vola Proenzi

proenzi
_ ArthroStop

Tradiéna znadka v starostlivosti o vyzivu kibov
a kosti ArthroStop zmenila na slovenskom trhu
od 1. aprila svoj nazov na Proenzi. Spolo¢nost
Walmark k tejto zmene pristupila v snahe zjed-
notit identifikaciu v ramci europskeho trhu pod
jednu znacku.

,Vstupom na slovensky trh v roku 2000 sa
ArthroStop vyrazne zasluzil
segmentu wzivy pre kiby, ziskal si vynikaju-
cu povest, doveryhodnost a Siroku zakladnu
zakaznikov. Verime, Ze na tychto faktoch ni¢
nezmeni ani prechod na novy nazov,“ povedal
Radim Mladenek, riaditel spolo¢nosti Walmark.

o vybudovanie

ZloZenie a cena produktov zaradenych pod
znacku Proenzi sa nemenia. ,V prvej faze zme-
ny bude na produktoch uvedeny aj pévodny
nazov - pre zachovanie kontinuity s oblubenou
znackou," informoval R. Mladenek.
Predpokladom zdravia nasich kibov st opti-
malna hmotnost a dostatocna fyzicka aktivita.
Ak vsak fyzicka zataz nie je dostatoc¢na, ¢i je,
naopak, nadmerna, kiby trpia. Produkty Proenzi
umozniuju komplexnu starostlivost o ne; su ur-
¢ené pre Siroké spektrum ludi na zaklade ich
individualnych potrieb.

,Coraz viac tridsiatnikov sa zadina zaujimaf
o svoje kiby. Casto celodenné sedavé zamest-
nanie a potom fyzické zatazenie spojené s pre-
tazenim kibov a aj s nadvahou vedu uz v tomto
veku k poskodeniu vahonosnych, hlavne bedro-
weh a kolennych kibov, varuje $portovy lekar
Ernest Caban.

Pripravkov Proenzi je niekolko druhov: Proen-
zi Comfort, Proenzi Rapid +, Boswellin, ExPur
complex a Proenzi krém. Novinkou na trhu je
zuvacia kocka Proenzi Lady CalciCube, vhodna
najma pre zeny. VN

Kicove zily nie su len chybickou

Krasy

DIhé sedenie ¢i statie, neustale

pracovné nasadenie, nedosta-

tok pohybu, zla Zivotosprava,

roc¢né obdobie a klima - to vset-

ko vplyva na vznik ki¢ovych Zzil.

Ochorenie je sice podmienené

dedi¢nostou, ale do velkej mie-

ry ho vieme ovplyvnit nasim pri- 1
stupom a Zivotnym stylom. *
Ochorenia zil dolnych konca- 1
tin trapia az 33 % zien a 20 % A
muzov. Zeny su trikrat nachyl-

nejsie na ochorenia Zil ako muzi.

A s pribudajucim vekom pravde-
podobnost ochorenia rastie.
Vyzivovy  doplnok  Diosven
obalené tablety od slovenskej

spolo¢nosti Generica ob-

’ sahuje mikronizovanu fla-
vonoidovu zmes diosminu

a hesperidinu, ktora sa

odporuca uzivat pri pre-
javoch chronickej Zzilovej
nedostatoénosti. Teda vte-
dy, ked mate pocit tazkych
a bolavych néh a trapia
vas krcové zily a opuchy.
Diosven gel na zily zasa
. potlaca pocit tazkych
b a unavenych noh, pod-
| poruje prekrvenie tkaniv,
znizuje opuchy a prinasa

rychlu chladivu ulavu.

— AB

Brachyterapiou proti rakovine

V bratislavskom Onkologickom ustave sv. Alzbe-
ty pomahaju pacientom s rakovinou prostaty
brachyterapiou, teda permanentnou implanta-
ciou radioaktivnych zin. Lie¢bu uz podstupilo
asi 500 [udi.

Tato metoda sa osvedCuje bud” ako samostat-
na, alebo ako doplnok vonkajSieho ozarovania.

»Namiesto klasického chirurgického zakroku
alebo niekolkotyzdnového ozarovania dokaze
pacientovi poskytnut adekvatnu liecbu v priebe-
hu asi tri hodiny trvajuceho zakroku,” vysvetlil
primar oddelenia brachyterapie OUSA Pavol

Lukacko.
TA
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Kasel netreba podcenovat

Kasel' je dolezitou ochranou dychacich ciest
a najcastejSim priznakom ich ochorenia, no
Casto sa vyskytuje aj pri inych diagnozach. Le-
kari upozoriuju, ze by sme nemali podcenovat
uz aj lahké vykasliavanie.

Pozname dva zakladné druhy kasla. ,,Suchy
drazdivy kasel sa vyznacuje vyraznymi az ki-
Govitymi zachvatmi Unavného kasla. Telo ne-
vykasliava prakticky ziadny hlien. Tento druh

kasla méze vyvolavat napriklad cigaretovy dym,
prach, rézne plynové alebo chemické vypary,*
vysvetlil Branko Takaé z Detskej fakultnej ne-
mocnice s poliklinikou v Banskej Bystrici. ,\Vy-
skytuje sa aj v prvych drioch bezného prechlad-
nutia alebo pocinajuceho infektu,” doplnil.
Produktivny kasel je zasa, podla jeho slov, cha-
rakteristicky vyraznou tvorbou hlienu rézneho
charakteru. Ten méze byt riedky, husty alebo
¢&iry. ,,Pri tomto druhu kasla ide o obranny re-
flex tela, ktory ma pomoct pri odstranovani cho-
roboplodnych zarodkov a hlienu z dychacich
ciest," priblizil lekar.

Medzi lieky, ktoré ovplyvnuju kasel, sa zaradu-
ju antitusika a expektorancia. Antitusika timia
kasel a pouzivaju sa na Uporny dusivy nepro-
duktivny kasel. Expektorancia zasa zlahcéuju
vykasliavanie viacerymi mechanizmami. Mnohé
z nich su vyrobené z extraktov rastlin ako napri-
klad brectan a pri ich pouziti sa hovori o fytote-
rapii - lieGbe pomocou liecivych rastlin. Déle-
Zité je pri vybere vhodnych sirupov ¢&i kvapiek
pre deti pozriet sa, ¢o obsahuju, aby tam neboli
drazdivé latky, konzervaéné prisady, alkohol ¢i
cukor. TA

Ako podporit zaujem
o preventivne prehliadky

Podla Udajov zo zdravotnych poistovni zaujem
Slovakov o preventivne prehliadky stagnuje.

Union zdravotna poistovha (ZP) uvadza, ze
preventivhu prehliadku u gynekologa absolvo-
vala vlani iba tretina jej poistenkyn. Necelych
14 % dospelych navstivilo v ramci prevencie
vSeobecného lekara a iba 3,4 % muzov boli na
prehliadke u uroldga. Pritom skora diagnostika

Statistika preventivnych prehliadok
Union ZP

40 %

0/
35 9% 33,62 %
30 %
25%
20 %
13,52 %
15%
10 %
5% 3,41 %
0 -
VSeobecny lekéar Gynekolg Urolog

pre dospelych

Pozn. percento z pacientov, ktori mali
na prehliadku narok (2013).

ochorenia ma aj ekonomicky prinos. ,Kym

mamografické vySetrenie prsnikov stoji 10 eur
a liecba raného stadia karcinomu prsnika asi
1 500 eur ro¢ne, roéna liecba pokrocilého sta-
dia tohto ochorenia stoji asi 70- az 80-tisic eur,"
upozornuje Union.

Preto sa tato zdravotna poistoviia rozhodla mo-
tivovat svojich poistencov, aby absolvovali pre-
ventivne prehliadky. Kazdy poistenec, ktory ab-
solvuje preventivnu prehliadku u vSeobecného
lekara a gynekologa, respektive uroléga, ziska
odmenu vo forme poukazok v hodnote 10 eur.
Lldeme odmenovat prave tych, ktori sa staraju
0 svoje zdravie a konaju zodpovedne a absolvu-
ju tie prehliadky, ktoré maju,” uviedla riaditelka
sekcie nakupu zdravotnej starostlivosti Union
ZP Elena Majekova. VN

ZDRAVIE

| :
_ .
Retro zvonku, pokrok
vnutri
K dizajnovo napaditej a moderne vybavenej
lekarnicke v historickom $tyle sa v limitova-
nej edicii vratil tradi¢ny vyrobca zdravotnic-
keho materialu Hartmann-Rico. V originalnej
plechovej doze mozno vdaka jej rozmerom
skladovat aj vyssie flastiCky s liekmi ¢i pri-
pravkami a mat tak vSetko délezité pre pripad
potreby pohromade.
Pod vekom histérie sa v domacej lekarnic-
ke skryvaju najmodernejSie prostriedky pre
rychle oSetrenie drobnych poraneni. Je tu
napriklad teplomer Thermoval, samolepiaca
naplast Cosmopor, fixacna naplast Omni-
film, opakovane pouzitelné ovinadlo Idealflex
a jednorazové nitrilové rukavice Peha-soft.

Vyrobca uvadza aj dalSie tipy na rozsirenie

obsahu lekarni¢ky: naplast Cosmopor An-
tibacterial, elastické prilnavé ovinadlo Ideal
Color Cohesive, pruzky na stiahnutie rany
Oministrip a dalsie vyrobky.

ZH

Podkozny EKG monitor
Slovenski lekari z Narodného ustavu srdco-
vych a cievnych chorob (NUSCH) v Bratisla-
ve ako jedni z prvych na svete implantovali
pacientom miniaturne EKG monitory. Na Slo-
vensku ich ma prvych asi 25 pacientov. Mo-
nitory s velkostou 4,4 centimetra a hrubkou
ceruzky nosia pod kozou v oblasti hrudnika
nad srdcom. Pristroj dokaze monitorovat
srdcovy rytmus nepretrzite 24 hodin denne,
a to viac ako tri roky. Stav pacientov s tymto
monitorom potom lekari dokazu kontrolovat
na dialku cez internet.

,lde o tych pacientov, ktori maju zavazné taz-
kosti, ale standardnymi metédami sme neboli
schopni odhalit, pre¢o ich maju a mohli by
suvisiet s poruchami srdcového rytmu,“ vy-
svetlil lekar Lubo$ Urban z NUSCH.

,lde o tych pacientov, ktori maju zavazné taz-
kosti, ale standardnymi metédami sme ne-
boli schopni odhalit, pre¢o ich maju a mohli
by suvisiet s poruchami srdcového rytmu,*
vysvetlil lekar Lubo$ Urban z NUSCH. Mi-
niaturne monitory st podla neho urc¢ené aj
pre pacientov, ktori podstupili rozne vykony
a lekari si chcu overit, nakolko boli Uspesni,
a tiez ti, ktori maju opakované stavy bezvedo-
mia alebo prekonali cievnu mozgovu prihodu

a rozsiahle vysetrenia neodhalili pricinu.
TA
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POTRAVINY

Radler s novinkou
Radler
s novym produktom. Ten-

Bazant prichadza
toraz stavil na netradicné
spojenie tradicnych sloven-
skych chuti. Vychadza tak
v Ustrety milovnikom miesa-
nych napojov z piva, ktori
radi experimentuju.

Klasicku sviezost citréno-
vého radlera sa v hurba-
novskom pivovare rozhodli
umocnitf jemne chladivym
efektom maty. Zaujima-
vostou je tradicna, oblu-
bena slovenska chut bazy
s pouzitim Cisto prirodnych
ingrediencii. HS

Podpora slovenskych

vyrobkov v restauraciach
Podla vysledkov prieskumu spolo¢nosti GfK
slovensky spotrebitel vyrazne deklaruje za-
ujem navstevovat zariadenia, kde podavaju
slovenské napoje a jedla pripravené zo slo-
venskych surovin. V tomto zmysle sa vyjadrilo
62 % opytanych. Hotely, restauracie, bary ¢i
bistra maju teraz moznost zapojit sa do hnu-
tia na podporu domacej ekonomiky formou
ziskania opravnenia oznacit svoju prevadzku
logom Kvalita z nasich regiénov. Tento vzde-
lavaci projekt spolocenskej zodpovednosti
takymto spdsobom vstupuje uz aj do seg-
mentu HoReCa.

Kritériom na udelenie opravnenia je aspon
50 %-ny podiel slovenskych surovin, z kto-
rych sa pripravuju jedla, a 50 % napojov
pochadzajucich zo Slovenska. Podpornymi
kritériami su pouzivanie nepotravinarskych
tovarov v prevadzkach, vybavenie prevadzok
zariadenim slovenského povodu a dalsie. JF

Dedic¢stvo mnichov
METRO opéat ponuka niec¢o vynimocéné: elixir

z horského medu, tokaj-
skej hroznovej stavy, kore-
na vzacneho horca a zme-
si viac ako dvadsiatich
piatich ruéne zbieranych
byliniek - to je slovensky
drink Bentianna. Méze sa
konzumovat ako aperitiv
aj digestiv. Vdaka nizkemu
13 %,
chutové bunky,

obsahu alkoholu,
neotupi
ale dovoli pocitit spojenie
sladkosti medu, horkosti
echinacey ¢i horca, mate-
rinej dusky a mnozstva dal-
Sich bylin. VN
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Pivna korunka: rekordna ucast

Najlepsie slovenské piva si odniesli symbolické
korunky zo slavnostnej ,pivnej korunovacie®,
ktora v juni zavrsila 6smy roénik degustacnej
sutaze Slovenska pivna korunka. Prihlasil sa re-
kordny pocet 17 pivovarov z celého Slovenska.
Odbornici hodnotili spolu 84 vzoriek piva, z kto-
rych 37 pochadzalo z troch velkych a malych
samostatnych pivovarov a 47 vzoriek pochadza-
lo zo 14 malych pivovarov restauracného typu.
,Slovenska pivna korunka je unikatnou de-
gusta¢nou sutazou slovenskych piv uz od roku
2006. Nesmierne ma tesi, ze nasa sutaz uz
osem rokov prispieva k spopularizovaniu pivo-
varnictva a pivnej kultury ako takej,” uviedla Ju-
lia Hurna, prezidentka Slovenského zdruzenia
vyrobcov piva a sladu.

Novinkou bolo vyhodnotenie kategoérie Osob-
nost slovenského pivovarnictva a sladov-
nictva, v ramci ktorej boli oceneni Daniela

Smogroviéova, Michal Pramuk, Roman Sustak,
Rudolf Kajan a Vojtech Giertl. AD

Pivovary, ktore bodovali
Pivovary Topvar
Pivovar Steiger
Heineken Slovensko

Pivovar Brontvai, Kvacany

Minipivovar Stramak, Senica

Prvy horsky Pivovar Visky, Terchova

Muzejny pivovar - Muzeum obchodu, Bratislava
Pivovar Sessler, Trnava

Turc¢iansky pivovarnicky dom Victoria

Pivovar Kastelan, Oravsky Podzamok

Pivovar Kaltenecker, Roznhava

Minipivovar Stramak, Senica

Pivovar Sessler, Trnava

Ladoveé osviezenie

K letu patri zmrzlina. Lahodna studena po-
chutka nas vzdy prilemne osviezi v horucich
dnoch. Ponuka zmrzlin v predajniach Lidl je

Tradiénu pochutku Sojové rezy si uréite paméa-
tate uz od detstva. Teraz prichadza obohatena
o kusky stavnatych brusnic. Ty¢inka Sojové
rezy so stavnatymi brusnicami sa hodi pri vasich
vypravach do lesov, na luky, k jazeru i do hor.

Vyrobcovia ju vytvorili, aby ste si mohli zamas-
krtit, zahnat hlad alebo dobit energiu, a tym

naozaj bohata, takze kazdy si méze vybrat svoju
najoblubenejsiu.

Milovnici bohatej a lahodnej smotanovej chuti
ocenia zmrzlinu Noblissima s réznymi prichuta-
mi. PInu chut zmrzline Bourbon Vanilla dodava
az 42 % smotany a aromu prava bourbonska
vanilka. Chrumkavé kusky ¢okolady dochucuju
¢okoladovu zmrzlinu a stracciatellu. Chut Nob-
lissima Vanilla Cherry zvyraziuje ovocné pyré
a jahodovu zmrzlinu obohacuju kusky mraze-
nych jahod. VN

prekonat vSetky nastrahy na cestach. Premerite
nostalgické spomienky na detstvo so Sojovymi
rezmi na vase buduce spomienky. VN

Maso a grilovanie patria

ku chlapom

HELLMANNS

Grilovacie klieste patria do rak muzom.
Ved' Zzeny isto ocenia spravne prepece-
ny vonavy platok méaska. A k nemu sa
hodi vhodna omacka.

Slovaci si uz oblubili klasické omacky
Hellmann's - a teraz prichadzaju dve

noveé prichute. Obe sa hodia ku vset-
kym druhom grilovaného, duseného,
peceného alebo prirodne upravené-
ho méasa, udenin a ryb, pripadne ku
grilovanej zelenine. Su to Omacka zo
zeleného korenia a Chilli omacka. VN



NESCAFE Classic vas nastartuje

Nastartujte sa kazdé rano so Salkou vynikajucej
kavy NESCAFE Classic, ktora vas pozitivne na-
ladi a povzbudi do nového dna! Vychutnajte si
Séalku kavy po prebudeni a prezite svoj den na-
plno. Na vyber mate hned' dva varian-

ty: NESCAFE Classic a NESCAFE
Classic crema.

Novu recepturu kavy NESCAFE
Classic charakterizuje nezameni-
telne silna a nekompromisne plna
kavova chut s prijemnou ardomou.
Tato rozpustna kava je na 100 %
vyrobena z prirodnych kavovych
zfn odréd Arabica a Robus-
ta a vyznacuje sa intenzivnou
vonou.

Milovnici delikatnej kavy si ob-
[Ubia jemnejsi, ale stale dost
silny variant - NESCAFE Classic

crema. Tato smotanovo jemna a vyrazna kava
ma horky ,,dozvuk” a predovsetkym - krémovu
penu na hladine, baristami nazyvanu crema.
Tajomstvom dokonalej peny su vzduchové bub-
linky uzamknuté uz pocas vyroby vo
vnutri jemného kavového prasku. Po
zaliati vriacou vodou vystupuju tieto
bublinky na hladinu a vykuzlia jem-
na krémovu penu.
NESCAFE Classic crema povzbudi
vase zmysly a naladi vas na optimis-
ticku vinu na zaciatku kazdého dna.
Krémova pena lieskovo-orieskovej
farby je lahodna a zaroven zacho-
vava silu NESCAFE Classic. Ma-
gické prepojenie tychto dvoch sil
wytvori kazdodenny ranny ritudl,
bez ktorého uz nebudete chciet
odist z domu. VN

Slovenske vinarstva sa maju ¢im

chvalit

Suboj viac ako dvoch stoviek vin z produkcie

28 slovenskych vinarstiev priniesol jubilejny
10. roc¢nik sutaze METRO Vino roka. ,Chut
slovenskych vinarov sutazit nas tesi, pretoze to
poukazuje na vysoku kvalitu tuzemského vina,*
povedal riaditel sutaze Richard Suss.

Suchym a polosuchym vinam tento rok kraluje
znacka Chateau TopolCianky, ktora obsadila
zlatl aj striebornu prie¢ku. V kategérii oviadnu-
tej predovsetkym bielymi odrodami sa Topol-
Sianky na prvom mieste presadili s ¢ervenym
Alibernetom, ro¢nik 2012, vyber z hrozna.

Street art prenikol

na flase vina

Vitis Pezinok uviedol na trh kolekciu vin uréenu
pre mladsiu generaciu konzumentov a pre fanu-
Sikov dizajnu. Po osvedcCenych a oblubenych
produktoch ako Vitis Galéria, Chateau Pezinok
¢i Vitis Symphony prisiel tento vyrobca s kolek-
ciou, ktora stavia na dizajne v style grafiti. Kva-
litné cervené, biele a ruzové polosuché vina,
vyrabané ako cuvée, najdu milovnici vina pod
znackou Vitis Street Art.

Z rovnakej retro kolekcie Topol¢ianok pocha-
dza aj druhy Rizling rynsky, ro¢nik 2012, vyber
z hrozna. Bronzovu poziciu tento rok obhéjila
Prestige kolekcia vinarstva Vino Matysak s Pre-
stige Sauvignon, ro¢nik 2013, neskory zber.

Milovnici rosé Cabernet Sauvignon si na svoje
prisli v kategorii polosladkych a sladkych slo-
venskych vin, kde ruzové vina tejto odrody ob-
sadili az tri z piatich ocenenych miest. Prestige
Cabernet Sauvignon rosé, ro¢nik 2013, vyber
z hrozna, z dielne Vina Matysak si odniesol
zlato, druhu a tretiu priecku obsadili biele vina:
5-putnovy Tokajsky vyber, ro¢nik 2003, z Tokaj
& Co a slamové vino Tramin ¢erveny, rocnik
2013, z Vinarskych zavodov Topol¢ianky. Ten si
odniesol aj cenu Grand Prix, ktoru porota ude-
[uje v slepom rozstreli piatich najvyssie hodno-
tenych vin. Kolekciu vin roka 2014 tak uzavrel
v zloZeni Gervené, ruzoveé a biele. MJ

,Chceli sme priniest nieco Spe-
cialne, ¢o spoji mladu energiu,
dobré vino a Stylovy dizajn. Za-
roven sme chceli, aby sa mohli
nasi zakaznici odlisit od ostat-
nych,” povedal obchodny a mar-
ketingovy riaditel spolo¢nosti
Miroslav Tkac.

MP
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Sirupom Kk stihlej linii
Tuzite zhodit par kilogra-

mov a neviete, ako
na to? Bez zmeny je-
dalneho listka, zvyse-
nia pohybovej aktivity
a zmeny celkového Zi-
votného stylu to urcite
nepojde.

Podporit stratu
nadbyto¢nych

kil vSak mo-

zete aj Spe-
cialnou deto-
xikacnou kurou

Neera, vdaka ktorej zhodila 10 kil v priebehu
2 tyzdnov napriklad aj spevacka Beyoncé.
Principom tejto odistnej kury je, ze pocas
stanovenej doby pijete len tekutinu, ktora
sa pripravuje z vody, Cerstvo vytlacenej cit-
ronovej stavy, kajenského korenia a sirupu
Neera.

Prave sirup je kltu¢ovou zlozkou. Ide o zmes
Cistej miazgy juhoazijskej palmy arenga
a kvalithého kanadského javorového sirupu
stupna C+. Javorovy sirup dodava pocas
kury organizmu energiu vo forme lahko stra-
vitelnych cukrov a palmovy sirup zabezpecu-
je prisun mineralnych latok.

Cukor - sladka vzpruha

O cukre sa hovori, ze je palivom pre sva-
ly a mozog. A je to naozaj tak. Pri zvySenej
dusevnej ¢innosti si mozog pyta aj zvySeny
prijem cukru. V pripade, ak ho nedostane, je
¢lovek malatny, unaveny a dostavuje sa ne-
odbytna chut na sladké.

Neodporuca sa klamat telo nahradnymi sla-
didlami. Mozog lahko rozpozna skutocny
cukor. Funguje to tak, ze prostrednictvom ja-
zyka, cez chutové bunky, mozog ziskava in-
formaciu, Zze cukor je na ceste, ked vsak do
tela realne neprichadza, Ziada si stale vyssie
a vyssie davky. Malokto takémuto naliehaniu
odola, preto je v tomto pripade ¢astym do-
sledkom nadmerna konzumacia sladkého.
Obzvlast pri sedavom zamestnani a studiu
odbornici odporucaju striedat dusevnu ak-
tivitu s pravidelnym pohybom na cerstvom
vzduchu, dodrziavat pitny rezim a nahradit
v jedalnom listku tazkeé jedla bohatymi por-
ciami ovocia a zeleniny. VN
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Ovocna sezona je tu
Ceresne, maliny, ribezle a mnoho dalsich
druhov ovocia nemusime konzumovat iba
Cerstvé alebo rozmrazené. Ovocné pochutky
si moézeme dopriat v ktoromkolvek roénom
obdobi, ¢i uz vo forme lahodného kompétu
alebo dzemu.

Aby ovociu ostala jeho prava chut, pri zava-
rani mézeme siahnut po Zelirovacich produk-
toch znacky Dr. Oetker. Napriklad Gelfix Kla-
sik je uz tradicnym pomocnikom na vyrobu
ovocnych dZzemov, marmelad a zelé. Jedno
balenie staci na 1 kg ovocia a uz po 6 mind-
tach varenia je dzem hotovy. KO

Sviezi koktail na letnu

Horuce letné dni su
ako stvorené na za-
hradné oslavy, pose-
denia s priatelmi Ci
grilovanie s rodinou.
Teploty stupaju a treba
dbat nielen na zabavu,
ale aj na dostatocny
pitny rezim.
Osviezit sa mozete mi-
neralnou vodou Mat-
toni, ktora zazenie smad a doda telu teplom
stratené mineralne latky. Mattoni je aj nedeli-
telnou sucastou nealko kokteilov. Neprebija
chut ostatnych surovin v koktaile, skor ich
dopina a podporuje. Mattoni nealkoholické
koktaily su svieze, napadité, maju malo kalorii
- a ziadny alkohol. VN

Koser olej zo Slovenska

Za studena lisované oleje vyrobcu z Dunajské-
ho Klatova sa dostali do elitného klubu - ako
prvé slovenské jedlé sinecnicové oleje ziskali
klasifikaciu , koser".

Co znamena koSer potravina? Zidovska
kuchyna je systém pretkany velmi naroénymi
pravidlami. Pochadza z biblickych cCias, ked'
dodrziavanie prisnych hygienickych podmie-
nok bolo klu¢om k prezitiu. Konzumovat sa
mohli len potraviny, ktoré spinali prisne kritéria
tykajuce sa Cistoty prostredia a kvality surovin.
Slovenska polo¢nost Buslak Oil ziskala ko-
Ser certifikat od hlavného milanskeho rabina
Avrahama Hazana, ked' ten predtym so svojim
timom preskumal vyrobné podmienky, linku aj
zdroje surovin. TA
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Slovenske syrove chute

Syr patril medzi oblUbené potraviny uz v staro-
vekom Egypte. V Biblii je dokonca opisovany
ako potravina, z ktorej [udia zmocneju. Toto
dokazuje aj skuto¢nost, ze kusok kvalithého
syra pokryje asi patinu mnozstva bielkovin a tre-
tinu vapnika, ktoré by mal denne prijat dospely
¢lovek. Viac zdraviu prospesnych latok je v tvr-
dych syroch, no tie obsahuju aj o nieco viac soli
a tuku ako zrejuce a makké syry.

K slovenskym syrom vyrabanym z kravského
mlieka patria napriklad oblubené syry Tekov
a Niva. Uz vySe patdesiat rokov sa ,rodia“ ¢&i
skor zreju do chuti v Levickych mliekarnach.
Tekovsky salamovy syr ziskava svoju chut az po
dlhdom c¢ase zrenia. Neobsahuje rastlinny tuk,
ma vysoky obsah mlieka. Je aj bohatym zdrojom
toho, ¢o je zo syra pre telo najprospesnejsie

Zdravie ukryte v

Zakladom zdravia je konzuméacia zdravych
potravin. O vyzname mlie¢nych vyrobkov
netreba pochybovat - su nenahradi-
telnym zdrojom zivin a dodavaju
pevnost a hustotu kostiam.
Syry obsahuju vitaminy sku-
piny B, vitaminyAaDana

prospech su nam aj zinok S

y 'm
T
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a fosfor. Koncentracia
a vyvazeny pomer tychto
zloziek su vybornou pre-

venciou osteopordzy a podporuju

- vapnika a bielkovin. Jeho udena verzia ziska-
va chut, farbu a vénu v udiarni poctivo vykurova-

nej prirodnym bukovym drevom. VN

syre

odolnost zubov voéi zubné-

mu kazu.
Zrejuci syr Dumbier Light
je charakteristicky nizkym
obsahom tuku, ma ho len
3 %, a vysokym obsahom
vapnika a bielkovin. Uz 100
gramov tohto syra pokryje
vySe 150 % odporucanej dennej
davky vapnika. Kedze ma znizeny
obsah tuku, prospeje aj postave a je

= vhodny pre $portovcov. VN

Ovcie produkty su zdravsie

Slovenskeé vyrobky z ov¢ieho mlieka podliehaju
pravidelnej kontrole a su nielen kvalitné, ale aj
bezpecné. Konstatoval to predseda Slovenskej
polnohospodarskej a potravinarskej komory
(SPPK) Milan Semancik.

Zdéraznil, ze chovatelia si sami nechavaju dva-
krat mesacne analyzovat vzorky a velka vac¢sina
vykonanych kontrol potvrdzuje kvalitu ich pro-
dukcie. ,Upozornujeme preto spotrebitelov,
ze pri kupe ovcich vyrobkov od seridoznych pro-
ducentov nie su vystaveni va¢siemu riziku ako

Bananove leto

Vykro¢te v ustrety letnym dobrodruzstvam
s novou tyc¢inkou Margot s chutou bananu z li-
mitovanej edicie! Jej prichut si zvolili sami fa-
nusikovia na Facebooku.
napln
zaliatu v bohato vrstvenej
¢okoladovej poleve teda
obohatila oblubena prichut

Kokosovo-rumovu

pri nakupovani ktorychkolvek inych potravin,
pricom ich vyzivova hodnota je nespochybnitel-
na," ubezpecil.

Podla neho ide o dolezity sektor Zivocgisnej vyro-
by, ktory by si zasluzil vy$si odbyt. ,Ale to by si
obyvatelia Slovenska museli spomenut na svoje
korene a zwysit spotrebu ovcéieho, baranieho
a jahnacieho masa. Jej su¢asna roc¢na uroven
0,14 kilogramu na obyvatela je velmi nizka,*

konstatoval.
TA

exotického banana. Pribalte si ju na cesty a do-
VN

prajte si svoj vlastny kusok raja.

THites
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Cas na podakovanie dobrym

otcom

Filantropicka kampan
Slovensko potrebuje dobrych
otcov vyvrcholila v juni

v Bratislave.

V tomto roku pripadol Den otcov na 15. jun.
K tomuto sviatku pripravila agentura Profitmedia
filantropickdl kampan Slovensko potrebuje dob-
rych otcov. Jej spoluorganizatormi boli Zazitko-
vé OZ AHOJ a n. o. Centrum SInie¢ko, general-
nymi partnermi su Nafta, a. s., a Nadacia SPP.

Zabavno-umelecky vikend

,Poslanim kampane je verejne ocenit dobrych
otcov a starych otcov. Podakovat im za ich sta-
rostlivost, podporu a lasku, za ich kli¢ovy prinos
pre stastné deti, rodinu, komunitu a spolo¢nost,“

povedala riaditelka Profitmedie a predsednicka
Zazitkového OZ AHOJ Silvia Struharova.
Hlavnym partnerom |. ro¢nika kampane je

Peter Lipa

Art Film Fest podporili
Slovnaft, SEPS, PSS a dalsi

Hlavnymi reklamnymi partnermi tohtorocné-
ho festivalu Art Film Fest (AFF) su Slovenska
elektrizacna prenosova sustava a Slovnaft.
Svojou podporou umoznuju udrzanie vysokej
kvality festivalu, na ktorom v tomto roku divaci
uvidia dovedna 165 filmov a mézu si o. i. vy-
chutnat pritomnost filmovej legendy Claudie
Cardinale.

Studenti mozu aj tento rok absolvovat se-
demdnovy filmovy maratén v Trencianskych
Tepliciach a Trencéine za zvyhodnenu cenu,

Organizatorka kampane Silvia Struharova

Divadlo Mala scéna STU Bratislava, ktoré sa
cez vikend 14. a 15. juna stalo dejiskom zabav-
no-umeleckého vikendu ku Dnu otcov. Zastitu
nad nim prevzal predseda Bratislavského samo-
spravneho kraja Pavol Freso.

Viac pozornosti sviatku otcov
Cielom kampane je spopularizovat oslavy Dna
otcov na Slovensku. Jej sucastou je aj faceboo-
kova sutaz o titul ,,Dobry otec 2014“, ktorého
drzitelov odmenili na Dakovnom koncerte pre
dobrych otcov 15. juna. Hlavnymi hviezdami
programu boli Peter Lipa so synom Petrom
a ich kapelou.

Galaveceru predchadzal spolocny program
pre deti a ich rodicov, ktorého sucastou bolo
predpoludnajsie malovanie deti na tvare ot-
cov, vernisaz vystavy detskych prac s nazvom

a to vdaka sponzorstvu Prvej stavebnej spori-
telne. Ti, ktori neprekrocili vek 26 a pol roka,

SLOVENSKO POTREBUJE

¢

DOBRYCH OTCOV

www.dobriotcovia.sk

Mé6j Ocko a veselé , Kakaoviny” Igora Adamca
a Martina Vaneka. V predvecer Dna otcov, 14.
juna, uviedli na doskach Divadla Mala scéna
STU dramu Augusta Strindberga Otec v hlavnej
tlohe s Michalom Durigom.

Ciel’: vyzdvihnut a ocenit
otcov a starych otcov
za ich prinos pre rodinu
a spoloc¢nost.

Vytazok kampane podpori Detsku linku zachra-
ny 0800 121212. Pestry vikend ku Dnu otcov
zavrsilo odovzdanie vytazku riaditelke Centra
Slnie¢ko, n. 0., Mariane Kovacovej a recepcia
pre tych, ktori prisli podporit slachetni mys-
lienku a sviatok, ktory je na Slovensku zatial
nedoceneny. Na zaver stoji za zmienku vari aj
to, Zze kampan Slovensko potrebuje dobrych ot-
cov ziskala uz za pilotny ro¢nik 2013 ocenenie
Kristalové kridlo v sekcii filantropia.

PR

Viac info na www.dobriotcovia.sk,

www.profitmedia.sk, www.ahoj-0z.sk,

www.centrumslniecko.sk, www.malascena.sk

si mézu za cenu jedného listka na premieta-
nie v multiplexe vybavit Specialny cinepass na
cely festival.

Organizatormi AFF su Art Film, n. o., a Forza,
a. s. Logisticky partner je DHL, oficialny pre-
pravca: Hyundai. Dal$imi partnermi a oficial-
nymi dodavatelmi st DWC Slovakia, Sevitech,
LGM, Slovak Telekom, SUNwines, Moét,
Barzzuz, ad one, AVI Studio, Tuli a hotel Fléra.
Medzi institucionalnymi partnermi festivalu su
aj Zastupenie Europskej komisie na Sloven-
sku, Slovenska agentura pre cestovny ruch
a CzechTourism Slovensko. JF
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Unilever: zodpovednost

ponimana globalne

V minulom roku vyprodukovali zavody spo-
lo¢nosti Unilever na jednu tonu vyroby zhru-
ba o tretinu menej emisii CO, z energii ako
v roku 2008. Zaroven dokazali znizit spotre-
bu vody a zefektivnit nakladanie s odpadmi.
Podarilo sa im to vdaka desatroénému firem-
nému projektu na podporu trvalo udrzatelné-
ho rastu - Planu udrzatelného rozvoja Unile-
ver. Jeho vysledky zverejnili nedavno.

Velky pokrok dosiahla spolo¢nost aj v pol-
nohospodarstve; uz takmer polovica pol'no-
hospodarskych surovin pochadza z trvalo
udrzatelnych zdrojov - na rozdiel od 14 %
v roku 2010. Na tuto oblast sa firma zame-
riava aj prostrednictvom vzdelavania. Za tri
roky programu spolo¢nost pomohla 570 000
malym polnohospodarom. Vysledkom jej ini-
ciativy za viac zien v podnikani je napriklad
zvySenie poctu mikro podnikateliek v pracov-
nom programe Shakti v Indii o 17 000 na su-
¢asnych 65 000.

Unilever rozvija aj obalové technologie. V no-
vych obaloch sprchovacich gélov Dove je
o 15 % menej plastu. Po ich ploSnom zave-
deni bude mozné usporit az 27 000 ton plas-

tu, a teda este viac znizit produkciu odpadov.
VN

Ness aplikaciou pomaha

T'udom so sklerézou m.
Ness Technologies sa v spolupraci so

spolo¢nostami Novartis Slovakia, Orange
Slovensko a Asbis SK zapojil do programu
ktory v juli 2013 vyhlasila Nadacia Pontis.
LLudia so sklerézou multiplex (SM) denne
bojuju s poruchami zraku, paméati a vinou
obmedzenej motoriky sa ¢asto dostavaju
do socialnej izolacie. Niekedy zabudaju na
lieCbu, ¢o ich stav este zhorsuje.
»Poskytnutim internetu na praktickych table-
toch ulah¢éujeme motoricky limitovanym pa-
cientom kontakt s okolitym svetom,“ uviedla
koordinatorka programu Iva Kralova. ,,Pripra-
vili sme pre nich Specialnu aplikaciu, ktora im
poméze dodrziavat pravidelnd liecbu a do-
zvediet sa viac uzitoénych informacii suvisia-
cich s diagnozou,“ dodala.
Do projektu bolo zapojenych 90 pacientov,
ktorym zapozicali tablety s aplikaciou E-DO,
vyvinutou Specialne pre tento projekt. Jej su-
castou je o. i. pripomienkovac uzitia liekov,
kontakty na lekarov, planovanie terminov
lekarskych vysetreni, popis cvi¢eni ¢&i infor-
macie o narokoch na socialnu podporu. Vy-
robca dalej aplikaciu rozvija - aj na zaklade
ohlasov od suc¢asnych pouzivatelov.

VN
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Hyundai vtipne pomohol
trencianskej porodnici

Trencianski novorodenci si ako prvi na Sloven-
sku uzivaju jazdu v najnovSom Hyundai ix1. Do
poslednej chvile utajované vozidlo avizované
iba ako ¢len novej kategorie CFC (Compact
Family Car) nie je ni¢ iné ako novorodenecky
vozik, ktorym prepravuju sestricky nové prirast-
ky po pérodnickom oddeleni.

Spolo¢nost Hyundai v méji venovala Gyne-
kologicko-poérodnickej klinike FN Trencin péat
takychto vozikov so svojim logam. ,Krstnymi
rodi¢mi“ pri oficidlnom odovzdani - uvedeni
nového modelu - boli moderator Michal Hudak
a Miss Slovensko 2014 Laura Longauerova.
,Rodina je pre nas priorita ¢islo jeden, preto je
samozrejmeé, ze myslime aj na tych najmensich.
Zelam véetkym Uspesny tart do Zivota a ich ro-
di¢om vela krasnych chvil' a rodinnu pohodu,*

Vozik s pasazierom si odfotil aj prezident

Hyundai Motor Slovakia Joo-Yong Jung.

povedal Martin Saitz, generalny riaditel Hyundai
Motor Slovakia.

Spoloc¢nost si pre svoju vtipnu prezentaciu ne-
zvolila trenciansku nemocnicu nahodne. Jej
gynekologicko-pérodnicka klinika opatovne zis-
kala titul najlepsia slovenska poérodnica. JF

Volkswagen podpori projekty
pre znevyhodnene deti

Nadacia Volkswagen Slovakia (VW SK) uz po
Stvrtykrat otvorila grantovy program ,Vzdelanie
= buducnost” zamerany na podporu detskych
domovov. V ramci neho tentoraz mézu granty

ziskat aj profesionalne rodiny a organizacie spo-
lupracujuce s detmi v nahradnej starostlivosti.
»Sumou 10 000 eur chceme podporit projekty,
v ktorych budu detské domovy spolupracovat
S0 svojimi komunitami, aby sa deti mohli lepsie
zaclenit do spoloc¢nosti. Aktivity by mali byt za-
merané na vzdelavanie deti v oblastiach tech-
niky, dopravnej vychovy a nemeckého jazyka,*
povedala Alexandra Pappova, projektova mana-
zérka Nadéacie VW SK.

Ambiciou nadéacie je prostrednictvom podpo-
renych projektov zlepsit pristup deti k najmo-
dernejsim poznatkom a metédam vzdelavania.
Zamerom je tiez posilnit spolupracu s dobrovol-
nikmi a komunitami, s ktorymi detské domovy
kooperuju. Maximalna suma pridelenej dotacie
na jeden projekt je 2 000 eur. VM

AVON proti domacemu nasiliu

Prostrednictvom projektu AVON
proti domacemu nasiliu sa AVON [
Cosmetics uz 6 rokov venuje
problematike domaceho nasilia
pachaného na Zenach. Snazi
sa zenam pomahat a ukazat
im cestu z ich tazkej zivotnej
situacie. V ramci projektu spo-
lo¢nost nedavno predstavila
dalsi symbol - Nausnice odhod-
lania, ktorych kupou za tri eura
prispievate na podporu boja proti
domacemu nasiliu.

y

Napinat ciele projektu pomahaju
ambasadorka projektu, svetozna-

rg ma topmodelka Daniela Pestova
a ako odborny garant Aliancia
Slovenska.  Sucastou

zien
projektu je aj ziskavanie fi-
nancnych prostriedkov pre-
dajom $pecialnych symbolov
,odhodlania“, ktorych wvytazok
._‘ putuje na konkrétne aktivity orien-
; tované na boj proti domacemu
nasiliu.

)

JF

Obrazky na tejto strane su zo servisu TASR a firemnych zdrojov.
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ZELENY NAPAD

PRE VASU OBEC
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Spoloénost SLOVNAFT, a.s., a Nadacia Ekopolis v roku 2014
podporia dalSich 24 zelenych o0az po celom Slovensku
v celkovej sume 59 500 eur.

e Alej priatelov prirody, Trstené pri Hornade

e Bioenergeticka zahrada, Bernolakovo

e Dokoncenie vinarskeho dvora sv. Urbana, Golianovo

e Drevenicka pre zvierata, Zazriva

e Kamenny strazca na vychode - Tibavsky hrad, PozdiSovce

e Komunitna zahradka v Sasovej, Banska Bystrica

e KOZA za riEKOu, Radava

e Nauény chodnik Sumiac - Kralova Hol'a, Sumiac

e Oaza pokoja na Velkolélskom ostrove, Zlatna na Ostrove

e Obnova aleje ,,Ohrady - NPR Klatovské rameno“, Obec Ohrady

e Obnova Arboréta Vcelarskej paseky, Bratislava

e Obnova starej gastanovej aleje, Obec Teply Vrch

e Oddychova zéna pri potoku Cierna Voda, Bernolakovo

e Podhradik je obec pod hradom, Podhradik

e Po stopach pravekych neandertalcov naboso, Bojnice

e Rozhladna Hniezdo pri starom brode na Malom Dunaji, Malinovo

e Revitalizacia parku krala Zigmunda, Dunajska Streda

e Revitalizacia zelenej plochy pred obecnym uradom, Zemianska Ol¢a

e Spoznaj a chran v Stiavnickych vrchoch, Hronska Breznica

e Spoznajme svet vtakov, Oko¢

e Zalesky majak na Malom Dunaji s vyhliadkou a Skolou na vode, Zalesie
e Zelena oaza oddychu pod pévodnymi ovocnymi hradnymi stromami, Stara Lubovina
e ,Zelené jazierko* - revitalizacia Strkoviska a vytvorenie oddychovej zony, Martin
¢  Znovuobjavenie Rakociho aleje 100 lip, Zborov

nadacia
www.oazy.sk ekopolls Slovnaft
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Personalizovany marketing

a nove moznosti tlace

Tlacené materidly na
podporu predaja nestracaju
na vyzname. Naopak, vdaka
novym technologiam mozu
byt ¢oraz posobivejsie.

Johann Gutenberg prisiel v polovici patnasteho
storocia s vynalezom tlaciarenskej sadzby, ¢im
umoznil efektivnu vyrobu tlacovych foriem a ma-
sovu vyrobu tlacovin. Od tohto obdobia zacali
tlaciarne a tlacové technoldgie rapidne napre-
dovat a vyvijat sa.

Print v dobe digitalizacie

a internetu

Dnes, v 21. storo¢i, sa do popredia ¢oraz viac
zacala dostavat digitalizacia obsahu. Printové
letaky Casto nahradzaju elektronické mailingy
a reklamné prospekty vymenili bannery na in-
ternetovych strankach.

Aj napriek tomuto trendu vsak ma tlacena pub-
likacia v spolo¢nosti stale nenahraditelny vplyv.
Ludia si kupuju noviny, firmy stale tlac¢ia podni-
kové Casopisy, vyroéné spravy, letaky ¢i pro-
spekty. Je to preto, lebo chcu, aby informéacia
o produkte na zakaznika zapdsobila. Vytlacené
je déveryhodnejsie ako stiahnuté z internetu.
A powerpointova prezentacia neukaze far-
bu produktu tak ako vzorka farby v skutocnej
podobe.

Dajte zakaznikovi kvalitny
tlaceny materidl

Skumanie trendov marketingovej komunikacie
na ovplyvnenie nakupného spravania spotrebi-
tela je naro¢na problematika, ktora sa neustale
vyvija podla okolitého prostredia. Do popredia
sa sice dostavaju nove trendy, vylepSené tech-
niky a metody na presvied¢anie zakaznikov. Vo
vSeobecnosti vSak stale plati, Ze pred oslove-
nim nového zakaznika je délezité zistit, ¢im sa
zaobera, ¢o nakupuje, resp. predava, a na zak-
lade tychto informacii by mu mala byt pri prvom
kontakte ponuknuta spolupraca alebo produkt
vyhovujuci presne jeho poziadavkam.

Riesenia pritom zvyknu byt podporované tlace-
nymi materialmi. Tie by mali byt nielen graficky
zaujimavé, ale aj profesionalne vytlacené; mal
by byt zvoleny vhodny druh grafiky a materialu -
tak, aby korespondoval s ponukou. Novy zakaz-
nik musi ziskat presvedcenie, ze sluzby a tovar,
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ktoré su mu ponuknuté, su kvalitné a ur¢ené

prave jemu.

Udrzte si vernych klientov
Odbornici na marketing sa zhoduju, ze omnoho
dolezitejsie, ako hladat nového zakaznika, je
udrzat si toho sucasného. Suc¢asné marketin-
gové kampane etablovanych znaciek sa preto
zameriavaju nielen na vzbudzovanie pozornosti
a ziskavanie novych zakaznikov, ale najma na
udrzanie uz existujucich klientov. Nedavno to vo
svojom vystupeni v Bratislave zdéraznil aj sve-
toznamy marketingovy expert Rafi Albo, ktory
prisiel na pozvanie spolo¢nosti Navi Graf.

Vytlacené
je doveryhodnejsie ako
stiahnuté z internetu.

R. Albo tvrdi, Ze cestou k zvySeniu trzieb nie je
ziskavanie novych zakaznikov, ale udrzanie tych
sucasnych, pretoze dlhoro¢ny spokojny zakaz-
nik nakupuje viac, Castejsie, ale najma dalej
odovzdava svoju skusenost a odporucania.
Takato marketingova stratégia je mozna najma
vtedy, ked' vlastnime data o zakaznikovi a o jeho
nakupnych navykoch.

Personalizacia v komunikacii

so zakaznikom

Z existujucich databaz firmy vedia, ¢o a kedy
zékaznik nakupuje. Su podniky, ktoré nakupuju

len v urcitych obdobiach roka. Napriklad Skoly
nakupuju techniku koncom roka - a vtedy je
najvhodnejsie oslovit ich a ponuknut im napri-
klad zlavneny tovar.

Existujuceho zakaznika treba pravidelne infor-
movat o novinkach, ktoré su pre neho relevant-
né. Vdaka takémuto osloveniu vidi, Zze nie je
len jednym menom v Standardizovanom mailing
liste. Mal by ziskat pocit, ze dana ponuka bola
usita priamo jemu na mieru. Osobné oslovenie
pritom dodava zasielke vacésiu vahu, takze tu je
namieste personalizacia.

Je vhodné, dokonca potrebné pravidelne zisto-
vat situaciu klienta. Ak sa vadmu zakaznikovi na
trhu dari, firma mu méze ponuknut nové, kvalit-
nejsie riesenie. Na druhej strane, v pripade, ak
sa mu nedari a zapasi s existenénymi probléma-
mi, nebudeme ho nutit a presviedcat o drahych
nakupoch. Teda pokial' si dodavatel nie je cel-
kom isty, ze drahy nakup klientovi v dohladnom
¢ase neprinesie zisk.

Ako a ¢o personalizovat

Pri tlacovinach pre existujuceho zakaznika je
dolezité zachovavat Gvodnu koncepciu, gra-
fiku a kvalitu vyhotovenia, aby vedel, Ze prave
tato kvalitna tlacovina je od jeho kvalitného
dodavatela. Potesujuce su pre neho napriklad
novoro¢né zelania, ktoré musia byt takisto
personalizované, a to minimalne menom a naj-
lepsSie aj konkrétnym prianim pre konkrétneho
zékaznika, ktory tak ziska pocit, ze vam na jeho
uspechu zalezi.

Ked' sa kreativita spoji s datami, vznikaju vy-
soko personalizované marketingové nastroje
obsahujuce vsetky ingrediencie Uspechu. Ide
o cielené oslovenie, ponuku relevantnu pre za-
kaznika, emociu a maximalne ulahéenie spbso-
bu, akym moéze zakaznik na ponuku reagovat.
Podla R. Alba idealna marketingova stratégia
kombinuje moznosti tlace a prilezitosti online
sveta. Digitalna tla¢ v su¢asnosti umoznuje pri-
sposobit kazdy jeden kus zo série konkrétnemu
zakaznikovi - menit jednotlivé elementy, ako
napriklad meno, fotografiu alebo QR kod, ¢o
umoznuje naplno vyuzit silu emocie.

Tla¢ pre naro¢nych: reliéfy,
vodoznaky, povrchové efekty
Tlaciarenskych firiem réznej velkosti je u nas
neurekom; o priazen odberatelov sa Coraz
Gastejsie uchadzaju aj s pomocou digitalnych
technologii. Aj na Slovensko uz prenikla digital-
na tla¢ s takou technologiou, ktorej sucastou je



digitalny reliéfny lakovaci stroj. Umoznuje tlacit
napriklad aj na metalické folie ¢i dokonca na
plasty. S tymito novymi technoldgiami je mozné
jednoducho docielit strukturované efekty na lu-
xusnych printovych materialoch, nanasat glittre
s trblietavym efektom, vytvarat vystupujucu tlag,
digitalne vodoznaky, 3D imitacie ¢i reliéfnu digi-
talnu tla¢ Braillovho pisma.

Neobvyklé povrchy, nové
dimenzie

Tu uz nejde len o tla¢ v tradicnom ponimani -
nanasanie farbiaceho média na papier. Kozeny
opasok hodiniek, golfova lopticka ¢i perlovy na-
ramok - tla¢ na tieto povrchy predstavuje Uplne
novu dimenziu tohto biznisu. Aplikacia glittrov
s trblietavym efektom umozniuje velmi luxus-
né zvyraznenie, ktoré je dobre uplatnitelné na

vyrobkoch pre deti a pri médnom tovare, parfu-
moch, Sperkoch atd'

Digitalna tla¢c umoznuje
prisposobit kazdy vytlacok
7o série konkrétnemu
zakaznikovi.

Tymto spbésobom sa dokoran otvara Siro-
kéa paleta moznosti. Neplati uz, ze tla¢ je iba
o papieri. Vdaka novym technolégiam sa per-
sonalizovany marketing méze rozvijat dalej a tla-
¢ené sluzby personalizovaného marketingu su

dostupnejsie.
Katarina Podracka, getCLIENTS s. r. o.
Foto: TASR, SXC

Rozvoj komunikacnych
zrucnosti pre biznis

Bud'te, ¢im ste, najlepsie,
ako viete, radi novinarka

a lektorka Véra Stankova.

Technologie a nastupujuce generacie menia
spdsob komunikacie. Je doélezité vyuzivat na-
stroje, ktoré nam ziskavaju pozornost médii
a obchodnych partnerov. Bolo by chybou do-
mnievat sa, ze ostatni si sami vS§imnu, ze nie-
¢o robime dobre. Schopnost komunikovat sa
stala klu¢ovou kompetenciou pre jednotlivcov
aj organizacie.

* Pracovali ste v Ceskej televizii, v Ceskom
rozhlase a v dalSich médiach, ale uz desat
rokov vediete firmu zameranu na marke-
ting, média, PR a komunikaciu. Ako vel'mi
sa dnes musi ¢lovek snazit, aby prerazil?

Kazdy by mal predovsetkym robit svoju pracu
najlepsie, ako vie, a ovladat svoje ,remeslo*. Za
uplynulych dvadsatpat rokov sa medialne pros-
tredie velmi zmenilo. Posunuli sa hranice toho,
¢o je spolo¢nost schopna akceptovat z hladis-
ka etiky i jazykovych prostriedkov, velké zmeny
priniesol rozvoj technoldgii, predovsetkym in-
ternetu a socialnych sieti.

Kto chce v dnesnom svete uspiet, musi pocho-
pit, ¢o sa okolo neho deje. A tiez musi vediet pre-
dat svoje znalosti a zrué¢nosti. Staré zname ,,dob-
ré sa predava samo" uz davno neplati. Ludia sa
spoliehaju - aspon taka je moja skusenost - na

odporucania. Vela malych firiem a Zivnostnikov
funguje vdaka referenciam; dovera zakaznika je
jednym z klucov k uspechu. Oblast médii, mar-
ketingu a komunikacie v tom nie je vynimkou.

¢ O tom, ako efektivhe komunikovat a bu-
dovat si dobré meno, ste nedavno vydali aj
knihu. Citatel'a sa v nej snazite oslovit osob-
nym spdsobom.

Dobre si pamatam na okamih, ked sme sa
spolu s Rostyou Gordon-Smith rozhodli na-
pisat motivacnu knihu. Travila som zopar dni
u nej na chate a v televizii i8li rézne, vtedy vel'mi
popularne, reality Sou. Tie takmer cez noc vy-
tvarali z ucastnikov ,hviezdy”, a to pomaly bez
toho, aby doty¢ni museli ¢okolvek vediet alebo
predviest.

Vtedy sme si obe povedali, Ze napiSeme knihu
o tom, ako marketingova bublina rychlo splas-
ne, ak za nou nie je kazdodenna poctiva pra-
ca, znalosti, sluzba druhému a laska k vlastnej
praci. Preto sme to vzali pekne ,od podlahy”.
Tvrdime, ze najva¢sim komunikaénym ,trikom*
je autentickost a ist s kozou na trh znamena
predovsetkym vratit sa sam k sebe. Ved aj Jan
Werich kedysi hovoril, Ze ¢lovek ,ma byt tym,
¢im je, a nema byt tym, &im nie je, ako to ¢asto
je". To je mudra myslienka, ktora koreSponduje
aj s posolstvom nasej knihy.

* Svoje skusenosti zurocujete v kon-
zultaénej a Skoliacej cinnosti, ktora je
v znacénej miere zamerana aj na neziskové

organizacie. Aky je rozdiel v PR a komuni-
kacii ,neziskovky“ a firmy?

Maju podobné ciele - snazia sa informovat
verejnost o tom, ¢o pozitivne robia &i pripravu-
ju. Ale ak chcu, aby o nich média informovali,
musia ich nie¢im zaujat. To si vyzaduje davku
kreativity, schopnost pozriet sa na danu proble-
matiku optikou novinara a poznat jeho potreby.
Firmy a neziskové organizacie su ¢asto na jed-
nej lodi, spolupracuju na konkrétnych projek-

toch a mozu si byt i vzajomne prospesné.
Pripravila: Katarina Podracka,
getCLIENTS s.r.o.
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Ako aj v lete vyzerat dobre
v biznis style?

Nosit oblek pocas hortcich
letnych dni nemusi byt
pohroma.

V bankovych instituciach ¢i firmach s medzina-
rodnou Uc¢astou zvyknu byt stanovené pravidla
obliekania, pred ktorymi nie je velka moznost
uhnut. Vyzaduje sa mat formalne topanky, po-
nozky aspon do pol Iytok, aby vam pri sedeni
netrcala hola noha, oblek, koselu a kravatu.
Najma vo vrcholovych poziciach moézete na
lezérne oble¢enie zabudnut.

Aj ked' sa dress code musi dodrziavat, Satnik
manazéra ¢i biznismena sa da letnému poca-
siu prisposobit. Variabilita je mozna najma vo
vybere materialov a do urcitej miery aj farieb
a vzorov.

Tenké a prirodné materidly

Latky vhodné na teplé letné dni su tensie a red-
Sie tkané, ¢im ziskavaju na priedusnosti. Z nich
je na leto velmi vhodna vina, najlepsie tzv. cool
wool, ktora prijemne chladi, pripadne kombi-
nacia viny a mohéru. Mohér je velmi vzdusny
a oblek sa vdaka nemu menej krci, ¢o ocenia
muzi najma pri ¢astom cestovani.

Biznis dress code sa neda
obist ani v lete, dobre
zvolené materialy vsak
jeho nosenie ulahcia.

Pri vybere kosele do obleku je v lete vhodné
zvolit jemnejsiu Cistu bavinu. Tento prirodny ma-
terial dobre dycha a je prijemny aj pri vysokych
teplotach. Myslite vSak na to, Ze aj ked' je horu-
ce pocasie, do obleku nepatri kosela s kratkym
rukavom. Radsej zvolte moznost vyhrnut si na
koseli rukav.

Ak to situacia dovoli a na okoli nie je klient alebo
vas nadriadeny, mozete si povolit ¢i Uplne odlo-
zit viazanku a rozopnut si jeden, dva gombiky
na koseli.

Farby a odtiene

V biznis sfére sa na obleky véeobecne pouziva-
ju farby ako tmava modra, Seda a Cierna. Ak si
uvedomime, ze Cierna farba je skor urCena na
vecer, ostava modra a Seda. Nastastie, existuje
nekonec¢né mnozstvo odtienov a vzorov, a tak
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v lete mézete uprednostnit prave tie svetlejsie
z nich. Jednak vam na sInku nebude tak teplo
a k letnému pocasiu sa jednoducho hodia.

Biznisovo a pritom uvolnene

Ak sa obchodni partneri uz poznaju a maju dob-
ré vztahy, je mozné pouzit tzv. Business Casual
Style. Nie je nutna viazanka, ani oblek, ktory
moéze nahradit casual sako s vhodne zvolenou
koselou. Nohavice mézu byt z lahkej letnej viny
alebo baviny. Na nohach sa daju klasické oxfor-
dy vymenit za menej formalne mokasiny.
Farebne sa tento Styl posuva do svetlejSich
odtienov klasickych panskych farieb, ako su
modra, Seda, hneda ¢i tmavozelena. Rozhod-
ne je vSak potrebné vyhnut sa Sportovej obuvi
a otvorenym topankam, trickam, dzinsom a po-
nozkam, aké sa bezne nosia na tenis.

Politici s kravatou ¢i bez?

Ak ide o biznis ¢&i politiku na vyssej Urovni, je
kravata neodmyslitelnou sucastou muzského
oble¢enia. Na formalnej udalosti je preto aj
pocas leta pre politika nepripustné rozopnut si
gombik na golieri a povolit viazanku.

Pravidlom je, Ze ak ma predsa prist k odlozeniu
kravaty, musi to iniciovat najvySSie postavena
osoba v miestnosti a potom sa ostatni mézu
pridat.

Kreativne povolanie dovoluje
Lodviazat sa“

Samozrejme, v oblastiach ako marketing, rekla-
ma ¢i v moédnom biznise si mézete v obliekani
dovolit urcitu davku rebélie a slobody. V tomto
pripade mate moznost sa skuto¢ne vyhrat s far-
bami, vzormi a latkami. Hranice su neobmedze-
né, pokial je to vkusné, dobre zladené a hodi sa
to k vasej osobnosti.

Na leto s vhodné tensie,
priedusné - redsie tkané
latky ako mohér c¢i vlna.

Ak sa pohybujete tam, kde sa nevyzaduje vy-
slovene formélne oblecenie, vyber materidlov
na oblek ¢i sako sa rozsiruje o bavinu, mences-
ter, lan alebo hodvab. Skala farieb a vzorov je
tu vyrazne Sirsia. Mdézete pouzit letné farby, ako
napriklad namornicku modru, azdrovd, lososo-
vU, bézovu, Cervenu atd. Nebojte sa vyraznych
vzorov ako pasiky, karo alebo velkych stvorcov

tzv. windowpane. Spravna kombinacia materi-
alu, farby a vzoru dokaze aj z volno¢asového
saka spravit Sik kiisok vo vasom satniku.
V lete su vel'mi prijemné kosele nielen z tenuc-
kej baviny, ale aj z ¢istého lanu. Ak neholdujete
noseniu viazanky, mozete sa rozhodnut aj pre
button-down golier (Spi¢ky prevesu goliera su
pripnuté gombikom ku koseli), ktory je charak-
teristicky pre volnocasové kosele.
Andreas Kreutz, Tailor Made Boutique
Foto: Scabal

Topanky pre biznis v lete
Odporuca sa na leto uprednostnit topanky

s kozenou podrazkou, ktore lepsie ,,dycha-
ju“, a budete sa v nich citit prijemnejsie.
Dajte si do nich tensie ponozky a sc¢asti sa
tak vyhnete neprijemnému poteniu. V ram-
ci Stylu Business Casual suU pripustné aj
mokasiny.
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Slovenske Zzeny vnimaju viastny
vzhlad Kkriticky

Iba 10 percent Sloveniek
je celkom spokojnych s tym,
co vidia v zrkadle.

Znacka Dove zistovala, ako slovenskeé zeny vni-
maju svoju krasu, ked' sa pozeraju do zrkadla.
Robila tak v ramci celosvetového prieskumu,
ktory prebiehal v minulom a tomto roku.

Néladu kazia aj malickosti
Rovnako ako inde vo svete, iba 10 percent Slo-
veniek je spokojnych so svojim vzhladom a citi
sa byt krasnymi. Skoro polovica Sloveniek ma
zly pocit z toho, Zze sa vnimaju ako prili$ silné
(vo svete 38 % zien). Dalsimi dévodmi pre ne-
spokojnost zien pri pohlade do zrkadla je, ze
sa citia byt unavené (31 %), nezda sa im, ako
celkovo vyzeraju (38 %) alebo ako vyzera ich
oblecenie (29 %). Naladu im kazia rézne Smuhy
a flaky na oblec¢eni (22 %). Asi najCastejsie po-
Gas dna vsak riesia uces (40 %).

Iba kazda tridsiata
Slovenka si pri pohlade
do zrkadla povie, ze je
krasna.

Slovenské Zeny pritom travia pred zrkadlom
oproti vacsine krajin skoro o polovicu menej
¢asu. Su vsak vynaliezavejsie v tom, kde vSade
si svoj odraz prezeraju.

Skepsa a obavy z vlastnych
nedostatkov

Do zrkadla sa Zeny zva¢sa pozeraju s obavami
a dopredu hladaju to, ¢o sa im na sebe nepaci.
Nie je nahoda, ze dokonca 6 zien z 10 uplat-
nuje negativne zafarbené slovo, ak ma popisat
svoj obraz v zrkadle. NajcastejSie pocCujete, ze
o sebe zena pri pohlade do zrkadla hovori ako

abcreklama.sk

o prilis unavenej alebo ze si pripada neatrak-
tivne. 16 % pritom citi smutok. Na 13 % Zien
vo zvySku sveta padne pri pohlade do zrkadla
uzkost - v tom sa Slovenky lisia, pretoze v ich
pripade je to iba 6 %. Len 3 % zien by sa opisali
ako krasne.

Najcastejsim dovodom pozerania sa do zrkad-
la je pre zeny Uprava viasov (88 %) a celkova
kontrola vzhladu (79 %). Asi desatina si chce
len pripomenut, ako dobre vyzera - vo zvysku
sveta to robi 22 %.

16 % slovenskych zien pri
pohlade do zrkadla citi
smutok.

,Zeny si musia uvedomif, aké st krasne. V zr-
kadle vidia toho najhorsieho kritika ich vzhla-
du, v skuto¢nosti sa v hom vsak iba odraza ich
nedostatocné sebavedomie. Len zdravo seba-
vedoma zZena je schopna vidiet svoju krasu,"
vysvetluje psychoterapeutka Karin Rehakova,
ktora spolupracuje so zna¢kou Dove. ,Dévo-
dov, preco tolko Zien na svete straca sebaisto-
tu, je vela. Ludia si neuvedomuju, ze posliapat
sebavedomie nam médze aj celkom nevinna po-
znamka rodi¢ov ¢i kamaratov o nasom vzhla-
de,” dodava.

Zrkadlo, zrkadlo, povedzze mi...
Slovenky travia pozeranim sa do zrkadla v prie-
mere 29 minut denne, ¢o je oproti zvysku sveta
o0 21 minut menej. Rano sa prezeraju v prieme-
re 7 minut, vecer pred spanim potom 4 minu-
ty. Do zrkadla sa pozeraju v priemere 5-krat za
den. Pritom Zeny vo svete venuju zrkadlu o je-
den pohlad denne viac - Braziléanky dokonca
o 3 pohlady viac.

Ked' prave nie je poruke Ziadne zrkadlo, dokazu
si Zeny najst nahradu. V tom su podla priesku-
mu Slovensky najvynaliezavejSie na svete! Na-
priklad 64 % slovenskych dievc¢at a zien sa rado

Hladate dodavatela?

prezera v odraze vo vykladoch obchodov. 49 %
sa stihne upravit cestou do prace este vo vy-
tahu, ktory ma zrkadlo. Slovenky tiez vynikaju
tym, ze ako jedny z mala objavili vyhodu odrazu
v slne¢nych okuliaroch inych ludi (9 % oproti 8
% celosvetovo). Zaujimavé je, Ze len minimalne
pouzivaju vreckové zrkadielka.

Co robia pred zrkadlom?
NajcastejSie stahuju brusko (27 %) a skuma-
ju, ako vyzeraju zozadu (16 %), alebo si sku-
Saju najroznejsie Usmevy a vyrazy tvare (12
%). Niektoré slovenské Zeny pred zrkadlom
cvicia, rozpravaju alebo napinaju svaly. Je toho
pomerne vela, ale Uprimne sa na seba usmiat
- to napadne maloktort. Oproti Mexi¢ankam
(38 %) to z nich robi iba patina. Pritom z hladis-
ka svetového priemeru sa na seba dokaze pred

zrkadlom Uprimne usmiat 28 % zien.
Dodajme, ze prieskum pod nazvom Zrkadla (Mi-
rrors) sa uskutocnil v 16 velkych krajinach v de-
cembri 2013. Na Slovensku prebehol v aprili

2014 s ucastou 250 respondentiek.
UL
Foto: SXC




Pracovne prostredie
ma povzbudzovat vykon

Tvorba interiéru administrativnych priestorov ako faktor uspechu

Prostredie, v ktorom
pracujeme, determinuje
nase prezivanie a spravanie
sa a tymto sice nepriamo, ale
Vo vyraznej miere zasahuje

aj do kvality vykonu.

KedZe v préaci a hlavne vo vnutornom prostredi
prezivame vac¢sinu ¢asu nasho zivota, je samo-
zrejmé, Ze prave pracovné prostredie vyrazne
vplyva na nase zdravie. Na Slovensku na na-
sledky civilizaénych ochoreni ro¢ne zomiera
takmer 40 000 ludi. Je to komplexny problém,
v ktorom hlavnu ulohu hra nespravny Zivotny
Styl.

Prijemny interiér - dobré vztahy
Vacsina uspesnych manazérov si velmi dobre
uvedomuje, ze kvalitné pracovné prostredie
prispieva k zvySenému pracovnému vykonu
a k vytvoreniu prijemného pocitu z dobre vyko-
nanej prace. V su¢asnom konkurenénom pro-
stredi vytvorenie pozitivnej atmosféry, prijemny
interiér a kvalitné socialne vztahy na pracovisku
sU najdolezitejsSie faktory, ktoré znamenaju ob-
rovsku vyhodu. Cim viac bude zamestnanec
spokojny, tym viac sa jeho spokojnost odrazi na
vyslednom vykone.

Prijemny interiér pomaha
pracovnym vztahom
a zlepsuje efektivitu.

Interiérovy dizajn tu méze zohrat nemall ulohu.
Tvorba interieru ma minimalizovat negativne
vplyvy, vyuzivat ergondmiu v pracovnom interié-
ri a vytvarat podmienky pre zdravé a podnetné
prostredie.

Trendy v zariadovani
pracovnych priestorov

Pri navrhu administrativnych priestorov je po-
trebné brat do uvahy funkénost, farebnost a es-
tetiku. Ergonémia by mala byt pri tvorbe jednou
z primarnych poziadaviek, aby sa vytvorilo pro-
stredie, kde zamestnanec bude schopny su-
stredit sa na vykon bez toho, aby bol ovplyvio-
vany hlukom, slabym alebo predimenzovanym
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osvetlenim ¢i nevyhovujucou stolickou.

Sucasne musi tento priestor reagovat na firem-
nu kultdru a identitu. Vysledkom by malo byt
prostredie s prijemnou, stimulacnou atmosfe-
rou, ktoré ma motivovat zamestnancov ku kva-
litnejsim vykonom.

Rozdelenie na zony a funkcie
Zakladom pri zariad'ovani je dispozi¢na schéma,
ktora musi vychadzat z organizacnej Struktary
firmy a rozdelit vznikajuci priestor na pracovné
zény s rozliénymi funkciami. Pracovné zény
s pracovnymi stolmi, priestor na komunikaciu,
priestor pre prijimanie klientov ¢i brainstorming.
V suc¢asnosti vela firiem, kde zamestnanci ¢asto
cestuju, vyuziva tzv. hot desking (,,horuce” sto-
ly). Umiestnuju sa vo volnejsich priestoroch vo
firme a sluzia pre pracovnikov, ktori su vacsinu
pracovného ¢asu mimo firmy. Su upravené tak,
aby ktorykolvek zamestnanec mohol v pripade
potreby na tomto mieste pracovat so svojim mo-
bilnym kontajnerom ¢&i prijimat svojich klientov.

Spravna akustika a vhodna
stolicka

Pri navrhu interiéru administrativnych priestorov
treba brat do uvahy aj akustiku v miestnosti,
aby sa vytvorilo prostredie vhodné na koncen-
traciu pozornosti pri rieseni uloh, na ktorych
zamestnanci pracuju. V pripade potreby sa
zvuky a neziaduce ruchy daju stimit napr. pou-
zitim kobercov, sklenenych prie¢ok ¢&i panelov
umiestnenych na stenach a stropoch. Mnohé
z nich uz spinaju tie najprisnejsie kritéria na

kvalitu a dizajn.

NajdolezitejSim zariadovacim prvkom v kan-
celarii je stolicka. Aktivne dynamické sedenie
predchadza zvySenému zatazeniu chrbtice, ¢o
byva ¢astym problémom pri sedavom spdso-
be zivota. Specidlne dynamické stolicky maju
okrem dobrého dizajnu aj moznost upravovat
polohu sedadla a nastavenie chrbtovej opierky.
Material a farebné zladenie nabytku vedu ludi
k pozitivnemu vnimaniu svojho okolia.

Svetelny komfort

Intenzita umelého osvetlenia kancelarskych
priestorov neméze byt pod hranicou 300 luxov,
ale odporuca sa 500 luxov, ak je zabezpecené
denné osvetlenie podla predpisov. Z hladis-
ka distribucie svetla by nemalo prist k velkym
kontrastom."

KIicovymi faktormi pri
zriadovani kancelarii
st funkcénost, farebnost
a estetika.

Spravny typ a charakter osvetlenia zabezpecu-
ju komfort, a tym vplyvaju na pracovny vykon.
Sucasné moderné svietidla prispievaju nielen
k celkovej atmosfére miestnosti, ale pri sprav-
nom vybere na baze LED diod vedia usetrit az
50 % energie.

Psycholégia farieb

Farby podvedome vplyvaju na nase prezivanie,
ovplyviuju nalady a aktualny stav. Su jednym
z najposobivejsich nastrojov pri vytvarani atmo-
sféry v interiéri. Dokazu priestor opticky zvacsit,
zvyraznit niektoré tvary, osvetlit ¢i zutulnit tmave
kuty alebo pritiahnut pozornost k niektoréemu
prvku.

Nato, aby sme dosiahli o¢akavany efekt, ich po-
trebujeme spravne a hlavne s citom namiesat.
Biela farba je najblizSia k prirodzenému svetlu.
Dokaze odrazat slne¢né luce. Pokoj, poho-
da a harménia su casto spajané prave s tou-
to farbou. Jej pouzitie v interiéri a jej vplyv na
psychiku su v kazdom pripade pozitivne. Ak sa
skombinuje s inym farebnym odtiefiom napr.
Zltym ¢&i zelenym, vyvolava pohodu a sUstrede-
nie. V kombinacii s ¢ervenou podporuje silu
a dynamickost a s bledomodrym odtieriom



vyrovnanost a uvolnenie. Druha farba v kombi-

nécii s bielou sa vSak musi vzdy brat ako doplIn-
kova a vyuzivat skoér pri dekorativnych prvkoch
nez na stenach.

Prilis vela farieb v administrativnych priestoroch
mobze vyvolavat nielen vizualny, ale aj vnutorny
chaos. Opat vsak plati pravidlo individuality. Re-
klamné a umelecké agentury si mézu dovolit aj
Sokujuci, extravagantnejsi interiér s vyraznejSou
farebnou Skalou, ktora podporuje kreativitu.

Farby vplyvaju na nase prezivanie roznym spo-
sobom a je len na nas, ako dokazeme vyuzit ich
pozitivne Uc¢inky vo svoj prospech.

Individudlny pristup a jasny
koncept

K tvorbe kazdého interiéru je potrebné pristu-
povat individualne. Podla organizacnej Struktu-
ry, firemnej kultary ¢&i priestorovych danosti a,
samozrejme, finanénych moznosti investora.

V administrativnych priestoroch by mal byt
koncept jednoduchy a funkény, farebne a ma-
teridlovo zladeny v jednoduchych a uc¢elnych
priestorovych kompoziciach s umeleckym ¢i
farebnym zvyraznenim vybranej plochy.

Kancelarie by mali
odrazat identitu firmy,
posobit stimulujico
a byt aj ergonomicky
vyhovujuce.

Pracovné prostredie a atmosféra na pracovis-
ku su délezitymi faktormi hodnotenia spokoj-
nosti zamestnancov. Vyber farieb a materialov
ovplyvnuje pocit pohody a dokaze eliminovat
stres v suvislosti s extrémnym pracovnym nasa-
denim. Tym, ze sa zacal brat do Uvahy psycho-
-socialny kontext ¢loveka a prostredia, v ktorom
Zije, zacal sa aj doslednejsie vnimat interiérovy
dizajn s va¢sim ohladom na ¢loveka.
Maria Burcakova, DESIGNMB
llustraéné obrazky: TASR

1 - Andrej Adamuscin: Planovanie dispozi¢ného rie-
Senia, Standardy priestorov a vybrana charakteristika
kancelarskych priestorov/Nehnutelnosti a Byvanie

Open space kancelarie - su uz
prezitkom?

Kancelarie tohto typu vo
velkych firméach ulahc¢uju
komunikaciu a su
uspornejsie, zaroven vsak
maju nevyhody - vela hluku,
atmosféru superenia Ci
straty sukromia.

Hoci prvé navrhy velkoplosnych administrativ-
nych priestorov u nas sa zacali objavovat v tvor-
be prof. Karfika v Zlinskej projekénej kancelarii
firmy Bata, ich opatovné ozivenie nastupilo naj-
ma v 90. rokoch. Vtedy sa na Slovensku zacali
s oblubou preferovat velkoplosné administrativ-
ne priestory, tzv. open space kancelarie, ktoré
umiestnia v jednom priestore aj niekolko desia-
tok ludi. Ich nespornou vyhodou su finanéné
uspory a moznost zjednodusenej komunikacie
na pracovisku.

Ustretovost a stidrznost

V symbolickej rovine maju podporovat zmysel
pre naplnenie misie spolo¢nosti. Na pocitovej
urovni u zamestnancov mézu vyvolavat dojem,
ze emocionalna klima v spolo¢nosti je uvolne-
nejsia a spolo¢nost podporuje vzajomnu Ustre-
tovost a sudrznost.

Urcite takéto priestory podporuju vzajomnu in-
formovanost o problémoch, s ktorymi sa jednot-
livci pri realizacii pracovného vykonu stretavaju.
Coraz Gastejsie sa véak hovori o nevyhodach,
ktoré su podlozené aj viacerymi vyskumami, re-
alizovanymi u nas aj vo svete.

Mnozstvo podnetov

a privelky tlak

Zamestnanci v takychto kancelariach su vysta-
veni zvySenému mnozstvu podnetov, s ktorymi
sa musia vyrovnavat. Nadmerny hluk, zvonenie
telefénov, ako aj verbalizacia zamestnancov pat-
ria medzi podnety, ktoré mézu vykonovu zlozku
ovplyvnovat negativne. Mnohi sa stazuju na
znizenlu koncentraciu pozornosti. Podvedome

vnimaju okolité vnemy z prostredia, ktoré ich
odputavaju od rieSenia ulohy, na ktoru sa prave
sustreduju. Ich vykony sa vyznacuju zvySenou
chybovostou a toto prostredie negativne vplyva
aj na socialnu klimu vo firme.
Zamestnanci pracuju pod zvysenym tlakom.
Viac sa vzajomne sleduju a ¢asto zdravé sutaze-
nie prerasta do konkurenéného suboja. Zvyse-
ny interpersonalny tlak v tejto forme sa podpisu-
je aj na kulture vztahov, kde zacina absentovat
zdvorilost vo firemnej komunikacii.
Ludia pod takymto tlakom su emocionalnejsi,
ich sp6sob prejavu je prilis situacny a bez raci-
onalneho nadhladu. Neskoré prichody, hlasné
telefonovanie, aromatické véne, kaslanie - su
faktory, ktoré su zjavné a pre internu klimu fir-
my nezanedbatelné. Ak maju takéto kancelarie
uspesne fungovat, musia vsetci jej ¢lenovia pri-
jat zoznam jednoduchych, no velmi doélezitych
zasad.

Maria Burcakova,

DESIGNMB
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Pysna princezna,
ktora zachranila danovy raj

Film Grace - kinazna z Monaka si na historicke fakty nepotrpi

V roku 1962 bola okrem
blokady Kuby aj blokada
Monaka, kde bola
manzelkou panovnika byvala
hollywoodska hviezda Grace
Kellyova. Ked' sa takato
historka este trochu prifarbi,
vyda to na filmovy namet.

Do danovych rajov stale niekto rype. Osobitne
otravny bol v tomto smere francuzsky prezident
Charles de Gaulle, ktory potreboval peniaze na
alzirsku vojnu - a nie, aby mu firmy utekali pred
danovymi povinnostami z krajiny do malického
Statika, ktory ma nulové sadzby. Dal preto Mo-
naku ultimatum: bud' vyberanie korporatnych
dani a ich transfer do Francuzska, alebo tvrdé
sankcie. Ako sa vSak dokaze malé kniezatstvo
ubranit natlaku obrovského suseda, ktory méze
zablokovat hranice, zadrzat peniaze, pripadne
zrusit cely stat? V tejto Slamastike prichadza na
pomoc Grace - aspon podla filmarov.

Monako: sou a biznis

V historii nebolo prilis vela takych uzito¢nych
personalnych aliancii ako manzelstvo Rainiera
Ill. Grimaldiho a Grace Kellyovej. Malicka mo-
narchia, ktorej existencia musi byt pre normal-

neho c¢loveka zahadou, fou ziskala v druhej

polovici 20. storocia novy glanc a celosvetovu
popularitu (najméa v Amerike, kde si potom uz
trochu menej mylili Monako a Maroko).

Sobas uradujuceho kniezata (v angli¢tine
a francuzstine: ,,prince”) Rainiera lll. s mladou
drzitelkou Oscara v roku 1956 oznacovali mé-
dia aj ako svadbu storocia. Prepoijil svet europ-
skej panovnickej slachty a filmového priemyslu
postaveného na systéme hviezd (dnes uz vie-
me, Ze su to len dve mierne odli$né odnoze
globalneho $Soubiznisu). O peniaze iSlo, ako
vzdy, az v prvom rade. ,Buduicnost je biznis,
a to v zaujme biznisu,” deklamuje filmovy Rai-
nier (Tim Roth), trochu krkolomne, v jednej zo
scén vykreslujucich francuzsko-monacku krizu
prebiehajucu o Sest rokov neskor.

Svita sloboda neplatit dane

Maly statik bez prirodnych zdrojov v tom Case
vstupoval do dalsej fazy svojho vyvoja - po
storo¢iach manévrovania medzi velmocami,
nasledného fungovania ako mekky kultury a ha-
zardnych hier sa staval danovym rajom. Rezisér
Olivier Dahan a autor scenara Arash Amel na to
hladia s velkym pochopenim - sloboda zaviest
na malom Uzemi nulovu dan z prijmu pre firmy
je pre nich podobne posvéatna ako pre Stevena
Spielberga idea zru$enia otroctva na americ-
kom Juhu.

Knazna Grace (Nicole Kidmanova) sa do boja
za tuto danovu slobodu v ramci scenara napl-
no vlozi a pésobivym vystupenim pocas plesu
ohuri pritomného franclzskeho prezidenta,

amerického ministra zahraniénych veci aj vlast-
ného manzela. Nechce znovu vojnu, nechce,
aby na jej travnik padali bomby - apeluje na ple-
se v Kasine prave v ¢ase, ked' hranice Monaka
uz kontroluju francuzski zandari. Ma to zelany
ohlas: ,Charles, nehodite bombu na knaznu
Grace, pravda?“ napomina de Gaulla minister
Robert McNamara.

Jeden z problémov nového filmu je, ze toto sa
nikdy nestalo (0. i. McNamara riesil vtom ¢ase
s JFK otazku, ¢i nehodit atbmovi bombu na
Rusov). Vo vSeobecnosti, jeho tvorcovia vyuzili
taku Siroku autorsku licenciu, Ze napriklad mo-
nacky kniezaci dvor sa od celého diela totalne
distancoval. Samozrejme, nie pre otazku, ¢i de
Gaulle navstivil alebo nenavstivil Monte Carlo,
ale najma pre vykreslenie postav z kniezacieho
dvora. Komu vo vyssej spolocnosti by sa pacilo,
ze jeho tetu prezentuju ako bezskrupuldznu in-
triganku a zradkynu? Filmovy pribeh vsak potre-
buje prave takéto veci, takze: preco nie?

Verny obraz pravdy nehladajte
,M0j film nie je Zivotopis, ale portrét Zeny v kon-
krétnom momente jej Zivota, " zdéraznuje trochu
alibisticky O. Dahan, ktory Uspesne uviedol na
filmové platno aj inu divu s dramatickym osu-
dom, Edith Piaf. ,Je to pribeh umelkyne, ktora
rezignovala na svoju vasen, opustila svoju ka-
riéru. V Edith Piaf som rozpraval vlastne pribeh
presne opacny. V oboch pripadoch vsak ide
o hrdinky, ktoré sa tazko prispdsobuju svojmu
prostrediu. A prave to je hlavny problém, s kto-
rym sa Grace v tejto dobe stretavala.”
Predstavitelka hlavnej ulohy Nicole Kidmano-
va o svojej postave povedala: ,Grace Kellyova
ma fascinuje. PredovSetkym ma zaujimala ces-
ta, ktorou pocas roku 1962 prechadza - od
herecky k skuto¢nej viadkyni. Myslim si, ze si
od zacdiatku uvedomovala, Ze na dvore hra naj-
vacsiu rolu svojho Zivota. Povazovala to za svoj
osud a bola ochotna sa mnohych veci vzdat.
Ale ked' jej po niekolkych rokoch Hitchcock
ponukol navrat do Hollywoodu... kto by nezacal
pochybovat?*

Ano, v palaci sa prave v knazninej slabej chvili
objavil ,Hitch” s ponukou na hlavnu tlohu v pri-
pravovanom filme Marnie. Grace sa najskor
rozhoduje Ulohu prijat, potom vsak citi Rayove
nevyslovené vycitky a po medialnom nedorozu-
meni s produkciou filmu sa ulohy vzdava (v sku-
toc¢nosti vSak vraj proti filmovaniu knaznej nebol
Rainier, ale verejna mienka v Monaku).



Kritikmi rozdupany film

Pre uplnost treba dodat, ze kritika film Grace
- knazna z Monaka neprijala, a to uz od prvej
novinarskej projekcie v Cannes, kde nim otvara-
li najvyznamnejsi filmovy festival. Na strankach
tlace sa objavili rozne hodnotenia stupna ,hlu-
posti“ a ,rozpravkovosti“ filmového stvarnenia
pribehu Raya a Grace. ,Vysledny film o tejto
fantasticky nudnej krize je ako 104-minuatova re-
klama firmy Chanel, ale bez jej jemného vkusu
a hibky,“ napisal recenzent v britskom Guardia-
ne. Herecké vykony, najma hlavnej predstavi-
telky, boli zasa podla viacerych kritikov strnulé
(Cestina ma vystizné slovo ,,prkenné”).
Sucastou tvorivého zameru boli
efektné interiéry a ubory. ,,.Snimka oslIni Uchvat-
nou vypravou, ako aj kostymami a ponuka dra-
maticky, silny pribeh zo sveta bielych palacov,
svetielkujucich kasin, nablyskanych kabriole-
tov, kvitnucich zahrad, dych berucich pleso-
vych Siat, ale tiez intrig v politickych sférach,”
uvadza sa v presskite k filmu.

Podla tvorcov ide o ,velkolepy vypravny film,
v ktorom sa vSak neda prehliadnut vplyv ame-
rickych snimok zlatej éry péatdesiatych rokov

evidentne

Za pravdivy obraz: holandsky kral Viliam Alexander a monacké knieza Albert Il. otvorili
v juni vystavu ,,Grace Kellyova, knazna a ikona stylu“ v Apeldoorne.

- predovsetkym z dielne Alfreda Hitchcocka,
s ktorym skutoc¢na Grace Kellyova natacala
celkom trikrat (Vrazda na objednavku, Okno do
dvora a Chytte zlodeja)”. K tomu rezisér Dahan
poznamenava: ,Natocil som Nicole Kidmanovu
ako Grace Kellyovu v Hitchcockovom filme*.

Epilog

Ako teda napokon dopadlo natahovanie o dane
medzi Monakom a Francuzskom? Ako to byva,
problém sa vyriesil kompromisom. V nasleduju-
com roku Monako priznalo velkému susedovi

pravo na vyberanie dani od francuzskych obca-
nov a subjektov sidliacich v kniezatstve menej
ako pat rokov. V statiku sa uskutoc¢nili ustavné
zmeny, ktoré posilnili francuzsky vplyv - napri-
klad $éfom vliady musel byt francuzsky obcan.
Pravdou bolo teda to, ¢o povedal vo filme
Rainierovi ¢len delegacie z Pariza: ,Monako je
francuzsky protektorat” - platilo to vtedy a je to
tak doteraz. A nie je zname, Ze by na tuto vec
mal nejaky vplyv nazor nebohej knaznej Grace.
Juraj Filin/BF

Foto: Bontonfilm, TASR

Drsna realita vo filmoch
Alana Clarka

Radikdalny, nekompromisny
a novatorsky. Skvely tvorca,
ktory sa priskoro vytratil

70 scény.

Britsky rezisér Alan Clarke patril vo svojej gene-
racii k najlepsim. Jeho dielo priblizi tohtoro¢ny
Art Film Fest (AFF) v osobitnej sekcii.

Na muske spolo¢nost, institicie
aj vlada

Generacny suputnik znamejsich rezisérov Kena
Loacha, Mika Leigha a Stephena Frearsa vzbu-
dzoval svojimi filmami v 70. rokoch kontroverzie
a dokonca ho cenzurovali. Kritizoval spoloc-
nost, socialne institcie aj vliadu ,,zeleznej lady*
Margaret Thatcherovej.
,Nekompromisne a miestami velmi provo-
kativne prezentoval rézne druhy extrémizmu
a fanatizmu - vytrznosti futbalovych fanusikov,
terorizmus v Severnom irsku, zivot mladistvych
delikventov v polepsovniach ¢i nemoznost pri-
spodsobenia sa radikalnych skinheadov spolo-
¢enskym normam,“ uviedol zostavovatel sekcie
na AFF Daniel Vadocky. Podla neho Clarkove
filmy dodnes nestratili na aktualnosti a v mno-

hych ohladoch zostali neprekonané.

Cenziira Made in Britain

Rozruch spésobil Clarkov film Spodina (Scum).
V roku 1977, ked' vznikla prva verzia pre televi-
ziu BBC, ho vzala do ruk cenzura a nepustila ho
do vysielania. A. Clarke film prepracoval a o dva
roky sa premietal v kinach. Pribeh o mladistvom
delikventovi, ktory sa snazi ziskat autoritu vo
vazeni, je plny drsnych, naturalistickych scén
nasilia a psychického tyrania.

Dalsim majstrovskym dielom tohto reziséra,
ktorym chrstol do tvare spolo¢nosti a thatche-
rovského systému silna kritiku, bol film Made
in Britain. Sleduje mladého skinheada, ktory
sa snazi prejst systémom socialnej pomoci. Na
jednej strane, je dostatocne inteligentny, aby

Tim Roth ako
Trevor vo filme
Made in Britain
(1983)

svoju situaciu napravil, na druhej strane, je vsak
prilis nahnevany na cely systém, nez aby mu
na nie¢om naozaj zalezalo. V tejto snimke ob-
javil Clarke pre filmovy svet vynimoéného herca
Tima Rotha.

Rowdies pod lupou
Rezisérsku kariéru ukoncil A. Clarke snimkou
Firma (The Firm), ¢o bol jeho posledny a zaro-
ven najosobnejsi film. Prezentoval v hom zvrate-
ny a zlomyselny utok jednak na thatcherovsku
Britaniu a jednak na futbalovych chuliganov,
ktori pokazili dobré meno futbalu, ktory A. Clar-
ke od detstva miloval. Vo filme exceluje Gary
Oldman, ktory stvarnil zaujimavého hlavného hr-
dinu. Na jednej strane, vedie normalny rodinny
zivot, no zaroven je velkym zastancom svojho
futbalového klubu a vyuzije akukolvek prilezitost
na fyzickl demonstraciu svojej ,,zaluby".
A. Clarke sa neskor venoval televiznej tvorbe.
,Hoci jemu sa nikdy nedostalo dostato¢ného
uznania, predsa sa stal inSpiraciou pre dnesnu
mladu generaciu ostrovnych filmarov, ktora je
rovnako radikalna, ako bol on pred ¢asom vo
svojich filmoch,” odévodnil vznik novej sekcie
riaditel’ Art Film Festu Peter Nagel.
zC
Foto: Art Film Fest
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Zaostrene nakreativny priemysel

Problematika kultirnych

a kreativnych odvetvi sa
dostala do pozornosti tvorcov
statnych politik pomerne
nedavno. Mil'nikom

bol rok 1998, ked’ doslo

Kk vymedzeniu jeho odvetvi
podla britského DCMS*.

Kulturne a kreativhe odvetvia funguju ciastocne
na odliSnych principoch v porovnani s tradic-
nymi odvetviami. Markusen a Gadwa (2010)
identifikovali tieto kli¢ové elementy pre Uspech
kreativneho sektora v danom mieste:
* je zaloZeny na talente alebo vizii iniciatorov,
* je silno viazany na vybrané konkrétne miesto,
¢ dokaze mobilizovat pre danu viziu verejnost,
¢ tesi sa podpore miestnej kultirnej komunity,
e vyuziva prostriedky a zdroje aj inych oblasti
- ako napr. revitalizacia miest, doprava, pod-
pora malého podnikania.

Dominuju
subjekty

Kreativne odvetvia maju viacero Specifickych

jednotlivci a malé

charakteristik, ktoré ich odliSuju od tradiénych
priemyselnych sektorov.

Na rozdiel od tradi¢nych sektorov, v ktorych vy-
znamnu Ulohu pri uréovani trendov, ako aj cel
kovom objeme produkcie hraju velké podniky,
v kulturnych a kreativnych odvetviach previadaju
malé podniky a samozamestnavatelia. Ich pocet
je rozdielny podla jednotlivych typov kultirnych
a kreativnych odvetvi, napr. podla studie Mar-
kusen (2010) v niektorych sektoroch umenia
dosahuje samozamestnavanie az vyse 60 %,
v dizajne a architekture okolo 30 %. V ramci EU
je v tychto odvetviach podiel samozamestnava-
telov az dvojnasobny oproti tradiénym odvetviam
(HKU, 2010).

To ma niekolko implikacii pre samotné fungova-
nie trhov tychto odvetvi. Cena je urGovana na za-
klade trhového vyvoja, pricom schopnost malych
fiiem ovplyvnovat trh je nizka. Na druhej strane,
napr. zakaznici maju vysoké naklady spojené so
ziskavanim informacii o trhu (Fesel, 2007), ked-
Ze je problematické identifikovat vSetkych akté-
rov, ktori potencialnu sluzbu mézu poskytnut.

Pociato¢ny kapitdl: sta¢i malo
Vacsina tychto odvetvi - na rozdiel od priemy-
selnej vyroby - potrebuje na ¢innost relativne

maly objem pociatoéného kapitalu, kedze
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kreativne odvetvia su skor zalozené na znalos-
tiach a ¢innostiach naro¢nych na pracu. Z po-
hladu verejnej politiky to poukazuje na relativ-
ne nizke naklady na novovytvorené pracovné
miesto, a tym aj moznost efektivnejsej a ciele-
nejsej podpory.

Na druhej strane, ziskavanie pociatocného ka-
pitalu pre podnikatelov je ovela narocnejsie,
kedZe ziadatelia Casto nedokazu preukazat
finanénu navratnost projektov. Maju aj vyrazne
vacsi odpor k byrokratickym postupom a lobin-
gu, ¢o ich ¢asto odradza od snahy ziskat Starto-
vaci kapital z cudzich zdrojov (HKU, 2010).

Koncentracia a medzisektorové
vézby

Kreativne odvetvia su charakteristické vysokym
stupfiom medziodvetvovych vazieb. Z pohladu
ekonomického rozvoja je klucové, ze casto
produkuju vystupy, ktoré predstavuju vyznamné
vstupy do inovacného procesu inych sektorov
(Potts, 2009). Medzisektoroveé vazby suvisia aj
s ovela vacsou otvorenostou a migraciou pra-
covnej sily (HKU, 2010).

Kreativne firmy maju tendenciu lokalizovat sa
v blizkosti inych firiem castejSie ako vacsina

firiem z inych sektorov (Chapain, 2010). Kultar-
ne a kreativne odvetvia su vysoko koncentrova-
né najma vo velkych mestach. Studie pouka-
zuju na vyrazne rasticu zamestnanost v tychto
segmentoch, s potencialom postupného nahra-
dzania priemyslu v ich lokalitach. Na Slovensku
je vysoka koncentracia tychto odvetvi v Brati-
slavskom kraji (Chovanec a Rehak, 2012).

Diverzita, subjektivita

a originalita

KedZe v kreativnych sektoroch je takmer kazdy
produkt originalny, existuje velka diverzita trho-
vych segmentov. To ich robi tazko predvidatel-
nymi a potencialne investi¢ne rizikovymi (Fesel,
2007). Velka ¢ast produktov je nehmotna a ich
hodnota je subjektivna, teda rozna pre réznych
[udi, a tak je velmi naro¢né predpovedat ich re-
alnu trhovu hodnotu (HKU, 2010).
Jedinecnost tvorcov a ich produktov kladie
Specifické poziadavky na vzdelavaci systém. Pri
velkej segmentacii trhov potrebuje kazdy jed-
notlivec Specificky mix zru¢nosti, schopnosti
avedomosti. Nie je mozné unifikovanym spdso-
bom vzdelavat ludské zdroje tak ako v pripade
vacsiny pozicii v priemysle.

Kreativne odvetvia chranené autorskym pravom

Nastroje obchodu

Suvisiace Einnosti

Budovanie transfenu

Rettauritorivo
R sl

Casopiay o
architekiune

wybaveniy
Pidine
deditstva

Faclmm E{mﬁmnoﬂt
LRI
Udrdba

i
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Zdroj: SIEA / Towse (2000)




Inovécie - prirodzené ako vzduch
V kultarnych a kreativnych odvetviach inovacie
nevznikaju na zaklade podpory vyskumu a vyvo-

ja, ale su prirodzenou sucastou podnikatelskej
stratégie a fungovania podnikov (Potts, 2009).
Podniky zavadzaju mix technologickych a ne-
technologickych inovacii, ¢asto zalozenych
na najmodernejSich technoldgiach, a realizuju
pilotné aktivity pre netechnologické inovacie
(Fesel, 2007).

V prospech podpory kulturnych a kreativnych
odvetvi potom hovori aj ich vyznam ako vstupov
pre tvorbu inovacii v inych odvetviach (HKU,

2010).

Tazko kopirovat genius loci

Dalsim aspektom kreativnych odvetvi je naroc¢-
nost ich kopirovania. Mnohé krajiny sa snazia
napodobnit vysledky vedy a vyskumu, ale pri
kreativnej produkcii su neuspesné (Markusen,
2010). Napodobnovat tvorbu filmov ¢&i literatury
je ovela komplikovanejsie ako napodobnovat
vyrobu.

Regionalne rozloZenie firiem v odvetviach

Preto aj investicie do tychto odvetvi mézu pri-
niest vyssie vynosy, a teda vacsi prinos pre danu
krajinu ¢i region. Zaroven tieto investicie vedu
k vytvaraniu produktovej znacky, ktorej hodno-
ta dlhodobo pomaha naslednému exportu. Ani
podpornu politiku potom nie je mozné tak lahko
kopirovat v snahe napodobnit Uspesné priklady
tvorby. Skor ju treba zameriavat na regionalnu
Specializaciu a vytvorenie vliastnej cesty rozvoja
perspektivnych kreativnych odvetvi.

Klasifikdcia kultiirnych

a kreativnych odvetvi

Pri analyze kreativnej ekonomiky v Slovenskej
republike sa vychadza z klasifikacie kreativnych
odvetvi britského ministerstva kultury - Depart-
ment of Culture, Media and Sports (*DCMS)
z roku 2013. DCMS identifikovalo 25 odvetvi
na zaklade podielu kreativnych povolani na za-
mestnanosti v odvetvi (tzv. pristup na zaklade
kreativnej intenzity). Odvetvia nasledne podla
ich pribuznosti zoskupuje do 7 kategorii:

* reklama a marketing;

Kraj Kultdrne a kreativne Ostatné Reklama
odvetvia - pocet odvetvia a marketing
firiem/podiel hospodarstva | (%)

(v jednotkach a %) (%)

Bratislavsky 8573 42,5 19,9 44,3

Nitriansky 1818 9,0 11,9 8,8

Trnavsky 1808 9,% 10,5 9,0

Kosicky 1778 8,8 10,2 8,4

Banskobystricky 1623 8,1 10,2 7,3

Zilinsky 1568 7,8 13,4 7.3

PreSovsky 1550 7,7 13,3 7.8

Trenciansky 1453 7,2 10,6 7.1

Spolu SR 20171 100,0 100,0 100,0

Zdroj: SIEA. Pozn. percentualne udaje vyjadruju podiel v ramci SR

e architektura;

¢ dizajn a modny dizajn;

¢ film, TV, video, rozhlas a fotografia
(t. j. tvorba primarne pre nosice a potreby
vysielania);

e T, softvér a pocitacovée sluzby;

e vydavatelska ¢innost;

e hudba, scénické a vizualne umenie (t. j.
Zivé predstavenia a ich pripadné zaznamy).

Slovensko: dvadsattisic subjektov
V kreativnych odvetviach v SR poésobilo v roku
2010 spolu 20 171 firiem, ¢o je 3,8 % z celko-
vého poctu firiem. Najvacsou kategoriou z hla-
diska poctu firiem je reklama a marketing, v kto-
rych posobi spolu 7 332 firiem, ¢o predstavuje
36,3-percentny podiel fiiem v kreativnych od-
vetviach. Nasleduju dve priblizne rovnaké ka-
tegorie - vydavatel'ska ¢innost (17,0 % firiem)
a IT, softvér a poéitadove sluzby (16,9 %). Dal-
Sou kategoriou v poradi je film, TV, video, radio
a fotografia, kam patri dovedna 2 534 firiem,
teda 12,6 % z celkového poctu fiiem v kultar-
nych a kreativnych odvetviach.
JF
Foto: TASR

Spracované podla publikacie Moznosti rozvoja
kreativneho priemyslu na Slovensku; Miroslav
Balog a kolektiv; Slovenska inova¢na a energe-
ticka agentura, Bratislava 2014.
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Koucingova spéatna vazba - manazér ako
koug¢, 23. - 24. 6., FBE BA

Leadership (vedenie, delegovanie

a kouéing), 25. - 26. 6., BA, Mega Education
Prezentacné zrucnosti, 25. 6., BA, Edu-Land
PRINCE2 Foundation, 23. - 25. 6., BA -
Malinovo, Potifob

Timova spolupraca, 24. 6., BA, Poradca
podnikatela

Logistika a Supply Chain Management,

26. - 27. 6., FBE BA

Project management (English), 2. - 3. 7.,
FBE BA

Kurz manazérske zruénostil., 19. 7., BA,
Edu-Land

CGasovy manazment, 10. - 11. 7., BA, FBE BA
Skolenie podnikatel'ské minimum, 28. 8.,
BA, Edu-Land

ludské zdroje a personalistika
Sebaista Zena - inSpirativny ¢len timu,

26. - 28. 6., BA, Espiral

Asistentkaod Apo Z, 2. - 4. 7., BA, Espiral
Asertivita, 2. - 3. 7., FBE BA

Emocionalna inteligencia, 14. - 15. 7., FBE BA

Financie, uctovnictvo a dane
Zakon o DPH, 25. - 26. 6., BA, Edu-Land
Podvojné uctovnictvo, 22. -24.7.,4. - 22.8,,
17. - 19. 8., BA, Agentura Jaspis

Finan¢na analyza podniku, 1. - 3. 7., BA,
Agentura Jaspis

Kurz podvojného uctovnictva, 1. - 15. 7., BA,
Edu-Land

Dodanie tovaru a sluzby v EU, 9. 7., BA, Verlag
Dashofer

Hodnotenie investiénych projektov, 8. - 10.
7., BA, Agentura Jaspis

Mzdovy uctovnik (ukonceny testom

a certifikatom), 11. - 28. 8., BA, Verlag
Dashofer

Kurz zaklady uctovnictva, 11. 7., BA, Edu-Land
Interny auditor QMS (ISO 9001:2008),

24. - 25. 6., BA, Det Norske Veritas SK

IT a pocitace

GOC27 - Modelovanie podnikovych
procesov, 23. - 25. 6., BA, Gopas SR
Oracle 11g/10g - praca v jazyku SQL,
23.-25.6.,BA, lpex IT

Microsoft PowerPoint 2013 - zaklady,

1. - 2.7, BA, Gopas SR

WordPress - tvorba web stranok, 5. - 9. 7.,
BA, Agentura Jaspis

Microsoft Excel 2010/2007, 2013 -
praktické vyuzitie, 7. - 8. 7., BA, Gopas SR
Microsoft Access 2013 - zakladny kurz,
7.-11.7., BA, Gopas SR

GOC3 - Network Security - Hacking v praxi,
14.-18. 7., BA, Gopas SR
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APBAS100 - Zac¢iname s Macom, 25. 7., BA,
Gopas SR

Google Analytics (pre zaciato¢nikov a stredne
pokrogilych), 25. 7., BA, Verlag Dashdfer
PHSH1 - Adobe Photoshop - zaklady,

11. - 12. 8., BA, Gopas SR

Pravo a legislativa

Aktuality vo verejnom obstaravani, 24. 6.,
BA, Wolters Kluwer

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,
11. 7., BA, Verlag Dashofer

Zakon o ochrane osobnych udajov, 28. 6.,
BA, Agentura Jaspis

Obchod

Konverzacéna hypnoéza a sugescia v obchode,
26. - 27. 6., BA, Centrum systemiky a NLP
Kurz obchodné zruénostil. all., 9. 7., 23. 7.,
BA, Edu-Land

Jazyky

Letné kurzy anglictiny, nem¢iny

a Spanieléiny, 30.6. -24.7.a21. - 28.8,,
BA IV, ReVA - Mgr. Andrea Skandikova
Intenzivny kurz - vSeobecnha nemgéina, 30. 6.
- 18.7., BA, Osterreich Institut

Individualny kurz angli¢tiny, 1. 7. - 31. 8., BA,
Skrivanek Slovensko

Intenzivny tyzdenny kurz - Spanieléina
ataliancina (7. - 10. 7)), angli¢tina (14. - 17. 7)),
francuzstina a nemdéina (21. - 24. 7.), BA,
Skrivanek Slovensko

... sprint - nemc¢ina na plny plyn A1 a A2,

7. - 25.7., BA, Osterreich Institut

Stredné a zapadneé
Slovensko

Manazment a 'udské zdroje
Assertive leadership communication,

23. - 24. 6., Tale, Nizke Tatry, Roman Research
Prevencia ,burn out” syndréomu, 19. - 20. 6.,
Jasna, Timan

Certifikovany leadership tréning, 23. - 24. 6.,
Rajecké Teplice, Roman Research

CGasovy manazment a eliminacia stresu, 8. 7.,
Zilina, IPA Slovakia

Lean Six Sigma - Green Belt, 24. - 25. 6.,
Zilina, IPA Slovakia

U¢tovnictvo a dane

Interny auditor manazérskeho systému (ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001),1. - 4.7,
Brusno, Slovenska spoloénost pre kvalitu
Podvojné uctovnictvo, 14. - 16. 7., Nové Zamky,
7.-23.7.,BB, 1 -7.8., Nitra, Agentura Jaspis
Mzdy a personalistika, 8. - 22. 7., Nitra,
Agentura Jaspis

Jednoduché uétovnictvo a danova evidencia,
5. - 21. 7., Senica, PragmaSys plus

Spravca registratury - archivacia

dokumentov vo firmach, 25. - 31. 7., Trnava,
Akadémia vzdelavania Trnava

Kurz veduci/externy auditor QMS - IRCA
(ISO 9001:2008), 16. - 20. 6., Piestany, Det
Norske Veritas SK

Cestovné nahrady, 26. 6., Zilina, Poradca
podnikatela

Uétovny a mzdovy kokteil v Tatrach, 16. - 18. 7.,
Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer

IT a pocitace

Excel - tvorba tabuliek, vypocty a funkcie,
1. 7., Nitra, IVIT

Access - zaklady tvorby databaz, 7. - 8. 7.,
Nitra, IVIT

Excel 2010, 8. 7., Nitra, Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Zakon o ochrane osobnych udajov (novela
¢&.84/2014), 4. 7.- Trava, 11. 7. - Zilina,

18. 7.- Nitra, Econ Consulting

Pravne minimum podnikania, 20. 8., Zilina,
IPA Slovakia

Vychodneé Slovensko

Manazment a I'udské zdroje
Manazér kvality, 23. - 27. 6., KE, Q-System
Efektivna komunikacia pre prax, 23. - 24. 6.,
KE, Global Education Centre

Uétovnictvo a dane

Cestovné nahrady, 28. 6., PreSov, Agentura
Jaspis

Uétovny a daiiovy kokteil, 9. - 11. 7., Vysoké
Tatry, Verlag Dashéfer

Mzdy a personalistika, 1. - 17. 7., KoSice,
Agentura Jaspis

Podvojné uctovnictvo, 7. - 18. 7., Kosice,
Agentura Jaspis

Zakon o dani z prijmov - odborné $kolenie,
21. 6., Kosice, Agentura Jaspis
Veduci/externy auditor QMS - IRCA (ISO
9001:2008), 25. - 29. 8., KE, Vincotte Slovakia
Interny auditor QMS (ISO 9001:2008),

3. - 4.7, KE, Vincotte Slovakia

Pravo a legislativa
Zakon o ochrane osobnych udajov (novela
¢.84/2014), 27. 6., KE, Econ Consulting

Jazyky

Individualny kurz angli¢tiny, 1. - 31. 8., KE,
Skrivanek Slovensko

Intenzivny tyZdenny kurz - angli¢tina,
francuzstina, nemdéina, $panieléina,
taliancina, 14. - 17. 7., KE, Skrivanek
Slovensko

Informdcie o vzdeldvacich aktivitich
prindSame v spolupréci s internetovym
portdlom www.education.sk

) cwiae7802
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Ako spravne umyvat riad

Dokonale Cis-
ty a lesknuci sa
riad? Ziadny prob-
lém. Vdaka radam
odbornikov  spo-
Henkel
a oblUbenej znac-

lo¢nosti

ke produktov na
automatické umy-
vanie riadu - So-
mat - bude vase
umyvanie s umy-
vackou efektivnej-
Sie a Setrnejsie. Tu je niekolko z nich:

Pouzivajte Usporné umyvacie cykly.

Okrem univerzalnych programov s teplotou
umyvania 55 - 70 °C je mozné pouzit i Setr-
né programy s rozsahom teploty 35 - 45 °C
alebo ekoprogram s teplotami v rozmedzi 50
- 55 °C.

Zapinajte iba naplnent umyvacku.

Dodrziavajte odporu¢ané davkovanie.

Neoplachujte riad, kym ho date do umyvac-
ky. Moderné umyvacky v kombinacii so znac-
kovymi produktmi, ako je Somat, dokazu per-
fektne umyt dokonca aj silne znecisteny riad.
Osobitne ddlezita je volba cistiaceho produktu.
A iba nedavno prisla na trh novinka - Somat Gel
Caps. VN

Elektricky bicykel
z kufrika

Elektrinou pohanany bicykel, ktory sa da zlozit
do velkosti kufrika a vazi len 7,5 kg, méze uz
Goskoro zobrat utokom cyklistické chodniky
a verejnu dopravu v Eurdpe. Inovativha kon-
Strukcia a vyrobny proces v spolo¢nosti Bike In-
termodal otvara cesty pre Uplne novu generaciu

skladacich bicyklov s cielom dostat ludi z aut

natlac/

na bicykle a pomoct tak k ekologickejsim mes-
tam. Preto ziskal tento startupovy projekt 1,58
miliona eur z fondov Europskej Unie na podporu
vyskumu.
Jadrom bicykla je predpaty ram, ktory sa otvara
a zatvara ako pristavacie klapky lietadla. Vyro-
beny je z liateho hlinika alebo horcika a lodnych
kablov. Vyrobca zvazuje v buducnosti aj Sirsie
vyuzitie uhlika a dalsie znizenie hmotnosti. Elek-
tromotor ,na mieru” vytvorila partnerska firma
Maxon Motor.
»Pevnost bicykla sme vylepsili znizenim poctu
Gasti a vyuzitim najpevnejsich, no zaroven naj-
lahsich materidlov. Kazda suciastka je testo-
vana, je ju mozné identifikovat a zrecyklovat,"
povedal Alessandro Belli, zakladatel projektu.
JM

Zenské slabosti v jednom
balicku

Hranie kartovych hier je v méde. Vychytavkou
pre tuto sezonu su karty s motivmi kabeliek, kto-
ré priniesla spolo¢nost Piatnik. lkonické kabel-
ky Fendi, Chanel, Dior ¢i Prada m6zu na tychto
originalnych kartach patrit jednej majitelke.

Kolekcia s nazvom Handbags Vintage to Versa-
ce zobrazuje modely kabeliek, ktoré boli slav-
ne v priebehu histérie. Niektoré z nich aj s ich
majitel’kami, po ktorych boli ob¢as aj pomeno-
vané. Staci spomenut Grace Kellyovi a znamu

DIGITALNA TLAC
Kopirovanie

Vizitky

Letaky

Flagaty
Oznamenia

Bannery
Samolepky
Reklamné tabule
Obrazy na platno
Roll-up
Billboard

VELKOPLOSNA TLAC

Hermes Kelly Bag, Margaret Thatcherovu s jej
oblubenou listovou kabelkou od Salvatore Fer-
ragama ¢i Kate Moss a kabelku Longchamp.
Mat v rukach niekol'ko znaciek naraz je bez po-
chyb zazitok, ktory len umocni hru. A moznoze
pohlad na kabelky zmierni aj pocit prehry. Ta je
menej pravdepodobna, ak mate v ruke Zolika,
ktorého poziciu v tomto pripade zaujala samot-
na Coco Chanel. VN

Softub: prenosné bublinky

Na trhu je alternativa k beznym virivkam; vola sa
Softub. Mozno ju umiestnit kdekolvek. Vazi iba
20 az 45 kg a da sa preto lahko prenasat po za-
hrade a dokonca aj umiestnit do bytu na vyssich
poschodiach.
K virivej vani staci priniest valec s technolo-
gickym zariadenim a pripojit. Korpus virivky je
vyrobeny z odolnej a pruznej peny Polybond.
Zariadenie ma tichy chod a nizku spotrebu.
K dispozicii st tri modely a nechybaju ani rézne
doplnky ako napriklad ratanové obloZenie. Va-
riabilita nastavenia masaznych trysiek umoznuje
kvalitni masaz bez ohladu na postavu ¢loveka.
PK

GHAUJ‘RDVANIE
Peciatky
Plastové privesky
Plastové 3D portréty
Pohare Perz Koza
Drevo  skip Plasty

KNIZNA VAZBA
BroZiry Drpfnnrm]-y
Tvrds vazbg
Makka vazba
Hrebenoys
Kovovs ik

alendarova) vazha

Te!.. 0948 92 44 92 / www.copygraf.sk / kosice@copygraf.sk




ENGLISH ANNEX

Slovak Labour Market

Improves

The situation on the Slovak labour market has
been improving lately, which has been facilita-
ted by the fact that it's responded to growth in
the country's economy far more quickly than
in the past.

According to data released by the Slovak
Statistics Office, the number of employed
people in Slovakia went up by 0.2 percent,
or 3,600 people, year-on-year to 2.331 mil-
lion individuals in the first quarter of 2014.
In the meantime, overall employment increa-
sed by 0.1 percent, or by 1,900 individuals,
quarter-on-quarter.

"In the past, the Slovak economy created new
jobs and contributed to cuts in unemployment
only when its GDP growth exceeded 3.5 per-
cent. We haven't recorded such rapid growth
recently, but the employment rate stripped off
seasonal effects has posted hikes over the
past three quarters in a row," said VUB bank
macroeconomist Andrej Arady.

The Statistics Office announced that the co-
untry's GDP growth accelerated by 1.9 per-
centage points year-on-year to reach growth
of 2.4 percent y-o-y in the first quarter of the
year. At the same time, there have been re-
ductions in unemployment on an annual basis
over the past two quarters. In the first quarter
of 2014 the figure was down 3.2 percent ye-
ar-on-year to 14.1 percent.

The analyst ascribes this to the hypothesis
that employers prompted by concerns emer-
ging from legislative changes that came into
effect last year and envisaging considerable
increases due to the increased cost of laying
people off in the future resorted to immediate
reductions in the numbers of their employe-
es last year, which contributed to an artificial
deterioration in the labour market. Neverthe-
less, the situation later began to stabilise, with
the labour market again approaching condi-
tions that comply with real economic deve-
lopments. "At the same time, there is also
a real revival in the domestic economy, which
has boosted the stabilisation of the labour
market." TA
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America’s Broken

Dream

The United States has long
been viewed as the “land of
opportunity,” where those
who work hard get ahead.

Belief in this fundamental feature of Ameri-
ca’s national identity has persisted, even tho-
ugh inequality has been gradually rising for de-
cades. But, in recent years, the trend toward
extremes of income and wealth has accelera-
ted significantly, owing to demographic shifts,
the economy’s skills bias, and fiscal policy. Is
the collapse of the American dream at hand?
From 1997 to 2007, the share of income ac-
cruing to the top 1% of US households increa-
sed by 13.5%. This is equivalent to shifting $1.1
trillion of Americans’ total annual income to the-
se families - more than the total income of the
bottom 40% of US households.

Not Motivating System

If inequality is perceived to be the result of just
reward for individual effort, it can be a con-
structive signal of future opportunities. But if it
is perceived to be the result of an unfair system
that rewards a privileged few, inequality can un-
dermine individuals’ motivation to work hard and
invest in the future.

In this sense, current US trends have been lar-
gely destructive. Economic mobility, for exam-
ple, has declined in recent decades, and is now
lower in many other industrialized countries as
well, including Canada, Finland, Germany,
Japan, and New Zealand. An American wor-
ker's initial position in the income distribution is
highly predictive of his or her future earnings.

Opportunities for Whose
Children?

Moreover, there is a strong intergenerational in-
come correlation (about 0.5) in the US, with the
children of parents who earn, say, 50% more
than the average likely to earn 25% above their
generation’s average. Indeed, the US now lies
near the middle of the World Bank’s ranking of
economic opportunity, well below countries like
Norway, ltaly, Poland, and Hungary.

Some argue that, as long as the US maintains
its economic dynamism, leadership in tech-
nological innovation, and attractiveness to im-
migrants, income inequality is irrelevant. But
other pertinent trends - such as failing public
schools, crumbling infrastructure, rising crime

rates, and ongoing racial disparities in access
to opportunities - seem to refute such claims.
After all, having some of the world’s top univer-
sities means little if access to them is largely
a function of family income.

Principles Put in Question

This does not matter only to Americans. In
a world in which individuals’ fates are incre-
asingly linked, and effective governance de-
pends on some consensus on norms of social
and distributive justice, growing income diffe-
rentials in one country - especially one that has
long served as a beacon of economic opportu-
nity - can shape behavior elsewhere. Without
the belief that hard work begets opportunity,
people are less likely to invest in education, un-
dermining labor-market development; they may
even be driven to protest.

Economic mobility in
many industrialized
countries has declined
significantly.

More generally, declining economic mobility
in the US could undermine confidence in the
principles of a market economy and democra-
tic governance that America has espoused for
decades - principles that are fundamental to
many countries’ development strategies.

Public Debate Needed
Reducing inequality will require long-term,
comprehensive solutions, such as fiscal-policy
reforms that reward public investment in health
and education without adding disincentives to
an already cumbersome tax code.
Initiating a constructive debate about an issue
as divisive and consequential as inequality
will depend largely on the American public. If
more people recognized the constraints that
inequality places on their future prospects, they
would be likely to press policymakers to confront
it. This would not only benefit the US; it would
have a positive impact on global governance.
Carol Graham, Senior Fellow at the
Brookings Institution and Professor at
the University of Maryland’s School of
Public Policy.
© Project Syndicate/Global Economic
Symposium (shortened)



IMF Confirms Slovakia's Good
Economic Prospects

Peter Kazimir

Following its two-week mission in the country,
the International Monetary Fund presented
a report on Slovakia's economic development
in June confirming the acceleration of econo-
mic growth in Slovakia at one of the fastest ra-
tes in Europe. It is expected that the increase in
domestic consumption after two years of decli-
ne and improving conditions for Slovakia's tra-
ding partners will lead to growth of almost 2.5

percent in 2014 and 3 percent in the medium
term.

"l am happy that the IMF data are consistent
with our macroeconomic forecast, and that
our vision of a better future in Slovakia is simi-
lar. In addition, | am pleased that the IMF has
acknowledged the consolidation of public fi-
nances that we have achieved in the past two
years," said Finance Minister Peter Kazimir.
According to the conclusions of the IMF mis-
sion, the recent increase in domestic demand
should improve confidence and bring further
investments. The healthy banking sector will
also have a favourable effect. However, there is
also a risk that if geopolitical tensions between
Russia and Ukraine intensify, Slovakia could be
affected by energy-supply cuts.

"We can confirm a strong commitment to me-
eting our fiscal targets. Despite considerable
progress, challenges remain, " said the head of
the IMF mission in Slovakia James John. "Sin-
ce 2009, the deficit has decreased by around
5 percentage points to 2.8 percent of GDP in
2013 - below the level necessary for a coun-
try to exit the EU's excessive deficit procedure.
Slovakia's debt is under control, and the market
conditions allow for lower interest rates of matu-
rity," he stressed. TA

Out of Deficit Black Sheep Group

The European Commission has recommended
that the Council of the EU drop the Excessive
Deficit Procedure (EDP) regime for six coun-
tries: Belgium, the Czech Republic, Denmark,
the Netherlands, Austria and Slovakia. After
Council “s approval, the total number of coun-
tries subject to this procedure will fall to 11.
According to the president of the Eurogroup
and Dutch Finance Minister Jeroen Dijsselblo-
em who was visiting Bratislava short after the
decision, it is good news both for Slovakia and
the Netherlands. "Slovakia and the Netherlands
have recorded a milestone, because they have
managed to get out of the excessive deficit pro-
cedure. This reflects the successful efforts of
Slovakia. Slovakia's economic growth is one of
the highest among the countries in the eurozo-
ne, and this is very important," he said.

A decision on the removing of EDP is based on
a "durable correction" of the excessive deficit.
This is deemed achieved if the reported data for
the previous year (2013 in these cases) show
a deficit below 3 percent of GDP and the fore-
cast of the European Comission indicates that
the deficit will not exceed the 3 percent of GDP

Jeroen Dijsselbloem

reference over the forecast timeframe (currently
2014 and 2015).

Non-marked stories and photos by TASR news agency.
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TTIP Treaty Will Mean
€Billions for Slovakia

Lowering of tariffs, which is part of the Trans-
atlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP) agreement between the EU and the
U.S., may increase exports of European au-
tomakers to the U.S. by 149 percent. U.S.
Ambassador to Slovakia Theodore Sedgwick
said it at a conference in Bratislava. "Since
Slovakia is the largest manufacturer of cars
per capita in the world, TTIP will of cour-
se have a huge impact on this country," he
stressed.

According to him, Slovak entrepreneurs in the

automotive and other sectors could benefit
from TTIP via simplification of the regulatory
rules between the EU and the U.S. The trade
agreement, however, doesn't concern only
lowering tariffs and strengthening mutual tra-
de. It should also result in unifying standards,
which at the same time does not imply lowe-
ring of safety standards. "We must overcome
regulatory barriers both in the U.S. and the
EU. But we mustn't sacrifice vehicles' perfor-
mance or safety," the Ambassador said.

"If transatlantic trade is fully liberalised, it is
expected that Slovakia's GDP could incre-
ase by 3.96 to 4.22 percent," said Robert
Kic¢ina, director of Slovak Business Allian-
ce (PAS) at a press conference. According
to him, earnings in Slovakia could go up by
2.57 percent and exports and imports by
3 percent. Another benefit will be an increase
in employment of 1.19 percent, as the treaty
will contribute towards creating 27,600 new
jobs. Overall, the treaty will bring the Slovak
economy as much as €3.6 billion per year.

Swiss AAE Winner of
Stake in ZSSK Cargo

The winner of the tender for the purchase of
a 66-percent stake in railway operator ZSSK
Cargo's subsidiary Cargo Wagon is Swiss
company Ahaus Alstatter Eisenbahn Cargo
(AAE). "AAE as the only company to meet all
the requirements for a binding bid for the pur-
chase, including by securing financing for the
purchase of wagons worth a sum of €216,66
million," said Transport Minister Jan Pociatek.
According to him, AAE has also agreed to le-
aseback terms for 8,218 wagons for a period
of eight years with an option for another eight
years. The price has been set at €10.35 per
wagon per day.

"Apart from this, AAE will pay €7 million for
a 66-percent stake in Cargo Wagon," said Po-
Ciatek. In addition to the one from AAE, ZSSK
Cargo received two other binding bids - from
a consortium of river-navigation company Slo-
venska plavba a pristavy and from Axbenet.

GooDWILL
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Spartania budu pretekat

vo Valci

Spartan Race - Spartanské preteky - je ce-
losvetova séria narocnych terénnych prekaz-
kovych behov. ,Je to udalost, Cisté primitivne
Sialenstvo, na ktoré len tak nezabudnete,*
tvrdia organizatori na webstranke. Druhé
preteky zo slovenskej série v tomto roku sa
budu konat 5. jula vo Valcianskej doline, kde
na sutaziacich ¢aka 13-kilometrova trat a mi-
nimalne 21 prekazok.

K pretekom sa viazu aj predajné akcie, na-
priklad ta v predajni Stripes, kde pri zakupe-
ni tenisiek zo Specialnej kolekcie All Terrain
Series dostane zakaznik ako bonus 50 %-nu
zlavu na Ucastnicky poplatok na preteky.
K dispozicii je aj kolekcia oble¢enia Spartan
Race Gear od znacky Reebok.

Digitalizovana zehlicka
Elektronika sucasnosti sa riadi heslom ne-
ustale zlepsovat kvalitu nasich Zivotov. Spo-
locnost ETA, sledujuc trendy 21. storocia,
prichadza s novou naparovacou zehlickou
ETA Digi Viento.

Vdaka odolnej Zehliacej ploche Eloxium vodi
teplo tak dobre, ze sa dokaze ohriat alebo
schladit az dvakrat rychlejSie ako obyc¢ajné
zehlicky. Hladko kize po vsetkych materi-
aloch oblecenia, ktoré zehli velmi Setrne;
neposkodzuje povrch ani Strukturu. Silny
parny Sok 150 g/min. zabezpecuje dokonalé
vyhladenie.

Digitalny OLED displej umoznuje jednoduché
nastavenie teploty, Specialny termostat udr-

Ziava zvolenu teplotu s vysokou presnostou.
VN
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Sila prirody v kozmetike

ORIFLAME

b‘lhm‘ s B

e cHLEs

L

TRIFLAME

T«”ﬁlmr’ A

Slnec¢ny parfum

Do oblubenej rodiny voni Perceive pribudol
novy toaletny parfum Perceive Soleil. Spoznajte
vdaka AVON-u povznasajucu vonu inspirovanu
krasou prirody! Perceive Soleil patri do katego-
rie parfumov so sviezimi kvetinovymi vonami. Je
oslavou slne¢nej a uvolnenej atmosféry letného
popoludnia, ked sa kvetiny odhaluju vo svo-
jej krase a ich vona sa rozvija v osviezujicom
vanku.

Zlozky parfumu vytvaraju sviezu a harmonicku

A0A

Spoloc¢nost Oriflame prinasa novy rad kozme-
tiky Love Nature s &isto prirodnymi vytazkami.
Kozmetika v starostlivosti o plet je zdokonale-
na podla najnovsich vyskumov a trendov a riesi
Specifické potreby konkrétneho typu pleti.
Tak napriklad kolekcia Sipova ruza je uréena na
suchu plet vSetkych vekovych kategorii. Obsa-
huje denny krém, noc¢ny krém a krém na o¢né
okolie s vytazkom z ruze. Vyzivny ruzovy olej
pomaha odstranovat neprijemny pocit suchej
pleti, zanechava ju hodvabne jemnu a vyzivenu.
VN

zmes, ktora zdoraznuje
tony japonskych citru-
sovych plodov yuzu. 4

V ,srdci vone" obja-

vite ruzové korenie, F 1 |
Il'stky fialiek a fréziu. | {
Dalsimi zlozkami su
kvety mandarinky,
drevité tony a biely
Caj. JF

Cim viac pohybu,

tym vacsia ochrana

Specialny projekt Rexperiment, kto-
ry uskutoCnila znacka Rexona na
Slovensku a v CR, dokazuje, 7e sme
v pohybe v priebehu dna viac, ako si
myslime. Aj preto je nutné dbat na
ochranu proti poteniu.

Antiperspiranty tejto znacky s tech-
nologiou Motionsense zaistia su-

naro¢ného dna. Princip je jednodu-
chy - pri kazdom pohybe sa prelo-
mia Specialne mikrokapsulky, ktoré
vypustia vonu a vdaka tomu sa uzi-
vatelia budu citit sviezi a chraneni po
cely den. Takze: ¢im viac pohybu,
tym lepSie antiperspirant funguje
a dokaze poskytnut stalu ochranu

ché podpazusie aj

Axe aj pre zeny?
To je anarchia!

Znacka Axe hlasi, ze uzatvara kruh pritazlivosti
a po prvykrat v historii prinasa telovy dezodorant
aj pre nezné pohlavie. Muzmi ocenovany Axe
efekt je teda teraz k dispozicii aj zenam. Vyuziju
ho, aby opét ziskali prevahu vo ve¢nom suboji
atraktivity, alebo vytvoria dvojity Axe efekt - upl-
ne novu dimenziu pritazlivosti, ktora uvrhne svet

pocas velmi

pred potenim. VN

do nekontrolovatelného
chaosu?

Hadam nie, lebo Axe
Anarchy For Her (,pre nu*)
prinasa len vonu sviezeho
ovocia, kvetinové tony
a lahky nadych vanilky.LB
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Poistenie pre deti

MOJA FARBICKA

Deti vedia vZdy niecim prekvapit.
Aby vase deti na ceste k dospelosti
Cakali len prijemné prekvapenia,
zabezpette ich uZ teraz. Uzatvorte
vasmu dietatu investi¢né a kapitalové
Zivotné poistenie Moja Farbicka.
Navstivte nade predajné miesta
alebo www.allianzsp.sk.

Infolinka 0800 122 222

Allianz ()

Slovenska poistovia



