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Nova Komisia: vysoke
ambicie, lepsie Struktury

Prioritou cislo jeden pre tuto Komisiu je dostat udi spat do prace. Na to,
aby sa to podarilo, strukturalne reformy a fiskalna zodpovednost nestacia.
Musime tiez stimulovat dopyt a investicie, ktoré obnovia rast a zamestna-
nost v Eurdpe.

Predseda Juncker preto navrhol presunut tazisko pozornosti od uspor-
nych opatreni k investiciam. Ako viete, do konca roka chceme spustit
ambiciozny balicek ,pracovné miesta, rast a investicie®, ktorym chceme
mobilizovat az 300 miliard eur dodato¢nych verejnych a sukromnych
investicii do realnej ekonomiky pre najblizsie tri roky. Tieto investicie by
mali zabezpecit vysoké ekonomické a socialne prinosy.

Co je dolezité: socialny rozmer sa vratil naspéat do jadra eurdpskeho pro-
jektu. Zaviazali sme sa, ze budeme posudzovat socialne vplyvy akychkol-
vek navrhov Komisie. Budeme si tiez velmi pozorne vsimat socialne a nie
iba ekonomickeé vplyvy vsetkych buducich programov na podporu stability
pre krajiny eurozony. Vzdy budeme hladat vyvazeny pristup.

Ludsky ¢i socialny rozmer ide ruka v ruke s uistenim, ze agenda prijata

v Bruseli nezostane v Bruseli. To znamena potrebu reformovat legitimi-
tu, transparentnost a efektivnost riadenia eurépskeho semestra, a to
podporou ,,spoloéného vlastnictva“ rozhodnuti prijatych v Bruseli. Musime
spolupracovat so SirSou skalou aktérov, s presahom k viadam ¢lenskych
Statov, narodnym parlamentom a socialnym partnerom.

Pocas svojho prvého eurépskeho mandatu som intenzivne pracoval na
lep$om zapojeni ob¢anov i parlamentov do vytvarania politiky EU. Mozno
vSak urobit este viac - potrebujeme dat vacsie slovo Eurépskemu a na-
rodnym parlamentom v novom ramci ekonomického riadenia Unie.

V Bruseli by sa nemalo rozhodovat o vSetkom. Ako pripomenul predseda
Juncker: chceme Eurépsku Uniu, ktora je ,vacsia a ambicioznejsia vo
velkych veciach a mensia a skromnejsia vo veciach malych*.

Aby naplnila svoje nové priority, Komisia sa organizuje okolo projekto-
vych timov vedenych podpredsedami. Takato organizacia je pre politicku
institaciu celkom originalna. Cielom je zburat mury a vytvorit synergie pri
riadeni a koordinacii prace pre mnozstvo komisarov v prioritnych oblas-
tiach alebo projektoch.

Napriklad pripravovany vyznamny investi¢ny balik sa bude Siroko opierat
o dobudovanie Energetickej Unie. Pozornost bude zamerana nielen na
energeticku infrastruktiru, obnovitelné zdroje energie a energeticku
ucinnost, ale sukromné investicie budu tiez potrebovat vhodné stimuly.
Tie pridu vd'aka dokonceniu jednotného trhu s energiou a odstraneniu
zostavajlcich prekazok.

Maro$ Seféovié
podpredseda Eurépskej komisie pre Energeticku uniu

(Z vystupenia na konferencii Tatra Summit v Bratislave 13. novembra 2014)
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Proces globalizacie postaveny na technickom a hospodarskom rozvoji priniesol
v uplynulom stvrtstoroc¢i nebyvaly rast. Svetovi lidri vSak dnes musia hladat klu¢
na potlacenie mnohych systémovych rizik a kriz.
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Ako dostat globalizaciu
na spravnu kolaj

Vacsia otvorenost

a integracia ekonomik
vytvorili prilezitosti

a podporili rast. Zvysili vsak
aj rizika a priniesli financ¢né
krizy. Eurdpski a svetovi
lidri musia ndjst klIti¢ na ich
potlacenie.

Nedavno zverejnené udaje naznacuju, ze vac-
Sina sveta vstupila do obdobia nizkej volatility fi-
nanc¢nych trhov. Ale nie je tu ¢as na spokojnost
- turbulentnejsie ¢asy nas pravdepodobne este
Gakaju.

Otvorenost a integracia
zvySuju potencial
pre eskalaciu

kriz a znasobenie
ekonomickych sokov.

V poslednom stvrtstoroci prispela globalizacia
tahana technickym rozvojom k najrychlejSiemu
narastu prijmov a poc¢tu obyvatelov v historii.
Tuto globalizaciu charakterizuje fyzicka a virtu-
alna integracia svetovej ekonomiky, zahfiajuca
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otvorenie svetovych trhov. Avsak, aj ked glo-
balizacia vytvorila jedine¢né prilezitosti, zaro-
ven uvolnila aj novl formu systémového rizika
- taku, ktora hrozi zdevastovanim politickych
institacii a narodnych ekonomik.

Prepojenost zosilnuje rizika

Systémoveé riziko je v globalizacii prirodzené.
Vacsia otvorenost a integracia nevyhnutne zvy-
Suju potencial pre vystupnovanie kriz a zosilne-
nie Sokov. S tym, ako jednotlivci a spolo¢nost
bohatnu, prichadzaju do blizsieho vzajomného
kontaktu - virtualne, prostrednictvom komuni-
kacnych technologii, a fyzicky, rastom poctu
obyvatelstva, urbanizaciou a migraciou. Po-
pri tom, rastuca spotreba potravin, energie ¢i

liekov zvac¢suje dosah a vedlajsie efekty indivi-
dualnych rozhodnuti. Ich ucinok zvySuje inter-
konektivita globalnych systémov.

Politicky vyvoj na Zapade
prinasa tendencie
smerujuce proti
integracii a nadnarodnym
institaciam.

Napriklad, uzitie antibiotika méze byt racional-
nym individualnym rozhodnutim. Ale ked' miliar-
dy ludi ber( antibiotika a chovatelia hospodar-
skych zvierat ich pouzivaju na zvySenie efektivity
produkcie, potom sa ¢asto stavaju neefektivny-
mi. Rovnaky paradox pozorujeme vo vyuZzivani
energie, s ktorym je spojeny destruktivny vplyv
uhlikovych emisii. Vynimkou nie je dokonca ani
napiianie zakladnych potrieb - spotreba potra-
vin (ktorych vyroba méze mat velké nasledky
pre Zivotné prostredie) a vody (vzhladom na ob-
medzené zasoby).

Mozné budtce krizy dalej
oslabia slabych

Navyse, zvysSenie otvorenosti a integracie trhu,
vdaka rychlym technologickym zmenam, prehl-
buje rozdelenie vo vnutri spolo¢nosti a medzi
spolo¢nostami. Ti, ktori si nechaju ujst viak
globalizacie na zaciatku, ¢asto neskoér nie su
schopni ho dobehndat.

Zodpovedné institicie
sa doteraz dost nepoucili
ani z krizy z roku 2008.

V sucasnej dobe najnaliehavejsie svetove prob-
lémy - od zmeny klimy az po pocitacovd krimi-
nalitu - v ¢oraz vacsej miere prekracuju hranice
Statov a potom ich je vel'mi tazké ucinne riesit.
Este horsie je, ze mbézu spdsobit dominovy
efekt - napriklad pandémia kybernetickych uto-
kov by mohla vyprovokovat finanénu ¢i politicku
krizu a jej nakladmi zatazit tych najslabsich.

Odklon od spoluprace a pohyby
v Eurdpe

Hoci systémoveé rizika suvisiace s globalizaciou
sa nedaju uplne eliminovat, mozno ich zmiernit,



ak budu svetovi lidri spolupracovat a ucit sa
z minulych chyb. Zatial sa to vsak, bohuzial,
nedeje.

Politicky vyvoj v klu¢ovych krajinach dnes vo
velkej miere prinasa skér odklon od spolupra-
ce, pricom pre rasticu nerovnost a socialnu
fragmentaciu je pre vlady coraz naroc¢nejSie
- najma v demokraciach - robit tvrdé rozhod-
nutia. Obyvatelstvo ¢asto odmieta regionalne
a globalne institucie. V Europe sme napriklad
svedkami vzostupu podpory nacionalistickych
stran, ako je Strana nezavislosti Spojeného kra-
lovstva, a ¢oraz hlasnejSieho volania po sebaur-
¢eni, ako v Skotsku a Katalansku.

Zlyhavanie politiky a institucii

Problémom je aj to, ze svet sa z velkej Casti
nedokazal poucit z doteraz najvyraznejsieho
a najdalekosiahlejsieho nasledku globalizacie,
ktorym bola finan¢na kriza z roku 2008. Je ne-
mozné ustrazit cely systém, ale zdrava regula-
cia a efektivny dohlad mohli predist krize alebo

Sucasna
globalizacia prispela
Kk najrychlejSiemu
ndarastu prijmov a poctu
obyvatelov v historii.

prinajmensom redukovat jej dopad na existen-
ciu milionov udi. Problém bol v tom, ze central-
ne banky, ministerstva financii a multilateralne
organizacie ako Medzinarodny menovy fond

- Cize piliere institucionalneho ramca globalnej
ekonomiky - nedokézali pochopit a zvladnut
nové vplyvy a efekty globalizacie. Ciastoéne aj
preto, lebo je tazké zvladnut analyzu Struktural-
nych zmien v obrovskom mnozstve dat, ktoré su
k dispozicii.

V tomto zmysle mala kriza posluzit ako budi¢ek
a primét finan¢ny sektor, tvorcov politik a mul-
tilateralne organizacie, aby prijali opatrenia na
posilnenie systémovej stability. AvSak zda sa, ze
tieto institucie su eSte menej ochotné konat ako
pred krizou, a to napriek tomu, Ze zamestnavaju
desiatky tisic vysokokvalifikovanych ekonomov,
ktorych primarnou ulohou je hladat spdsoby,
ako systém chranit pred destabilizujucimi javmi.
To osobitne plati vo vyspelych ekonomikach,
kde vyCerpané finanéné rezervy a politicka

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

paralyza brania konstruktivnym investiciam
v oblastiach, ako su infrastruktura a vzdelava-
nie. Prave tie by umoznili obéanom vyuzivat vy-
hody a benefity globalizacie. Aby to bolo este
horsie, niektoré z tychto krajin znizili svoje pri-
spevky a zavazky voci reformam regionalnych
a globalnych institacii, nevyhnutnym na zvlad-
nutie systémovych rizik.

Globalne problémy
ako zmena klimy
¢i kyberkriminalita
mozu vyvolat nové krizy
s vysokymi nakladmi.

V tomto kontexte nie je prekvapujuce, ze oby-
Cajni obcania citia neistotu z buducnosti a su
frustrovani z vlad, ktorym sa doteraz nepodarilo
ochranit ich pred dopadmi globalizacie.

Spolupréca je nevyhnutnd,
lebo bude zle
Vybojovat naspat moc od medzinarodnych in-
titucii - nech su akokolvek neakcieschopné
a odfazité - by vSak veci len skomplikovalo,
kedze by to znizilo schopnost sledovat nadna-
rodné trendy, formujuce buducnost sveta. Ak
chceme zvladnut jeho rastucu zlozZitost a previa-
zanost, spolupréaca je viac-menej nevyhnutna.
Je tu ¢as, aby nasi lidri rozpoznali nové systé-
move rizika a spolo¢ne pracovali na ich elimino-
vani. V opa¢nom pripade bude nedavna minu-
lost iba predohrou niec¢oho horsieho a negativa
globalizacie pohltia jej prinosy.
lan Goldin
riaditel' Oxford Martin School
na univerzite v Oxforde
© Project Syndicate
Foto: TASR, SXC
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Inovacie, podnikanie
a mechanizmy podpory

Ako poméct podnikatelskym a technickym napadom vstuapit na trh

Vznik inovativnych podnikov
na univerzitach ¢i inych
vedecko-vyskumnych
instituciach je u nas novym
fenoménom. Pomahaju

mu podporné nastroje
financované z narodnych
zdrojov a fondov EU.

Rozhodujuci vplyv na rozsirenie ¢innosti uni-
verzit o aplikovany vyskum a ich komerénu
spolupracu s praxou malo v USA prijatie tzv.
Bayh-Doleovho zakona (1980). Suc¢asne s tym
sa postupne znizovali statne dotacie. Podobne
zakony neskor prijala aj vacsina zapadoeurop-
skych krajin. Zaroven implementovali inovac¢né
politiky na podporu komercializacie vytvorené-
ho dusevného vlastnictva.

Start-up a spin-off podniky
Vytvorenie tohto typu inovativnych firiem je
jednou z foriem komercializacie dusevného
vlastnictva. Pod pojmom start-up rozumieme
novy podnik, zalozeny na realizaciu istého ob-
chodného modelu. Tento podnik je vo faze vy-
voja alebo ziskavania novej technologie, skima
nové trhy a aspiruje na rychly rast.

Interakcia medzi
univerzitami, priemyslom
a vladou je klucova pre
inovacie a hospodarsky
rast.

Pod pojmom spin-off rozumieme vytvorenie no-
vej organizacie, t. j. nezavislého podniku, ktory
z0 svojej materskej organizacie prevezme exis-
tujuci produkt, pripadne aj prava dusevného
vlastnictva. Materska organizacia v hom za to
ziska majetkovy podiel.

Univerzitné spin-off firmy su c¢astou cestou
k zvySovania transferu technoldgii z vedeckych
a vyskumnych (V & V) organizacii. Takyto trans-
fer sa v poslednych rokoch stal vyznamnym
prostriedkom na preklenutie medzery medzi
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akademickym vyskumom a komerénou realiza-
ciou priemyselnych aplikacii.

EU a viaceré vlady uskutoénuju rozne kroky na
zvySenie a zefektivnenie transferu vysledkov
V &V do priemyselnej praxe. Interakcia medzi
univerzitami, priemyslom a vladou sa stala klu-
¢ovou pre oblast inovacii a ekonomického rastu
v znalostnej ekonomike. Preto sa v Europe zvy-
Suje pozornost pre hospodarske vyuzitie vysku-
mu, financovaného z verejnych zdrojov.

Podpora inovativnych kapacit
Tvorcovia politik v Eurdope sa intenzivne zauji-
maju o spin-off podniky uz od konca 90. rokov.
Vlady niektorych krajin boli velmi aktivne pri vy-
tvarani opatreni, programov, iniciativ a zakonov
na podporu takychto podnikov. Asi najviac vo
Velkej Britanii, Franctzsku, Taliansku, Svéd-
sku, Nemecku a Belgicku (Mustar, Wright,
2009). Inspiraciou boli americké univerzity,
schopné vygenerovat rychlo rastuce podniky,
ako napr. Google.

Treba vsak vziat do Uvahy skutoénost, Ze také
high-tech klastre, aké su v USA (napr. Silicon
Valley, Boston), v Europe chybaju. Europske
univerzity a iné vedecké a vyskumné organi-
zacie sa zvacsa nenachadzaju v prostredi, kde
je podnikanie v high-tech sektoroch rozvinuté
a zabehnuté. Institucionalne prostredie v Euro-
pe sa tiez odliSuje. Politiky, osved¢ené v jednej
krajine, nemusia byt Uspesné aj v inej.

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Jednou z bariér rastu spin-off podnikov v Eu-
répe je, ze poskytovatelia rizikového kapitalu
uz nemaju k dispozicii dalSiu etapu, v ktorej by
spenazili svoje investicie do zacginajucich pod-
nikov a mohli tak financovat ich rast. Z tohto
dévodu sa v polovici 90. rokov minulého storo-
Gia vytvorili Specialne burzy cennych papierov
ako napriklad AIM v Londyne alebo EASDAQ
v Bruseli.

Kvalitny I'udsky kapital
a finan¢na podpora pre
univerzity pomahaju
vzniku spin-off podnikov.

Dostupnost trhu rizikového kapitalu a vytvorenie
uvedenych burz vsak nestacili. Koncom 90. ro-
kov sa dokazalo (Mustar, Wright, 2009), Ze po-
Ciatoéné etapy podnikania su u mnohych high-
-tech start-up podnikov spojené s vyuzivanim
laboratorii vedeckych a vyskumnych organizacii
a ze tieto podniky nie su pripravené na spolu-
pracu s investormi a potrebuju Specifickl po-
moc. Vlady viacerych europskych krajin nasled-
ne vytvorili programy na podporu inovativhych
kapacit. V dalSej faze zaviedli statne politiky na
budovanie vztahov medzi vedecko-vyskumnymi
organizaciami a priemyslom.



Britsky model: fondy pre

univerzity a ustavy

Ako uz bolo uvedeng, k lidrom EU vo wytvarani

podporného pro-inovaéného prostredia patria

Velka Britania a Franclzsko. Britska vliada vyu-

ziva na podporu aplikovaného vyskumu a trans-

feru technoldgii Styri hlavné nastroje:

- Inovacény fond pre vysoké skoly,

- Univerzitny zarodo¢ny kapitalovy fond,

- Iniciativu Vyzva na podnikanie vo vede,

- Fond na vyuzivanie vysledkov vyskumu verej-
ného sektora.

Inovaény fond pre vysoké skoly (Higher Edu-

cation Innovation Fund) zalozeny v roku 2000

podporuje vymenu poznatkov a

s podnikmi. Vysokym Skolam umoznuje zakla-

danie pobociek pre spolupracu s priemyselnym

sektorom, centrami transferu technologii, pro-

interakcie

pagaciu dusevného vlastnictva, podporu pros-
trednictvom inkubatora, odborné poradenstvo
tykajuce sa podnikania atd'.

Slovenské spin-off firmy
su ambicidzne, ale zvicsa
financ¢ne a personalne
podvyzivené.

Univerzitny zarodo¢ny kapitalovy fond (Univer-
sity Challenge Fund) bol zalozeny v roku 1998
s cielom preklenut medzery vo financovani ko-
mercializacie objavov zakladného vyskumu az
do obdobia, kedy o produkt mézu prejavit za-
ujem sukromni investori. Disponuje sumou asi
70 mil. GBP.

Vyzva na podnikanie vo vede (Science Enter-
prise Challenge) bola zalozena v roku 1999
a disponuje rozpoctom asi 29 mil. GBP zo
Statnej pokladnice. Podporila vytvorenie dva-

nastich vedecko-technickych centier, ktoré pri

zohladneni externych zdrojov disponuju fondmi
vo vyske 57 mil. GBP. Orientuju sa na podni-
katelské vzdelavanie vedeckych pracovnikov
a Studentov, sponzoruju sutaze, mentorské
programy, seminare atd".

Fond na vyuzivanie vysledkov vyskumu verej-
ného sektora (Public Sector Research Exploi-
tation Fund) bol zalozeny v roku 2001 s cielom
pomahat V & V organizaciam (okrem univerzit)
financovat rozvoj schopnosti a infrastruktury
transferu poznatkov. Pomahaju im o. i. ziskat
pristup k fondom zarodoéného kapitalu.
Niektoré britské univerzity uz mali aj predtym
dlhu tradiciu v podpore komercializacie, ale od
druhej polovice 90. rokov mozno sledovat vy-
razny narast v pocte vzniknutych univerzitnych
spin-off podnikov. V obdobi 1997 - 2000 ich
vznikalo priemerne 95 rocne, tento pocet sa
v roku 2001 zvysil na 178 (Wright a kol., 2004).
Odvtedy postupne klesa, ¢o suvisi so zmenami
danového rezimu, finanénou krizou atd'.

Francuzsko:

peniaze statu do firiem

Zakon o inovaciach a vyskume na podporu

vytvarania inovativnych technologickych pod-

nikov, ktory vo Francuzsku prijali v roku 1999,

priniesol styri opatrenia v tychto oblastiach:

- pozicia vyskumnika, resp. vedeckého
pracovnika,
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- inkubatory,

- narodna sutaz na podporu vzniku inovativ-
nych podnikov,

- fondy zarodo¢ného financovania.

Pozicia vyskumnika/vedeckého pracovnika:

v minulosti mali tito pracovnici postavenie ve-

rejného zamestnanca, ¢o im neumoznovalo

zalozit si sukromny podnik. Nova legislativa to

umoznila. Mézu si vybrat, ¢i zostanu vo vedec-

ko-vyskumnej organizacii a budu len pomahat

spin-off podniku pri rieSeni Uloh alebo si zoberu

Britsky Challenge Fund
financuje univerzitny
vyskum, kym dosiahne
fazu komerc¢ného vyuzitia.

docasné volno a stanu sa manazérmi ¢i zamest-
nancami spin-off podniku. Zakon tiez umoznil
pracovnikom V & V organizacii mat majetkovy
podiel v spin-off podnikoch. Musia vsak ziskat
suhlas od Narodnej komisie pre etiku vo verej-
nom sektore. V obdobi rokov 1999 - 2005 zis-
kalo takyto suhlas 533 vedeckych pracovnikov.
Inkubatory poskytuju spin-off podnikom portfo-
lio sluzieb, napr. flexibilny prenajom priestorov,
pristup k vyuzivaniu pristrojov a zariadeni, od-
borné skolenia, konzultacie, financovanie, ako
aj kontakt s partnermi. V obdobi rokov 1999
- 2005 dovedna 28 inkubatorov zastresilo
1 415 projektov, z ktorych vzniklo 844 novych
podnikov.
Narodna sutaz na podporu vzniku inovativnych
podnikov nie je vyhradena len pre spin-off
podniky. Hodnotia sa v nej projekty v dvoch
kategoriach:
a) ,,Novy objav"“ - kde vitazny projekt méze
ziskat prispevok az 45 000 eur;
b) ,Vytvorenie - rozvoj“ - sutaz projektov na
vytvorenie nového podniku, kde vitaz moéze
ziskat az 450 000 eur.

Fondy zarodo¢ného financovania slizia na pre-
klenutie obdobia, kym nebude urcita technold-
gia vhodna na patentovanie alebo ini ochranu.
V obdobi rokov 1999 - 2005 spolu 11 fondov
investovalo 59 mil. eur do 106 novych podnikov.
Na rozdiel od Velkej Britanie, kde su prijima-
telmi pomoci univerzity, vo Francuzsku ide
podpora priamo spin-off podnikom alebo na
vytvorenie nezavislych sprostredkovatelov, ako
napriklad inkubatorov a fondov zarodoéného
kapitalu. Britské univerzity maju v spin-off pod-
nikoch zvy¢ajne majetkovy podiel, franclzske
univerzity nie, aj ked' tdto moznost existuje.

Ako je to na Slovensku
Prieskum medzi Siestimi slovenskymi uni-

verzitnymi spin-off firmami potvrdil vysledky
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prieskumov v Europe - najma poznatok, ze
novovzniknuté podniky na univerzitach su mik-
ro-podnikmi (Salvador, 2011). Pét z tychto pod-
nikov vzniklo na pode Slovenskej technickej
univerzity - s podporou spolo¢nosti STU Scien-
tific, s. r. 0., ktora je 100-percentnou dcérou
STU, jedna posobi na Zilinskej univerzite. Zalo-
zené boli medzi rokmi 2009 a 2011.

Vo Francuzsku vlada
stimuluje inovativne
firmy ulavami na daniach
a odvodoch.

Vacsina ich vedeckych pracovnikov sa rozhod-
ne neodchadzat z univerzity a popri praci v no-
vom podniku sa stale venuje aj vedeckej praci
na univerzite. VSetky spin-off podniky boli zalo-
zené prave z dévodu vyuzitia vysledkov vysku-
mu a ich uplatnenia na trhu. Na vlastné financo-
vanie ziskala polovica z nich zdroje od Agentury
pre podporu vyskumu a vyvoja, tretina pouzila
vlastné zdroje. Len tretina mala medzinarodné
aktivity.

Ide o mladé ambiciozne firmy, ktoré maju velky

zaujem rast. Pritom vSak nebolo mozné uréit ich
ekonomicku vykonnost.
Bariéry, ktoré skimané slovenské spin-off pod-
niky povazuju za rozhodujlce, su nedostatok fi-
nancii a ¢asu venovat sa podnikaniu popri vede,
neinformovanost pracovnikov fakult o vyzname
a ulohe spin-off podniku, neakceptovanie ¢in-
nosti univerzitnych spin-off firiem fakultou.
DT
Obrazky: TASR, AeroMobil, SXC

Spracované podla publikacie Inovativne Slo-
vensko - vychodiska a vyzvy; Miroslav Balog
a kolektiv; Slovenska inova¢na a energeticka
agentura, Bratislava 2014.

(Na titulnom obrazku st Juraj Vaculik a Stefan
Klein s prototypom aeromobilu.)

Citovana literatura:

Mustar, P. - Wright, M. (2009): Convergence or Path
Dependency in Policies to Foster the Creation of
University Spin-off Firms? In: Journal of Technology
Transfer, 35, ¢. 1.

Wright, M. - Vohora, A. - Lockett, A. (2004): The
formation of High-tech Spinouts. In: Journal of Tech-
nology Transfer, 29, ¢. 3-4.

Salvador, E. (2011): Are Science Parks and Incuba-
tors Good “Brand Names” for Spin-offs? In: Journal
of Technology Transfer, 36, C. 2.

Inovacie ponechane viastnemu

osudu?

Schopnost inovovat by mala
byt v centre pozornosti
ekondmov a politikov.

V case, ked ekonomiky Madarska a dalSich
europskych krajin silneju a opat zac¢inaju poma-
ly rast, zlepSovanie inovacnych schopnosti je
Coraz dolezitejSie pre udrzatelné ekonomické
zotavenie.

V roku 2011, ked' ekonomiky stagnovali a rast
sa zdal byt na mile vzdialeny, britsky ekonom
Will Hutton oznadil za jeden z klu¢ovych prob-
lémov skutocnost, Ze ,inovacie boli ponechané
napospas vlastnému osudu®. Déraz sa kladol
na slabsiu regulaciu, nizSie dane a znizené na-
roky pracovnikov - namiesto toho, aby $tat bu-
doval ekosystém, v ktorom by inovacie, experi-
mentovanie a investicie prosperovali tak, ako to
bolo v skorsich rokoch 20. storodia.

Slaby vykon Eurdpy

Problémy s inovaciami v Europe su zrejmé z na-
sledujucich udajov:

- lba 9 zo 100 veducich technologickych
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firiem sveta ma sidlo v Eurépe. Takéto
veduce firmy su délezité, pretoze
sustreduju odbornost a napady - a takisto
zamestnanost a status.

- Europske investicie do vyskumu, vyvoja
a inovacii stale zaostavaju za zvySkom sveta.
V roku 2012 tvorili investicie do vyskumu
a vyvoja v Eurépe 2 % HDP, v celej OECD
2,4 %, vUSA 2,8 % av Korei 4,4 %.

- Vroku 2011 bolo v USA udelenych 224-tisic
patentov, v Cine 17 2-tisic a v Europe len
62-tisic, ¢o je priblizne stvrtina v porovnani
s USA.

Inovéacie su nevyhnutné nato, aby sme mali udr-

zatelnu, konkurencieschopnu a rastucu eko-

nomiku. Ako vystizne zdéraznil Schumpeter:

,Fundamentalny impulz, ktory nastavuje a udr-

Ziava kapitalisticky motor v pohybe, vychadza

z nového blaha spotrebitelov, novych spdésobov

vyroby a dopravy, novych trhov a novych foriem

priemyselnej organizacie, ktoré vytvara kapita-
listicky podnik.*

Luc Soete z Maastrichtskej univerzity vycislil na-

klady na neinovativnu Europu. Ak by sa do vysku-

mu a vyvoja do roku 2020 investovali 3 % HDP

Eurdpskej unie, mohlo by to priniest 3,7 miliona

novych pracovnych miest a zvysit objem HDP do
roku 2025 ro¢ne o takmer 800 miliard eur.

Kreativita v globdlnej
konkurencii

Technologie zacinaju menit aj sposob, akym
sa uskutoCnuju vyskum a inovacie. Naklady
na pokusy a omyly klesaju, prispésobujuc
produkty a sluzby poziadavkam trhu. Pristup
k trhom je rychly, s takmer okamzitou spatnou
vazbou. To kladie este vacsi doéraz na vynalie-
zavost, kreativitu a originalitu.

Start-upy sa dnes rodia do globalizovaného
sveta. Citujuc brozuru ,Runway Budapest":
LStart-upy sa od
i sucasnych biznisovych modelov odliSuju

inych, predchadzajucich

v tom, Ze sa objavili v ¢ase globalizacie, mys-
lia a operuju celosvetovo. Mézeme povedat,
ze start-upy su detmi globalizacie. Z toho
dévodu musi byt Uspesny start-up otvoreny
svetu a roznymi cestami spojeny so svetovou
ekonomikou.*
Zoltan Cséfalvay, statny tajomnik
ministerstva hospodarstva Mad'arska
(Z prejavu na konferencii k projektu
ClusterCOOP v Bratislave, marec 2014)
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KONTRAKTACNY SYSTEM

OBCHODOVANIE V PRIAMOM PRENOSE

PRVE OBCHODY UZ
ZREALIZOVANE!

Online_ Rychlo_ Jednoducho_ Transparentne_ Online_ Rychlo_ Jednoducho_ Transparentne_

Zaregistrujte sa a rozsirte svoje moznosti podnikania. Pridajte sa k stovkdm
firiem a inStitdcii, ktoré uz Elektronické trhovisko vyuzivaju.

Prinosy Elektronického trhoviska

. Efektivnost, iéinnost a odstranovanie
administrativnej zafaze

. Transparentnost a elimindcia korupéného
spravania

. Kvalita a synergia
4. Podpora lokdlnych doddavatelov

. Uspora &asu, pehazi a Zivotného prostredia

Registracia, informacie, Skolenia M

INFORMACIE A PODPORA REGISTRACIE AJ NA KAZDOM OKRESNOM URADE.
Kazdy utorok od 8.00 do 14.00 h.
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Fio banka otvorila
10. pobocku v SR

Uz siedme obchodné miesto, ktoré spristup-
nila svojim klientom v tomto roku Fio banka,
sa nachadza v Presove. Celkovo ide o desia-
tu pobocku Fio banky na Slovensku.

Pritom na zaciatku tohto roku ponukala Fio
banka svoje sluzby v Bratislave, Ziline a Kosi-
ciach. Na jesen tak zavrsila tohtorocny vyraz-
ny rozvoj pobociek, takze uz poskytuje sluzby
vo vSetkych krajskych mestach a navySe aj
v Poprade. Aktualne sa chce sustredit predo-
vSetkym na rozsirovanie svojich sluzieb; pla-
nuje klientom ponuknut kontokorenty, hypo-

téky aj novu podobu svojho internetbankingu.
JH

Slovaci pouzivaju
platobné karty castejSie
Obyvatelia Slovenska pouzivaju platobné karty
¢oraz viac. Denne ich vyuziva 24 % ludi; naj-
Castejsie minaju na jedlo a oblecenie - v 69 %
pripadov. Vyplyva to z prieskumu Master Index
spolo¢nosti MasterCard.

V tomto roku mierne vzrastol pocet respon-
dentov, ktori hovoria, ze pouzivaju kartu ¢as-
tejSie - 54 % v porovnani s 52 % v roku 2013.
Toto spravanie je v priamej umere k ich prijmu,

vzdelaniu a miestu bydliska. Cim vyssie vzde-

lanie, prijem a velkost mesta, tym viac [udi po-
uziva na platbu kartu. Najviac ti, ktori zarabaju
medzi 1 000 a 2 000 eur mesacne - 72 %.
Rovnaké je to aj v pripade poctu kariet, ktoré
maju [udia k dispozicii. Opéat s vyssim vzdela-
nim (40 % s VS), prijimom (50 % nad 2 000
eur) a mestom rastie aj pocet vyuzivanych ka-
riet. Ani s vekom pocet kariet u ludi neklesa
- v skupine nad 60 rokov ma viac ako jednu
kartu 28 % z nich, ¢o je len o 2 % menej ako
v skupine ludi vo veku 18 - 39 rokov.

Viac ako polovica (56 %) z tych, ktori platia
kartou, uprednostriuje platbu bezkontaktne
namiesto zadavania PIN kédu. Takmer polovi-
ca (47 %) povazuje za normalne platit kartou aj
sumy pod 6 eur. LP
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Wiistenrot so ziskom

Wistenrot stavebna sporitelna, a. s. (WSS),
a Wistenrot poistovna, a. s., zrekapitulovali vy-
sledky dosiahnuté za tristvrte roka 2014. V po¢-
te novych sporivych zmluv aj v objeme cielovych
suim eviduje WSS medziro¢ne narast o viac ako
9 %. Vklady klientov na vsetkych zmluvach me-
dziro¢ne stuplio 7,6 %.

Uspesne sa vyvijali aj iverové obchody, podet
novych poskytnutych stavebnych Uverov a me-
dzitverov vzrastol o 3,5 %. Sporitelfha vyplatila
klientom finanéné prostriedky v objeme o 32 %
vacsom ako za rovnaké obdobie minulého roka.
Pozitivne hodnoti aj dosiahnuty zisk, ktory je po
zdaneni 0 6 % vyssi ako v rovhakom obdobi mi-
nulého roka.

Predpisané poistné vo Wistenrot poistovni -
Zivotné a nezivotné spolu brutto - presiahlo
45 mil. eur, ¢o predstavuje medziro¢ny narast
0 0,3 %. Pocet poistnych udalosti bol na urovni

minulého roka. Spolo¢nost dosiahla k 30. 9.
2014 velmi dobry hospodarsky vysledok - na
urovni 3,87 mil. eur (0 134 % vyssi ako pred
rokom), okrem iného aj vdaka nizSej Skodovos-
ti v nezivotnom poisteni. Pozitivne produkéné
Cisla o¢akavaju obidve spolo¢nosti aj v zavere
roka. Mi

UniCredit Bank sa presadzuje
v hypotekach

UniCredit Bank je aktualne piatou najvac¢sou
bankou na Slovensku v poskytovani Gverov.
Ponuka Siroku $kalu hypotekarnych produk-
tov prostrednictvom svojich expertov v celej

pobockovej sieti. ,,Doteraz vsetky banky ponu-
kali velmi zaujimavé urokové sadzby, a to vdaka
priaznivym podmienkam na trhu. Klient je vSak
vzdy postaveny pred dilemu, ¢&i si vybrat 3-roc-
nu alebo 5-roénu fixnu hypotéku alebo hypoté-
ku s transparentnou urokovou sadzbou," hovori
Giovanni Guidi, riaditel retailového bankovnic-
tva UniCredit Bank.

Preto uviedla UniCredit Bank novy hypotekar-
ny koncept ,vSetko za cenu jednej“ pre naj-
ZiadanejSie hypotéky: trojrocné a péatrocné
fixacie a hypotéky s transparentnou Urokovou
sadzbou. Limitovany pocet klientov ma moznost

vyuzit osobitne vyhodnu Grokovl sadzbu.  ZD

Novy sef Sberbank Europe

Axel Hummel

Sberbank Europe AG vymenovala za svojho
nového generalneho riaditela Axela Humme-
la, ktory vystriedal Marka Arnolda. A. Hummel
bol séfom madarskej Sberbank, predtym pé-
sobil v tejto banke v Srbsku. V Zivotopise ma
aj pracu pre miestne banky v Rumunsku, ako
aj pre Commerzbank, KPMG a Citibank v Ne-
mecku. Je absolventom univerzity v Bayreuthe
s diplomom z finan¢ného a priemyselného
manazmentu.

Sberbank Slovensko v oktobri rozsirila svoje
predstavenstvo o Lubomira Remsika, ktory
v tejto pozicii zodpoveda za prevadzku a finan-
cie. Ma 16-ro¢né profesionalne skusenosti
v bankovnictve; do Sberbank prisiel zo spoloc¢-
nosti Profi Credit Slovakia. CH
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Ak sa povie Wiistenrot,
niekomu napadne stavebna
sporitelna, inému skor
poistovna. Pravdou je,

ze pod touto znackou

a ,pod jednou strechou®
mozete najst Sirokua skalu
finan¢nych produktov
(oboch spoloc¢nosti), ktoré su
vel'mi uzito¢né v praktickom
zivote.

Od poistnej ochrany zivota, zdravia, vlastného
majetku (bytu, domu, automobilu atd’) &i vlast-
nych prav cez cestovné poistenie, nonstop
asistenc¢nu pomoc v réznych zZivotnych situaci-
ach az po vynosné sporenie (jednotlivca, celej
rodiny alebo pre dieta) a vyhodné Gvery na by-
vanie. Prave aktualna Gverova ponuka si naozaj

Zivot sa
meni rychlo.

Teraz je spravny cas

zasluzi pozornost. Ide o ponuku, aka tu este
nebola. Je mimoriadne vyhodna, ¢asovo limi-
tovana a nemusi sa opakovat, preto nevahajte
- Gas sU peniaze.

Ak riesite byvanie, riesite

aj financie

Nemusi ist hned o kupu nového bytu alebo
domu, niekedy finan¢ne potrapi aj zasadnej-
Sia renovacia. Uver na byvanie so zaruéenim
nehnutelnostou, ktory ma teraz v ponuke
Woustenrot, mézete ziskat len za 1,99 % p. a.
s fixaciou az na 5 rokov. Za tychto podmienok
su financie na byvanie dostupné Sirokej verej-
nosti a patria k najvyhodnejsim na trhu a bez
rizika aj do buducna. V dalSich rokoch uro¢enie
neprekroci 4 % ro¢ne az do splatenia Gveru.
Cerpat je mozné od 7-tisic az do 200-tisic eur
s dobou splatnosti 10, 15, 20 alebo 25 rokov.

Znizeny urok je na celu sumu Uveru, urok
a splatka su garantované aj po fixacii a ziada-
tel nie je limitovany vekom ani hornou hranicou
prijmu. Je to ponuka, na ktoru sa mozete 100
%-ne spolahnut, a ziskat ju méze aj novy klient
bez predchadzajuceho sporenia.

Poistite sa a investujte
V pripade, ak patrite k tym StastnejSim, ktori

otazku byvania uz maju vyriesend, mohlo by
vam prist vhod napriklad poistenie vasej nehnu-
telnosti a domacnosti, PZP ¢i havarijné poiste-
nie (so zlavou). Mézete tiez vyhodne investo-
vat, zabezpecit do budicna seba i svoje deti,
rodinu, a to nielen po stranke finan¢nej, ale aj
ochrany a pomoci v pripade vyskytu nepriazni-
vych zivotnych situacii.

Pouvazujte, ktoré pripadné starosti by za vas
mohol vyriesit Wiistenrot - ¢i uz v praci, doma,
pri Sporte alebo na cestach. Nemusite no-
sit vSetko na vlastnych pleciach, siahnite po
osvedcenych produktoch a sluzbach! Ak si sta-
vebné sporenie alebo Zivotné poistenie uzavrie-
te este do konca roka 2014, mate Sancu vyhrat
dialniénd nalepku na rok 2015 alebo osobny
automobil Opel Astra. PR

BlizSie informacie: 0850 60 60 60,

www.wuestenrot.sk

Zvyste svoju zivotni uroven s Wiistenrotom

Nikdy nie je prilis skoro mysliet na svoju buduicnost.
Zabezpecte si kvalitné byvanie a poistnl ochranu zdravia uz teraz.

enie so Statnou prémiou o sporenie pre deti |
3rma o kratkodobé sporenie na 2, 3 alebo 4
€ stavebné Uvery o rychle Gvery na byvanie
aj bez sporenia o vernostné zlavy a bonusy

ie o cestovné poistenie o poistenie byvania [l
onuka autopoisteni o poistenie straty zdroja

prijmu o pravnej ochrany o zodpovednosti
ravotné poistenie o poistenie podnikatelov

wustenrot

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | info 0850 60 60 60
v



Poistenie je lepsi bonus
ako par eur k platu

Zivotné poistenie
zamestnancov je pre firmu
prilezitostou poskytnut
zaujimavy benefit.

Atraktivne poistné krytie, ktoré ludom pomaha
kompenzovat vypadok prijmu a poskytuje od-
Skodnenie, firma ziska za vyhodnych podmie-
nok. Tento spdsob ocenovania zamestnancov
je velmi Uspesny v zahranici a ¢oraz viac firiem
po nom siaha aj na Slovensku.

Zamestnanci ocenuju vyhody
Suma, ktoru zamestnavatel investuje do pois-
tenia zamestnanca, je vyrazne prinosnejSou
investiciou ako navysenie platu. Prec¢o? Prie-
merné mesacné poistné na zamestnanca 6 eur
by zamestnanec na vyplate prili§ nepocitil. Nao-
pak, ak po autonehode na dovolenke musi lezat
dva mesiace na |6zku, ziska zaujimavu finanénu
kompenzaciu.

Zivotné poistenie je pre
zamestnanca cenny
benefit a firmu vela

nestoji.

Poistenie kryje realne situacie, ktoré sa mézu
stat kazdému. A to je dovod, preco si poiste-
nie zamestnanci cenia vyrazne viac ako par eur
k vyplate. Podla prieskumov zamestnaneckych
benefitov, ktoré pravidelne realizuje ING Zivotna
poistovna, si to uvedomuje ¢oraz viac firiem.

Poistenie riesi iraz aj kriticku
chorobu

Skupinové zivotné a urazové poistenie kryje ri-
zikové situacie nielen poc¢as vykonu prace. Je
to 24-hodinova ochrana poc¢as 365 dni v roku.
A ako vyzera jeho vyuzitie? Modelova firma po-
istila vSetkych 130 zamestnancov vocéi Urazu
(doba nevyhnutného lie¢enia, hospitalizacia,
trvalé nasledky az smrt), kritickym chorobam
a strate Zivota.

Poistné na jedného zamestnanca stalo firmu
mesacne 6 eur. Pocas roka potom utrpeli po-
istnu udalost traja zamestnanci. Jan mal pocas
sluzobnej cesty dopravni nehodu. Bol hospi-
talizovany v nemocnici s poskodenou slezinou
(ktort mu museli odoperovat) a zlomeninou
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ramennej kosti (lieGenou operacne). Okrem
toho utrpel trvalé obmedzenie pohyblivosti ko-
lenného kibu. Poistoviia mu vyplatila 3 350 eur.
Maria pri rekreaénom Sporte utrpela ¢iastoéné
pretrhnutie Achillovej Slachy. Lekar jej nasadil
konzervativnu lieGbu. Maria sa liecila 42 dni, ale
nemusela byt na PN. Napriek tomu ziskala od
poistovne 210 eur. Juraj utrpel akutny srdco-
vy infarkt. Kompenzaciou pre neho bola suma
3 000 eur. Pri fatalnych nasledkoch urazu by
poistné plnenia predstavovali sumu 10 000 eur
(tabulka).

Mozno ho hradit zo socidlneho
fondu

Firmy boli z poistného segmentu tradi¢ne zvyk-
nuté na ochranu seba samych, ¢ize vlastného
majetku, poistenim zodpovednosti za $kodu
alebo rieSenim Urazov (a narokov zamestnancov
na odskodnenie) v praci. Udrzanie klucovych
zamestnancov vsak dnes vyzaduje aj poistenie,
ktoré prinasa benefit konkrétnemu zamestnan-
covi. Dnes viac ako kedykolvek predtym plati,
Ze spokojny zamestnanec je podmienkou Uspe-
chu firmy. Poistenie ako zamestnanecky benefit

Poistenie - priklady z praxe

jednoznacne patri k atraktivnym a efektivnym

nastrojom na zvySenie motivacie a lojality za-
mestnancov v akomkolvek odbore.

Poistenie je idealny
nastroj na osetrenie rizik
aj ocenenie a motivovanie
zamestnancov.

Skupinové Zivotné a urazové poistenie je do-
stupné pre vsetky firmy, kedZze minimalne me-
sacné poistné na zamestnanca predstavuje 2
eura. Vyhodou je krytie rizik v praci i mimo nej,
kompenzacia uslého prijmu a finanéna pomoc
pri nakladnej liecbe a doplatkoch na lieky. Fir-
ma moéze poistenie zaplatit aj zo socialneho
fondu, ¢o jej Setri dalsie naklady. Pritom admi-
nistrativna naro¢nost je minimalna. Poistenie je
teda idealny nastroj na osetrenie rizik aj ocene-
nie zamestnancov.
Miroslava Skanderova,
ING Zivotna poistoviia
Foto: SXC

Mesac poistné za zamestnanca

Rocné poistné za zamestnanca

Rozsah krytia Poistné Poistné plnenie*
sumy Jan Maria Juraj

Strata Zivota z akejkolvek pric¢iny 5000 €
Smrtelné nasledky Urazu 5000 €
Trvalé nasledky urazu 5000 € 3000 €
Diagnostikovanie kritickej choroby 3000 € 3 000 €
Doba nevyhnutného liecenia Urazu 5 €/den 280 € 210 €
Hospitalizacia nasledkom Urazu 5 €/den 70 €

72 €

6€

3350¢€ 210 € 3 000 €

*Pozn.: Jan - dopravna nehoda pocas SC (operacia sleziny a ramennej kosti); Maria - natrhnutie
Achillovej slachy (bez PN); Juraj - srdcovy infarkt.
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Ponuka, ktora sa neodmieta

Byvanie patri medzi

priority vacsiny z nas.
Vzhladom na priaznivé

ceny nehnutel'nosti, rastuce
mzdy a ¢oraz vyhodnejsie
uverové ponuky je rozumné
zamysliet sa nad kuipou,
vystavbou alebo obnovou
svojho byvania prave teraz.
Nech sa péaci, tu je aktualna ponuka Prvej
stavebnej sporitel'ne. Urokové sadzby Uverov
na byvanie znizené o 1, resp. az o 1,2 % a sku-
toc¢nost, ze ¢im viac prostriedkov si poziciate,

tym nizSi urok na svoj Uver dostanete - to sa
predsa ani neda odmietnut.

Lacno a bez papierovania

Otazka znie, kolko penazi budete potrebovat
na uskuto¢nenie svojich zamerov s byvanim. Ak
patrite k nasim sporiacim klientom a vystacite

-

so sumou do 40-tisic €, PSS, a. s., vam po-
skytne Uver aj bez zaloZenia nehnutelnosti. Na-
vySe, jeho urokova sadzba je o celé jedno
percento nizsia, ako bola do septembra tohto
roka. Tento Uver ma podobné parametre, ako
maju spotrebitel'ské uvery, ktoré sa na Sloven-
sku cGasto vyuzivaju na financovanie obnovy
byvania. S tym rozdielom, Zze Uver na byvanie
z PSS, a. s., ma dva- az trikrat nizsiu urokovu
sadzbu. A vystacite si len s jednym rucitelom.
Manzelia dokonca nepotrebuju rucitela vobec.

Naozaj nizky turok

MozZno vsak potrebujete viac penazi na kupu
bytu alebo vystavbu rodinného domu. V tom pri-
pade vam odpori¢ame Uver na byvanie zabez-
peceny nehnutelnostou. Aj teraz mame pre vas
niekolko dobrych sprav. Napriklad, Ze pri tych-
to uveroch, ktoré jednotlivcom poskytujeme do
vysky 170-tisic € a manzelom, resp. partnerom
do 340-tisic €, sme znizili uroky az o 1,2 %!
V suUcasnosti sa ich urokova sadzba zacina
uz od 3,69 % rocne, ¢o je najnizsi neakcio-
vy Urok medzitveru v histérii PSS, a. s. A ked'
po istom ¢ase splacania splnite podmienky na
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ziskanie stavebného uveru, zistite, Ze jeho Uro-
kova sadzba je este nizsia. Najvacsia stavebna
sporitelna na Slovensku poskytuje stavebné
uvery s garantovanym urokom uz od 2,9 %
roc¢ne.
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URDK

Som LiSiak. Mojou misiou je priniest vam lepsie byvanie.
Vyuzite nase uvery. Teraz bez zaloZenia bytu ¢i domu

az do 40 000 eur.

Infolinka: 02/58 55 58 55

Viac na www.pss.sk
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Kvantitativne uvolnovanie

pre lud

Alebo: vyhadzte z helikoptéry 130 miliard € a budete mat nizsi deficit

Darovat kazdému
ob¢anovi EU 500 eur by
bolo primerané situécii,
mysli si profesor ekonomie
z Oxfordu.

Dnes je uz takmer isté, Ze klesajuce ceny ener-
gii a komodit stlacia do konca tohto roka inflaciu
v eurozone pod nulu - ¢o je hlboko pod cielom
Europskej centralnej banky, stanovenym na
necelé dve percenta. ECB by nemala dalej do-
volovat, aby efektivhu akciu brzdilo pomylené
konvencné myslenie opierajuce sa o nemecku
ekonomicku ideologiu. Namiesto toho by rad-
Sej mala realizovat kvantitativne uvolfiovanie
(quantitative easing - QE) ,,pre ludi“ - adapta-
ciu Friedmanovej stratégie ,,zhadzovania penazi
z vrtulnikov" - s cielom zvratit deflaciu a posta-
vit opat eurozonu na nohy.

QE a la FED: preco by
nefungovalo

V sucasnej situacii ma konvenéna menova po-
litika - rovnako ako by malo aj QE amerického
typu - len maly vplyv na krajiny v jadre eurozé-
ny. Ciastoéne to mozno vysvetlit tym, ze v ob-
lasti poskytovania Uverov nesu kapitalove trhy
v eurozéne ovela mensiu zataz ako v USA (v eu-
rozéne maju vacsiu vahu banky). V dosledku
toho ma znizovanie vynosov z vliadnych a firem-
nych dlhopisov i z dlhopisov krytych aktivami
mensi vplyv.

ECB by mala vyvinut
stratégiu vychadzajucu
z vizie M. Friedmana
0 ,,zhadzovani penazi
z vrtulnikov“.

Sucasne plati, ze devizovy kurz eura - teda
mechanizmus, prostrednictvom ktorého by
sUuc¢asna politika stale mohla nie¢o zmenit -
uz nemozno prilis stlaéat nadol. Uz len preto,
ze vzhladom na obrovsky obchodny prebytok
eurozony by takyto krok narazil na silny medzi-
narodny odpor. NavySe, mechanizmy, ktorymi
nakupy (aktivami krytych) cennych papierov
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americkym Federalnym rezervnym systémom
stimuluju spotrebitelské vydavky, v eurozone
funguju odlisne. (T. j. spotrebitel'ské vydavky,
ktoré reaguju na nizke sadzby hypoték, vse-
obecne dostupné refinancovanie nehnutelnos-
ti, vysoké ceny byvania a monetizacia hodnoty
nehnutelnosti - pozn. red.)

Nehnutel'nosti a dlhopisy - nula
bodov

V Nemecku, vo Francuzsku a v Taliansku pod-
necuju vyssie ceny nehnutelnosti tych, ¢o ich
nevlastnia, k tomu, aby viac sporili na splatky.

Tlaciarne pracujuce pre ECB maju svoju pracu nadlho istu.

1 000 000
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Vzbudzuju tiez obozretnost najomnikov, ktori
ocCakavaju budulce zvysenie najomného. A bo-
hatstvo vlastnikov nehnutelnosti sa nepretavuje
na vyrazne vyssie vydavky - vzhladom na zly pri-
stup k pézickam krytym nehnutelnostou a lac-
nému hypotekarnemu refinancovaniu. V kra-
jinach, ako je Nemecko, kde vklady a uspory
domacnosti vyrazne prevysuju ich dih, zasa
celkové vydavky domacnosti redukuju nizSie
urokoveé sadzby.

Dalsim faktorom brzdiacim dopad QE v eurozd-
ne su nizke vynosy z dlhopisov. ZvySuju merané
deficity penzijnych fondov, takze sa niektoré




firmy zdrahaju investovat a obmedzuju penzijné
benefity. V USA sa pre kalkulaciu zavazkov pen-
zijnych fondov pouzivaju velkorysejSie predpo-
klady diskontnych sadzieb.

7.0 zl'avy na socialnom
poisteni 300 USD na
osobu sa v USA Stvrtina
premietla do spotreby.

Okrem toho ma QE najma v americkej verzii
nepriaznivé distribu¢né vplyvy, pretoze posie-
la viac penazi bohatym - a ti maju nizsi sklon
k Usporam. Neposkytuje prilis vela penazi chu-
dobnejsim fudom, ktori by ich vyuzili na vac¢siu
spotrebu. V eurozéne je otazka distribucie
prostriedkov velmi zlozita, vzhladom na to, ze
institucionalne rozdiely mézu vyvolavat dojem
diskriminacie medzi jednotlivymi krajinami.

Stedré vizie Miltona Friedmana
Je zrejmé, ze ECB musi vyvinut stratégiu, ktora
bude fungovat v jedine¢nom systéme eurozo-
ny, namiesto aby dalej kopirovala kroky Fedu.
Takato stratégia by sa mohla opriet o tvrdenie
Miltona Friedmana, zZe ,zhadzovanie penazi
z vrtulnikov* - teda tlacenie velkych objemov
penazi a ich distriblcia verejnosti - méze vzdy
stimulovat ekonomiku a potierat deflaciu. Aby
vSak ECB maximalizovala dopad takejto opera-
cie, musela by este navySe najst sposob, ako
zabezpedit spravodliva distribuciu.

500 eur dorucenych od
ECB kazdému obcanovi by
zvysilo spotrebu asi
o 1,4 % HDP.

Jedno prosté riesenie by bolo distribuovat
prostriedky viadam, ktoré by potom mohli roz-
hodnut, ako ich vo svojich krajinach najlepsie
utratia. Tomuto pristupu vsak brani pravidlo,
podla ktorého eurozéna nesmie vyuzit ECB na
financovanie vladnych vydavkov.
Realnejsim variantom by preto bolo poskytnut
vSetkym registrovanym zamestnancom a doé-
chodcom, ktori maju Gislo so-
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Ked' ¢ita reporty o (de)inflacii, usmieva sa séf ECB Mrario Draghi menej.

jeho miestny ekvivalent) platby od ECB, pricom
vlady by len pomahali s distribtciou. Dalsou al-
ternativou by bolo vyuzit zoznam voli¢ov, teda
verejnu databazu, ktori méze ECB pouzit ne-
zavisle od vlady.

ECB, nevdhaj a na Nemcov
nedbaj!
Z asi 275 miliébnov dospelych osdb s cislom
socialneho poistenia v eurozone priblizne 90 %
figuruje v zoznamoch voli¢ov. Podla americkej
skusenosti z roku 2001 zlava na socialnom po-
isteni vo vyske 300 dolarov na osobu zvysila vy-
davky asi 0 25 % celkovej distribuovanej sumy.
Ak to extrapolujeme, mohol by Sek od ECB vo
vyske 500 eur zvysit vydavky o priblizne 34 mili-
ard eur, ¢ize o 1,4 % HDP. Extra danovy vynos,
ktory by takato zlava vyvolala, by viditelne znizil
vladne deficity.

Okrem toho, ze by takato iniciativa

vytiahla ekonomiku eurozo-

ny z deflacie, mala by

tiez  obrovskeé

politické prinosy. Znizila by nevrazivost voci eu-
répskym institiciam - najma v problémovych
krajinach, ako su Grécko a Portugalsko, kde
by 500 eur navy$e malo osobitne silny vplyv
na spotrebu. ECB by tymto spdésobom mohla
dokazat nespokojnym ob¢anom a investorom,
ze to so splnenim inflaéného ciela mysli vaz-
ne, a dokonca by mohla prispiet k zastaveniu
vzostupu nacionalistickych stran.
Aby bolo jasné, niektoré krajiny - najma Ne-
mecko - budu tomuto pristupu zrejme branit
a pouzivat pritom argumenty o obozretnosti
a zodpovednosti. Faktom vsak je, ze ,peniaze
z vrtul'nikov* by fungovali - a Ziadny zakon v eu-
rozéne ich zhadzovanie nezakazuje.
Po rokoch uspornych programov, dohadovania
a nezamestnanosti prisiel ¢as zaviest program
kvantitativneho uvoltovania, ktory prinesie to,
¢o Europa potrebuje.
John Muellbauer,
profesor ekondmie na Oxfordskej
univerzite, pracovnik Institutu pre nové
ekonomické myslenie
pri Oxford Martin School
© Project Syndicate
Perex a medzititulky redakcia, obrazky:
TASR, SXC, GD

GOoOODWILL




Inovacie, ktore zachranuju

zivoty

Ako Bayer pomaha riesit probléemy celospolocensky zavaznych ochoreni

Poruchy srdcového rytmu,
osobitne fibrilacia predsieni,
sa stavaju epidémiou

21. storocia. Nové typy liekov
mozno raz ocenite aj vy.

Umrtia na choroby obehovej sustavy predsta-
vuju na Slovensku dlhodobo okolo 50 - 55 %
vSetkych pri¢in umrti. Na ischemické choroby
srdca zomiera asi 40 %, na choroby podmiene-
né vysokym arterialnym tlakom 20 % a na ciev-
ne choroby mozgu 33 % pacientov. Napriek
vysSiemu efektu opatreni v prevencii a zlepse-
nej lie¢be umiera v stcasnosti na choroby obe-
hovej sustavy stale viac ludi ako na vsetky typy
nadorov.

Bayer HealthCare: Veda pre
lepsi zivot

Mottom spolo¢nosti Bayer HealthCare pre ob-
last vyskumu a vedy je , Science for better Life"
(Veda pre lepsi zivot). Jednym z jej zamerov je
podpora realizacie relevantnych studii a projek-
tov v zdravotnictve, ktoré su zamerané na rie-
Senie problémov celospolocensky zavaznych

chronickych ochoreni. Medzi tieto prioritné
ochorenia patria aj choroby obehovej sustavy
- ochorenia srdca a ciev spolu s cievnymi cho-
robami mozgu.

Pre svoj zavazny klinicky priebeh a hromadny
vyskyt v slovenskej populacii si tieto ochorenia
dlhodobo udrziavaju prvé miesto v ramci vset-
kych pri¢in umrti. Poruchy srdcového rytmu
Casto spdsobuju u pacientov nahle kardialne
Umrtie. Spolu s pridruzenymi komplikaciami
(nahla cievna mozgova prihoda) vyznamne pri-
spievaju ku kardiovaskularnej morbidite a mor-
talite na Slovensku.

Fibrildcia predsieni

Zavaznou a pomerne castou poruchou rytmu
srdca je fibrilacia predsieni, ktora sa postupne
stava epidémiou 21. storocia. Velkym prinosom
pre jej poznanie je v tomto roku ukoncena epi-
demiologicka studia, ktoru realizovali slovenski
kardiologovia a internisti na vzorke viac ako 100
000 pacientov. Aj tato studia bola podporena
z edukaéného grantu spolo¢nosti Bayer Health-
Care - Science for better Life.

,Vyse stotisic merani potvrdilo nas predpoklad,
ze fibrilacia predsieni méze byt u ludi starsich
ako 60 rokov velmi ¢asta,"” uviedol prof. MUDr.

Robert Hatala, CSc., FESC, FACC, prednos-
ta Kliniky kardiolégie a angiologie Narodného
ustavu srdcovych choréb v Bratislave. ,,Pri me-
rani krvného tlaku sme zistili takmer v desiatich
percentach vyrazne nepravidelnu akciu srdca.
U tychto pacientov je velké podozrenie, Ze trpia
na doteraz nediagnostikovanu fibrilaciu pred-
sieni. V dalsom priebehu sa podrobia Special-
nym vysetreniam,“ dodava.

Inovéacia v preventivnej liecbe
KIu¢ k prevencii devastujucej mozgovej poraz-
ky ako komplikacie fibrilacie predsieni predsta-
vuje lie¢ba znizujuca zrazanlivost krvi. Ide o tzv.
antitromboticku alebo antikoagulaénu lie¢bu.
Podla najnovsich odporucéani Eurépskej kar-
diologickej spolo¢nosti by u vac¢siny pacientov
mali byt uprednostiiované nové peroralne an-
tikoagulancia. Tieto prekonavaju obmedzenia
tradi¢nych liekov - antagonistov vitaminu K (in-
terakcie s potravinami a ¢asté monitorovanie).
Vlyznamne znizuju riziko vzniku cievnej mozgo-
vej prihody a vyvolavaju aj menej nebezpecénych
krvacani. Mozno konstatovat, Zze ide o jednu
z najvyznamnejsich inovacii liecby srdcovych
ochoreni vtomto desatrodi.

VN

Téma: goodwill

B Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitej$i ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

MARTIN KLUCH
partner
advokatskej
kancelarie Hamala

Kluch Viglasky

B Kedze sme firma posobiaca v oblasti pro-
fesionalnych pravnych sluzieb, goodwill ma pre
nas klu¢ovy vyznam. Aj ked je kategoria
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goodwill len tazko finanéne alebo majetkovo

uchopitelna a najGastejsie sa stotoznuje s po-

vestou, problematika je trosku Sirsia.

V pripade pravnej firmy, myslim si, mézeme

goodwill definovat ako suhrn:

a) reputacie firmy,

b) odbornej a ludskej kvality pravnikov
poskytujucich sluzby,

c) lojality klientov a ich ochoty ,vracat sa“,

d) Specializacii firmy a oblasti jej pdsobenia.

Zvladnut tento komplex vyziev je kazdodenna

a dlhodoba zalezitost, ktora bola, je a bude rov-

nako dolezita v minulosti aj buducnosti.

Mam pocit, Ze nase podnikatelské prostredie

zacina davat vac¢si doraz na rozvijanie goodwillu

ako v minulosti, ¢o so sebou nevyhnutne pri-

nasa aj zvySovanie kvality a hodnoty vyrobkov

alebo sluzieb pre klienta.

B Nas goodwill budujeme najma konzis-
tentnostou a zvysovanim kvality nasej prace

a vystupov, a to jednak prostrednictvom inter-
ného systému riadenia, ako aj $kolenim a mo-
tivaciou zamestnancov. Sme jedna z mala
pravnickych firiem, ktora implementovala a je
drzitelom certifikatu systému manazérstva kva-
lity pravneho poradenstva podla normy ISO
9001:2008.

Na rozdiel od inych, najma vyrobnych odvet-
vi, je poradensky biznis velmi osobny. Casto
sa stava, ze klient nejde primarne za znackou
firmy, ale za konkrétnym pravnikom, ktorému
doéveruje a pracuje s nim. Z tohto doévodu su
zamestnanci to najcennejsie, ¢o mame. Oni
kvalitou svojej prace, ako aj pristupom a spra-
vanim sa ku klientom a protistranam vyznamne
spoluvytvaraju obraz a povest firmy. Preto je
znacna cast nasho Usilia sustredena na moti-
vaciu, skolenie a rozvoj nielen technickych, ale
aj manazérskych a osobnostnych kvalit nasich
zamestnancov.
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PODNIKANIE

Co prinesie zamestnavatelom
novela Zakonnika prace?

Sprisnit podmienky pre
agenturne zamestnavanie na
Slovensku - to je hlavny ciel
aktualnej vladnej novely.

Zmeny v Zakonniku prace (ZP) su podla Mi-
nisterstva prace, socialnych veci a rodiny SR
zamerané nielen na ochranu zamestnanca, ale
aj na zabezpecenie spravodlivej hospodarskej
sutaze medzi zamestnavatelmi, ktori vyuziva-
ju sluzby agentur do¢asného zamestnavania.
Podla ministra Jana Richtera je v su¢asnosti
na Slovensku prili§ vela agentur doc¢asného
zamestnavania. Vytvara sa tym podla neho
priestor na $pekulacie a obchadzanie zakona.

Vécsie prava pre agentiirnych
zamestnancov

Do novely sa dostalo prechodné polro¢né obdo-
bie pri vypovedi zamestnanca, ktory pracuje na
dobu ur¢itu. ,,Doteraz bol agenturny zamestnanec
zamestnany na dobu urcitu podla rozsahu pra-
ce - na tri, Sest alebo dvanast mesiacov. Pokial
v priebehu tohto obdobia doslo k zmene, napri-
klad firma stratila zakazky, mali ho pravo prepustit
zo dniia na den, ak pre neho nemala agentura na-
hradnu pracu,” vysvetlil Jan Richter.

Po novom, ked bude agenturny zamestnanec
prepusteny, bude mu agenturny zamestnavatel
platit uréiti sumu ako vypovednu lehotu. Zabez-
peci to vacsie prava pre agenturnych zamestnan-
cov a zamestnavatelia budu mat ¢as pripravit sa
na tie isté pravidla, ako uréuje Zakonnik prace aj
pre klasickych zamestnancov.

Novela ma zaviest aj princip spolo¢nej zodpoved-
nosti uzivatelského zamestnavatela a agentury za
dodrziavanie mzdovych podmienok pracovnikov.
TakZe agenturni zamestnanci by mali mat rovnaké
mzdové podmienky ako interni zamestnanci, ak
vykonavaju rovnaku alebo velmi podobnu ¢innost.

Docasné pridelenie
Ak bude vykon prace napinat vietky znaky
agenturneho zamestnavania, bude sa takato

praca podla Zakonnika prace povazovat za do-
¢asné pridelenie zamestnanca uzivatelskému
zamestnavatelovi.

Podla politikov mame
privela agentur
docasného zamestnavania
a niektoré ,,zdivoceli“.

Miesto vykonu zamestnania podla pracovnej
zmluvy ma byt totozné s miestom pridelenia,
¢im sa ma zabranit uskuto¢novaniu fiktivnych
pracovnych ciest agenturami docasného za-
mestnavania. ,Na zaklade potrieb aplikacnej
praxe sa navrhuje, aby zamestnanci agentiry
docasného zamestnavania, ktori vykonavaju
pracu pre uzivatelského zamestnavatela po-
¢as docasného pridelenia, mohli byt vyslani na
pracovnu cestu len tymto zamestnavatelom,*

ozrejmilo ministerstvo prace. Obmedzena ma
byt aj moznost zamestnavatela presunut do-
¢asne prideleného zamestnanca k inej pravnic-
kej alebo fyzickej osobe.

M4 sa tiez obmedzit maximalna dizka dogasné-
ho pridelenia zamestnanca, a to na dva roky.
Docasné pridelenie zamestnanca k tomu isté-
mu uzivatelskému zamestnavatelovi bude moz-
né predizit alebo opatovne dohodnit v ramci
24 mesiacov najviac patkrat.

Zakazané vsak bude docasné pridelenie za-
mestnanca na vykon prace zaradenej do 4.
kategorie. Podla rezortu pri vykone takejto pra-
ce vznikaju rizika a zamestnanci agentur ¢asto
nie su dostato¢ne zaskoleni alebo chraneni. To
v praxi vedie k pracovnym Urazom.

Podpori to zamestnanost?
Minister prace ocakava, ze zmeny spdsobia,
7e zamestnanci agentur doc¢asného zamest-
navania postupne prejdu pod zamestnavatela
ako jeho kmenovi zamestnanci. To spochybnu-
je o. i. aj podpredsedni¢ka Narodnej rady SR
Erika Jurinova (OLaNO): ,Na rozdiel od viace-
rych mojich kolegov v parlamente si myslim, ze
agentury docasného zamestnavania maju svoje
opodstatnenie prave pri flexibilnosti pracovné-
ho trhu. Viem, Ze tento systém potreboval zme-
ny, ale to, ¢o pripravila vlada, viac prace ludom
urcite neda.”
Podla opozi¢ného poslanca Viliama Novotného
(SDKU-DS) novela nevyriesi problém [udi najma
na strednom a vychodnom Slovensku, ktorym
sa nedari najst si pracu. Pritom vSak pripustil,
ze niektoré z 1 200 agentur doc¢asného za-
mestnavania ,zdivoceli®.
Sucasne s novelou ZP vlada predlozila aj novelu
zakona o sluzbach zamestnanosti, ktora podpo-
ruje vytvaranie pracovnych miest pre mladych
udi pomocou tzv. zaruky pre mladych. Ako je
zname, nezamestnanost mladych fudi na urov-
ni 34 % patri medzi najvyssie v EU a Slovensko
ma najvyssiu dlhodobu nezamestnanost v tejto
skupine.
TA
Obrazky: SXC, TASR
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Exekucny poriadok: vylepsenia
z roku 2014

Odstranenie prekazok v podnikani zmenami v exekuénom konani

Novely Exeku¢ného poriadku
70 4. septembra 2013 a z 1.
aprila 2014 priniesli ziaduce
novinky v pravach veritelov

a dlznikov a v povinnostiach
exekutorov.

Nesplacanie zavazkov sa stalo beznym a ¢as-
tym javom, ktory nemusi byt len nasledkom
platobnej neschopnosti. Neraz sa aj solventné
podniky ocitnu v situacii, ze z personalnych, ¢a-
sovych alebo organizaénych dévodov neuhra-
dia zavazok a ocitnu sa tak v exekué¢nom konani
na strane povinného.

Podnikatel méoze ziadat
odblokovat tcet

Podnikatela, ktory sa ocitol na strane povinné-
ho v exeku¢nom konani, uspokoji mimoriadne
ziaduca zmena, spocivajuca v novom zneni
§ 65 Exekuéného poriadku. Ak povinny pre-
ukaze dostatocné zabezpecenie vymahanej
povinnosti, méze poziadat exekutora, aby mu
odblokoval zabezpeceny majetok v prevysu-
jucej casti. Exekutor je povinny jeho ziadosti
vyhoviet.

Nesplacanie zavizkov
firmami nie je len
nasledok insolventnosti;
moze mat organizacné
dovody.

Uvedené znenie sa vztahuje najma na pripady
zablokovania Uc¢tu v banke povinného, kedy
stracal pravo dispozicie s celym u¢tom - na-
priek tomu, Ze mal na nom k dispozicii niekol-
konasobne vyssie mnozstvo financii.

VyS$sia ochrana dlznika

Novelou sa dalej do Exekuéného poriadku
zavadza rozliSovanie tzv. ,drobnych exekucii.
Drobnou exekuciou sa rozumie vykonavanie
exekucie na vymozenie pohladavky, ktora ne-
prevysuje sumu 2 000 eur, pricom do tejto
sumy sa nezapocitava prislusenstvo. Ochra-
na diznika v pripadoch drobnych sporov je
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zvyraznena obmedzenim moznosti pre exekuto-
ra uskutocnit vykon exekucie predajom nehnu-
telnosti s trvalym alebo prechodnym pobytom
povinnej osoby. Exekutor je vSak nadalej oprav-
neny zriadit aj na taku nehnutelnost exekucneé
zélozné pravo.

Zakonodarca zakomponoval v texte § 64 Exe-
kuéného poriadku primeranost spdsobu vyko-
nania exekucie tak, aby hodnota zabezpece-
ného majetku povinného zodpovedala hodnote
vymahanej povinnosti. Nielen pre manazment
obchodnej spolo¢nosti, ktora sa z urcitych
dévodov stala povinnou v exekuénom konani,
ale pre kazdého povinného je prinosom nové
opravnenie, spocivajuce v moznosti pozadovat
od exekutora vystavenie pisomného potvrdenia

Tzv. drobna exekiicia
na sumu do 2 000 eur
nemaoze viest
k predaju bytu
dlznika.

o splneni dlhu alebo jeho ¢asti na osobitnom
tlacive.

PrisnejSie pravidla pre navrh na
exekuciu

Podnikatel, ktory je vlastnikom vykonatelného
pravneho titulu (rozsudok sudu, uznanie dlhu
a pod.), musi po novom na pociatku jeho vy-
konu dbat okrem iného aj na lehotu podania
navrhu na vykonanie exekucie a rovnako aj na
uréenie spravnej sumy, ktora sa ma vymoct.
Podla novej upravy, ak opravneny poda navrh
na vykonanie exekucie viac ako tri roky od na-
dobudnutia vykonatelnosti exeku¢ného titulu,
napriklad platobného rozkazu, nemozno vyko-

nat exekuciu. Vynimku by predstavoval pripad,
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ak by medzi povinnym a opravnenym bola uza-
tvorena dohoda o postupnom splacani.

Druhou oblastou so zvySenou pozornostou
pri podavani navrhu na exekuciu je rozsah po-
hladavky, teda vyska priznanej a vymozitelnej

Hodnota zabezpeceného
majetku nema byt
neumerne vyssia ako
vymahana suma.

sumy. Podla nového ustanovenia § 61b odseky
2 a 3 Exeku¢ného poriadku exekutor uz nemo-
ze vykonat exekuciu vo va¢som rozsahu, ako to
navrhuje opravneny vo svojom navrhu.

Nové povinnosti pre exekttorov

Penazné prostriedky, ktoré exekutor prijme pri
vykone exekucnej ¢innosti, je povinny ukladat
na osobitny bankovy Ucet a je opravneny ich
pouzit len na ucel poukazania opravnenym oso-
bam. Ak sudny exekutor prijme penazné pros-
triedky, je povinny tieto poukazat opravnenému
bezodkladne, najneskér do 14 dni od ich prija-
tia. Tato lehota pritom neméze byt ani v pripade

dohody dlhsia ako 90 dni. Nielen podnikatel, ale
kazdy opravneny v exeku¢nom konani ma pravo
pozadovat od exekutora vydanie bezplatného
vyuctovania exeku¢ného konania raz za rok.

Ak bola exekucia zastavena alebo ukoncena

PODNIKANIE

uhradenim, je exekutor po novom povinny za-
slat Uc¢astnikom konania kone¢né vyuctovanie
exekucného konania. Vo vyuctovani uvedie naj-
ma vysku vymozenej pohladavky opravneného,
vySku vymozenych trov opravneného a vysku
vymozenych trov exekucie. Trovy exeklcie sa
¢lenia na odmenu exekutora, nahradu hotovych
vydavkov, nahradu za stratu ¢asu a dan z prida-
nej hodnoty.

Exekutor musi mat
zriadeny osobitny bankovy
ucet a robit pravidelné
vyuctovanie.

Vo vztahu podnikatela k jeho obchodnym part-

nerom, ale aj vo vztahu k Statu pri plateni dani

a odvodov sa oblast exekucii stala relevantnou

pre takmer vSetky podnikatel'ské subjekty. No-

vely Exekuéného poriadku vniesli do pomerov

prehladnost a lepsiu moznost orientovat sa pre
podnikatelov pri vymahani ich pohladavok.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.

Obrazky: SXC

IN FORUM 2014: ,.Cesta do hlbin
duse manazera“

»,Konferencia, ktora ma
nielen profesiondlny
charakter, ale aj l'udsky
rozmer a dusu!“ Takto

a podobne hodnotili ucastnici
konferenciu IN FORUM 2014.

Konferencia, ktora mala podititul ,,Cesta do hlbin
duse manazéra“, sa uskutoCnila 29. oktobra
v hoteli DoubleTree by Hilton Bratislava. Aj tento
rok na nej vystupili vynimocni recnici, ktori sa po-
delili o svoje nazory na to, ako zvliadat manazér-
sku rolu a nezapriet pritom seba samého a svoje
hodnoty.

Byt lidrom a vyuzivat Sance

O tom, ako vychovavat lidrov (nielen) v Cechach,
akeé hodnoty hlladat u buducich lidrov a ¢o je po-
trebné zmenit v systéme vychovy, hovorila pani
Renata Mrazova, generalna riaditelka poistova-
cej Sasti ING CR/SR.

To, Ze vSetko je mozné, no potrebné je pocuvat

svoje vnutro a byt otvoreny prilezitostiam, ktoré

prichadzaju, presvedCil ucastnikov Branislav
Huncik, vykonny riaditel pre ludské zdroje Pen-
ta Investments. Empatia je zaklad komunikacie
a dobre fungujucich vztahov - tomu nielen veri,
ale aj tym Zije Juraj Vilikovsky, riaditel pre obchod
a marketing Union poistovne a Union Zivotnej

poistovne.

Najst pravé JA a nebyt iba
naprogramovany

Zit s maskou na tvari sa dlho neda. No ¢im dihsie
Clovek vedie zivot, v ktorom nie je sam sebou,
tym horsie a tazSie nachadza svoje pravé JA.
Toto manazérsky velmi silné posolstvo predstavil
Andrej Buchamer, obchodny riaditel ASBIS.
Ako byt lidrom s lahkostou a nevytvarat si nega-
tivne predstavy o sebe a svete &i nezit v, progra-
moch®, predniesol stylom sebe vlastnym, velmi
priiemnym a odlahc¢enym, Peter Sasin, riaditel
NLP akadémie. A ako byt lidrom a manazérom
tam, kde skutocne ide o zivot? O tom sa diskuto-
valo v panelovej diskusii s Martinom Petrenkom,
primarom a zastupcom prednostu 1. gynekolo-
gicko-pérodnickej kliniky LF UK a FNB.

Koucing a re¢ symbolov

V ramci popoludnajsieho bloku, kde cielom je
obvykle Uc¢astnikov ,prebrat” po dobrom obe-
de, sa predstavila etikoterapeutka Beata Hlo-
hovska zo spolo¢nosti Vzajomnost. Pritomnych
naucila rychle techniky na zvladanie nezelanych
emocii ¢i unavy. O novej zaujimavej koucingo-
vej metdde zaloZzenej na symboloch hovorila
Marcela Semper, symbolon Specialistka z MS
Consult.

Prijemné chvile a vela informacii ¢i motivujucich
myslienok poskytli ucastnikom dvaja odborni
glosatori - pan Miron Zelina, ¢len predstaven-
stva Privatbanky, a Dasa Mala Fabsikova, riadi-
telka odboru vzdelavania Allianz - Slovenskej
poistovne. Spolu s moderatorkou konferencie
Mariou Ruskovou, Quick -
n’"Smart Solutions, sa Uspesne snazili udrzat

zo spoloénosti

pocas celého konferenc¢ného dna prijemnu

a usmevom naplnenu atmosféru.

Dakujeme este raz vsetkym reénikom, odbor-

nym glosatorom, ucastnikom a partnerom kon-

ferencie za nadherny zazitok a skvely den!

Maria Ruskova, Quick ‘'n "Smart Solutions
Maria Ovciarkova, Sofisol

GOODWILL
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Konkurz a restrukturalizacia

Alebo: kedy sa firma da zachranit

Konkurzy

a reStrukturalizacie

su v poslednej dobe coraz
hortucejsou témou. Mnohi
Z nas vsak nemaju presnu
predstavu o tom, Co to
zahrna, az dovtedy, kym
sa ich to bytostne netyka.

Z pohladu beznej praxe nie su konkurzy
a restrukturalizacie v podnikani ni¢ nové. Avsak
sucasna spolocenska a politicka situacia spo6-
sobila, Ze sa o tejto téme zacalo hovorit viac.
Mnohi z nas o nich nemaju presnu predstavu az
dovtedy, kym sa ich to bytostne netyka. A to uz

je vacsinou neskoro...

Ozdravenie verzus rozpredaj
majetku

.V prvom rade je doélezité vysvetlit, ¢o vlastne
konkurz a restrukturalizacia je. Obidva pojmy
sU pravne vymedzené,” ozrejmuje Ing. Michal
Sedla¢ko zo spolo¢nosti KONRES. Restruktu-
ralizacia je proces, ktory ma viest k uzdraveniu
podniku. Jej vysledkom musi byt aspon ¢iastoc-
né uspokojenie pohladavok veritelov. Vyhodou
je, ze pocas restrukturalizacného konania su
spoloc¢nost diznika chranena pred exekuciami,
¢o blokuje narok veritelov na uplatnenie zabez-
pecovacieho prava. V praxi to znamena, ze su
pozastavené exekuc¢né a iné sudne konania
voci dIznikovi.

Cielom restrukturalizacie
je ozdravenie firmy,
zanik starych zavizkov
a ochrana pred
konkurzom.

Konkurz je osobity druh civilného konania, kto-
rého Ucelom je tiez uspokojenie pohladavok
veritelov, no v tomto pripade sa pohladavky
uspokojuju odpredajom dIznikovho majetku -
v ¢o najkratSsom ¢ase a v ¢o najvysSej miere. Je
nutna pluralita veritelov. Ak je veritel len jeden,
po sudnom rozhodnuti sa méze svojej pohla-
davky domahat formou exekucie. V konkurze je
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diznik taktiez chraneny pred exeklciami a i
sudnymi konaniami.

Kedy moze byt spolo¢nost
resStrukturalizovand?

Do restrukturalizacného procesu vstupuje len
spoloc¢nost, ktora splni zakonom ustanovené
poziadavky, ktorymi su vykon podnikatelskej
¢innosti a nadmerna zadlzenost alebo jej Upa-
dok. Zakon rovnako predpoklada, Zze spoloc¢-
nost ma viac ako jedného veritela a restruk-
turalizaciou sa zachova podstatna cast jej
prevadzky. Vzhladom na predpokladant budu-
cu sanaciu spolo¢nosti sa predpoklada vyssie
uspokojenie veritelov ako pri konkurze.

Zacina sa to navrhom

Navrh na zacatie restrukturalizacného alebo
konkurzného konania méze podat diznik alebo
jeho veritel. Diznik je opravneny podat navrh
na povolenie restrukturalizacie po povereni
spravcu vypracovanim restrukturalizaéného po-
sudku. Posudok nesmie byt starsi ako 30 dni
a spravca v hom musi restrukturalizaciu odpo-
rucit. Ak navrh podava veritel, vyzaduje sa aj
dolozenie dokladu o suhlase diznika so za¢atim
restrukturalizacného konania.

Ked je este stdle moznost
zachrany
Ak nie je diznik schopny splacat svoje zavazky,

sU aj iné, vyhodnejSie moznosti ako konkurz.

V pripade existencie opodstatnenych predpo-
kladov na zachovanie aspon podstatnej Casti
prevadzky podniku diznika a v pripade povole-
nia restrukturalizacie mozno totiz predpokladat
vacsi rozsah uspokojenia pohladavok veritelov

ako v pripade konkurzu. Restrukturalizacia

Pri restrukturalizacii
sa predpoklada vyssie
uspokojenie veritelov ako
pri konkurze.

predstavuje moznost rieSenia doc¢asnej platob-
nej neschopnosti. Do nej sa diznik dostava, ak
nie je schopny platit aspon dva svoje zavazky
viac ako jednému veritelovi ani tridsat dni po
ukonceni doby ich splatnosti. Vtedy je mozné
poverit spravcu vypracovanim restrukturalizac-
ného posudku, ktory méze odsuhlasit samotny
proces restrukturalizacie. Ak sudy restruktura-
lizacny plan neodsuhlasia, spolo¢nost diznika
sa posuva ku konkurznému konaniu, v ktorom
dochéadza k uspokojeniu pohladavok veritelov
rozpredajom majetku diznika v ¢o mozno naj-
kratSom ¢ase a s €0 mozno najvyssim ziskom.

Je restrukturalizacia
vyhodnejsia?

,Vyhody restrukturalizacie su teda zjavné pre
diznikov aj pre veritelov,” ozrejmuje M. Sed-
lacko. ,Medzi jej klady jednoznacne patria
ozdravenie spoloc¢nosti, zanik starych zavazkov
a ochrana pred zac¢atim konkurzného konania,
pokracuje a dodava: ,Sudna ochrana pred
veritemi a ochrana majetku st uz len Spickou
ladovca.” Rovnako je zachovana ekonomicka
samostatnost, pravna subjektivita ¢i pracovné
miesta. Po jej Uspesnom ukonceni je spoloc¢-
nost schopna fungovat bez obmedzeni.
Restrukturalizacia ma aj svoje uskalia. Ak
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totiz sud restrukturalizacny plan neschvali, je
na spolo¢nost vyhlaseny konkurz. To isté pla-
ti aj v pripade neplnenia planu voci veritelom.

Platobnui neschopnost
podmienuje meskanie
dvoch zavizkov viac ako
jednému veritelovi
0 30 dni.

Do restrukturalizacie sa teda oplati vstupit iba
vtedy, ak je spolo¢nost len do¢asne platobne
neschopna a je Sanca na jej zachranu. Po-
Gas procesu spolo¢nost pravne riadi spravca
restrukturalizacéného konania. Bezné pravne
ukony nadalej ostavaju v kompetencii vedenia
spolo¢nosti.

Konkurz - kone¢na

Aj pri konkurznom konani méze navrh na zaca-
tie konania podat diznik aj veritel. DIznik musi
podat navrh na zacatie konkurzného konania
najneskoér do 30 dni, odkedy sa dozvedel alebo
mohol dozvediet o svojom upadku.

Dlznik sa dostava do Upadku, ak je platobne ne-
schopny. V praxi to znamena, ze nie je schopny
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plnit viac ako jednému veritelovi aspon dva
penazné zavazky 30 dni po lehote splatnosti.
Dovodom Upadku moze byt aj predizenie, t. j.
stav, v ktorom maju zavazky diznika vyssiu hod-
notu ako jeho celkovy majetok. Navrh na vyhla-
senie konkurzu musi podat do 30 dni, odkedy
sa o svojom predizeni dozvedel. Navrh moze
podat aj veritel, ak méze oddévodnit predpoklad

Do restrukturalizacie
sa oplati ist, ak je firma
docasne platobne
neschopna a ma sancu
na zachranu.

platobnej neschopnosti diznika, napriklad jeho
oneskorenie s platbou viac ako o 30 dni po le-
hote splatnosti.

Priebeh konkurzu
Konkurz sa zacina vyhlasenim konkurzu, to
znamena dnom, ked' je uznesenie o jeho vy-
hlaseni uverejnené v Obchodnom vestniku.
DIznik musi obmedzit vykon svojej ¢innosti len
na bezné pravne ukony. Ziskava ochranu pred
exekuc¢nym konanim. Nesplatené pohladavky
a zavazky diznika, ktoré vznikli pred vyhlasenim
konkurzu a ktoré sa tykaju majetku, ktory je ve-
cou konkurzu, sa od vyhlasenia az do ukonce-
nia konkurzu povazuju za splatené. Vyhlasenim
konkurzu sa tiez prerusuju vsetky sudne a iné
konania tykajuce sa majetku upadcu.
Nasledne je sidom vybrany spravca konkurznej
podstaty. Ten vykonava ¢innost veducu k spe-
nazeniu majetku Upadcu a vymaha pohladavky
patriace Upadcovi v sudnych konaniach. Svoju
¢innost smeruje k urovnaniu pohladavok vset-
kych veritelov, ktori sa prihlasili. Vyplaca teda
dlhy Upadcu v uréenom rozsahu. Ak Upadca
nevlastni ziaden majetok, alebo hodnota majet-
ku diznika nepresahuje naklady spojené s kon-
kurznym konanim, prislusny sud konkurzné ko-
nanie zastavi pre nedostatok majetku.
VN
Obrazky: SXC

DIGITALNA TLAC

Kopirovanie
Vizitky
Letaky
Plagaty

Oznamenia

Bannery
Samolepky
Reklamné tabule
Obrazy na platno
Roll-up
Billboard

VELKOPLOSNA TLAC

PODNIKANIE

H nasa anketa

Téma: goodwill

B Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

FRANTISEK
UHRINEC

riaditel
zastupenia
znacky Miele
na Slovensku

B Tak ako v minulosti, aj v suc¢asnosti
a som presvedceny, ze aj v buducnosti bude
dobré meno firmy/obchodnej znacky zohra-
vat vyznamnu Ulohu pri komunikovani firem-
nej politiky navonok aj dovnutra. Jednoznac-
ne plati, Ze budovanie dobrého mena firmy/
obchodnej znacky je dlhodoby, nikdy sa ne-
konciaci proces.

Ziadna firma nedosiahne v dlhodobom me-
radle uspech bez budovania svojho dobrého
mena. Som presvedceny o tom, ze su to
spojené nadoby.

a Tym, Ze nasa spolo¢nost bola zalozena
v roku 1899, a teda ma za sebou 115 rokov
¢innosti, si mézem dovolit byt trochu ne-
skromny a povedat, Ze znacka Miele ma vy-
budované velmi dobré meno. A nam, ktori
pre nu aktualne pracujeme, zostala uloha
predovsetkym udrziavat toto jej dobré meno.
Vsetci sa preto snazime zachovat kontinuitu
v hodnotach, dodrziavat firemnu kultdru, bu-
dovat partnersky vztah so svojimi zakaznikmi
a dodavatel'mi, to vSetko v sulade s firemnym
mottom ,Immer Besser" - byt stale lepsi.

GRAVIROVANIE
Peciatky
Plastové privesky
Pohare  Perd  Koza
Drevo  Skio Plasty

KNIZNA VAZBA
Broziry Diplomovky
Tvrda vazba
Méakka vazba
Hrebefova vazba
Kovova (kalendarova) vazba

Tel.: 0948 92 44 92 / www.copygraf.sk / kosice@copygraf.sk
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Ako reklamovat nakup cez
zlavovy portal

Zakupenim tovaru

alebo sluzby vstupuje
zakaznik do vztahu nie so
zlavovym portalom, ale

s poskytovatelom tovaru
Ci sluzby.

Vsetci zakaznici zlavovych portalov maju rov-
naké pravo na sluzby a tovary v prezentovanej
kvalite ako zakaznici, ktori si zaplatia pInd sumu
bez zlavy. Predtym, ako sa ponuky poskytovate-
[ov zliav objavia na portali, prechadzaju prisnym
vyberom. Napriek tvrdym kritériam sa aj v tomto
segmente vyskytnu pripady, kedy zakaznik so
zakupenym vyrobkom nie je spokojny, nakup si
rozmyslel ¢i prezentovana uroven ponuky ne-
naplnila jeho o¢akavania. Co robit v takychto
pripadoch?

Na tovar mate ¢as 24 mesiacov

,Pri vybavovani reklamacie je potrebné vediet,
¢o ustanovuje Obciansky zakonnik. Na Sloven-
sku je Standardna zaruc¢na lehota pri tovaroch

Najrozsirenejsie su
supermarkety

NajrozsirenejSim typom moderného obchodu
sa stali supermarkety. Uvadza sa to v nedavno
vydanej Studii Eurépskej komisie o vyvoji v ma-
loobchode za roky 2000 - 2011. Supermarke-
ty (plocha 400 - 2 499 m?) tvoria v priemere
56 % vsetkych prevadzok moderného obcho-
du v krajinach EU. Za nimi nasleduju diskonty
(38 %) a hypermarkety (6 %). Slovensko pritom,
spolu s Rumunskom, Cyprom a Estonskom,
zaznamenalo v ramci Unie v uvedenom obdobi
najvacsi narast poctu supermarketov v pomere
k ostatnym obchodnym formatom.

Obchodné retazce zaznamenali v sledovanom
obdobi v ramci Eurépskej Unie vyznamny roz-
mach a zvysili svoj podiel na celkovom obchode
v 24 z 27 &lenskych krajin EU. Okrem podtu

prevadzok rastla tiez velkost ich predajnej

plochy. Najviac, v priemere az o 81 %, pritom
vzrastla predajna plocha diskontnych predajni,
kedze zacinali z nizkeho zakladu. Za nimi na-
sleduju hypermarkety so 46- a supermarkety
s 26-percentnym priemernym rastom predajnej
plochy.

Podla studie vyznamny narast v rokoch 2000

ﬂ GoobWILL

v trvani 24 mesiacov,” vysvetluje Marian Tar,
hovorca Slovenskej asociacie portalov hromad-
ného nakupovania.

,Lehota na vybavenie reklamacie je podla za-
kona o ochrane spotrebitela 30 dni. V obchod-
nych podmienkach niektorych zlavovych por-
talov je tato lehota skratena na 10 ¢i dokonca
5 dni, ¢o je, samozrejme, pre zakaznika vyho-
dou,” doplnil M. Tar.

Sluzby reklamujte hned’

Ak vam poskytovatel zlavy poskytne nekvalitnu
sluzbu, s reklamaciou netreba otalat. Podajte ju
bezodkladne - osobne alebo doporu¢enou za-
sielkou. Poskytovatelovi sluzby mézete sami na-
vrhnut preferovany spésob jej vybavenia. Moze
ist napriklad o vratenie ¢asti poplatku za sluzbu.
Pri podani reklamacie je nevyhnutnostou preu-
kazat doklad o zaplateni sluzby. V pripade rekla-
movania neuspokojivého ubytovacieho zariade-
nia alebo dovolenky vam uréite moézu pomoct
fotografie nedostatkov. Odporu¢ame tiez spisat
zdznam o reklamacii priamo na mieste pobytu,
nechat si ho potvrdit ubytovacim zariadenim
a v pripade dovolenky cez cestovnu kancelariu
jej delegatom.

- 2011 zaznamenal aj sortiment tovarov, po-
nukanych obchodnymi sietami. Bolo to najma
vdaka rasticemu poctu dodavatelov potravin.
Najviac rastol sortiment vyrobkov z ceredlii,
kavy, jedlého oleja a mineralnych vod. TA

Slovaci nakupuju viac pre
stavbu a zahradu

Nas zaujem nakupovat tento sortiment po slab-
Sich rokoch 2009 a 2010 postupne rastie. Sta-
tisticky Urad SR uvadza, Ze domacnosti utratia za
takéto produkty v priemere 33,4 eura mesac-
ne. Podla prieskumu Incoma GfK pri nakupoch
v DIY (do-it-yourself) marketoch su najdolezitej-
Simi faktormi kvalita a cena. Kvalitu ako prioritny
parameter vyberu tovaru oznacili zakaznici pri
nakupe podlah, dveri, okien, naradia, obkladov,
dlazby, sanity, krmiva pre domacich milacikov
a farieb. Cena ako najdolezitejsie kritérium vy-
beru, naopak, prevazuje pri nakupe stavebnin
a zahradneho sortimentu.

Vdaka tymto atributom, ako aj prijemnému na-
kupnému prostrediu, boduje u svojich sloven-
skych zakaznikov spolo¢nost Hornbach. V mi-
nulom roku tu vytvorila rekordny obrat vo vyske
66 milionov eur a dosiahla tak medziro¢ny narast

Je v zaujme zakaznika dozvediet sa o ponuka-
nej sluzbe, tovare a samotnom poskytovatelovi
¢o najviac. V pripade nejasnosti sa nebojte kon-
taktovat zlavovy portal ¢i priamo poskytovatela
s doplnujucimi otazkami.

Zlavové kupony mozete vratit
Stavaju sa vsak pripady, kedy si zakaznici z roz-
nych pri¢in nakup kuponov neskér rozmyslia.
Obchodné podmienky vaésinou myslia aj na ta-
kéto situacie. S podmienkou, Ze kupony neboli
uplatnené alebo sa este neskoncila ich plat-
nost, je mozné ich vratit - obvykle do 14 dni.
TA

18 percent. Z hladiska efektivity podnikania ma
velmi vysoky priemerny ro¢ny obrat na jednu
predajiiu - 22 milionov eur. S dvoma marketmi
v Bratislave a jednym v Kosiciach a sortimentom
zahmajucim 120-tisic predajnych artiklov zasta-
va vyraznu poziciu na slovenskom trhu DIY retaz-
cov, kde jej patri 12 percent.

Firma v suc¢asnosti prevadzkuje 144 velkoplos-
nych predajni v deviatich krajinach Europy. Prvy
market v SR otvorila pred 10 rokmi v Bratislave.
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Spoloénost Amway oslavila
20 rokov na Slovensku

Svetovo najvacsia spolo¢nost
priameho predaja oslavila
20 rokov posobenia na
slovenskom trhu. Amway
ma v portfdliu viac ako

450 vyrobkov z oblasti

krasy, doplnkov stravy

a starostlivosti o doméacnost.
Pocas posobenia na
slovenskom trhu spolo¢nost
Amway dosiahla trzby vo
vyske 71 miliénov EUR.

Na oslave v bratislavskej Rafinery Gallery sa
zucastnili nielen obchodni partneri, ale tiez
zastupcovia organizacie Usmev ako dar, s kto-
rou Amway dlhodobo spolupracuje. V ramci
slavnostného vecera zastupcovia organizacie
prevzali Sek na sumu 4 500 EUR, ktoré pouziju
na podporu deti v detskych domovoch a rodin
v nUdzi.

Uspesné zna¢ky NUTRILITE,
ARTISTRY a dalSie

Z portfolia Amway su v su¢asnosti na Slovensku
najpredavanejsie vyzivové doplnky NUTRILITE
(33 %), nasleduje kozmetika ARTISTRY spolu
s vyrobkami osobnej hygieny (29 %) a potreby
pre domacnost (24 %). Znacka NUTRILITE patri
medzi celosvetovo najrozsirenejsie vyrobky na
doplnenie stravy a v roku 2014 slavi uz 80. vy-
roCie svojej existencie. Okrem spominanych
vyrobkovych radov je Amway tiez vyhradnym
distributorom energetického napoja XS.

Amway: stabilny rast trzieb
Spolo¢nost Amway pokracovala aj v roku 2013
v trende postupného rastu trzieb, ktory trva ne-
pretrzite uz sedem rokov. Rekordnymi trzbami
na urovni 11,8 mld. USD prekonala hospodar-
ske vysledky predchadzajuceho roka 2012
0 500 mil. USD. Pritom napriklad v roku 2006
boli trzby spolo¢nosti len 6,3 mld. USD. Na ich
raste sa negativne nepodpisala ani globalna
ekonomicka kriza.

wm CHEQUE

Zastupcovia n. o. Usmev ako dar prevzali symbolicky $ek od generalnej riaditelky Amway CR

a SR lldiko Dikosovej (vpravo).

Podnikatel'ska prilezitost

pre kazdého

Na Slovensku ma Amway 8 800 distributorov
a registrovanych zakaznikov. Vyrobky Amway
sU predavané vyhradne zaregistrovanymi distri-
butormi spolo¢nosti.

Verime, Zze Amway predstavuje jedineénu
podnikatel'sku prilezZitost a alternativu bezného
zamestnania pre kazdého bez rozdielu veku &i
pohlavia. Popritom ponukame moznost stat sa
registrovanym zakaznikom, ¢o prinasa viacero
vyhod. Prave tieto dévody pripisujeme rastu na-
Sich registrovanych distribltorov aj zakaznikov, “
hovori lldiko Dikosova, generalna riaditelka
Amway CR a SR.

Lider priameho predaja
Amway je s obratom 11,8 miliardy USD v roku
2013 najvac¢sou spolo¢nostou priameho

»,Hnacou silou uspechu spolo¢nosti su nasi
nezavisli distributori a 21-tisic zamestnancov
v 100 krajinach sveta,” vyhlasili spoloc¢ne naj-
vysSi predstavitelia Amway Doug DeVos a Steve
Van Andel.

Celosvetovo najpredavanejsimi zostavaju vyrob-
ky doplnkov stravy znacky NUTRILITE. Do znac¢-
nej miery to pozitivne ovplyvnilo uvedenie radu
vyrobkov na obmedzenie hmotnosti Body Key.
Minuly rok (ktorého vysledky zverejnili v juni
2014) bol uspesny aj pre kozmeticku znacku

predaja na svete. V roku 1959 ju zalozili Jay
Van Andel a Rich DeVos v meste Ada v USA.
V suc¢asnosti pdsobi vo viac ako 100 krajinach
po celom svete. Amway je ¢lenom mnohych
profesijnych organizacii. Na dodrziavanie pris-
neho etického kodexu distributorov dohliada na
miestnej aj celosvetovej Urovni Asociacia osob-
ného predaja.

Vsetky vyrobky Amway vychadzaju z vyvoja vo
vlastnych vyskumnych strediskach. Viac ako
700 vedcov uskutocni rocne viac ako pol milié-
na testov zarucujucich najvyssiu kvalitu a bez-
pecnost. Amway vlastni 1 000 patentov a dal-
Sich 800 je v procese registracie.

Artistry, a to aj vd'aka novému radu Youth Xtend.
eSpring zostava nadalej najpredavanejsou
znackou domacich zariadeni na doupravu pitnej
vody na svete, k Comu prispelo aj jej uvedenie
na ¢insky trh.
V roku 2013 investovala Amway 375 mil. USD
do vyskumu a vyvoja - najma do vlastnych zaria-
deni v statoch Washington, Kalifornia a Michi-
gan, ale aj v Indii, Cine a Juznej Korei.

AM
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Predavaijte s radostou!

Niekol'ko rad, ako si z predaja spravit potesenie

Nie kazdy podnikatel ma
obchodnicke vlohy. Citi sa
trapne pri predstave, ze
musi presviedcat I'udi o kiipe
svojho produktu. Obavy

nie su namieste. Umenie
predaja sa da natrénovat.

Vsimli ste si, ako mnohi ludia radi travia ¢as
nakupmi? Prechadzaju sa po obchodnych
centrach, aj ked' je krasne pocasie a den by
mohli stravit ovela prijemnejsie. Jednoducho,
maju z nakupovania radost... Horsie je to s pre-
dajom, ten uz nie je kazdému prirodzeny. No

Az uskuto¢nenim
obchodu dostane snazenie
podnikatela zmysel.

ked sa zakaznici v obchode stretnu s milym
a ochotnym personalom, ktory nevaha poradit
a neznie pritom ako verklik, plany na Setrenie
pokojne odlozia.

Predavat neznamena podavat.
Ale ani vnucovat

Nazor predavacky, ktora s ismevom a bez reci
prinesie Zzene v kabinke inu velkost Ci fareb-
ne vhodnu kombinaciu Siat, je pre zakaznicku

velmi délezity, vnima ho ako cennd pomoc od-
bornika. V takej chvili je predaj pre obe strany
prilemnym vztahom. Na druhej strane, niektori
ludia by neboli ochotni robit predajcov za ni¢
na svete. A obcas stretnete aj predavacov, ktori
by so zakaznikmi najradSej neprehovorili. Maju
obavy, ze by museli ludi presvied¢at, citit sa
trapne.

Nejeden podnikatel je schopny vyrobit Spickovy
vyrobok ¢i dodat vybornu sluzbu, ale z predaja
ma hrézu. Pritom ide o tu najprirodzenejsiu su-
¢ast podnikania, ved az uskuto¢nenim obcho-
du dame nasej praci zmysel. Nie je to o natlaku
ani o obchodnickych trikoch. Nikoho nemozno
ku kupe donutit. Dokazeme vsak vytvorit moti-
vaciu, vdaka ktorej nas zakaznici uprednostnia

pred konkurenciou. Treba len najst a vyuzit do-
vody, prec¢o ludia nakupuju urcity sortiment, po-
moct im vyriesit problém ¢i naplnit tuzbu.

Najst zakaznikov je v novej firme
cielom ¢islo jeden

Ak s podnikanim zacinate, je ziskanie zakazni-
kov jednym z prvych problémov, ktory musite
riesit. Nie nova reprezentativna kancelaria,
velké auto ¢i zamestnanci. Mal by to zvladnut
kazdy zakladatel firmy, bez ohladu na to, ze ne-
skor svoju angazovanost presmeruje z predaja
do manazmentu. Inak by totiz z malej firmy sotva
vznikla vacsia. A tiez autorita $éfa, ktory nedo-
kéze uspesne zvladnut predaj, sa buduje tazko.

Zakaznik ma dobry pocit,

ked’ ho predajca vypocuje

a dokdze sa vcitit do jeho
situacie.

Ziskat doveru, vytvorit osobny vztah a vybudo-
vat lojalitu, neskoér dosiahnut trvalt spolupracu
i referencie pre novych klientov. Stru¢ne zhrnu-
té odporucanie znie vcelku jednoducho, vsak?
Pripustam, nie kazdy ma vrodené obchodnicke
vlohy, a neskryvam, Ze proces ich ziskavania
poznam aj z vlastnej skusenosti. Napriek tomu
- Gi prave preto — si dovolim tvrdit, Ze umenie
predaja sa da naucit, natrénovat a po ¢ase uz
komunikéacia v predaji nemusi predstavovat Zia-
den stres.



Vyberte si oblast, ktoru mate radi
Jednym z predpokladov podnikania, ktoré nam
prinesie nielen Uspech, ale aj sebarealizaciu
a spokojnost, je robit nieco, v éom sme sami
dobri. V takom pripade pracujeme radi a hodiny

Vnimajte svojich klientov
ako priatelov, nie ako
chodiace penazenky.

nadc¢asov nie su utrpenim. Zakaznik méa dobry
pocit, ked ho predajca vypocuje a dokaze sa
vcitit do jeho situacie. Oceni, ked' vidi profesi-
onalne znalosti, a vie, ze radam moze dévero-
vat. Neznamena to, ze musite poznat odpoved

na kazdu otazku, staci ochota zistit potrebné
informéacie ¢i vhodné odporucanie dalSich
krokov. Malé obchody s kvalifikovanym perso-
nalom moézu v celom rade odvetvi prosperovat
velmi dobre, aj ked medzinarodné siete lakaju
na nizsie ceny. Po niekolkych pokusoch si uz
aj Slovaci pripomenuli prislovie ,Nie sme taki
bohati, aby sme si mohli kupovat lacné veci*
a poradenstvo pri vybere a nasledny servis su
hodnoty, ktoré ocenuju ¢oraz viac.

Pokojne bud'te osobni

Ludia nakupuju od ludi, nie od firiem. Takmer
vzdy si mézu zvolit, kde a od koho vyrobok
kupia, ved monopolnych dodavatelov je dnes
uz mélo. Ked' ide o tovar dlhodobej spotreby,
akym je napriklad automobil, mnohi motoristi
nevahaju podniknut cestu aj k stovky kilomet-
rov vzdialenému dilerovi, ak su spokojni s jeho
pristupom. Najlepsiu poistku si radsej nechame
odporucit od finanéného poradcu, nez by sme
celé hodiny Studovali podrobnosti poistnych
zmllv. Pozerajte sa na svojich klientov ako na
priatelov, nie ako na chodiace penazenky. Bud-
te k nim Uprimni aj v pripade, ze vyrobok pre
nich nie je vhodny a vy preto neurobite obchod.
Obvykle sa vam poctivy pristup v buducnosti
vréti, ziskate nim velkd mieru doévery.

Ci uz s niekym hovorite priamo alebo mu pisete

obchodny list, nepouzivajte tretiu osobu, ne-
skryvajte sa za meno spolo¢nosti ¢i zvratné
zameno ,sa“. Nechajte partnerovi priestor na
odpoved a dovolte mu komunikaciu opéatovat,
v liste to naznacéte aspon rec¢nickou otazkou.
Spytajte sa na podrobnosti a venujte ¢as po-
zornému pocuvaniu, aby ste pochopili kon-
krétnu situaciu. Nemusite sa bat povedat ¢osi
aj o sebe a wytvorit pocit, Zze sa poznate. Ved'

Ak ma vzdialenejsi
diler lepsi pristup
k zakaznikovi, auto si asi
radsej kupite od neho.

napokon, ak sa u vas niekto zastavi Castejsie,
nebude to daleko od pravdy. Pokial sa vam za-
kaznik predstavi, snazte sa zapaméatat si jeho
meno a oslovovat ho nim, prejavite mu tak res-
pekt a Uctu. Uprimny zaujem presveddi ludi, ze
to s nimi myslite dobre. Predaj pre vas prestane
byt formalnou pracou a zistite, ze pomahat inym
je vlastne velmi prijemné.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazky: TASR

Co prezradi mystery shopping

Pasivita, nevyuzitie
nakupného potencialu
zakaznika, dokonca
jeho nasmerovanie ku
konkurencii - to su casté
prehresky slovenskych
predajcov.

Takéto a podobné nedostatky u zamestnancov
odhaluju Specializované agentury prostrednic-
tvom metddy takzvaného mystery shoppingu.

Uspech zaru¢i len vierohodnost
»Mystery shopper ma reprezentovat profil re-
alneho zakaznika, aby nebol pri navsteve nija-
ko podozrivy a nasledne odhaleny,” priblizuje
Lucia Hrehovcikova z agentury Market Vision
Slovakia. ,Casto hladame Iudi s istou znackou
automobilu, histériou u telekomunikacného
operatora alebo v urcitej banke, pripadne aj bo-
nitnych mystery shopperov pre projekty v privat-
nom bankovnictve alebo pri nakupe luxusného
tovaru,“ dopina.

Zistovanie a vyhodnocovanie kvality poskyto-
vanych sluzieb touto formou je uz bezné vo vac-
Sine vyspelych ekonomik. Na Slovensku dnes
posobia stovky aktivnych mystery shopperov,
ktori spolupracuju na externej baze s jednou ¢i
viacerymi agenturami. Podmienkami su obvykle
vek nad 18 rokov, dobra pamét a pozorovaci
talent. Mystery shopping sa vyuziva vSade tam,
kde zakaznik prichadza do kontaktu s persona-
lom - napriklad vo finanénom a automobilovom
sektore, telekomunikaciach, energetike, malo-
obchode alebo gastronomii.

Nie mnozstvo, ale kvalita

Najvacsie nedostatky sa podla Andrey VI-
¢ekovej z agentury Ipsos ukazuju v efekti-
vite predajného procesu. ,Predajcovia sa
nesnazia zistit presnu predstavu zakaznika
a potom nedokazu pre neho vybrat vhodny
produkt. Skér ho zahltia mnozstvom informa-
cii a tovaru, z ktorych si nevie vybrat,” kon-
Statovala. Podla nej u nich ¢asto absentuje
akakolvek ponuka doplnkovych sluzieb ¢&i
ziskanie kontaktu na zakaznika. ,Este stale
sa stretavame aj so situaciou, ked personal
odporuci mystery shopperovi navstevu kon-
kurencie, sprava sa k nemu arogantne alebo

vébec o neho ako zakaznika nejavi zaujem,*
dodala.
Ako zdbraznila, vysledky mystery shoppingu su
prinosom pre zadavatela, ktory takto zisti, ako
personal dodrzuje interné standardy spravania
sa a odborného poradenstva. No prinosné su
aj pre zamestnancov, ktorym poskytuje cennu
spatnu vazbu na ich pracu. Cielom mystery
shoppingu by nemali byt restrikcné opatrenia
alebo postihy. Idedlne je, ak su vysledky na-
pojené na celkovy systém zvySovania kvality
spolo¢nosti, na jej vzdelavacie a motivacné
programy.
TA
Obrazok: TASR
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VUytvorte si vilastne Silicon Valley

Hoci hodnota firiem v centre
svetového technologického
biznisu prudko stupa,
skuto¢ne vyhodné obchody
pre investorov sa mozno
nachddzaji mimo USA.

Kalifornia je pravdepodobne najva¢sim a naj-
znamejsim technologickym centrom na svete,
ale novatorské startupové firmy nepodporuje
sama. V skuto¢nosti sa tieto firmy vynaraju (nie-
kedy takmer bez povsimnutia) vSade na svete,
od azijskych megapolisov typu Singapur a San-
ghaj az po malé europske mesta, ako su finske
Espoo alebo holandské Dwingeloo. Mnoho
medzinarodnych startupov, okrem iného svéd-
sky Spotify, estonsky Skype, izraelsky Waze
a nedavno aj ¢insky Alibaba, dosiahlo miliardo-
vUu hodnotu.

Centra tvorivosti
a pokroku vznikli aj
v krajinach velmi
odlisnych od USA, a to
politicky aj kultirne.

Je zrejmé, ze klucové viastnosti Silicon Valley,
ktoré podporuju inovacie a podnikanie - husta
koncentracia fudského talentu, sutazivy duch,
lahky pristup ku kapitalu a ustretové regulacné
prostredie - mozno napodobnovat a prispdso-
bovat v rade réznych kontextov. Tieto piliere tvo-
rivosti a pokroku vznikli dokonca aj v krajinach,
ktorych ekonomika, politika a kultura sa vyrazne
lisia od americke;j.

Finsko: za investormi do sauny

Nie kazda krajina pristupuje k inovaciam rov-
nako. Napriklad Finsko vdaci za svoj dynamic-
ky klaster pocitacovych hier do zna¢nej miery
aktivite vysokoskolskych Studentov. Vydanie
popularnej videohry Angry Birds spolo¢nos-
tou Rovio Entertainment v roku 2009 sice
urychlilo inovaény boom v meste Espoo, avsak
v skutoc¢nosti je to Aaltova univerzita, finsky
ekvivalent kalifornskej Stanfordovej univerzity,
ktora dalej podporuje inovacie v oblasti tym, ze
vychovava programatorov, dizajnérov a dalsich
$pecialistov s nevyhnutnym talentom. Studenti
Aaltovej univerzity tiez zorganizovali najdyna-
mickejsiu startupovu konferenciu v Eurdpe,

ﬁ GoobWILL

Novy Cyberport v Hongkongu

ktora tento rok v novembri zvedie dohromady
viac ako desattisic podnikatelov a finanénikov.

Takzvany program Startup Sauna pri tejto uni-
verzite, ktorého cielom je urychlovat priame
financovania sturtupovych projektov, navyse
pomaha slubnym pociato¢nym startupom robit
prvé kroky k uspechu. Program sidli v univer-
zitnom aredli, ktorého objekty pripominaju pes-
trofarebné kancelarie Googlu, avSak s finskou
prichutou - videokonferenéné sély su vstavané
v priestoroch pripominajucich sauny. Od zalo-
Zenia v roku 2010 preslo programom Startup
Sauna 126 spoloc¢nosti, ktoré ziskali financie
v celkovej hodnote vyse 37 milionov dolarov.
Dnes sa Finsko chvali viac ako 200 hernymi
novacikmi, ktori exportuju 90 percent svojich
produktov. Podla Udajov Aaltovej univerzity za-
znamenal finsky herny sektor v rokoch 2012 -
2013 rast prijmov o0 260 %, ¢o len v minulom

roku prinieslo finskej ekonomike 1 000 pra-
covnych miest a 1,5 miliardy dolarov z celkovej
hodnoty.

Holandsko: pohlad do vesmiru

a Data Valley

V Holandsku sa do ¢ela podpory novatorskych
aktivit postavila viada. Pred dva a pol rokom sa
holandsky kabinet spojil s firmou IBM a skupi-
nou malych a stredne velkych miestnych firiem,
aby urychlil vznik velkého datového centra. To
sidli na samom severe krajiny v dedine Dwin-
geloo, ktora je domovom Holandského institutu
pre radiovu astronomiu ASTRON. Podobne,
ako iniciativy so sidlom v Silicon Valley, zjedno-
cuje tento projekt akademicku sféru, miestne
firmy bohaté na talenty a nadnarodné spoloc¢-
nosti. A vSetci maju spoloc¢ny ciel - vybudovat
najvacsi radioteleskop na svete.

Startupy ako Svédsky
Spotify, estonsky Skype
alebo cinska Alibaba
dosiahli miliardovu
hodnotu.

Toto zariadenie bude spracovavat a analyzovat
radiové viny ziskané z dvoch miliénov jednotli-
vych antén, ¢o vedcom umozni zmapovat, ako
dufaju, do roku 2020 tvar vesmiru. IBM posky-
tuje vypoctovy vykon pre spracovanie dat, za-
tial' ¢o miestne holandské spolo¢nosti vyrabaju



vSetky potrebné komponenty. Okrem vlastnych
Specifickych cielov méze tato iniciativa pomdct
urychlit vSeobecnejsiu transformaciu holand-
skej technologickej kultary. Prorektor Gro-
ningenskej univerzity Jan de Jeu oc¢akava, ze
experti v Dwingeloo a v severnom Holandsku
vobec vyskolia vacsi pocet vedcov a IT Specia-
listov v oblasti zakladnych uloh spojenych s pre-
chovavanim, prenosom a analyzou enormnych
datovych suborov. Tym vytvoria nie¢o, ¢o on
sam oznacuje za ,Data Industry Valley*.

Azia: zivna péoda pre startupy

V juhovychodnej Azii je to Hongkong, ktory tazi
predovsetkym z podnikatel'skej kultury neza-
tazenej byrokraciou ani korupciou. Zalozenie
novej firmy tam trva priblizne dva dni, dane su
nizke a k dispozicii je bohaty priestor na spo-
lupracu. Vladou financovany Cyberport Incuba-
tion Program navySe podporuje rozvoj sektora
informacnych a komunika¢nych technologii

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

tym, Zze poskytuje firmam startovy kapitél, pri-
stup k modernym kapacitam a vycvik v oblasti
podnikania, technologii a rozvoja firmy. V dé-
sledku toho sa pocet podnikatelov v Hong-
kongu zwysil v poslednych troch rokoch o tristo
percent.

Y Holandsku sa na celo
podpory proinovac¢nych
aktivit postavila vlada.

V Singapure su zasa ¢oraz napadnejSie vysled-
ky desiatich rokov regula¢nych reforiem, a to
vratane vladnych grantov a danovych stimulov,
ktoré maju povzbudit zahrani¢né investicie do
technologického sektora. V rokoch 2002 -
2009 tam zalozili viac ako 11 000 startupov.
Singapursky socialno-medialny Bubble Motion
(nedavno premenovany na Bubbly) vygeneroval

v prvych dvoch rokoch viac ako 20 miliénov po-
uzivatelov. To je takmer dvojnasobné mnozstvo,
nez aké za rovnaké obdobie vlastného vyvoja

Finsky herny sektor mal
v rokoch 2012 - 2013 rast
prijmov o 260 %.

ziskali Facebook ¢i Twitter. Medzi investormi
tohto startupu su aj vplyvné firmy zo Silicon
Valley ako Sequoia Capital, Northgate Capital
alebo Comcast Ventures.

Pohyb okolo Alibaby
V pevninskej Cine nedavno Alibaba prepisala
dejiny, ked uskutocnila doteraz najvacsiu pri-
marnu emisiu akcii na svete, pri ktorej sa vy-
bralo 25 miliard dolarov. Zakladatel firmy Jack
Ma vyhlasil, Ze jeho ambiciou je vytvorit okolo
firemného Ustredia v Chang-Cou prosperujuci
,ekosystém". Zamestnanci, byvali zamestnanci
a akcionari Alibaby uz v roku 2013 napumpova-
li do miestnej ekonomiky viac ako Sest miliard
dolarov. Ce-tiangska univerzita a Startupové
inkubac¢né centra Fudi (zalozené byvalym za-
mestnancom Alibaby) tiez podporuju freneticku
startupovu aktivitu.
Kalifornska enklava technologickych spolo¢nos-
ti zostava aj nadalej korunnym klenotom podni-
katel'skych ekosystémov. Medzinarodni inovatori
si vSak stale viac uvedomuju, ze hoci hodnota
fiiem v Silicon Valley prudko rastie, skuto¢ne
vyhodné obchody pre technologicky ¢ulych in-
vestorov sa mozno nachadzaju mimo USA.
Ross Buchanan
UP Global
© Project Syndicate
Obrazky: AIC, EFE, AF, Astron

zv. Data Industry Valley.
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Slovensky IT trh: rast uz vitazi

Po dlhsom turbulentnom
obdobi na slovenskom trhu
informacnych technologii
nastdava konsolidacia.

Rok 2014 mnohi vnimaju v tejto oblasti na Slo-
vensku ako prvy konsolidovany po turbulent-
nom obdobi uplynulych rokov. Zhodli sa na tom
lidri slovenského IT biznisu na konferencii Tech-
Forum 2014, ktora sa konala koncom oktébra
v Hornom Smokovci.

Cloudové riesenia
na Slovensku zaznamenali
narast az v dvojmiestnych
¢islach.

Podla Martina Slru zo spolo¢nosti Hewlett-
-Packard sa Uvodné odhady napinaju vdaka
miernemu rastu v sukromnom sektore, stabilite
vo verejnej sprave a konciacemu sa obdobiu
Strukturalnych fondov. ZvySené poziadavky evi-
duje spoloc¢nost napriklad aj v segmente serve-
rov. Coraz vyznamnejsi su spotrebitelia ako do-
macnosti, mensie firmy a skoly - pretoze rastu
dynamicky a su ¢asto odvazni. Radi si kupuju
novy hardvér, ale o¢akavaju aj novinky v tom,
ako si IT mézu vyberat, nakupovat a pouzivat.
Rastové cisla pritom nabadaju na mierny opti-
mizmus aj na buduci rok.

Cloud rastie, meni sa struktiura
IT trhu

Ako uviedol Tibor Kolejak z Microsoftu, cloudo-
vé rieSenia ponuka jeho spolo¢nost na Sloven-
sku uz $tyri roky - a v tomto roku zaznamenala
markantny narast az v dvojmiestnych cislach.

Novy Samsung GALAXY
Note 4

Charakteristickym pre
tato novinku je integ-
rované  elektronické
pero S Pen a rozsire-
né funkcie, ktore ho
vyuzivaju. 5,7-palcovy
Quad HD (1 440 x 2
560) Super AMOLED
displej sprostredkuje
CistejSi a jasnejsi ob-
raz s hlbsim kontras-
tom a velmi rychlou

ﬂ GoobWILL

Potencial je najmad medzi malymi a strednymi
firmami, kde mozno sledovat vyznamny posun
vo vnimani cloudu - akceptaciu bezpecnosti,
produktivity a finanéného prinosu.

Rastové c¢isla IT biznisu
vedu k miernemu
optimizmu aj pre buduci
rok.

Podla T. Kolejaka je ulohou lidrov rozsirovat po-
nuku pre zakaznikov, takze v buducom roku vidi
priestor pre CRM online a dalsi rozvoj Office
365, kde pocet pouzivatelov prekonal ocaka-
vania. Ozivenie trhu vidi v poziadavkach firiem.
Na zaciatku krizy firmy skrtli naklady na obnovu
koncovych zariadeni - PC, mobilov, noteboo-
kov. V tomto roku uz nastal rast v predaji hardvé-
ru a zvysili sa poziadavky na outsourcing.

Aj podla Miloslava Zaleského zo spoloénosti Au-
toCont slovensky IT trh v tomto roku jednoznac-
ne rastie. Taha ho potreba modernizovat HW

odozvou. Obrazovka umoznuje vdaka funkcii
viacerych okien robit niekol'ko veci su¢asne.

Z Uplného vybitia sa batéria dostane na 50 %
kapacity priblizne uz za 30 minut, oproti zvy-
¢ajnym 55. S efektivnym vyuZivanim energie
pomoéze aj rezim extrémnej Uspory, ktory auto-
maticky zmeni zobrazenie a vypne vsetky nepo-
trebné funkcie tak, aby minimalizoval spotrebu

energie. VN

Nadstandardna herna mys
Herna mys Gladius zo série Republic of Ga-

mers znacky Asus ponuka nadstandardné funk-
cie ako moznost nastavenia odporu tlacidiel

infrastrukturu vo verejnej sprave, zdravotnictve,
Skolstve aj v privatnej sfére. Zaroven sa meni
Struktura IT trhu; prichadzaju novi technologicki

Coraz vacsiu vahu v IT
maju domacnosti, mensie
firmy a skoly.

dodavatelia z Azie s asertivnymi ponukami a po-
ziadavky segmentov sa lisia. Napriklad banky
maju mnozstvo poziadaviek suvisiacich s mobil-
nymi aplikaciami, v zdravotnictve rastie potreba
budovania datovych ulozisk. Vacésina zakazni-
kov si vSak pyta ponuku cloudovych rieseni.

Bezpec¢nostné riesenia: predaj
je nad ocakavania
Fridrich Matejik z IBM na konferencii zdoraznil,
ze aj v stredoeurdpskom regione sa ¢oraz viac
etabluju nové mobilné technoldgie. Ich zavede-
nie zaroven méze znamenat dramatickli zmenu
v IT prostredi firiem a institucii, ktoré sa na to
musia pripravit automatizaciou a urychlenim
procesov.
Vyrazny posun vpred nastal aj v oblasti IT bez-
pecnosti. ,Predaj bezpecnostnych rieseni na
slovenskom trhu kontinualne rastie vo vsetkych
segmentoch aj v roku 2014; dokonca preko-
nava nase ocakavania,” povedal Pavol Luka
zo spolo¢nosti ESET. ,Potvrdzujeme zvyseny
zaujem malych a strednych firiem o softvérovu
bezpecnost a plosny zaujem o bezpecénostné
rieSenia pre mobilné zariadenia. V tom je slo-
vensky trh velmi podobny eurépskemu. Bude-
me aj nadalej zdéraznovat potrebu vzdelavania
slovenskych profesionalnych aj koncovych po-
uzivatelov oblasti IT bezpecnosti,” dodal.
TA
llustracny obrazok: SXC

alebo ergonomické posuvné boc¢né prepinace.
Disponuje celkom Sesticou programovatelnych
tlacidiel, pricom lavé a pravé tlacdidlo nie su spo-
jené, ¢o zarucuije ich silnt odozvu.

Opticky senzor s rozliSenim 6 400 dpi pracuje
pri rychlosti snimania az 200 palcov za sekun-
du. Mys padne pohodine do dlane, ale mozno
ju chytit aj medzi prstami alebo posuvat len
konéekmi prstov. Bo¢né pogumované panely
% — ~———__zdobia mayské vzory, kto-

ré zaroven zabra-
" Aujl vykiznutiu



@) Gw14111206

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Udelovanie slovenskych
pocitacovych ,,Oskarov” 2014

Ocenenia I'T OSOBNOST,
IT FIRMA, IT PRODUKT

a IT PROJEKT maju novych
laureatov.

Ocenenia udeluje neformalne zdruzenie slo-
venskych zurnalistov a c¢lenov profesijnych
zdruzeni v oblasti informacnych technolégii
a telekomunikacii, pricom tato tradicia pokracu-
je uz strnasty rok. Cielom je zhodnotit odborné
a manazérske Usilie osobnosti a firiem posobia-
cich v tejto brandzi a ocenit najvyznamnejsie
projekty a produkty realizované v danom roku.
Za rok 2014 odborna komisia zostavila Sirsiu
nominaciu viac ako 200 osobnosti, firiem, pro-
duktov a projektov. Ocenenia odovzdali pocas
spolo¢enského vecera IT GALA.

IT Osobnost: vizionar z TV
brandze

V kategérii IT OSOBNOST roka 2014 sa vitazom
stal Igor Kolla, generalny riaditel ANTIK Tele-
com, s. r. 0., a ANTIK Technology, s. r. 0. Podla
hodnotitelov je ,vizionarom IPTV, ktory sa ne-
boji mysliet odvazne a dobré napady realizovat
s dbérazom skoér na vyssiu pridanu hodnotu nez
vysoku finanénu navratnost investicie“. Pracoval

Externy HDD pre PC, TV

a cloud

Spolo¢nost ADATA Technology predstavila
pevny disk ADATA Choice HC500 2.5”
s podporou pre nahravanie TV programov
a softvérom pre cloud a zalohovanie. Mézete
ho pripojit priamo k svojmu Smart TV alebo PC
pomocou superrychleho USB 3.0 rozhrania

a nahravat nan TV vysielanie alebo prehravat
multimedialne subory.
V PC sa sprava ako bezny datovy disk, no

instalaciou intuitivneho  softvéru mozete
HC500
pristupné aj z mobilnych zariadeni. Dodava sa

s kapacitou 500 GB, 1 TBalebo 2 TB. JR

nastavit ako cloudové Ulozisko

AT

0. i. na konstrukcii set-top boxov pre scrambling
v analégovom TV prenose, na hlasovych sluz-
bach cez coax ¢i na interaktivnych teletextovych
hrach. Vyvinul aj stereotechnoldgiu pre riadenie
robotov v prevadzke spracuvajucej jadrovy od-
pad. Podielal sa na projekte vizualizacie skeno-
vania mozgu a lokalizacie nadorov.

V tomto roku porota udelila aj Specialne ocene-
nie za celozivotny prinos v oblasti IKT. Do siene
slavy tak uviedla Juraja Oravca, veduceho divi-
zie radiokomunikacii Vyskumného uUstavu spo-
jov, n. o., Banska Bystrica.

Vitazstvo prinasaju mobilné
aplikacie

V kategorii IT FIRMA roka 2014 sa vitazom stala
spolo¢nost RESCO. Jej mobilné CRM aplika-
cie vyuzivaju desiatky tisic individualnych pou-
Zivatelov a viac ako 600 firemnych zakaznikov.
Medzi nimi su organizacie ako CocaCola, Uni-
lever, Samsung, NASA, CERN, armada USA,
ale aj zdravotnicke zariadenia a verejné instita-
cie po celom svete.

V kategorii IT PROJEKT roka 2014 ziskal oce-
nenie projekt Mobilna aplikacia Dévera. Vdaka
nej si klient/pouzivatel moze vyskusat systém
mHealth, zahfiajuci narodny aj eurépsky pre-
ukaz poistenca, zdravotnu kartu ¢i SOS kartu
prvej pomoci s Udajmi o jeho zdravotnom stave.

560° kamera inSpirovana
Slovakmi

Kamera AXIS Q6000-E spina
potrebu nepretrzite monitoro-
vat plochu az 20 000 m?
(priblizne rozloha 4 fut-
balovych ihrisk)

a slcasne optic-

ky priblizit potreb-

né detaily. S podob-

nym inovativnym riesenim

pred c¢asom slovenska
Canex, ktora vytvorila vlastné
hniezda pre stadiony. Rovnaky princip vyuzila
o par mesiacov AXIS Communications a pripra-
vila viastné ,,UFO" zlozené z IP kamier.

Styri kamerové hlavy, kazda s rozligenim 2 MP,
dokazu pokryt okolie v uhle 360° a v spojeni
s kamerou AXIS Q60-E ponukaju sucasne aj
optické priblizenie obrazu s vysokym rozlisenim
detailov v konkrétnom mieste. Vsetko funguje
na jediné kliknutie a navyse s plnou podpo-
rou kamerovych platforiem alebo s moznostou

prisla
firma
kamerové

Aplikacia pripomenie preventivne prehliadky,

upozorni na liekové interakcie a informuje
o schvalenej hospitalizacii.
V kategorii IT PRODUKT roka 2014 sa vitazom
stal produkt ESET Mobile Security ur¢eny na
ochranu androidovych smartfénov a tabletov
pred réznymi typmi malwaru. Obsahuje moduly
Anti-Phishing, Anti-Theft, Security Audit ¢i SM-
S&Call filter. Stiahlo si ho uz viac ako styri milio-
ny pouzivatelov.

GB

jednoduchej integracie pokrocilych aplikacii
priamo do kamier. PT

Najprenosnejsia
klavesnica pre iPad
Nova samostatna ultra prenosna a odolna kla-
vesnica Logitech Keys-To-Go je vyborny partner
na pisanie na cestach. Hruba je iba 6 mm a vazi
len 180 gramov, takze sa lahko vojde do kufrika
alebo vrecka saka bez toho, aby zaberala cenné
miesto. Pohodlny pocit pri pisani sprostredkuje
hmatova odozva.
Klavesy su potiahnuté tkaninou FabricSkin,
ktora odpudzuje vodu a chrani ich pred oblia-
tim a necistotami. Dobijatelna batéria pri plnom
nabiti vydrziaz tri  mesiace a klavesnica je
g——— " kompatibilna so véet
 kymi generaciami
tabletov iPad, iPad
. mini ¢i dokonca
s Apple TV. JR
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Slovenske firmy v Technology

Fast 50

Medzi najrychlejsie
rastucimi technologickymi
firmami v strednej Eurdope
su tri slovenské.

V tohtorocnom rebri¢ku (za rok 2013) patde-
siatich najrychlejsie rastucich technologickych
fiiem v strednej Eurépe CE Technology Fast
50, ktory kazdoroc¢ne zverejnuje poradenska
spolo¢nost Deloitte, sa umiestnili tri slovenské
spolo¢nosti. Najvyssie zo Slovenska sa dosta-
la internetova spolo¢nost Powerplay Manager.
Poskytovatel popularnej online Sportovej hry
ako novacik obsadil 35. miesto.

V raste dominuji SW

a internetové firmy

Poradie sa zostavuje na zaklade rastu vynosov
fiiem za poslednych pat rokov. Priemerna mie-
ra rastu 50 najrychlejsie rastucich technolo-
gickych spoloc¢nosti vlani dosiahla 698 % (rok

Slovensky Powerplay
Manager mal za pét rokov
rast trzieb na urovni
422 Y%.

predtym 671 %). Popredné miesta v rebricku
obsadili softvéroveé firmy (je ich v hom dovedna
26), po nich nasleduju internetové spolo¢nosti
(12) a spoloc¢nosti zo sektoru telekomunikacii

Ashton Kutcher uvadza...
Lenovo YOGA Tablet 2 Pro je prvym tabletom
na svete, ktory ma v sebe integrovany video-
projektor a v audiovybave subwoofer pre hlbo-
ké basy. Bol vytvoreny v spolupraci s hercom
Ashtonom Kutcherom, ktory pred rokom prisiel
do spoloc¢nosti Lenovo ako produktovy inZinier.
Tento zaujimavy 13-palcovy medialny tablet po-
nuka az 15-hodinova vydrz batérie. Zvukovy sys-
tém s vykonom 8
W a subwoofer
su zarukou, ze
sa pri beznom
pouzivani za-
obidete aj bez
pridavnych  re-
produktorov.

Lenovo Y-Sm;t.;;ro
ﬁ GooDWiLL

a sieti (6). Viac ako polovica firiem sa v rebricku
umiestnila po prvykrat.

Na ¢ele TOP 50 je madarska internetova realit-
na firma Szallas.hu, ktorej patrocna miera rastu
vynosov dosiahla 2 259 %. Po nej nasleduje
polska finan¢na porovnavacia webova stranka
Comperia.pl (1 962 %). Dalsie tri miesta obsa-
dili High Tech Engineering Center zo Srbska
(1 777 %), rumunska softvérova spolo¢nost
ITNT (1 433 %) a polska agentura na vyvoj
webu Netguru (1 386 %).

Powerplay Manager vykazal za péat rokov rast
trzieb na urovni 422 %. Druha slovenska priec-
ka patri internetovej spolo¢nosti poskytujucej
hosting WebSupport s 36. miestom s ras-
tom trzieb 417 %. Trojicu zo Slovenska dopi-
na softvérova firma Innovatrics zaoberajuca
sa biometrickymi rozpoznavacimi systémami
(44. miesto a 344-percentny rast trzieb).

Projektorom sa da vytvorit ,kino“ s uhlopriec-
kou az 50 palcov. Integrovany stojan pozna aj
rezim ,zavesenia“. JR

LG a Google si spristupnia
patenty

Americky internetovy gigant Google a juhokorej-
sky vyrobca elektroniky LG si umoznia vzajom-
ny pristup k svojim patentom. Dohoda sa tyka
existujucich aj buducich patentov v najblizsich
10 rokoch. Google podpisal v januari podobnu
dohodu s koncernom Samsung Electronics. LG
je piatym najvac¢sim vyrobcom mobilnych telefo-
nov na svete.

Samsung, najvacsi svetovy vyrobca smartfo-
nov, je konkurentom LG. Vac¢Sina inteligentnych
telefénov od obidvoch vyuziva OS Android od

Vychadzajuce hviezdy

Deloitte osobitne hodnoti mladé spolo¢nosti,
ktoré na trhu posobia zatial' prili§ kratko na to,
aby splnili kritérium hlavnej kategérie. V ich pri-
pade sa posudzuje trojrocné obdobie. Aktual-
nym vitazom v kategorii Vychadzajuce hviezdy
je madarska softvérova spoloc¢nost zamerana
na mobilné aplikacie Distinction s rastom vyno-
sov 2 746 %. Na 7. mieste sa umiestnila sloven-
ska internetova spoloc¢nost Visibility, zamerana
na online marketingové aktivity (370-percentny
rast trzieb).

Na ¢ele TOP 50 je
realitny portal Szallas.hu
s 5-ro¢nym rastom
2 259 %.

Druhou osobitnou kategériou je Velka pétka,
v ktorej su zahrnuté tie rychlo rastice spolo¢-
nosti, ktoré su prilis velké, aby mohli sutazit za
rovnakych podmienok s mensimi firmami. Na
ich cele je druhy rok po sebe pol'sky goclever.
com (rast 777 %). Slovensky Eset je v rebricku
uz dvanasty rok po sebe. Za poslednych péat ro-
kov dosiahol rast 274 %.
V hodnoteni Fast 50 su zastupené spolo¢nosti
z desiatich krajin regionu - Pol'ska (17), Madar-
ska (10), Rumunska (6), Chorvatska (4), CR,
Litvy a SR (po 3), Srbska (2), Bulharska a Es-
tonska (po jednej).
TA
Obrazok: SXC

Google. V minulosti ¢elili mnohym patentovym
zalobam zo strany Apple a Microsoftu. TA

HP sa rozdeli

Hewlett-Packard sa rozdeli na dve spolo¢nosti.
Nova HP Inc. sa bude venovat aktivitam v ob-
lasti osobnych pocitacov (PC) a tlaciarni, dru-
ha Hewlett-Packard Enterprise zdruzi operacie
v oblasti HW a sluzieb pre firmy. Obe budu ko-
tované na burze. Rozdelenie sa ma dokoncit do
konca oktobra 2015. Akcionari ziskaju podiely
v oboch firmach prostrednictvom transakcie,
ktora sa zrealizuje na buduci rok.

Na kazdu z novych firiem pripada asi polovica
aktualnych trzieb aj zisku HP. Koncern dnes za-
mestnava asi 300 000 [udi a v tomto roku oca-
kava trzby 112 miliard USD. TA
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Nove pohlady na podnikove
IT systemy

Ako sa vysporiadat

s narastom mnozstva
spracovanych dat a s tym
suvisiacimi prevadzkovymi
nakladmi?

Vyvoj informacnych technologii ide neustale
dopredu. Priblizne kazdych sedem az desat
rokov prichadza zlom, kedy nastava nielen
zmena v kvantite, ale zaroven aj v kvalite. Za
posledné roky to bol vznik socialnych sieti
a nastup inteligentnych telefénov, s ktorymi
suvisi aj technologia BIG Data.

Hardvér treba co najlepsie
vyuzit - tak aby ¢o najviac
pracoval a nezahalal.

V takejto situacii sa firmy musia vysporiadat
s narastom mnozstva spracovavanych dat,
s ktorymi suvisia prevadzkové naklady, ako aj
celkova cena IT infrastruktary. Hardvér treba
¢o najlepsie vyuzit - tak aby ¢o najviac praco-
val a nezahalal. Sposobov, ako to dosiahnut,
je viacero. K najviac vyuzivanym patria v suc¢as-
nosti virtualizacia a cloud.

Klasické IT alebo cloud?

Cloud predstavuje poskytovanie vypoctového
vykonu alebo diskovej kapacity, ktoré mézu byt
pomocou virtualizacie poskytnuté ako sluzba.
Z hladiska pristupu na cloud sa nan moézeme
pozriet ako na verejny, privatny &i hybridny.

Firmy viac prechadzaju

na ERP v cloude

Spoloc¢nost IFS a analyticka agentura Aber-
deen Group zverejnili studiu, z ktorej vyplyva
rastuci zaujem stredne velkych organizacii
o vyuzivanie podnikovych informaénych sys-
témov formou cloudovych sluzieb. Tieto sub-
jekty uvadzali tri hlavné doévody, preco dali
prednost cloudovému rieseniu pred lokalnym
rieSenim (on-premise). Su to:

¢ nizSia cena implementacie a udrzby,

¢ nedostatok Specializovanych IT

Pripadne podla komplexnosti poskytovania slu-
zieb na laaS, PaaS a SaaS. Z tohto pohladu je
namieste viacero otazok, ktoré by si mal kazdy
zaujemca zvazit pri hladani odpovedi ohladom
vhodnosti alebo nevhodnosti nasadenia ¢i pre-
chodu na cloud.
- Akym spbésobom budu interné firemné udaje
chranené v cloude?
- Je vbbec mozné poskytnut firemné data
do cloudu?
- Aku ekonomicku Usporu dosiahnem pri
prechode na cloudové sluzby?
- Akéa bude cena migracie prechodu z klasic-
kého IT na cloud?

Ako sa rozhodnuit?
Kazda firma, ¢i je mala alebo velka, si musi
uvedomit svoje potreby,
moznosti vyuzitia rieSenia
a zohladnit jeho financ-
Z hladis-
ka porovnania cloudu

na  stranku.

a hardvéru je dolezité si
uvedomit to, ze cloud sa pla-

ti v pravidelnych platbach ako
klasické sluzby, zatial ¢o hardvér
vyzaduje prevazne len vacésiu po-
Ciatocnu investiciu na zakupenie
a implementaciu.

So serverovymi rieSeniami sa

prostriedkov na spravu miestnej
infrastruktary,
* moznost rozsirovania rieenia s rastom
organizacie.
»Flexibilita, ktoru poskytuje cloudové prostre-
die, umoznuje stredne velkym organizaciam
implementovat viac technoldgii. To moze vy-
lepsit procesy naprie¢ celou organizaciou.
Cloudové riesenia su najlepSou zbranou
na ich boj s jedineénymi vyzvami,“ uviedol
Nick Castellina, riaditel vyskumu v Aberdeen
Group.

Asi 61 % respondentov ankety potvrdilo,

stretnete uz skoro v kazdej firme, ktora pracuje
s datami a potrebuje ich mat externe ulozené.
Stredné a velké firmy (samozrejme, zavisi to
od ich individualnych potrieb) uprednostiuju
najma bladeové riesenia, ktoré maju nizsie pre-
vadzkoveé naklady. Vyznacuju sa kompatibilnos-
fou komponentov ¢&i ich plnou redundanciou,
nielen v oblasti napéjania, ale aj vstupov/vystu-
pov, manazmentu ¢i vysokou Urovnou virtualiza-
cie dostupnej uz v zékladnom hardvéri. Velké
serverové rieSenia su na Slovensku nasadené
prevazne v statnej sprave.
Lubos$ Senkery
Product manager ISS v HP
Obrazok: HP

ze vdaka prechodu na ERP v cloude sa im
znizili naklady (TCO), 46 % si pochvalovalo
moznosti rozsirenia, 41 % uviedlo ako velku
vyhodu znizenie vstupnych nakladov a 39 %
potvrdilo jednoduchost pouzivania cloudovej
aplikacie.
Podla studie sa za poslednych 6 rokov zvysil
zaujem o cloudové aplikacie o 22 %, zatial ¢o
pokles zaujmu o on-premise riesenia je 29 %.
Stredne velké podniky uvadzaju, ze sa im za
posledné dva roky vdaka cloudu takmer dva-
krat zvysila profitabilita.

KH

GooDWILL




INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Europska bitka o rychly internet

Naplnenie ciela, aby sa
kazdy ob¢an EU dostal

Kk ultrarychlemu internetu,
zatial stroskotdva na
subojoch medzi europskymi
telekomunika¢nymi firmami
a internetovymi gigantmi.

Medzi mnohymi ulohami, pred ktorymi stoji nova
Eurdpska komisia, figuruje aj otazka, ako poskyt-
nut ultrarychle Sirokopasmove pripojenie k inter-
netu vsetkym 500 milionom obyvatelov Eurdp-
skej Unie bez zvySenia dani ¢i vyvolania bankrotu
europskych telekomunikacnych spolo¢nosti.
Tato poziadavka vedie mnohych k tomu, Ze vyzy-
vaju k vyssim prispevkom internetovych gigantov
typu Google, Netflix alebo Facebook.

Internetovi giganti investuju,
Europa profituje

Tieto korporacie su c¢asto tercom kritiky za
to, Zze neprikladaju ruku k dielu. Dokonca ich
pranieruju  ako

,desperatov’ drancujucich

H GoobWILL

eurdpske aktiva a trhy. Je tato kritika podlozena?
Nie je!

V skuto¢nosti velké internetové spolo¢nosti,
z ktorych vacsina sidli v USA, prispievaju miliar-
dami dolarov na zavadzanie a udrziavanie sie-
ti a datovych centier, ktoré su pre fungovanie
internetu nevyhnutné. Tieto spolo¢nosti v po-
slednych troch rokoch priamo investovali viac
ako 75 miliard eur do internetovej infrastruktu-
ry, pricom ich vydavky sa poc¢as tohto obdobia
zvysovali priblizne o 10 percent ro¢ne. Navyse,

Internetové spolo¢nosti
z USA investuju miliardy
do datovej a prenosovej
infrastruktiry v Europe.

boli su¢astou konzorcii, ktoré investovali viac
ako 500 miliébnov eur do poloZenia transpacific-
kého podmorského optického kabla, ktory fun-
guje od roku 2010, a do 8 300 kilometrov dI-
hého kabla vedlceho z juhovychodnej Azie do
Japonska, ktory sprevadzkovali v minulom roku.

Je to vSak Europa, ktora ziskala levi podiel
z globalnych investicii do internetovej infras-
truktury. V poslednych troch rokoch to bolo 25
miliard eur, Cize takmer tretina celkovej sumy.
Spolo¢nost Google nedavno oznamila vystavbu
nového datového centra v Holandsku v cene
600 milionov eur a v su¢asnosti vydatne inves-
tuje aj do datovych centier vo finskej Hamine
a belgickom Saint-Ghislain. Facebook zalozil
vlastné datové centrum vo Svédskom meste
Lulea. Tieto objekty a siete (spolu so Siroko-
pasmovymi sietami, na ktoré telekomunikacné
spolo¢nosti vynakladaju miliardy) predstavuju
zaklad internetu. Tym, Ze do nich investuju, po-
skytuju americki internetovi giganti eurépskym
spotrebitelom a firmam hmatatelny uzitok. Pre-
to by mala byt podpora tychto investicii hlavnym
zaujmom Eurdpskej komisie.

Uspech Googlu ¢i Facebooku
prospeje eurdpskej ekonomike
Europske datové centra tychto spolo¢nos-
ti napriklad pomahaju ekonomikam v regio-
noch, kde pdsobia a zamestnavaju miestnych
obcéanov. Sucasne sprostredkovavaju hladkua
vymenu obsahu a umoznuju eurdpskym spot-
rebiteflom, aby svoje internetové pripojenie
maximalne vyuzili. Podobne aj investicie do
sieti distribucie obsahu (CDN) a internetovych
vymennych bodov (IX) umoznuju tymto spoloc-
nostiam privadzat vlastnu internetovd prevadzku
blizSie k zakaznikom. A zaroven ju odovzdavat
telekomunikacnym firmam z Eurdpskej Unie
v miestach, ako su Londyn, Pariz a Frankfurt.

Eurdpa ziskala najvacsi
podiel z globalnych
investicii do internetovej
infrastruktiry.

Pritom moézu pomahat poskytovatelom inter-
netovych sluzieb znizovat naklady a umozno-
vat im, aby investovali do pristupovych sieti
~poslednej mile”, ktoré vlastnia a prevadzkuju,
¢im skvalitnuju internetovy zazitok zakaznikom.
Dlhodobejsie plati, Ze ako sa Europa stéle viac
stava Zivnou podou digitalneho obsahu a apli-
kacii, umoznuje tato infrastruktira Eurépanom
globalnu distribuciu svojich produktov. Struktu-
ry, ktoré dnes buduju spolo¢nosti ako Google
a Facebook, teda pomozu otvorit nové trhy eu-
ropskym inovatorom, podnikatelom a firmam.
Z Uspechu bude mat priamy prospech europ-
ska ekonomika.



Dostupny internet - spolo¢ny
zaujem vsetkych

Namiesto mrhania energiou a prostriedkami na
vzajomné suboje by si mali eurépske telekomu-
nikacné firmy a internetovi giganti spolu s ve-
rejnym sektorom uvedomit, ze zabezpecenie
rychleho a dostupného internetu pre vsetkych
obyvatelov EU je ich spolo&nym zaujmom.
Internet bol vzdy vysledkom kolektivnej spolu-
prace a musi to tak byt aj nadalej, pricom kazdy
aktér bude hrat svoju rolu. Po¢as celého tohto
procesu budu mat maximalny vyznam kreativne
rieSenia a v tomto smere bude prispevok inter-
netovych spolo¢nosti neocenitelny. Napokon,
ide o ostrielanych priekopnikov, ¢o dokazuje
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napriklad spolupraca Googlu s Vodafonom na
Novom Zélande a s Telefénicou v Cile na pro-
jekte distribucie rychleho internetu vo vidiec-
kych oblastiach prostrednictvom vzdusnych
balénov.

Europska komisia nesmie dopustit, aby ju parti-
kularne zaujmy réznych stran tlacili ku konfron-
tacii. Namiesto toho by sa lidri EU mali dalej
sustredovat na zaujmy milié-
nov europskych pou-

zivatelov internetu.

Iba zaujatim vy- > &
vazeného pristu- s
pu podlozeného {\_

N

faktami a doérazom

na spolupracu moézu zabezpecit vyhody pre
spotrebitelov, investicie, pracovné miesta a rast

v eurépskom internetovom sektore.
David Abecassis, Andrew Kloeden
Analysys Mason
© Project Syndicate
llustraény obrazok: SXC
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Pouzivatelia mobilného

internetu pribudaju

Aj ked najpreferovanejSou formou pripojenia na
internet zostava na Slovensku fixné pripojenie
v kombinacii s wi-fi routerom (73 %), v tomto
roku sa uz vyse Stvrtiny pouzivatelov interne-
tu pripajalo aj cez smartfon (27 %). Fixné pri-
pojenie vyuziva este stale 61 % ludi, z nich
36 % surfuje aj bezdrétovo. Vyplyva to zo spravy
02 Analytics a spolo¢nosti Ipsos, ktora cerpa
z U&A Study.

Kym v roku 2011 vyuzivalo data v mobile len
10 % opytanych, dnes ich pocet vzrastol az na
49 %. Castejsie vyuzivaju mobilné data v te-
lefone muzi (52 %) ako zeny. Z pohladu veku
je podla ocakavani k mobilnym datam najviac
pripojena vekova kategoria 15- az 24-ro¢nych
(73 %), kym na opacnej strane stoja 55- az
65-ro¢ni (23 %).

Za internet v mobile si aktualne priplaca az 22 %
pouzivatelov mobilnych dat. Kombinaciu pripo-
jenia prostrednictvom platenych dat a bezplat-
nej wi-fi siete vyuziva 38 % opytanych. Iba wi-fi

siete vyuziva 39 %. TA

Sme generacia objavov
Koncom aprila 2015 sa v Prahe uskutocni
GadgetExpo 2015 - vystava zamerana na
nové trendy v technologicko-informacnom
svete. Jej primarne zameranie je prezentacia
gadgetov, spotrebnej elektroniky a inovacii,
ako aj spolo¢nosti, ktoré sa venuju ich predaju
a distriblcii. Predstavia sa aj firmy, vyvijajuce
noveé technolodgie a SW.
GadgetExpo ma medzinarodny charakter - za-
stupena bude nielen stredna a zapadna Euré-
pa, ale aj USA, Cina, India, Taiwan, Japonsko,
Rusko a dalsie krajiny. Pocas vystavy sa usku-
to¢nia workshopy ¢&i prezentacie startupov pre
investorov.
Sucastou vystavy budu konferencie, zamerané
na nové trendy v réznych smeroch, ako napri-
klad budtcnost vo vyvoji gadgetov, efektivne
budovanie znacky a jej imidzu, efektivne mar-
ketingové kampane, spravna distriblcia a ria-
denie zasob. Siroka verejnost si bude mact
prezriet technologické novinky a gadgety a na-
vstivit aj Gaming zénu s novinkami z herného
sveta. Pocas veltrhu sa bude tiez mozné zapo-
jit do viacerych sutazi.

DC

SWAN rozbieha mobilnu

telefoniu

Stvrty mobilny operator na Slovensku, SWAN,
splnil podmienku regula¢ného Uradu a v termi-
ne (6 mesiacov od pravoplatnosti povolenia)
zacal pouzivat ziskané frekvencie v pasme
1 800 MHz. Zaciatkom novembra to oznamil

Urad pre regulaciu elektronickych komunikacii
a postovych sluzieb.
Uz v oktobri spustil SWAN verejné testova-
cie hovory v mobilnej 4G sieti v prvej lokalite
- meste Trnava. Podla generalneho riaditela
spoloc¢nosti Miroslava Strec¢anského planuje
do konca roka 2014 vybudovat na Slovensku
300 zakladnovych stanic a do troch rokov pl-
nohodnotnu mobilnu 4G siet s viac ako 1 100
zakladnovymi stanicami. Celkovo planuje do
projektu mobilného operatora investovat 50 az
100 miliénov eur.
Spustenie a rozsirovanie sluzieb je zavislé naj-
ma od rychlosti technickej implementacie sie-
te a prepojenia s operatorom, ktory bude po-
skytovat sluzby narodného roamingu. Zavéazok
poskytnut narodny roaming Stvrtému operato-
rovi je zakotveny v individualnych povoleniach
ostatnych troch operatorov.

JF/TA

Ceny internetu prehladne
Zaujemcovia o internetové pripojenie si budu
moct onedlho na jednom mieste vyhladat
a porovnat ponuky poskytovatelov internetu na
Slovensku. Urad pre regulaciu elektronickych
komunikacii a postovych sluzieb pripravuje na
prevadzku webovu stranku s porovnanim cien
Sirokopasmového pristupu na internet.
Stranka bude uvadzat vSetky poplatky, ktoré
Uctuju operatori, pricom ich mozno rozpocitat
na mesacné platby. Porovnanie ma zobrazo-
vat kompletn ponuku operatorov dostupnych
v zadanej lokalite.

TA

Intelligent Exhibition

mali by ste byt jej sucastou




Energetika v 21. storoci mozno
este velmi prekvapi

Buducnost odvetvia je zahmlena, ale ur¢ite nebude lacna

Pri aktualnom tempe
svetovej spotreby energii
nam fosilne paliva podla
sucasnych odhadov vydrzia
desatrocia. Niet teda dovodu
znepokojovat sa. Alebo bude
vsetko inak?

Vyznamnym trendom 21. storocia by malo byt
oddelenie rastu hrubého domaceho produk-
tu a energetickej spotreby, a to predovsetkym
zavadzanim opatreni energetickej efektivnosti.
Pre TASR to uviedol analytik portalu energiepre-
vas.sk Jozef Badida.

Dolezity ,,zdroj“ energie: Gspory
a Setrenie

Je celkom prirodzené, ak sa podniky, vystavené
globalnej konkurencii, snazia znizovat svoje na-
klady. Podobné spravanie J. Badida ocakava aj
od doméacnosti. Tie sa v buducnosti maju spra-
vat Setrnejsie aj vd'aka ekologickym poplatkom,
ktoré sa budu uplathovat podla zasady ,znecis-
tovatel' plati“. K lepSiemu porozumeniu nasej
spotreby a jej regulacii prispeju aj inteligentné
systémy - ¢i uz merace alebo ovladace.

Budeme stavat pasivne
domy s minimalnou
spotrebou - vdaka vyuzitiu
obnovitel'nych zdrojov.

,Postupne budeme stavat len pasivhe domy
s minimalnou energetickou spotrebou a maxi-
malnym vyuzivanim obnovitelnych zdrojov ener-
gie,” tvrdi analytik. Obrovsky potencial tiez vidi
v efektivnom manazmente odpadov, ktoré by
mali byt opatovne zuzitkované alebo energetic-
ky zhodnotené.

Délezitym momentom buducnosti sa podla jeho
nazoru javi decentralizacia, ¢ize vyroba a spot-
reba elektriny na jednom mieste, k comu by mal
prispiet prave rozmach obnovitelnych zdrojov.
Vyhodou tohto konceptu je minimalizacia strat
pri prenose a distribucii elektrickej energie,
ktoré vo vyspelych krajinach dosahuju 5 az 7
percent celoro¢nej produkcie. Mozno teda
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konstatovat, ze spravidla jedna elektraren vy-
raba elektrinu ,zbyto¢ne®, t. j. len na pokrytie
strat sustavy!

Zanechame tazbu uhlia, ropy,
plynu?

Azda vsetci vieme, Ze rezervy fosilnych paliv
- konvencénych aj nekonvenénych - su pri su-
¢asnom trende spotreby schopné uspokojovat
potreby ludstva este niekolko dalsich dekad.
Mali by sme byt teda spokojni. Ale kto vie? Ak
sa napriklad vo vac¢sej miere presadia snahy
zlepsit kvalitu ovzdusia - s cielom limitovat glo-
balne oteplovanie do roku 2100 maximalne o 2
stupne Celzia - potom sa méze stat, ze tieto
fosilne zdroje ostanu nevytazené. Ludstvo sa
jednoducho rozhodne nechat ich tam, kde su
- hlboko pod zemskym povrchom. Pre budu-
ce generacie. Tato predstava je zatial iba hy-
poteticka, no pripadné inovacie, ako napriklad
efektivne uskladnenie elektriny ¢i vyroba Cistej
energie pomocou jadrovej fuzie, by sa mohli
stat v tejto sfére vyraznym prelomom.

Bez uhlika, no s reaktormi

4. generacie

Buduci vyvoj v energetike vidi J. Badida spojeny
s prechodom na nizkouhlikové, resp. bezuhli-
kové hospodarstvo, ¢o prinasa mnohé vyzvy.

»KedZe nase financie su obmedzené, budu mu-

siet byt vynalozené ¢o najefektivnejsie. Zaroven
mnohé energetické projekty budu vyzadovat
ziskanie suhlasu verejnosti, ¢o nemusi byt vo-
bec jednoduché. Mnohi obyvatelia totiz uz dnes
podporuju takuto vystavbu ¢&i tazbu, avsak nie
v ich blizkom okoli,* vysvetlil.

Jadrové reaktory novej
generdcie si musia poradit
s vyhoretym palivom.

V oblasti jadrovej energetiky ocakava zavedenie
reaktorov 4. generacie, ktoré by dokazali riesit
doteraz nezodpovedanu otazku, ¢o s vyhoretym
palivom. Mali by byt totiz schopné ho opatovne
vyuzit. Upozornil vsak, Zze s ohladom na rizika
jadrovej energetiky svet nie je v nazore na nu
jednotny, a preto mozno oc¢akavat vyrazné tlaky
Gasti verejnosti na jej nahradenie inymi zdrojmi.
»Kristalovli gulu nemame, a tak nas este mézu
prekvapit mnohé situacie, nielen v energetic-
kom sektore. Ale uz dnes vieme, ze buducnost
bude viac-menej neista a nie lacna zalezitost,"
uzavrel atraktivhu tému J. Badida.
TA/DT
Foto: SXC



Dejiny energie nazorne

V areali atomovej elektrarne Mochovce otvorili unikatny Energoland

Atraktivne infocentrum,
vybavené najnovsimi
interaktivno-zobrazovacimi
technoldgiami, priblizi
navstevnikovi putavy pribeh
energie - od vzniku vesmiru
az po blizku budicnost.

.Iné infocentra vo svete su propagacnymi cen-
trami danych elektrarni. My sme ponali proble-
matiku komplexne, s cielom nezaujate ukazat
pozitiva aj negativa vSetkych druhov energie,”
povedal riaditel externych vztahov Slovenskych
elektrarni Michele Bologna. ,Kazdy navstevnik
si tak méze wytvorit viastny nazor na idealny
energeticky mix, udrzatelny pre buduce gene-
racie,” dodal.

Prehliadka novych technolégii
Supermoderny, miestami az futuristicky poso-
biaci nau¢no-poznavaci priestor podporuje pre-
dovsetkym vzdelavanie a vychovu mladej gene-
racie. Ma 33 oddelenych interaktivnych sekcii,
do ktorych vas uvedie virtualna sprievodkyna
Gaja. Velkorozmerné termozrkadlo ukaze v re-
alnom c¢ase tepelny obraz kazdého, kto vstupi.
Vedla ponuka expozicia energetické preteky na
interaktivnej LED podlahe.

V makuckych gulovych kreslach nasledujuce-
ho oddelenia absolvujete simulovany rozhovor

0 energii so zvolenou osobnostou. Oddychnut
i poucit sa je mozné v samoobsluznom 3D kine
pri zhliadnuti filmu Odysea energie. V sekcii
Stroj ¢asu sa ¢lovek dozvie, aké druhy ener-
gie ludia vyuzivali v minulosti a ako to prispelo
k narastu populacie na Zemi. Expozicia Watty
a viac zasa ukaze, kolko energie je potrebnej
na pohon réznych spotrebicov - od Ziarovky
po raketoplan.

Jadro v centre pozornosti

Doélezita ¢ast expozicie sa venuje jadrovej ener-
getike. Jej sucastou je Specialna pretlakova
nafukovacka, prva svojho druhu na svete, ktora
predstavuje kontajnment - ochranny plast ato-
movej elektrarne. Kym vystupite po ,,uranovych*
schodoch, ziskate vSetky zakladné informacie

Energoland podava dlhy
pribeh energie,
od Vel'kého tresku
po blizku budticnost.

o fungovani jadrovych zariadeni. Spoznate roz-
padovy rad uranu, ocitnete sa v modeli aktivnej
z6ny reaktora, vnorite sa do fyzikalneho a che-
mického nanosveta elementarnych ¢astic, uvidi-
te ionizujuce ziarenie, absolvujete test Stiepnej
reakcie i virtualnu prehliadku elektrarne, ba na
chvilu sa stanete aj jej operatorom. Zistite, ako
sa vyraba jadrové palivo, ¢o sa s nim deje po

vyhoreni, ¢&i je radioaktivny odpad nebezpecny,

Zabavné preteky na interaktivnej podlahe

ako sa dalej spracuva a uklada.

,Chceli sme nezaujate ukazat plusy aj minusy
vSetkych druhov energie. Aj jadrova energetika
ma velké pozitiva, no ma i negativa. Su este
nedorieSené otazky a vyvija sa to prostrednic-
tvom vedy a vyskumu - napriklad problematika
trvalého uloziska jadrového odpadu, vysvetluje
M. Bologna.

Pozornost sa v Energolande venuje aj prirodze-
nému radioaktivnemu Ziareniu okolo nas, jeho
meraniu, ale tiez fenoménu globalneho oteplo-
vania a uhlikovej zatazi, ktoru ludstvo zanecha-
va na nasej planéte. Kazdy zaujemca tu dokon-
ca moéze kvantifikovat vlastnu uhlikovu stopu,
danu jeho osobnym Zivotnym stylom.

Poznavanie hrou
Tvorcovia projektu vyvinuli niekolko interak-
tivnych tematickych hier, urCenych najma pre
mladsich navstevnikov. Operator elektrickej
siete kladie hracovi za ulohu réznymi spésob-
mi zasobovat mesto elektrinou, a tak zabranit
kolapsu siete - blackoutu. Energopolis je zasa
takticka hra, ktorej cielom je postavit mesto
a budovanim elektrarni zabezpecit energiu,
potrebnu pre jeho chod. Prirodzenym lakadlom
hlavne pre deti je supermotorka, na ktorej sa
jazdec vyda do minulosti. Na postup do kazdej
dalsej urovne musi spravne zodpovedat kvizové
otazky z dialdgovej obrazovky.
,Vsetky aplikacie maju svoj vlastny Specificky
vyvoj, vznikli Specialne pre toto centrum. Bude-
me ich neustale inovovat. Miera interaktivity je
tu v centre obrovska, no my chceme prepojit
kazdu aplikaciu aj so socialnymi sietami. Aby ju
kazdy mohol z domu hrat na internete, sutazit
- a prostrednictvom toho sa vzdelavat,“ uzavrel
M. Bologna.
DT
Foto: SE, TASR
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Jednotné europske nebo

Zaciatkom novembra sa v Rime konala mi-
nisterska konferencia o tom, ako zlepsit
riadenie Jednotného eurépskeho vzdusné-
ho priestoru. Slovensko zastupoval Statny
tajomnik rezortu dopravy FrantiSek Palko.
Ako uviedol, mame zaujem zefektivho-
vat letecké navigacné sluzby, lebo to patri
k strategickym zaujmom obrany Statu. ,Ne-
sthlasime vSak so zamerom oddelit pod-
porné sluzby od letovych prevadzkovych
sluzieb, pretoze by to mohlo narusit stabilitu
systému riadenia letovej prevadzky a ne-
gativne ovplyvnit bezpecnost,*
Talianske predsednictvo v Rade EU sa usi-
luje o lepsie vyuzivanie a riadenie vzdusné-
ho priestoru v Eurépe. Systém dnes tvori
28 narodnych administrativnych institacii
s réznymi pravidlami, priCom vyuzivaju viac

zdoraznil.

ako sto poskytovatelov leteckych navi-
gacnych sluzieb. Prave wvytvorenie Jed-
notného europskeho vzdusného priesto-
ru by viedlo k zlepSeniu kvality sluzieb
avytvaraniusynergie medziichposkytovatelmi.
Eurdpska Unia v tejto oblasti stale zaostava
za USA, hoci maju priblizne rovnako velky
vzdusny priestor. Podla odbornikov straty EU

predstavuju priblizne 5 miliard eur roéne. MK

Z Kosicsalietalorekordne
Letisko
vybavilo 119 920 cestujucich v 441 char-

Kosice pocas tohtoroéného leta

terovych letoch do a z desiatich krajin. ISlo
0 najlepsiu sezénu v jeho histoérii. Oproti rov-
nakému obdobiu minulého roka ide o narast
az 30 percent. Predtym bola najuspesnejsia
letna sezona v roku 2011, v porovnani s fnou
su Cisla vyssie o 15 %. Rekordny pocet ces-
tujucich priniesla bohata ponuka 17 primor-
skych destinacii s odletom z Kosic. Najzia-
danejSou bola uz tradicne turecka Antalya
s viac ako 40 000 cestujucimi, nasledovana
bulharskym Burgasom s 25 000 a tuniskym
Monastirom s 10 000 cestujucimi.

JIntenzivne sa zaoberame myslienkou celo-
ro¢nych charterovych letov do Egypta a let-
nym spojenim do Chorvatska. Oba tieto pro-
jekty maju realne predpoklady na uspech,*
priblizil dalSie zamery $éf marketingu letiska
Juraj Téth. TA

ﬁ GoobWILL

P3 v spicke vlastnikov
priemyselnych nehnutel'nosti

Spoloc¢nost PointPark Properties (P3) dokonci-
la v Ceskej republike akviziciu v hodnote 523
miliénov eur. Jej portfolio sa tak rozrastlo na 2,4
miliona m? a dostala sa medzi paticu najvacsich
poskytovatelov logistickych a priemyselnych
nehnutelnosti v Europe. Za ostatny rok investo-
vala do pozemkov, uré¢enych pre dalsiu vystav-
bu. Akvizicie uzatvorené v tomto roku zahimaju:
11 logistickych parkov s 54 budovami s celko-
vou plochou 627-tisic m? v Cesku (plus 22 ha
pozemkov pre vystavbu vychodne od Prahy) a 5
logistickych skladov s rozlohou 200-tisic m?
v Taliansku. Okrem strednej a vychodnej Euro-
py firma spravuje celoeuropsku platformu, zahi-
najucu Uzemie od Madridu po Bukurest.

Aktualne je druhym najvacsim poskytovatelom
logistickych a priemyselnych nehnutelnosti
v CR. Znasobila svoje portfolio logistickych

parkov z dvoch na trinast, ¢o predstavuje mi-
moriadny narast z 247- na 874-tisic m? ploch.
Pésobnost rozsirila z Prahy do dalsich ¢eskych
regionov. Nedavno sa tiez dohodla na akvizicii
logistickych parkov v Polsku a v Rumunsku
s celkovou plochou 467-tisic m2. KS

Dialnicne riesenia Bratislavy

Vystavba Useku dialnice D4 Jarovce - Ivanka
sever, teda obchvatu Bratislavy, sa bude rea-
lizovat z naliehavych dovodov vyssieho verej-
ného zaujmu. Rozhodla o tom vlada. Moéze sa
tak stavat aj v chranenom tGzemi Natura 2000.
Nenaslo sa totiz priaznivejsie alternativne rieSe-
nie. Navrhované kompenzacné opatrenia maju

Rychlostna cesta

Projekt prepojenia oboch krajin rychlostnou
cestou R6 na uzemi Trenc¢ianskeho a R49 na
uzemi Zlinskeho kraja uz podporili slovenska
i Ceska vlada. Ako uviedol trenc¢iansky zZupan
Jaroslav Baska, ide o jednu z priorit vedenia
kraja. Doplnil, Ze s vystavbou R6-ky sa uvazuje
v polovicnom profile a na dialnicu D1 sa bude
napéjat privadzacom v Puchove.

,Musim konstatovat, ze Slovensko je uz da-
lej v budovani R6. Studia realizovatelnosti sa

ocCakavany negativny vplyv vystavby eliminovat.
Podla statneho tajomnika ministerstva dopra-
vy Viktora Stromc¢eka by stat mal mat uzemné
rozhodnutie na tento Usek do konca roka. S vy-
stavbou obchvatu by sa malo zac¢at na konci
buduceho roka, dokonéeny ma byt o tri az Styri
roky.

Rezort chce tiez zrychlit vystavbu dialnice S8
v Rakusku a jej nasledné spojenie s dialnicou
D4 na uzemi SR. Nasi susedia pocitaju s touto
cestou az po roku 2023, ale Slovensko ju bude
potrebovat skor. ,Vzhladom na dopravné zata-
Zenie Bratislavy je potrebné intenzivne pracovat
aj na jej druhom spojeni s Viednou, ktoré od-
kloni tranzitni dopravu z dialnice D2 este pred
vjazdom do nasho hlavného mesta,” vysvetlil
minister Jan Pociatek. Podla neho dokaze ten-
to ciel splnit prave dobudovanie dialnice S8 az
po slovenské hranice a s tym suvisiacej dialnice

D4 minimalne po krizovatku s D2-kou.
TA

medzi SR a CR

skon¢i v aprili 2015 a potom uz ni¢ nebude
branit zacatiu vystavby prvej casti Pichov -
Mestecko a nasledne Mestecko - Statna hra-
nica s CR,“ uviedol Baska. Tiez informoval, ze
na Ceskej strane nebola schvalena dopadova
stadia vplyvov na Zivotné prostredie, takze mo-
mentalne prebieha opat. Na uzemi Ceska by
sa mala rychlostna komunikacia R49 napojit
pri Otrokoviciach na severojuznu vetvu dialnice
Ostrava - Brno. TA
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Development je predzvestou
ekonomickeho rozvoja

AKa je rola developerov
logistickych priestorov a ako
hodnoti tento rok jeden

z poprednych developerov
na Slovensku? O tom sme sa
rozpravali s Petrom Janosim,
ktory vedie spolo¢nost P3 na
Slovensku.

e Ako sa developeri pozeraji na novu
vystavbu?

Firmy pri pozitivnom ekonomickom vyhlade pla-
nuju noveé distribu¢né centra ¢&i vyrobné priesto-
ry. My sa ich v tomto snazime podporovat a sta-
viame pre ne ucelné, efektivne a ekologicky
nezatazujuce parky.

Sme vlastnikmi nehnutel'nosti a sustredujeme
sa len na development a spravu priemyselnych
arealov. Pritom sa riadime nasim mottom ,We
love our warehouses”. Je to, samozrejme,
trosku zvelicené, ale nasou snahou je, aby sa
nasim najomcom a uzivatelom parkov dostaval
¢o najvyssi komfort, aby pre nich bolo prijemné
v nasich areéloch pracovat. A tiez, aby ich vy-
stavba priniesla pozitivne aspekty pre regiony,
v ktorych my a nasi zakaznici pésobime. A to aj
formou novych pracovnych miest.

« Co sa pri developmente rozumie pod poj-
mom konkurenéna vyhoda?

My v P3 vidime konkurenénu vyhodu v nasich
sluzbach, ktoré zakaznikom poskytujeme - a to
nielen pri priprave projektu a pocas vystavby,
ale aj pri sprave nehnutelnosti a logistickych
parkov. Teda aj v ponuke sluzieb pre ich najom-
cov a zamestnancov.

Nasim cielom je prinasat klientom také sluzby
a také technické riesenia, ktoré znizuju ich pre-
vadzkové naklady. V P3 pripravujeme pre firmy
komplexné riesenia - spolupracujeme s klient-
mi pri vybere pozemku a pri priprave projektu,
ktory navrhujeme v sulade s ich potrebami aich
technickymi poziadavkami. Vyhladavame ide-
alne lokality v ramci celej Europy, ziskavame
potrebné povolenia pre vystavbu. Stavbu budo-
vy realizujeme bud formou BTS (Build-To-Suit
- vystavba na mieru do prenajmu), alebo BTO
(Build-To-Own - vystavba na mieru do vlastnic-
tva klienta). Taktiez zabezpecujeme prevadz-
ku a spravu aredlu alebo budovy a sluzby pre

Peter Janosi, Country Head P3 pre Slovensko

najomcu a jeho zamestnancov.

Prikladom moze byt nas park v Lozorne, ktory
nasim zakaznikom ponuka Spickovu lokalitu,
odkial sa dostanete do takmer celej Europy do
24 hodin. Z polohy parku, ktory tazi aj z blizkos-
ti firiem v oblasti automotive, profituju firmy, kto-
ré maju zakaznikov v celom stredoeurdpskom
regione.

* S ¢im sa na Slovensku vo vasom odbore
najviac stretavate?

Development si musi poradit nielen so Specifi-
kami danej krajiny, ale musi reagovat na global-
ne trendy a meniace sa poziadavky na vystavbu.
Hranice medzi jednotlivymi krajinami Europy sa

P3 Park Bratislava

,Zmyvaju“ a investorom je ¢asto jedno, v ktorej
krajine pésobia - takze si uz nekonkuruju kraji-
ny, ale celé regiény.

My v P3 pbésobime v celej Eurdpe, nase skuse-
nosti s developmentom prekracuju hranice Slo-
venska, no zaroven tu mame skuseny slovensky
tim, ktory pozna Specifika slovenského trhu.
Ak sa teda pozrieme na Slovensko v kontexte
s ostatnymi krajinami regionu, je tu este stale
nedostatocne rozvinuta infrastruktdra. Navyse,
stale pocitujeme absenciu finanénych nastrojov
pre investovanie do komerc¢nych nehnutelnosti.

¢ A ¢o sa vam v tomto roku podarilo?
V tomto roku sme sa sustredili na posilnenie
nasho portfolia tak, aby sme nasim zakazni-
kom mohli ponuknut $pickové projekty po celej
Europe - od Madridu po Bukurest. Akvizicie,
ktoré sme uzatvorili tento rok na jar a na jesen,
priniesli rozsirenie priestorov na 2,4 miliéna m?,
teda o viac ako 50 %. Posilhovali sme v Ces-
kej republike alebo napr. v Taliansku a vdaka
dalsej akvizicii, ktora prave prechadza schva-
fovacim procesom v regulacnych organoch,
ziskame dalsie priestory a pozemky v Polsku
a Rumunsku.
Na Slovensku sme tento rok dokoncili dalsie
budovy v nasich parkoch v Bratislave a v Ziline.
V Bratislave ide o halu DC4 s rozlohou takmer
15 000 m? a v Ziline o halu s velkostou 6 000
m?, kde sidli medzinarodna logisticka spo-
lo¢nost Geis Group. V oboch pripadoch sme
stavali aj ¢iastocne Spekulativne, a tak mdézeme
pruzne reagovat na aktualny dopyt a zaujem-
com ihned' ponuknut moderné logistické a vy-
robné priestory v Spickovych lokalitach.

VN
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Co dokaze pre vas urobit dobra
logisticka firma

Je potrebné maximalne

sa zamerat na ocakavania
klientov a pozorne im
nacuvat. A na zdklade

dobrej spitnej viazby spravne
vyhodnotit, selektovat a ¢asto
aj prijimat nové stratégie.

Snahou kazdej firmy by malo byt dosiahnu-
tie vzajomnej spokojnosti medzi zakaznikmi
a vlastnymi cielmi. Z pohladu Slovenska a su-
Casnej konkurencie v segmente logistickych
poskytovatelov nie je lahka pozicia. Prave tu
vznikaju priestor a prilezitost na odliSenie medzi
poskytovatelmi logistickych sluzieb na zaklade
vonkajsich, no najma vnutornych ukazovatelov.
Treba sa maximalne zamerat na ocakavania
zakaznikov. Velmi dolezité je byt otvoreny voci
spatnej vazbe a pozorne pocuvat ohlasy. Na za-
klade spatnej vazby sa vytvaraju vyhodnotenie,
selekcia a ¢asto aj prijimanie novej stratégie.

Ako pripravit dobry logisticky
projekt

Na zaciatku je velmi dolezité mat spravne zada-
nie od zakaznika, tzv. RFQ (Request for Quota-
tion). Ide najma o konkrétne poziadavky a oca-
kavania smerom na logistického poskytovatela.
Niekedy treba poziadat o spresnenie takéhoto
zadania, respektive doplriujuce otazky. V pripa-
de nepresnych, resp. chybajucich informacii to-
tiz nedokazeme vzdy pripravit idealne riesenie.

Je dolezité mat spravne
zadanie od zakaznika
- RFQ. Ak je nepresné,

rieSenie nebude idedlne.

Niektori partneri sa rozhodnu pre outsourcing,
no nie kazda spolo¢nost ma s touto ¢innostou
skusenost. Niekedy nemaju ani osobu, ktora je
schopnéa definovat takyto projekt - napriklad
pre vyrobnu spolo¢nost. Vtedy vieme poskytnut
odbornikov, ktori mapovanim procesov priamo
u zakaznika mu vedia ponuknut pridanu hodno-
tu, a to este pred uzatvorenim outsourcingovej
zmluvy.

ﬂ GoobWILL

Presné udaje = spravna
kalkulacia

Presnost Udajov je dolezitd preto, aby sme
spravne kalkulovali logisticky projekt. Z hladis-
ka objemov je kazdé Cislo nesmierne doélezité.
Odvijaju sa totiz od neho ludské zdroje, mani-
pula¢na technika, naroky na skladovu plochu
a podobne. Vsetky tieto aspekty vstupuju do
kalkulacie a vo vyslednej cene su prezentované
zékaznikom. Ak vSak zadanie nebolo presné,
mbze sa stat, ze prislusny projekt z hladiska
solution designu bude predimenzovany alebo
poddimenzovany. Preto suhra a vytvorenie part-
nerskych vztahov medzi zakaznikom a posky-
tovatelom su velmi délezite. Cielom je predsa
vypracovanie profesionalnej a konkurencie-
schopnej ponuky.

Vsetko preveri uz faza nabehu

a testovania

Prvé simulacie uskutocnujeme uz pocas etapy
solution designu. Ked' mame takiu moznost,
procesy si otestujeme, aby sme vedeli pros-
trednictvom ,,cycle time“ namerat a urcit cenu
kazdého procesu, ktory dana prevadzka, resp.
zékaznik vyzaduje. V prvej etape teda ide o me-
ranie a kontrolu procesov este pred samotnou
kalkulaciou. Pocas nabehu velkych projektov
participuje dedikovany projektovy tim na imple-
mentacii procesov aj niekolko mesiacov. Casto
sa vyskytnu veci, na ktoré zakaznik zabudol
a treba ich doladit v Stadiu nabehu.

Sledovanie zasielok

Vyznamnou a dnes uz samozrejmou sucastou
kazdého dobrého logistického projektu je konti-
nuélne sledovanie zasielok. V nasej spolo¢nosti

ich vSetky monitorujeme informacnym systé-
mom TMS, s moznostou dohladania v ktorom-
kolvek cykle distribucie.

Vo faze nabehu projektu
sa daju doladit aj veci,
na ktoré klient spociatku
zabudol.

Vo vsetkych prekladiskach sa zasielky skenu-
ju, akukolvek z nich vieme lokalizovat. Okrem
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iného aj kamerovym zaznamom, pricom do-
kazeme identifikovat, kde sa ktora v momente
skenovania nachadzala. Z hladiska bezpec-
nosti zasielok je to dalSia pridana hodnota
zakaznikovi.

Slovensko - prednosti a vyzvy
Slovensko ma strategicku polohu v ramci vy-
chodnej, resp. strednej Eurdpy. Preto rozne
spoloc¢nosti vyuzivaju prave nasu krajinu na rie-
Senie distribu¢nych skladov pre tento region.
Ocenuju dobru dosiahnutelnost okolitych sta-
tov. Samozrejme, zavisi to aj od diverzifikacie
portfoélia daného zakaznika. Pre Slovensko je
to vyzva.

Kontinudalne sledovanie
zasielok je standard; vel'ky
vyznam ma aj z hladiska
bezpecnosti.

V poslednom c¢ase badat zvysujlci sa dopyt po
projektoch, ktoré sa zaoberaju outsourcingom
internej logistiky priamo vo vyrobnych pod-
nikoch, resp. nadnarodnych spolo¢nostiach
aretazcoch. Tie mozno oznacit za urcitych prie-
kopnikov v oblasti outsourcingu logistiky. Netre-
ba sa ¢udovat, ze v ramci Slovenska mozeme
hovorit o automobilovom priemysle. V takomto
pripade logisticka spolo¢nost prebera komplet-
nu zodpovednost za riadenie logistickych pro-
cesov, pripadne za cely supply chain.

Stdle nedobudovana
infrastruktiara

Urcite ide o najvacsi problém nasej logistiky,
o ktorom sa vela hovori. Pamatame si mno-
hé nesplnené terminy dialniéného prepoje-
nia Bratislavy s KoSicami. Spojenie zapadu

www.gw-world.sk

s vychodom je pritom strategicky doélezité! Na
vychodnom a severnom Slovensku su doleziti
subdodavatelia aj vyrobné podniky. Vyrabaju sa
tu napriklad prevodovky a iné komponenty pre
svetovych vyrobcov automobilov.

Priekopnikmi
v outsourcingu logistiky
su nadnarodné
spolo¢nosti a retazce.
Ziadané je vacsie smerovanie firiem do oblasti
tzv. zelenej logistiky, o ¢o sa snazi aj spoloc-
nost Gebriider Weiss v Rakusku. Vo velkej mie-

re napriklad vyuziva vlastné dedikované viaky
na dennej baze. Presun kazdého kamiona zo
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slovenskych ciest na Zeleznicu beriem ako vel-
ky Uspech, ale aj wzvu. Zial, u nas si mnohé
spolo¢nosti vtomto smere iba na zaciatku.
Dalsim problémom, ktory v logistike stale po-
citujeme, je nedostatok odbornikov. Napriek
tomu, Ze v skole presli teoretickou vyucbou,
mnohym chyba prakticka zakladna. Aj v tejto
oblasti ma slovenské skolstvo velku medzeru.
Napriek tomu na Slovensku produkujeme vacsi
pocet vysokoskolakov, nez sme schopni realne
umiestnit na pracovnych miestach vyzadujucich
takéto vzdelanie.
Anton Kelesi
Business Development & Key
Accounting Manager for Logistics
Solutions
Gebriider Weiss, s. r. o.
Obrazky: GW, SXC

Transgart and Loglstics

Gebrider Weiss

transport a logistika
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Kde nestaci kalkulacka ani Excel

Ako usetrit na logistike vyroby pouzitim softverovych rieSeni

Potreba hladat efektivnejsie
riesenia vo vyrobe je dnes

u vacsiny vyrobcov na
dennom programe.

Kym spociatku si manazéri vystadili so zdravym
,sedliackym® rozumom, s narastom produkcie
nestaci ani doésledné prepoditavanie viacerymi
odbornikmi. Dal$im logickym krokom st softvé-
rové riesenia, ktorymi sa spracuje navrh, a na-
slednou simulaciou sa dokonale preveri kazdy
detail. Nastastie, pocitac zatial nenahradil tvori-
vé [udské myslenie. Takze ¢lovek musi navrho-
vat varianty rieSenia a softvér ich rychlo preveri.
Vznikne tak viacero moznych rieseni, z ktorych
si manazér vyberie najvhodnejsie. Priblizme si
to cez niektoré modelové situacie.

Situdcia 1: Ked’ odberatel tlaci
na znizenie ceny

Predstavme si celkom redlnu situaciu na slo-
venskom trhu. Jedného dna pride klucovy za-
kaznik a poziada o znizenie ceny dodavanych
komponentov, napr. o 8 percent. Pritom vyrob-
ca je uz teraz na hranici zmysluplnej ziskovosti.
Znizenie ceny o 8 percent by znamenalo pro-
dukovat stratu a zlikvidovat svoj biznis. Firma
vyraba komponenty na zaklade dodanej doku-
mentacie, takZze ich nemoze menit a vytvorit si
lacnejsie rieSenie. Na materiali usetrit nevie, na
administrative a prevadzke robili isporné opat-
renia nedavno. Co teraz?

Pomocou softvéru sa
zmapuju materialové toky,
najdu sa uzke miesta,
nevytazené pracoviska,
kolizie v zasobovani atd.

Riaditel vidi jedinu cestu k zachrane - zwysit
produktivitu existujucej vyroby. Vyrabat viac, ¢im
sa znizia vyrobné naklady na jeden kus. Zada
tato Ulohu oddeleniu priemyslového inzinierstva
firmy, to urobi tzv. Value Stream Mapping. Sof-
tvérovym nastrojom zmapuje vSetky materialové
toky. Vysledkom je vytaZzenost vyrobnych kapa-
cit. Najdu Uzke miesta i nevytazené pracoviska,
kolizie v logistike, zasobovani atd. Nasledne
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vytvoria novy model vyroby s navrhom, ako eli-
minovat vplyv problémovych miest. Po simulacii
dostanu tri realizovatelné varianty. Prvy z nich
zrealizuju. Vysledok? Firma dokaze zvysit svoju
produktivitu o 17 percent. Dnes je ziskovejSou
ako predtym.

Situacia 2: Dvakrat meraj

a raz rez

Vyrobca dostal novu dlhodobu zakazku, kto-
ré si vyzaduje rozsirenie vyroby: postavit novu
halu a do nej dva velké lisy. Takéto lisy stoja
na zaklade, ktory ma hibku styri metre. Cize
po ich osadeni je uz velmi nakladné ich pre-
suvat; znamenalo by to vyburat pévodné a vy-
kopat nové zaklady. Navyse, medzi nimi bude
stat niekolko dalsich zariadeni. Vyrobca dostal
projektovu dokumentaciu, ako by takato nova
linka mala fungovat. Riaditelka spolo¢nosti sa
rozhodla nehazardovat a poziadala konzultac-
nu spolo¢nost o posudenie projektu este pred
realizaciou. Konzultanti vytvorili model buducej
vyroby a spustili simulaciu. Zistili, ze pracoviska
nie su dobre umiestnené, pretoze rozmernej-
Si vyrobok, ktory sa tam ma vyrabat, by sa do
toho priestoru nezmestil. Rovnako zistili, Ze tam
chyba jedno pracovné miesto. Vysledok? Simu-
lacia zachranila spolo¢nosti nemalé naklady na
rekonstrukciu a vyrazne znizila riziko oneskore-
nia zahajenia vyroby.

Situacia 3: Stéle je ¢o vylepsovat

Jeden z vacsich vyrobcov vypisal tender na do-
davatela logistickych sluzieb. Ulohou kazdého
ucastnika vyberového konania bolo pripravit

projekt, ktory by mal preukazat jeho kompeten-
ciu. Jeden zo sutaziacich si prizval na spolupra-
cu konzulta¢nu firmu. Spolo¢ne v simula¢nom
softvéri vytvorili logisticky model jednej z pre-
vadzok vyrobcu. Na nej odsimulovali su¢asny
stav, jeho slabiny, predstavili viacero variantov
rieSeni a odporucili najvhodnejsi logisticky mo-
del. Tato taktika sa vyplatila; logisticky model
bol jednym z délezitych faktorov vitazstva tohto
ucastnika vyberového konania.
Aj ked' sa vSetky spominané modelové situacie
stali na Slovensku, vyuzivanie softvéru na rie-
Senie vyrobnych a logistickych potrieb nie je
dnes este Uplne bezné. Na druhej strane, pred-
stavuje cestu, ktora sa zatial neda ni¢im inym
nahradit.
Martin Morhac¢
SOVA Digital a. s.
Obrazky: Siemens PLM Software




Zberna sluzba

Exportné a importne riesenie aj pre mensie objemy zasielok

Ide o formu pozemnej
prepravy, ktora pontka
idedlny pomer rychlosti

a ceny prepravy zasielok

s priemernou vel'kostou
jedna az sedem europaliet.

Zberna sluzba takto vychadza v ustrety naro-
kom na prepravu mensich zasielok a reaguje
na zvysujuci sa trend zasobovat Castejsie, ale
v mensich objemoch.

V dobrej sieti dobré uzly

Pre bezchybné fungovanie dodavok zbernou
sluzbou je alfou a omegou dobra logisticka siet.
Ak ma poskytovatel logistickych sluzieb hustu
siet pobociek a prepracovany systém priamych
liniek, ktoré ich spéjaju, disponuje dobrym po-
tencialom pre rychle a kvalitné dorucenie zasie-
lok do destinacii po celej Eurdpe.

Pre Slovensko su klu¢ové exportné tahy do
Ceskej republiky, Nemecka, Rakuska a Pol-
ska. Ale Slovensko ma tiez potencial stat sa
branou na vychod, ¢o sa odraza uz aj v prileve
investicii velkych nadnarodnych firiem, ako su
napriklad Kia alebo Peugeot. Tie si vybrali bra-
tislavsky region za svoje vyrobné a distribu¢né
uzly pre vyrobu uréenu pre vychod Eurdpy.

Zberna sluzba vsak nemusi byt vyuzivana len
pre exporty. TaktieZ pre mensie objemy import-
nych zésielok je prinosnou alternativou. Cielom
logistickych providerov by malo byt nachadzat
take logistické riesenia, ktoré by umoznili plynu-
ly tok tovaru ich zékaznikov, a to tak na exportné
trhy, ako aj opacnym smerom - pri ich impor-
toch na Slovensko.

Cross dock - najbezne;jsi
koncept zbernej sluzby

Systémy zbernej sluzby su taka, povedzme, ,vy-
soka logistika“. V podstate existuju tri zakladné
systémy - cielovy, zdrojovy a cross dock, pri-
¢om kazdy z nich ma svoje pozitiva aj negativa.
Pre organizaciu zbernej sluzby sa najcastejsie
vyuziva koncept cross docku. V tomto pripa-

de je poskytovatel logistickych sluzieb blizko
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tak dodavatelom produktov, ako aj koncovym
zékaznikom. Dodavatelia dodavaju tovar na

Podmienkou bezchybného
fungovania sluzby
je dobra logisticka siet.

prislusny nadregionalny cross dock logisticke-
ho providera. Tam su zasielky konsolidované
a prevezené na platformu v regione, odkial sa
v ramci daného regionu distribuuju do prislus-
nych predajni.
Roman Stoli¢ny,
Managing Director a ¢len
predstavenstva, Dachser Slovakia, a. s.

Téma: goodwill

Il Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes doélezitejSi ako v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spoloénosti?

N, JAROSLAV PADERA
riaditel, Hornbach

Baumarkt CS a SK

B Pre ktordkolvek spolo¢nost je v dnesnej
dobe klucove starat sa tak o hodnoty hmotné,
ktoré mozno ciselne vyjadrit, ako aj o tie

nehmotné, ktoré sa explicitne nemeraju lahko.
O to vyssi dopad vSak moézu mat. Zastupcovia
modernych firiem dneska by rozhodne nemali
zanedbavat budovanie vztahov so zakaznikmi,
dodavatel'mi i zamestnancami. Mali by sa snazit
byt dobrymi susedmi v oblasti, v ktorej podnika-
ju, starat sa o dobré meno svojej znacky a aktiv-
ne sa podielat na celospolo¢enskom diani.
Usilie, ktoré je do tychto aktivit viozeng, sa firme
mnohonasobne vréti a iste sa premietne i v cel-
kovych ekonomickych vysledkoch. Trhy s tova-
rom i sluzbami sa rychlo rozrastaju, neustale sa
objavuju novi hraci a uspiet medzi ostatnymi je
stale tazsie. Dobre budovany goodwill je teda
tiez jednou zo silnych konkurenénych vyhod.

B Za jeden z pilierov budovania nasho
goodwillu povazujem napriklad férovd cenovu

politiku. Zakaznici sa u nas nestretavaju so zla-
vovymi akciami tak, ako to méze byt u konku-
rencie, ale mézu pocitat s trvalo nizkymi cenami
bez akychkolvek vykyvov, tvorenymi aktualnymi
podmienkami trhu.

Dalsim aspektom, na ktory velmi apelujeme, je
hibkova preskolenost nasho personalu. Kazdy
zamestnanec, s ktorym sa na nasej predajnej
ploche stretnete, vam poskytne cenné a odbor-
né rady v nadvaznosti na segment tovaru, ktory
obsluhuje. Zakaznik si od nakupu v Hornbachu
teda nemusi slubovat len kvalitny material pre
svoj stavitel'sky projekt, ale méze poditat i s od-
bornym a fundovanym poradenstvom a konzul-
taciou najvhodnejsich postupov, jemu usitych
na mieru.

GooDWILL




Automobilovy Pariz:
nastup high-tech pokracuje

Tradic¢ny autosalon

v hlavnom meste Francuzska
ponukol v tomto roku viac
ako 50 noviniek.

Superlimitovana edicia Rolls-Roycu, Udajne
najrychlejsie luxusné auto na svete z dielne
Bentley, cestna verzia pretekarskeho Lotusu,
hybridné Lamborghini ¢i najrychlejsie cécko od
Mercedesu. Na tohtoro¢nom autosalone v Pari-
Zi bolo ¢o obdivovat a automobilky tu predstavili
vySe patdesiat svetovych premiér.
Pripomenme, ze vznik tejto vystavy v roku 1898
ma ,nha svedomi“ vynalezca napravy de Dion
a zakladatel' kedysi najvacsej automobilky na
svete (De Dion Bouton) Albert de Dion. Auto-
salon vynechal len niekolko ro¢nikov - pocas
svetovych vojen a v roku 1977 z financnych
dévodov. V roku 1925 ho zamenili za Vystavu
umenia. Teraz sa pravidelne strieda s autosalo-
nom vo Frankfurte.

Luxus s maximalnou rychlostou
Tradi¢né britské automobilky opat putali v Parizi
pozornost opulentnym luxusom. Rolls-Royce
predstavil limitovanu verziu Phantom Metropo-
litan Collection, z ktorej sa vyrobi iba 20 ku-
sov. Vynikat bude o. i. Specialnym metalickym
lakom s ru¢ne namalovanymi mrakodrapmi
z New Yorku, Moskvy, Londyna, Sydney, Tokia
i Pariza na C-stipikoch. Interiér zdobia mozaiky
niektorych miest vyskladanych z malych Stvor-
¢ekov uslachtilého dreva.

Hybridné Lamborghini
Asterion zrychli z nuly
na stovku za 3 sekundy.

Bentley predviedol zaujimavlu verziu vraj naj-
rychlejsieho superluxusného auta na svete
Mulsanne Speed. Ma maximalny vykon 400
kW (537 konskych sil) pri 4 200 otackach za
minutu a ohromujuci kratiaci moment az 1 100
Nm. Stovku dosiahne v priebehu 4,9 sekundy
a maximalka sa kon¢i na 305 km/h. Zaroven
ma Speed aj rezim Sport s tvrdSim podvoz-
kom. Specialna prevodovka drzi v spominanom
mode otacky v motore nad 2 000, aby bolo tur-
bo neustale natlakované.

m GooDWILL

Nové ponuky britskych legiend

Jaguar odprezentoval auto, ktoré postavili na
celkom novej platforme IQ (AL). Nie je vSak cela
z hlinika, ale iba z troch Stvrtin. ZvySok je z oce-
le, ktoru pouzili z hladiska vyvazenia v zadnej
casti vozidla, aby sa zataz rovnomerne rozlozila
na obe napravy. Jaguar XE pohana preplho-
vany Sestvalcovy trojliter s vwkonom 254 kW
(340 k) a kratiacim momentom 450 Nm. Na
stovku zrychli za 5,1 sekundy, priemerna spot-
reba deklarovana vyrobcom je 8,3 1/100 km.

Nezahala ani dodavatel Jamesa Bonda Aston
Martin, ktory v Parizi predstavil hned dva nové
modely. Kabriolet V 12 Vantage S Roadster
pohana 12-valec s maximalnym vykonom 427
kW (573 k) a krutiacim momentom 620 Nm.
Napriek tymto hodnotam nezdola stovku pod
4 sekundy (4,1 s). Maximalnu rychlost 323

AUTOMOBILY
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km/h dosiahne aj vdaka sedemstupnovej au-

tomatickej prevodovke Sportshift lll lahsej o 20
kilogramov. Oproti verzii kupé je tazsi o 80 kg.
Z ,Bondovky“ One 77 prebral trojverziové na-
stavenie podvozka, ktoré meni radenie, citlivost
plynového i brzdového pedala a aj zvuk vyfuku.
Druhy prirastok Vanish Carbon pohana Sest-
litrovy 12-valec s vykonom 430 kW (576 k).
Z nuly na sto zrychli za 3,7 sekundy a dosiahne
maximalnu rychlost 323 km/h. Bude sa vyrabat
iba v bielej a ¢iernej farbe s 20-palcovymi lU¢o-
vymi diskami.

Obroda nemeckej klasiky

V marci v Zeneve ukazalo Audi novu generaciu
modelu TT a teraz ju predstavili ako dvojse-
dadlovy roadster. Uputal aj predizeny koncept
Sportback so Styrmi dverami. Roadster vo

Hybridné Zihadlo Lamborghini Asterion LPI 910-4 AT




Novy Mercedes-Benz C 63 AMG

verzii TTS prebral motor z modelu S3 s 231 kW
(801 k) a krutiacim vykonom 380 Nm. Stovku
dosiahne za 4,9 sekundy a maximalne 250-ki-
lometrovu rychlost. Vyznavaci Sportovej jazdy
sa moézu tesit, okrem prevodovky S-tronic bude
k dispozicii aj klasicka manuélna prevodovka.

Bentley Mulsanne Speed
je zrejme najrychlejsie
superluxusné auto na svete.

V Parizi nechybal ani novy VW Passat. Dizajno-
vo sa prili§ nezmenil, avsak je prvym Volkswa-
genom s head-up displejom. Razvor predizili
0 8 cm a auto odlah¢ili skoro o 60 kg vdaka vy-
sokopevnostnej oceli a pouzitiu hlinika na mo-
tore, ktory sam ma o 40 kg menej. Prinasa aj
druhu generéaciu informa¢no-zabavného systé-
mu s lepSou konektivitou, rychlejsimi odozvami
a funkciou zrkadlenia smartfonov.

Vacsie BMW, agresivnejsi
Mercedes

Mnichovska automobilka predstavila viac svo-
jich noviniek. Medzi nimi aj BMW 2 Cabirio,

i
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Najvykonnejsia verzia dosiahne s trojlitrovym
Sestvalcom 243 kW (326 k) a na stovku zrychli
za 5,2 s. Tato verzia sa o. i. dodava s volitelnou
osemstupriovou prevodovkou Steptronic Sport.
Perfekcionisti z Mercedesu su pravom pysni
na C 63 AMG, ktoré dostalo po upravach ag-
resivnejsi vzhlad. Nové cécko ma Sportovejsie
narazniky, zadny difuzor, okolo ktorého su Styri
koncovky vyfukov, i vyraznejsie podbehy. Naj-
podstatnejsi je vSak pohon, ktory zabezpecuje
Stvorlitrovy vidlicovy osemvalec AMG GT s dvo-
jicou turboduchadiel.

Prva verzia C 63 AMG ma maximalny vykon
355 kW (476 k) v rozmedzi 5 500 - 6 250 ota-
¢ok a krutiaci moment 650 Nm uz od 1 750
otac¢ok. Silnejsia verzia S dosahuje vykon 380
kW (510 k); stovku zdola za 4 sekundy.

Bentley Mullsane Speed ponutka komfort aj rychlost - az do 305 km/h.

ktoré textilnu strechu dokaze zlozit, alebo rozvi-
nut, za 20 sekund aj na dialku pomocou kluéa,
pripadne pocas jazdy do rychlosti 50 km. Opro-
ti ,,jednotke” ma o 30 litrov (pri zloZenej streche
0 20 I) vacsi batozinovy priestor. Pohanat ho
budu tri benzinové motory s technologiou BMW
Twin Power Turbo 228 i, 220i, resp. M Per-
formance 235i a jeden naftovy motor 220d.

Land Rover Discovery Sport je zdatny nastupca Freelandera.

Lotus ide na cesty, Lamborghini
s elekiromotormi!

Pozornost vzbudil Sportovy Specialista Lotus so
svojim novym modelom Elise S Cup. Ide o rep-
liku okruhového pretekarskeho vozidla vratane
predného a zadného spojlera, roznych kride-
liek i funkéného difuzora. S Cup pohana motor
s obsahom 1,8 | s kompresorom, ktory sice vy-
vinie iba 161 kW (220 k), ale vdaka hmotnosti
vozidla 932 kg dokaze zrychlit na stovku za 4,2
sekundy a maximalne dosiahne 225-kilometro-
vu rychlost.

Uvidime v dalsSej
bondovke? Aston Martin
uviedol 12-valcovy
kabriolet Vantage
S Roadster.

Talianska automobilka Lamborghini kazdoroc-
ne prichadza s novym, este lepsim a rychlejsim
konceptom. Tentoraz sa konstruktéri zamerali
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Jaguar XE chce konkurovat BMW radu 3.

na hybridny pohon. Asterion LPI9104 ma motor

z modelu Huracan, vidlicovy desatvalec s obje-
mom 5,2 | pohanajuci zadnu napravu s maxi-
malnym vykonom 455 kW (610 k) skombinovali
s tromi elektromotormi - jeden je v sedemstup-
novej dvojspojke za motorom, dalsie dva po-
hanaju predné kolesa. Dodavaju dalsich 224
kW (300 k), ¢o predstavuje celkovy vykon 679
kW (910 k). Asterion zvladne stovku v priebehu
troch sekund a rucicka tachometra sa moze vy-
Splhat az na 320 km/h.

Novy Land Rover vie ¢itat
znacky; za priplatok

Land Rover kon¢i po 17 rokoch s vyrobou
Freelandera, jeho nastupcom bude Discovery
Sport. Charakterizuje ho lepsia aerodynamika,
predizenie o0 9 cm (459 cm), zvadsenie razvoru
0 8 cm (273 cm) a tiez dve pridavné sedadla
k piatim klasickym. V porovnani s Freelanderom
posobi Discovery Sport civilizovanejSie a menej

Speciélny systém vo Volve
XC 90 vas ochrani aj pri
vel'kom natriasani
v teréne.

mohutne. Ale iba na pohlad. Terén pren nie je
ziadnou neznamou. Postara sa o to svetla vyska
21 cm a najazdové uhly (25/31 stupnov). Opro-
ti velkému Discovery je lahsi o 700 kg (1,75 1).
Za priplatok si mozete objednat mnozstvo bez-
pecnostnych prvkov, napriklad automatické
brzdenie vdaka informacii zo stereokamery, ¢i-
tacku dopravnych znaciek, vystrahu pred opus-
tenim jazdného pruhu, sledovanie okolia vo-
zidla, automaticky parkovaci asistent ¢i airbag
pre chodcov. Najluxusnejsie SUV budu poha-
nat turbodiesel 2,2 TD4 110 kW (148 k), silnej-
Sia verzia 2,2 SD4 140 kW (188 k) a benzino-
vy variant 2,0 Si4 s vykonom 177 kW (237 k)
a krutiacim momentom 340 Nm.
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Jeep predviedol v Parizi svoj Wrangler Unlimited
Rubicon Stealth s 37-palcovymi pneumatika-
mi, vysokym podvozkom, ochrannymi prvkami
i offroadovymi naraznikmi. Vsetky tieto dopin-
ky pomézu pri zdolavani extrémnych prekazok
v teréne. Wrangler Stealth ma pat dveri, z toho
Styri polovi¢né, ktoré ak vam budu prekazat, tak
ich mozete jednoducho odmontovat. V batozi-
novom priestore ukryva zrolovanu strechu.

Yolvo je eSte bezpecnejSie,
Japonci ozivili HR-V

Znacka Volvo predstavila svoj najddlezitejsi mo-
del suc¢asnosti, druhti generaciu XC 90, ktora
je priestrannejsia a ma vyssiu pevnost. Pohanat
ju budd nové motory Drive-E. Motor D 4 znamy
z modelu S 60 je v tomto pripade vykonnejsi
a jeho spotreba by mala byt 5 1/100 km. Inte-
rier ma novu dizajnovu filozofiu vdaka velkému
dotykovému displeju na stredovej konzole so
vSetkymi dostupnymi funkciami. Volvo prislo
s dalSou novinkou v bezpecnosti - ochranou
proti nechcenému vyjazdu mimo pevnej vozov-
ky. V takom pripade pocita¢ pritiahne bezpec-

nostné pasy a aktivuje Specialny systém v rame

"
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sedadiel na ochranu tela a chrbtice pri prepade
auta do hlbokej jamy &i jarku.

Vedenie Hondy sa v aprili rozhodlo vzkriesit
model HR-V. V Azii sa objavil typ Vezel, a tak
ho premenovali a ukazali Eurdpe. Rovnako ako
v Honde Jazz, aj v HR-V budu velmi variabil-
né zadné sedadla, ktoré sa daju vsunut az do
podlahy vdaka stredovému umiestneniu palivo-
vej nadrze. Pre HR-V ur¢ili jeden benzinovy mo-
tor 1,5 iVTEC a jeden naftovy 1,6 iDTEC.

Peugeot s jubilejnou ediciou,
5-dverové Mini

K 30. narodeninam modelu 205 Gti pripravili
v Peugeote Specialnu verziu 208 Gti 30th. Pod
kapotou ma motor s objemom 1,6 | THP s ma-
ximalnym vykonom 155 kW (208 k) a krutiacim
momentom 300 Nm. Z modelu RCZ R prevza-
la 208-Cka samosvorny diferencial a zrychle-
niu pomohla aj nova Seststupnova manualna
prevodovka.

Skutoc¢ny dzip: ak vam
zavadzaju dvere,
z Wranglera Stealth ich

lahko odmontujete.

Mini zasa prislo s prvym patdverovym hatch-
backom, od ktorého si slubuje trojnasobne
vys$Si predaj ako pri trojdverovej verzii. Model
5D nebude ovela drahsi, priplatite si iba 800
eur. Patdverova verzia bude pri typoch Cooper
S a Cooper SD dlhsia o 16 cm (400,5 cm),
o jeden cm vysSia (142,5 cm) a razvor sa pre-
dizil 0 7,2 cm na 257 cm. Objem batozinové-
ho priestoru je voc¢i 3D vaési o 67 | - dosahuje
278 |, teda o 8 litrov viac, ako ma hlavny kon-
kurent Audi A1.
Pavel Jacz
Obrazky: TASR, firemné zdroje

Lotus Elise S Cup: konstrukcia vychadza z okruhového pretekarskeho vozidla.
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Stavka riaditelov: Do Ziliny
len za sedem eur!

Dvaja riaditelia
renomovanych firiem, dve
vynimoc¢né auta a jedna
stdavka. Kto dokaze prejst
trasu medzi Bratislavou

a Zilinou s niz$ou spotrebou?

Ten, kto sa chce rychlo dostat z Bratislavy do
Ziliny, musi prekonat vzdialenost priblizne dve-
sto kilometrov. Listok na rychlik IC stoji 16 eur,
na dialkovy autobus len 9 eur. No vela [udi dava
prednost autu. Poskytuje totiz ¢loveku nielen
rychlost, ale aj flexibilitu, za ktoru si rady pripla-
tia najma firmy. Dvaja riaditelia Uspesnych slo-
venskych firiem vSak tvrdia, Zze vacésia volnost
nemusi byt vyklpena vy$Sou cenou.

svve

Preteky o najnizsiu spotrebu

Aby svoje tvrdenie dokazali, konatel SKODA
AUTO Slovensko Karel Sklenar a riaditel SPP
CNG Lubomir Blasko uzavreli stavku. Vyhra ten,
kto dosiahne za volantom novej Octavie G-TEC
s kombinovanym pohonom na benzin a CNG
(stlaceny zemny plyn) na trase z Bratislavy do
Ziliny najnizsiu spotrebu zemného plynu. Tento
model ma oficialne udavanu normovanu spotre-
bu len 5,4 m® (3,5 kg) CNG/100 km a emisie
iba 97 g COZ/km. To znamena, Ze z Bratislavy
do Ziliny by mal minut palivo za viac ako 8 eur.
,Obaja sme boli presvedceni, Zze skuto¢na
spotreba méze byt aj nizSia. Nevedeli sme sa
vSak dohodnut na ziadnom dcisle. Tak sme sa
stavili,” vysvetluje Karel Sklenaf. A o ¢o vlast-
ne? , Ak vyhra pan Sklenaf, zahram sa na pre-
dajcu a hodinu budem ponukat Octaviu G-TEC
vo Fleetovom centre SKODA. No ak prehra, da
si dole kravatu a rovnako dlho bude plnit nadr-
ze aut nasich zakaznikov na CNG stanici SPP
v Bratislave," smeje sa Lubomir Blasko.

Dostupna a ekologickd mobilita
Je streda rano a na plniacej stanici CNG v areali
SPP v Bratislave je ¢uly ruch. ,,Nasa nova Octa-
via G-TEC ponuka dostupnu ekonomicku a eko-
logickl mobilitu, ¢im sa stava idealnym flee-
tovym vozidlom. V porovnani s dieselom Setri
naklady na palivo o takmer tretinu a v porovnani
s benzinom az o 43 percent. Kombinovany do-
jazd pritom dosahuje neuveritelnych 1 330 ki-
lometrov,“ chvali vozidlo konatel SKODA AUTO
Slovensko Karel Sklenar.

Lubomir Blasko, riaditel SPP CNG, a Karel Sklenar, konatel SKODA AUTO Slovensko,
pri CNG stanici v areali SPP v Bratislave.

Kazdé vozidlo je vybavené GPS navigaciou
s navrhnutou trasou v dizke 210 kilometrov.
Ta nevedie len po dialnici, ale aj po okresnych
cestach, aby ¢o najviac vystihla bezné pod-
mienky. Obaja vodic¢i musia dodrziavat pravidla
cestnej premavky a minimalnu povolenu rych-
lost. Na dialnici nesmie klesnut pod 80 km/h,
na dialnici v obci pod 65 km/h. Maximalny ¢as
jazdy je 3 hodiny. Startuje sa pri plniacej stanici
CNG v areédli SPP v Bratislave a cielom je CNG
stanica v areali SPP v Ziline.

Vacsia vol'nost, ktoru
poskytuje automobil, uz
nemusi byt vykipena
vysSou cenou.

,Hoci toto auto je v nasej ponuke novinkou,
stihol som si ho uz vyskusat na slovenskych
cestach. Myslim si, Zze to mi dava vyhodu,” ho-
vori K. Sklenar s ismevom a pritom pohladom
kontroluje stav nadrze na plyn. Jeho protivnika
L. Blaska ocividne naslo rano v optimistickej
nalade: ,Povazujem sa za skuseného $oféra,
navyse so stlacenym zemnym plynom ako pa-
livom mam uz najazdenych viac nez 200 000
km. Urcite neprehram.*

Néklady na kilometer

iba 3 centy!

O vitazovi sa rozhodlo za necelé tri hodiny. Stal
sa nim Karel Sklenar, ktory dosiahol rekordne

nizku priemernu spotrebu len 2,9 kg/100 km
a emisie iba 80,4 g CO,/km. To znamena, ze
cesta z Bratislavy do Ziliny ho stala iba 7 eur!
Naklady na jeden kilometer tak dosiahli len 3
centy.

Riaditel SPP CNG Lubomir Blasko skonc¢il na
druhom mieste, avsak s vybornou spotrebou
3,2 kg/100 km, ktora je stale nizSia ako nor-
movana spotreba. Cesta mu trvala 2 hod. 40
min., zatial ¢o jeho superovi o 15 min. viac.
Pre porovnanie, model Octavia s dieselovou
motorizaciou 1,6 TDI dosiahol na rovnakej tra-
se priemernu spotrebu 4,2 1/100 km a palivové
naklady na cestu sa vysplhali takmer na 12 eur.
Stavka je netprosna - riaditel SPP CNG bude
hodinu brigadovat ako predajca vo Fleetovom
centre SKODA. No nezda sa, 7e by mu to pre-
kézalo: ,Octaviu G-TEC budem ponukat firem-
nym zakaznikom naozaj s presvedéenim. Sam
som si totiz preveril jej kvality priamo v teréne.
Myslim si, ze skutocne dosiahnuta spotreba
CNG bude najsilnejsim tromfom v rozhovore
s buducim zakaznikom,“ usmieva sa Lubomir
Blasko.

Octavia G-TEC je vSak ekonomicka nielen
nizkou spotrebou. Cenovy rozdiel v porovna-
ni s najpredavanejsim modelom s dieselovou
motorizaciou je len 350 eur. ,,To znamena, ze
vdaka Uspore nakladov na palivo sa zakazni-
kovi pri najazdeni 50 000 km roc¢ne vrati in-
vesticia do Octavie G-TEC za menej ako 8 me-
siacov,“ dopina ho spokojny vitaz stavky Karel
Sklenar.
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Poistenie auta: prvorade
su podmienky, nie cena

Auto vam moze urobit velku
dieru do firemnych vydavkov
¢i naburat rodinny rozpocet
- vtedy, ak sa s nim stane
nieco, proti comu nie ste
poisteni.

Na cestach sme svedkami stale silnejsich pri-
rodnych Zivlov, proti ktorym mnohi nemaju po-
istenie. Zaroven tlak na znizovanie nakladov pri
povinnom poisteni auta (PZP) sposobuje, Ze si
¢asto vyberame len podla ceny. A to je chyba,
pretoze pri nekvalithom poisteni moZete sposo-
benu Skodu hradit namiesto poistovne vy sami.
Podla ¢oho si teda vybrat havarijné a povinné
poistenie?

Mini alebo maxi?

Havarijné poistenie nie je luxus, ale nutnost. Na
rozdiel od minulosti si vSak rizika mozno volne
vyskladat. Ak mate starsie auto, na poistnom
tymto spdsobom usetrite, no pritom ho mate
kryté v pInej vyske. Pri tomto tzv. mini-kasku je
variant kradez + Zivly vhodny pre Soférov bez
nehdd, ktorych znacka auta vSak byva ¢asto
predmetom kradeze. Kombinacia havaria + zivly

Havarijné poistenie nie je
luxus, ale nevyhnutnost;
rizika si vSak mozno
vyskladat.

sa zasa najviac hodi vodi¢om aut starsich ako
5 rokov, ktori pri havarii dostanu plné odskod-
nenie. Ale pri kradezi by pre amortizaciu dostali
malo penazi: pri havarijnom poisteni sa amor-
tizacia pri oprave neuplatiuje, ale pri kradezi
ano. Paradoxne, mini-kasko méze byt v jednej
poistovni rovnako drahé ako pIné poistenie so
vSetkymi rizikami v inej poistovni. Vzhladom na
zlozitost tohto poistenia je vyhodné nechat si
poradit od finanéného sprostredkovatela, ktory
ma prehlad a skusenosti.

Ked zasiahnu zivly

Havarijné poistenie sa neoplati len pri kradezi
¢i nehode, ale aj pre stale agresivnejsie prirod-
né zivly. Lokalne zaplavy su coraz castejsie,
a to nielen v horach, ale aj v mestach. Jediné

H GoobWILL

poistenie, ktoré ma prirodné Zzivly (voda, po-

Ziar...) v zékladnom baliku, je havarijné. Pozor
vSak pri poziari: niektoré poistovne vidia rozdiel

Limitované tzv. mini-kasko
moze v jednej poistovni
stat tol'ko ako v inej
poistenie vsetkych rizik.

v tom, ¢i vdm niekto podpali auto alebo sa to
vase chyti od susedovho. Poistovna tu predpo-
klada, Ze vy ako ,,obet” si budete vymahat sko-
du od majitela horiaceho vozidla. Podobne je
to pri poskodeni auta hlodavcom ¢&i zrazkou so
zvieratom - ¢ast poistovni ich ma vo vyssich ba-
likoch, ¢ast len ako pripoistenie. Aj to su dalsie
dévody na pozorny vyber.

Pri totalnej skode" dostanete od poistovne tzv.
vSeobecnu hodnotu auta v ¢ase nehody, Cize
cenu znizenu o amortizaciu. Ak chcete mat
chranenu pInd hodnotu, uzavrite si GAP na prvé
tri roky veku auta. Podcenit nemozno ani ¢elné
sklo: teoreticky sa hradi z povinného poistenia,
v praxi to nefunguje. Preto si vyberte poistovriu,
ktora ma sklo v zakladnom baliku rizik (komplet-
na oprava skla bez spolut¢asti). Ak mate pano-
ramaticku strechu a stresné okno, pytajte sa, Ci
sa pripoistenie vztahuje aj na ne.

Na cenovej uspore mozete

aj prerobit

Vyberat si PZP len podla ceny je zradné. Po-
istenie s vwhodnou cenou, avSak nevyhodnymi
podmienkami totiz méze vyjst pri prvej havarii
vyrazne viac, ako bola pévodna Uspora. Su zna-
me pripady, ked' vinnik musel uhradif komplet
celu skodu, a to napriek tomu, Ze poistovna

pripad uplne zamietla. Preto je aj pri povinnom
poisteni vyhodné oslovit finanéného sprostred-
kovatela, ktory dokaze posudit kvalitu poistenia
a zaroven ziskat lepsiu cenu. Cennikové ceny
su totiz pri PZP orientacné, pretoze poistovne
z nich uplathuju rézny systém bonusov a zliav.
Kritéria si vSak kazda poistovna uréuje sama -
vyznat sa v ponuke je preto mimoriadne zlozité.

Je rozdiel, ¢i vam auto
niekto podpali alebo
sa to vase chyti od
susediaceho.

V hre su navyse aj obchodné zlavy, ktoré napri-
klad online predaj nezohladnuje. Pritom nie su
vynimkou pripady, kedy rozdiel v cene pri rovna-
kom aute méze dosiahnut az 300 eur.

Za vyssiu zlavu - viazanost
Napriek rasticim cenam nahradnych dielcov
priemerné ceny PZP klesaju: v roku 2011 to
bolo 136 eur, v roku 2012 len 125 eur. Poistov-
ne si preto prisnejsie kontroluju naklady a viac
ako v minulosti prehodnocuju ceny podla sko-
dovosti poistného kmena. Limitovanie nakladov
sa prejavuje pri uz spomenutom ¢elnom skle.
Poistovne sa snazia ziskat na tzv. podro¢nych
platbach (Stvrtroéné/polrocné poistné platby),
ktoré st drahsSie o 6 az 8 percent, ¢o je vyrazne
nevyhodné. Novym fenoménom je viazanost na
2 roky vymenou za vyssiu zlavu. Kedze konku-
rencia je velka a ponuka sa méze za rok vyraz-
ne zmenit, je atraktivita tejto ponuky otazna.
Janka Pracharova,
OVB Allfinanz Slovensko
Obrazok: TASR
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Dobrovolne havarijne poistenie
je stavkou na istotu

Rozhoduje sa pren priblizne
kazdy Siesty majitel
motorového vozidla. Pre
istotu. Pri nehode totiz
nezalezi, ¢i ste vinnikom
alebo poskodenym, havarijné
poistenie zmierni nasledky
skod.

Pri vybere havarijného poistenia by ste sa vSak
nemali rozhodovat iba podla ceny. Vyhnete sa
tak roz¢arovaniu, ak budete potrebovat prepla-
tit vzniknutd skodu. Vacsina z nas automaticky
uprednostnuje poistoviu, ktora ponuka najniz-
Siu cenu.

Skor ako sa rozhodnete
pre lacnejsiu ponuku,
zamyslite sa nad tym, Co
za svoje peniaze dostanete.

Na internete je mnozstvo stranok, kde na jed-
nom mieste najdete cenovl ponuku viacerych
poistovni. Na zorientovanie sa je to vyborné,
ale skor nez sa rozhodnete pre tu najlacnejsiu,
zamyslite sa nad tym, ¢o za svoje peniaze do-
stanete. VSimajte si, ¢i ponuka obsahuje napr.
asistencné sluzby, ¢i poskytuje zvyhodnenia
pre zakaznikov, ¢&i stali klienti dostavaju zlavy
a podobne.

Z4konné ¢i havarijné?

Je to na zamyslenie, ale este stale vela vodicov
presne nevie, v ¢om je rozdiel medzi zakonnym,
Gize povinnym zmluvnym poistenim (PZP), a ha-
varijnym poistenim, ktoré sa zvykne oznacovat
aj ako kasko poistenie. PZP musia mat uzavreté
bez vynimky vSetci majitelia motorovych vozi-
diel. Ide o poistenie zodpovednosti za Skody

sposobené prevadzkou motorového vozidla.

Imre Szabo

V pripade, ak zavinite dopravnu nehodu, kryju
sa z neho skody, ktoré spdsobite na vozidle,
zdravi alebo majetku niekoho iného. Ale pozor,
napr. na sSkody na viastnom vozidle alebo na
Skodu sposobenu blizkym osobam sa toto pois-
tenie nevztahuje.

Na to sluzi havarijné poistenie, nazyvané aj
kasko poistenie, ¢o je majetkovy typ poistenia.
Kryju sa nim skody, ktoré vam vzniknu v dosled-
ku poistenych rizik. Nemusi to byt len dopravna

Vsimajte si, ¢i ponuka
obsahuje aj asistencné
sluzby, zvyhodnenia
a zlavy pre stalych
klientov.

nehoda, ale aj kradez, vandalizmus ¢i zivelna
pohroma. Sucastou havarijného poistenia su
vacsinou aj asistencéné sluzby, no mobzete si
pripoistit i dalSie veci, napriklad ¢elné sklo, ba-
tozinu, doplnkovu vybavu, navigaciu, uraz alebo
trvalé nasledky prepravovanych oséb ¢i poskyt-
nutie nahradného vozidla. Prave v pripade hava-
rijného poistenia by ste mali dokladne vyberat
a nehladiet len na cenu, pretoze produkty jed-
notlivych poistovni sa znacne lisia.

Totalna skoda

Na ¢o by ste si pri uzatvarani havarijného pois-
tenia mali dat pozor? ,V prvom rade si ustrazte
vySku spolulcasti, ¢ize to, akou mierou sa bu-
dete finan¢ne podielat na pripadnych skodach.

Cim je spolutiast nizsia, tym je to pre vas vy-
hodnejsie, ked nastane poistna udalost. Na
druhej strane, musite ratat s tym, ze poistné je
vysSie. Naopak, pri vy$sej spoluticasti su platby
nizsie, ale v pripade, ak nastane poistna uda-
lost, budete musiet vynalozit viac penazi,” radi
Imre Szabo, veduci odboru poistenia motoro-
vych vozidiel Groupama Garancia poistovne a.
s., pobocky poistovne z iného ¢lenského statu.
Pytajte sa aj na to, ako poistovna vyrativa vysku
poistného plnenia. Amortizacia, resp. znehod-
notenie sa odpocita z ceny vymenenych na-
hradnych dielov len pri $kodach z PZP v zmysle
zakona ¢. 381/2001 Z. z.

Pri poisteni financnej
straty GAP vam poistovia
preplati celi kiipnu cenu

ukradnutého auta.

,Pri havarijnom poisteni vam poistovna preplati
primerané naklady na opravu, ¢ize plnu cenu
vratane novych nahradnych dielcov, pricom
vam neodpocita ziadnu amortizaciu. Ak vsak
bolo vase auto poskodené v takom rozsahu, ze
naklady na jeho opravu by presiahli 80 percent
vSeobecnej hodnoty vozidla, ide o tzv. totalnu
Skodu. V tomto pripade bude plnenie poistovne
znizené o hodnotu pouzitelnych zvyskov auta.
Za pouzitelné zvysky sa povazuje predajna hod-
nota zni¢eného vozidla ako celku,” dodava .
Szabo.

Poistenie na vsetko

RV

Ak chcete byt kryti na sto
percent, rieSenim je poiste-
nie financnej straty GAP,
.4 ktoré sa da uzatvorit na tri
az pat Napriklad
v pripade kradeze auta vam

rokov.

vacsina poistovni vyplati trhovi hodnotu vozidla,
ktora je podstatne nizsia ako pdvodna kupna
cena. UzZ po roku od kiipy méze rozdiel predsta-
vovat niekolko tisic eur. Ak ste napriklad kupili
vozidlo za 15 000 eur a jeho trhova hodnota sa
v priebehu dvoch rokov znizila na 10 000 eur,
poistoviha vam pri havarijnom poisteni preplati
len tychto 10 000 eur, znizenych o spoluticast.
Ak mate GAP, preplati vam aj zvySnych 5 000
eur.
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Univerzalny a dostupny clen
rodiny Hyundai

Hyundai ix35 znamenal
pre znacku hned’ od svojho
uvedenia v roku 2010
obchodny uspech. Nedavne
technické a dizajnové
vylepsenia priniesli novy
impulz.

V kategorii SUV je velka tlacenica a pre vyrob-
cov v nej nie je lahké obstat. Korejska znacka
si preto dala zalezat na europskych charakte-
ristikach modelu ix35, ktory za takmer ludovu
cenu poskytne slusné vykonové a ekonomické
parametre, ale aj komfort a prijemny dizajn.
Auto, ktorého zrejme najblizsimi konkurentmi
sU Nissan Quashquai a Kia Sportage, ponu-
ka dobré moznosti pre tych, ktori chcu zvysit
svoj radius na réznych povrchoch a v roznych
prostrediach a nevyzaduju pritom luxus. Jed-
noducho povedané, bez problémov zvladnut
mestské vymole a obrubniky, potom rychly pre-
sun po dialnici a napokon terénnu jazdu k vasej
chate na travnatej strani.

Organicky dizajn

Dizajnéri automobilky, ktora je v Eurépe uz ako
doma, odviedli aj v pripade ix35 slusnu pracu,
ktorej vysledok firma podoprela niekolkymi
ideovymi motivmi. ,Zakladnou dizajnovou mys-
lienkou ix35 je predstava te¢ucej vody v kombi-
nacii s elegantnym stylom kupé. Organicky tva-
rované linie sa zluéuju s futuristickym dizajnom
Hyundai,” uviedla v tlacovej sprave.

Parametre, dizajn
a servisné zaruky pomohli
ix35 k silnym predajom
v Europe.

Pohlad na dizajn je, samozrejme, vec vkusu
a navykov, jedna z najuspesnejsich automobi-
liek v8ak vcelku nevybocuje z toho, ¢o sa od
kvalitného mestského SUV ocakava. Dodajme,
ze facelift z roku 2013 mierne upravil masku
chladica a zadné svetla (vo vyssich vybavach
s vyuzitim LED).

ﬁ GoobWILL

Motory a jazda

Jednou zo zmien naordinovanych pre ix35
v minulom roku bolo zavedenie ucinnejSieho
benzinového motora 2.0 GDI (Gasoline Direct
Injection) s priamym vstrekovanim paliva. Vyvi-
nuli ho vo V & V centre Hyundai v nemeckom
Risselsheime; dosahuje vykon 122 kW (166 k)
a maximalny kratiaci moment 205 Nm, spina
emisnu normu Euro 5. Auto akceleruje z O na
100 km/h za 10,4 sekundy a udeli mu rychlost
az 195 km/h. Dalimi volbami su benzinovy
motor 1.6 GDI s vykonom 99 kW (135 k), dve
turbodieselové jednotky 2.0 CRDi s vykonmi
100 kW (136 k) a 135 kW (184 k) a napokon
motor 1.7 CRDi - 85 kW (115 k).

Redakcia testovala najvykonnejsiu dieselovu
verziu 2.0 CRDi 135 kW ,,4 x 4“. Jazdu vo vSet-
kych rezimoch zvlada toto vozidlo vel'mi dobre,
hoci niekto by sa mohol stazovat na tvrdsie od-
pruzenie. Pracu vodi¢ovi ulahéuju roézni ,asis-
tenti, napriklad asistent schadzania zo svahu.
Pohon 4 x 4 je ,inteligentny”, ¢ize sam zisti,
kedy vozidlo voslo na tazsi povrch a prepne ho
do rezimu 4WD. Na zaklade faktorov, ako su
rychlost a zrychlenie, tiez sam rozdeluje krutia-
ci moment medzi prednu a zadnu napravu - ¢o
znizuje spotrebu paliva. Sucastou volitelnej vy-
bavy je napr. aj posilfhovac riadenia Flex Steer
s tromi prepinatelnymi rezimami.

Spotreba paliva vlastnika ix35 nenadchne,
ale azda ani nesklame. Udavanu hodnotu 6,9
1/100 km v kombinovanom cykle je mozné pri-
blizne dosiahnut pri racionalnej jazde.

Interiér a batozinovy priestor

Aj z hladiska vybavenia a dizajnu interiéru po-
nuka Hyundai ix35 konkurencieschopny stan-
dard. Minuloro¢ny facelift priniesol niektoré
vylepSenia - kvalitnejsie potahy sedadiel a ¢a-
lunenie dveri ¢i efektnejSie pochrémované

mriezky ventilacie. Ergonomia vSetkych seda-

diel, osobitne variabilita nastavenia prednych
sedadiel, je na Urovni danej kategorie vozidiel,
ktoré su z definicie vyssie ako iné. Cestujuci asi
neocCakavaju, ze sa zaboria do sedadiel tak hl-
boko ako do svojich obyvackovych kresiel.

Vozidlo preslo v roku
2013 modernizaciou
a miernym faceliftom.

BatoZinovy priestor ix35 je primerane priestor-
ny, vzhladom na vonkajsie rozmery. Sklopenim
zadnych sedadiel sa vytvori priestor s objemom
1 4386 litrov. Praktickym prvkom je napr. aj dvo-
jité dno.
Hyundai ix35 vyrabany v No$oviciach nema vy-
razné slabiny. Okrem technickych charakteristik
a ceny (zacina sa na 17 490 €; testovany 2.0
CRDi 135 kW stoji 30 080 €) pomaha jeho pre-
daju aj Ustretova politika zarukovych a asistenc-
nych programov. Tento model potom tiez prispie-
va k tomu, Ze Hyundai je na Slovensku stvrtou
najpredavanejsou znackou osobnych aut.
Juraj Filin
Obrazky: Hyundai
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Auto civozidlovy park bez starosti

Operativny lizing sa na trhu ¢oraz viac udomaciuje

Na Slovensku sa coraz viac
udomacnuje trend, ktory
pozname najma z Nemecka,
Velkej Britanie alebo
Holandska.

Ide o tzv. operativny lizing, teda sluzbu, ktora sa
postara o cely servis okolo vozidla nielen pre
firmy, ale uz aj pre beznych ob¢anov. Tato kom-
plexna sluzba v starostlivosti o vozidlovy park sa
zacina pri vybere najvhodnejsieho vozidla z hla-
diska jeho prevadzkovych nakladov, spdsobu
pouzitia, spinenia limitov CO, a pod. Pokracuje
objednanim a prihlasenim vozidla do evidencie.
Zahia Uhradu vsetkych dani a poplatkov, za-
bezpecenie poistného krytia na celom uzemi
Europy ¢i zabezpecenie nepretrzitej pomoci na
cestach, tzv. cestnu asistenciu.

Operativny lizing zbavi
firmu starosti, spojenych
s vlastnictvom auta.

»Klient dostava za urcitd fixnd mesaénu splatku
plny servis, vdaka ktorému sa zbavi vSetkych
starosti obvykle spojenych s vlastnictvom au-
tomobilu,” zhfa princip sluzby Dusan Keketi,
riaditel divizie Slovensko, UniCredit Leasing,
a dodava: ,,0 tento typ sluzby narasta zaujem aj
medzi sukromnikmi.*

Moderna forma financovania
vozidiel

Klient ziska nové vozidlo s balikom zakladnych
sluzieb za mesacny pausal tak, ako je zvyknuty
napr. pri mobilnych operatoroch. Po skonceni
dohodnutej doby prenajmu vozidlo vrati spat
lizingovej spoloénosti a za podobnych pod-
mienok si prenajme nové vozidlo. Vyhodou je
nakup vozidla za zvyhodnenu cenu, komplexné
poistenie v splatke, nonstop asistencia a v ne-
poslednom rade aj moznost rychlejSej obmeny
vozidla. Klient nema starost s nakupom ¢&i pre-
dajom svojho jazdeného vozidla. O toto vsetko
sa postaraju Specialisti lizingovej spolo¢nosti.
»Primarnym Gc¢elom je Setrit peniaze aj ¢as. Vy-
bavujeme vsetko vratane servisu, cestnej asis-
tencie, komplexného poistenia a nahradného
vozidla. Klient dostane na pouzivanie auto, kto-
ré moze po ukonceni lizingu vratit spolo¢nosti,
pripadne si prenajat iné," hovori D. Keketi.

Dusan Keketi, UniCredit Leasing

Pre koho je operativny lizing?
Sluzbu okrem velkych spolo¢nosti vyuZzivaju
napriklad aj mnohi advokati, lekari, ini za-
stupcovia slobodnych povolani alebo drobni
podnikatelia a zivnostnici. Ti vSetci sa chcu
koncentrovat na svoj biznis a nestracat cas
prevadzkovymi starostami.

Typickymi klientmi operativneho lizingu su
vSak stale vacsie firmy. Lizing uz nevnimaju
iba ako nastroj financovania, ale aj ako
formu outsourcingu ¢i nastroj na
efektivnu spravu firemné-
ho fleetu. Najziadanejsi
je v spolo¢nostiach so
zahrani¢nou majetko-
vou ucastou, ktorych

materské spolo¢nosti vyuzivaju tento spésob
financovania vozidiel v domovskych krajinach.

Vdaka vyhodam vel'ky potencial
Full-service lizing je mozné plne uplatnit do na-
kladov bez ohladu na ¢as jeho trvania; je to mi-
mobilanéna forma financovania, ktora zlepsuje
klucové finanéné ukazovatele. Aj tu potom plati,
ze firmam sa uvolnia finan¢né aj ludské zdroje
a mézu sa sustredit na svoje podnikanie.
Velkou vyhodou operativneho lizingu je jeho
transparentnost, jednoduchost z hladiska uc-
tovania, efektivita pri dosahovani Uspor pri pre-
vadzke vozidla a tiez komfort pouzivatela.
Podla D. Keketiho ma tato forma poskytovania
vozidiel velky potencial do budicnosti. Ope-
rativny lizing osobnych a uzitkovych vozidiel
predstavuje na slovenskom trhu cca 11 - 12
percent objemu vsetkych prefinancovanych vo-
zidiel. Podla udajov Asociacie lizingovych spo-
lo¢nosti bolo vlani takto poskytnutych viac ako
6 500 vozidiel.
ZD
Obrazky: UniCredit Leasing, Kia

Priklad operativneho lizingu

Sluzba zahia )
¢ Pneuservis

vozidla)

Typ auta Kia Cee'd 5 dv., 1.4 CWT 73 kW Amber
Dizka zmluvy 4 roky
Celkovy najazd 100 000 km

* Financovanie

e PZP

¢ Havarijné poistenie

» Poistenie GAP (Guaranteed Asset Protection - v pripade
kradeze ¢i havarie je plnenie vo vyske nakupnej ceny auta)
* Komplexny servis v autorizovanych servisoch

¢ Cestna asistencia v celej Eurépe
¢ Kompletna administrativa (napr. prihlasenie a odhlasenie

¢ Manazment poistnych udalosti
¢ Nahradné vozidlo v pripade poruchy

Cena mesacne

Od 239 € bez DPH

Zdroj: UniCredit Leasing
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Pripravte sa na zimu vcas

Pripravu na zimnu sezénu
by ziaden motorista nemal
podcenit a najméa cakat
na poslednu chvil'u. Vyhne
sa tak neprijemnému
prekvapeniu.

Prvy sneh je koncom jesene len otazkou ¢asu,
v horach aj v nizSie polozenych oblastiach.
»Priprava vozidla na zimnu prevadzku by mala
byt véasna a komplexna, aby sa motoristi vyhli
neprijemnym prekvapeniam,” radi Roman Raj-
tar zo spolo¢nosti Skoda Auto Slovensko. , Ak

Pozor, nové zimné
pneumatiky ziskaju
optimalne vlastnosti az po
priblizne 300 km.

chcu mat vodici stopercentnu istotu, odporu-
¢ame navstivit autorizovany servis. lba ten ga-
rantuje kontrolu a pripravu vozidla po vsetkych
strankach podla najnovsich smernic a pokynov
vyrobcu. Disponuje Sirokym vyberom original-
neho prislusenstva od diskov a zimnych pneu-
matik cez naplne az po stierace,” upozornuje.

Zimné pneumatiky uz na jesen

Jednym z prvych krokov by mala byt vymena
pneumatik. Vyhlaska stanovuje, Ze pouzivanie
zimnych pneumatik na Slovensku je povinné, ak
je na vozovke suvisla snehova vrstva, lad alebo
namraza. Pocasie sa v jesennych a zimnych
mesiacoch meni velmi rychlo a nepredvida-
telne, a preto zakladom pripravy auta na zimu
musi byt véasné prezutie letnych pneumatik na

Péat hviezd pre nova Fabiu
V nezavislych testoch bezpecnosti Euro NCAP
ziskala nova generacia oblubeného modelu
najlepsie mozné hodnotenie. Skoda Fabia do-
stala 5 hviezd vo vSetkych hodnotenych kategé-
riach (ochrana dospelych cestujlcich, bezpec¢-
nost deti, bezpeCnostné asistenéné systemy
a ochrana chodcov). Vysoko bola hodnotena
najma stabilita kabiny. V hodnoteni bezpecénosti
deti dosiahla maximalny poc¢et bodov za ochra-
nu deti do 18 mesiacov a velmi dobré hodnote-
nie ma aj za ochranu trojroénych deti.

,Nasim cielom bolo priniest do segmentu ma-

lych vozidiel vynikajucu uroven bezpecnosti.

ﬁ GoobWILL

zimné. Ak sa priemerna denna teplota pohybuje
pod hranicou +7 °C, potom je na to ten spravny
cas.

Minimalna hibka dezénu pre osobné automo-
bily je podla zakona 1,6 mm. Z pohladu bez-
pecnosti sa vSak neodporuca jazdit s dezénom
zimnej pneumatiky mensim ako 4 mm. Zimné
pneumatiky by ste mali ponechat na vozidle pri-
blizne do konca marca. Netreba zabudnut na
to, Ze nové zimné pneumatiky ziskaju optimalne
vlastnosti az po priblizne 300 kilometroch. Dé-
lezita je aj pravidelna kontrola pripadného po-
Skodenia, nasledne vyvazenie a kontrola tlaku.

Vysledok testu dokazuje, ze nova Fabia je jed-
nym z najbezpecnejsich malych automobilov na
trhu,” povedal ¢len predstavenstva spoloénosti

ﬁ“‘.‘r"-%&
..-'" ﬂ
. Wi

|

=l i I |
=

Nezabudnite na stierace

Dobry vyhlad z interiéru automobilu zabezpecia
aj kvalitné stierace. V zime su stierace spolu
s ostrekovacom ovela viac vyuzivané, preto
nezabudnite preverit ich funkénost v predstihu.
Ak nie su v dobrom stave, mali by ste ich ¢o
najskoér vymenit. Samozrejmostou je kontrola
funkénosti ostrekovacej sustavy a vymena let-
nej naplne ostrekovac¢a za zimnu v odporucanej
koncentracii.

Spravny cas na prezutie
pneumatik je vtedy, ked’ sa
priemerna denna teplota
pohybuje pod 7 °C.

Pred zimou je urcite vhodné skontrolovat aku-
mulator. Prave ten je v zime nadmerne nama-
hany a méze lahko zradit. Majitelom vozidiel so
skorsim datumom vyroby odportcéaju odbornici
skontrolovat zapalovaciu sustavu aj sviecky.
V aute sa oplati mat aj Startovacie kable.
TA
Obrazky: Skoda Auto, SXC

Skoda Auto pre oblast technického wyvoja Frank
Welsch.
Nova Fabia sa m6ze pochvalit modernymi bez-
pecnostnymi systémami, ktoré boli donedavna
vyhradené autam z vysSSich segmentov, napri-
klad volitelnym Front Assistantom s funkciou
nudzovej brzdy. Po prvykrat sa vo Fabii objavila
aj multikolizna brzda, ktora je sucastou sériovo
dodavaného ESC. Ma aj Speedlimiter (obme-
dzova¢ rychlosti), Driver Activity Assistant varu-
juci pred Unavou vodica, asistent pre rozjazd do
kopca Hill Hold Control a systém kontroly tlaku
v pneumatikach.

VN



STAVEBNICTVO A REALITY

Nielen lokalita a cena...

Pri hladani vhodnych kancelarii treba zohladnit charakter firmy

Az po pochopeni fungovania
konkrétnej firmy je mozné
vybrat spravnu budovu

a vytvorit optimalne
pracovné prostredie.

Medzi najddlezitejsie atributy, ktoré ovplyviuju
vyber miesta pre kancelarske priestory, patria
lokalita, finanéné naklady, ale napriklad aj roz-
loha a zameranie konkrétnej spolo¢nosti, kto-
ra vhodné priestory aktualne hlada. Nie kazdy
novy trend na kancelarskom trhu vyhovuje kto-
rejkolvek spolo¢nosti. Pri hladani primeranych
priestorov a ich zariadovani je preto potrebné
vziat do uvahy charakter firiem a zvazit ich indi-
vidualne o¢akavania.

IT spolo¢nost ma iné
poziadavky na priestor ako
firma s call centrom

¢i zakaznickym servisom.

~Spolo¢nost zaoberajuca sa informa¢nymi
technologiami ma iné poziadavky ako spo-
lo¢nost, ktorej cast tvori call centrum alebo
zakaznicky servis. Spaja ich vsak zamer najst
prijemny svetly priestor, v ktorom sa budu ich
zamestnanci dobre citit,” priblizil Jan Matulnik
z oddelenia architektury a interiérového dizajnu
realitno-poradenskej spolo¢nosti CBRE.

Otvorené ¢i uzatvorené
kancelarie?

AZ po pochopeni fungovania konkrétnej firmy
je podla neho mozné vybrat spravnu budovu
a vytvorit zodpovedajlce pracovné prostredie.

Prologis odovzdal halu

v Senci

Developerska firma Prologis vybudovala pre
nérsku spoloénost TOMRA Sorting Solutions
v Prologis Parku Bratislava pri Senci vyrobnu
halu s plochou 12 600 m2. TOMRA dodava
senzorické riesenia pre odberatelov z oblasti
vykupu, recyklacie, tazby, potravinarstva atd.
Do novej budovy triedy A investovala viac ako
10 milionov eur; zamestna v nej vyse 200 ludi.
Bude to distribu¢né centrum pre Eurépu, Ame-
riku, Afriku a Aziu.

Za dolezitu pre pripravu architektonického pro-
jektu preto povazuje fazu zodpovedania si zak-
ladnych otazok a vyfiltrovania vlastnych kritérii.
,Malé a vacsie spolo¢nosti maju pri vybere pra-
covnych priestorov rozdielne poziadavky. Vac-
Sie firmy takmer vzdy volia ,open space’, kde
byvaju umiestneni zamestnanci, kombinovany
so samostatnymi kancelariami pre vyssi ma-
nazment. Mensie spoloc¢nosti uprednostnuju
skor uzatvorené kancelarie pred otvorenymi,*
skonstatoval J. Matulnik.

Sharing - pracovné miesto pre
viac zamestnancov

Zaroven poukazal na novy trend na kancelar-
skom trhu, ktorym je takzvany sharing, teda
zdielanie pracovnych miest. Takato poziadavka
podla jeho slov vac¢sinou prichadza zo strany
medzinarodnych spolo¢nosti. Pri tomto type
pracovného miesta nemaju zamestnanci k dis-
pozicii jedno stale miesto, ale v zavislosti od

Na mieru postavena budova ma certifikat
BREEAM. Je sucastou priemyselného a logis-
tického parku, ktory lezi v blizkosti dialnice D1.
Prologis Park Bratislava pozostava z 10 budov
s celkovou plochou 234 000 m?. JF

Vystavba pre priemysel
drzi tempo
Na slovenskom trhu priemyselnych nehnutel-

nosti boli v 3. stvrtroku 2014 podpisané najom-
né zmluvy na viac ako 50 000 m?. Aktivita sa

konkrétnych pracovnych uloh sa o kancelarske
priestory delia s inymi svojimi kolegami.

Vicsie firmy casto
kombinuju ,,open space*
pre zamestnancov
a kancelarie pre
manazment.

Tento spdsob umoznuje podstatne vacsiu
diverzitu pracovného miesta, pretoze zamest-
nanci si podla aktualnej dennej naplne prace
sami vyberaju vhodny typ pracoviska. Zdielanie
pracovnych miest podstatne narisa stereotyp
jedného rovnakého pracoviska," vysvetlil expert
na architekturu a dizajn.
TA
Foto: TASR

koncentruje do okolia Bratislavy - do priemy-
selnych parkov v Senci a Lozorne. Uviedla to
poradenska spolo¢nost JLL.
Dokoncené boli dve haly spolu s 28 000 m? -
v Lozorne (P3) a Senci (Prologis). Doteraz sa
v roku 2014 postavilo 34 000 m? novych skla-
dovych priestorov, ¢o je medziro¢ny pokles asi
0 30 %. ,AvSak s projektmi, ktoré su aktualne
vo vystavbe, predpokladame, ze ¢&isla budu na
konci roka 2014 na rovnakej Urovni,“ avizuje
JLL.

TA
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Trendy v byvani

Pohodlie, utulnost, rovne linie aj futurizmus

Domov je obrazom osobnosti
jeho obyvatelov, ich hodnot.
Jeho podobu si moze utvarat
kazdy sam; aktudlne trendy
ponukaju vela moznosti.

Ukaz mi, ako byvas, a ja ti poviem, aky si. Tato
veta ma v poslednych rokoch ¢oraz vacési vyz-
nam. Domov je odrazom vlastnej osobnosti, hod-
nét a vasne jeho obyvatelov, no suc¢asne aj obra-
zom ich pristupu k Zivotu. Ci uz ide o obyvacku,
spalnu alebo kuchynu, dnes si kazdy moze po-
mocou réznych svetelnych efektov, vizualnych
prvkov a dekoracii sam utvarat podobu svojho
byvania. Aktualne trendy umoznuji mnoho va-
riantov. Moderné su blystavé efekty s nadychom
futurizmu, jednoduché linie, ktoré vzdavaju hold
funkcionalizmu, ale aj prirodné materidly.

Moderné su blystavé
efekty s nadychom
futurizmu, ale aj prirodné
materialy.

Na atmosféru obytného priestoru méa vyznamny
vplyv najma farba stien. Napriklad s ¢ervenymi
farebnymi tonmi nam je prijemne a citime sa
bezpecne. Uz niekolko rokov realizuje hob-
bymarket Hornbach spolu s Axelom Vennom,
profesorom v odbore navrhu farieb, prieskum
trendov v tejto oblasti. Na nastavajuce obdobie
boli navrhnuté $tyri rozne Styly byvania.

Electric Feeling - vesmirna
energia pre mladych

Mladi ludia tuzia po buducnosti. To je odkaz,
futuristicky
vzhlad. Interiér vo vyraznych farbach bez deko-

ktory sprostredkiva moderny
racii dopifaju kovy a flie, nednové a blyskave
efekty, meniace sa farby. Je zrejmé, Ze sa tu
byva, uci aj oslavuje. Lepiaca paska v neéno-
wych farbach ukazuje cestu na vegierok, dopi-
naju ju fototapety s motivom mlie¢nej drahy aj
disko gula rozptylujuca svetlo. Vesmirne zvuky
napiiaju cely priestor energiou a vytvaraju spo-
minany ,.electric feeling®.

Tento s$tyl byvania akoby unasal ¢loveka do
inych galaxii, okrem iného aj vdaka farbam
cosmic blue (vesmirna modra) a midnight black

H GoobWILL

(polno¢na ¢ierna), zatial' ¢o hot pink (vyrazna ru-

zova) a ruby red (rubinova ¢erven) do priestoru
vnasaju atmosféru science fiction.

City Comfort - zivot a byvanie
vrovnych linidch

Tento $tyl byvania sa zaobide bez stih a vola-
nikov. Vdaka rovnym liniam, jasnému ¢leneniu
a systematickému usporiadaniu z neho vyZaruje
elegantna vecnost. Farby inSpirované prirodou
ako sandlewood (santalové drevo), ironstone
(zelezna ruda) a fossil (fosilie) vytvaraju spolu
s vyraznymi odtienmi modrej (cyan - azurova ¢i
thunderstorm - burka) harmonicky dojem.
Pouzité materidly sa vyznacuju jasnostou a ur-
¢itou tvrdostou: pracuje sa napriklad na ultra-
lahkych pisacich stoloch z ocele a skla. Makke
akcenty pre vasnivych tvorcov bytovych priesto-
rov vytvaraju funkéni neokubisti predovsetkym
pomocou vankusov, diek a kobercov.

Deco Modern - atmosféra tepla

Ustrednym prvkom tohto usadlého $tylu byva-
nia je farebny kov. V pripade nabytku evokuje
secesiu z 20. a 30. rokov minulého storocia.
Mondénny styl byvania a zivota pripominaju aj

tvary palmovych listov, ovaly a vrstvené zak-
ladné vzory. Elegantné tvary, drahé materialy,
vyrazné a zmyselné farby vytvaraju zvliastne
Garo priestoru. Pokojné, jemne zastrené fa-
rebné tony ako rosewater (ruzova voda) a daisy
(sedmokraska) prerusuje povzbudzujuci odtien
blush (rumenec), zatial' ¢o zlaté a medené tony
vyzaruju zmyselné teplo.

Nature Relax - stylova relaxacia
Ekolégia a dizajn idu v dnesnej dobe ruka
v ruke. Dokazuje to Nature Relax - pokojny,
uvedomelo ekologicky, ale aj esteticky styl zi-
vota a byvania. Kuchyna, jedalen i obyvacka
v tomto style s vhodnymi priestormi pre rodinu,
pretoze poskytuji vela svetla. Siroké drevené
laty, prirodné materialy a kozub v jedalenskej aj
obyvacej Casti priestoru poskytuju este viacej
pohodlia. Utulnému, pohodinému prostrediu
dominuju tri zelené tony - jemna kaki farba lis-
tov, makky odtien ginkgo a vyrazna bylinkova
zelen - spolu s hebkymi zemitymi odtienmi. D6~
razy vytvara tepla farba jesenného listia ,,autumn
leaves®”.

VR
Obrazky: Hornbach




Hotelierov rok v Europe
a na Slovensku

NajlepSim obdobim pre
hotely v Europe z hladiska
prijmov je letna dovolenkova
sezona. Skoro polovica
prenocovani pripada na jej
styri mesiace.

Vyplyva to z Udajov Eurostatu. Vyznam turizmu na
starom kontinente rastie zva¢sa smerom k juz-
nym, primorskym krajinam. Takmer vyluéne su
zavisli od letnej dovolenkovej sezény najméa hote-
lieri v Chorvatsku, Grécku a Bulharsku. V tychto
krajinach tvoria pobyty pocas styroch mesiacov
letnej sezony viac ako 70 percent vSetkych pre-
nocovani. Viac ako polovica prenocovani v ho-
teloch a podobnych ubytovacich zariadeniach
pripada este na Cyprus, Taliansko a Rumunsko.

Najviac v auguste, najmene;j

vV janudri

Letna dovolenkova sezona prinasa najviac prij-
mov hotelierom skoro vo vSetkych krajinach Eu-
ropskej Unie. V priemere takmer polovica pre-
nocovani v hoteloch a podobnych ubytovacich
zariadeniach tu pripada prave na jun az sep-
tember. Vo vacésine europskych krajin je mesia-
com s najva¢sim poctom prenocovani august.
Vynimku tvoria len niektoré krajiny Skandinavie,
Pobaltia, Luxembursko a Svaj¢iarsko, kde naj-
vytazenejSim mesiacom je jul. Relativhe najhor-
Sie sa v letnych mesiacoch ukazuje Belgicko,
ktoré v jednotlivych mesiacoch roka vykazuje aj
najmensiu volatilitu. Za to pravdepodobne vda-
¢i vysokému podielu neturistickych pracovnych
navstev v Bruseli.

Na druhej strane, mesiacmi s najmensimi poc¢-
tami prenocovani pocas roka su tie zimné, naj-
Castejsie januar - a to v sedemnastich krajinach
EU z dvadsiatich 6smich. V Pobalti je najmenej
vytazenym mesiacom februar, v pripade Slovin-
ska, Slovenska, Polska a vacsiny skandinav-
skych krajin ide o december. No a v Taliansku,
vo Svajciarsku, v RakUsku, Ceskej republike
a Bulharsku je to november.

Rakusania boduju, ¢i je zima

a ¢i leto

Jedinou krajinou Eurdépskej Unie s dvoma rov-
nocennymi sezénami, zimnou a letnou, je Ra-
kusko. Pocet prenocovani od decembra do
marca tu ako v jedinej krajine Eurépy dokonca

velmi mierne prevysuje letnu dovolenkovu se-
z6nu! Mesiacom s najvyssim pocétom preno-
covani je i tu stale august, avsak nasledovany
februarom. Podobny priebeh sezony maju aj
hotelieri v susednom Lichtenstajnsku a Svaj-
Ciarsku. Avsak v krajine helvétskeho kriza zimna
sezona zvyGajne kulminuje o mesiac neskor,
t. j. az v marci.

Yo vicsine europskych
krajin najviac hosti
prenocuje v auguste,
najmenej v janudri.

Vo vacésine ostatnych krajin Europy zimna se-
zbéna pre hotelierov prakticky neexistuje -za-
znamenavaju minimum prenocovani. Vyraznej-
Sia je uz len vo Finsku (s vrcholom v januari),
Noérsku (v marci) a na Slovensku (vrchol vo
februari). Zdalo by sa, ze silni zimnu sezénu
by mohli vykazovat aj niektoré iné krajiny, na-
priklad Taliansko ¢i Francuzsko. AvSak vaha
alpskych regiénov v pomeroch poétov prenoco-
vani sa vo vysledkoch celej krajiny dostato¢ne
neprejavuje.

U nas leto predbieha zimu

0 40 percent

Letna turisticka sezéna na Slovensku sa kon-
centruje do jula a augusta, pricom nasi hotelieri
zaznamenavaju viac prenocovani, podobne ako

vo vacsine krajin Europy, poc¢as 6smeho mesia-

ca. Za styri mesiace letnej sezony to predsta-
vuje v priemere o 40 percent viac pripadov ako
pocas rovnakého zimného obdobia. Najmenej
prenocovani prinasa december, zrejme vSak
pre jeho slabsiu prvu polovicu.
Zimna sezoéna sa teda pre slovenskych hotelie-
rov zvy¢ajne zac¢ina koncom decembra a kulmi-
nuje vo februari. V poslednych rokoch - v pod-
state od prijatia eura v roku 2009, ked' zaroven
vypukla kriza - vsak poklesol jej vyznam pre
Ubytok prenocovani zahrani¢nych navstevni-
kov. Ale od roku 2012 pozorujeme novy trend
- narast poc¢tu prenocovani doméacich turistov
pocas zimy. Kym pre cudzincov su hlavnymi
mesiacmi zimnej dovolenky na Slovensku janu-
ar a februar, u domacich turistov sa toto posuva
na februar az marec. Pravdepodobne ide o do-
sledok jarnych skolskych prazdnin.
Lubomir Korsnak,
analytik UniCredit Bank
Foto: JF

Vyznam letnej dovolenkovej sezény’
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Poznamka: 1. Podiel letnej dovolenkovej sezony (jun - september) na celkovych roénych prenocovaniach v hoteloch
a podobnych ubytovacich zariadeniach — priemer poslednych 9 rokov (jun 2005 — maj 2014).
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Flamsko - krajina piva a historie

V ponukéach cestovnych
kancelarii ho nendjdete
casto. Pritom turistom,

a najma tym s maskrtnym
jazykom, ma ¢o ponuknut.
Flamsko - rovinata severna
cast Belgicka.

S rozlohou vyse 13-tisic km? zabera takmer po-
lovicu krajiny. Obmyva ho Severné more, ma
vlastny jazyk a kulturu. Odohravala sa tu historia
a dnes je silno ekonomicky rozvinuté.

U nasincov rezonuje hlavne Brusel (tiez lezi vo
Flamsku), okolo ktorého sa toci cela Eurépska
Unia. Z tohto centra modernej sklenenej archi-
tektury a eurouradnikov existuje unik. Na sever,
kde sa dostanete na belgicky vidiek a mozete
tak ochutnat vsetko, ¢o ponuka.

Raj piva a chmelu

V Belgicku si pivo zamilujete, a pritom ani ne-
musite byt jeho fanusikom. Varia ho tu ,na
kazdom rohu“ a na tisic spdésobov. Najdete tu
aj mnozstvo chmelnic. | ked sa miestni radi
podelia o svoje skusenosti, je dobré zobrat si
skuseného sprievodcu. Zostavi vam optimalnu
pivnl cestu a pomoze zorientovat sa v lokal-
nych znackach. Navyse, vie vybrat ten spravny
mok pre kazdu naladu a pocasie. Staci si len
rozmysliet, z ktorej strany sa na horkasty mok
vrhnete - ¢i date prednost ochutnavaniu alebo
ho zacnete spoznavat od sadenic. Mimocho-
dom, mladé vyhonky chmelu, pripominajuce
miniaturnu $parglu, su miestnou delikatesou.

Pivo v Belgicku varia ,,na
kazdom rohu“ a na tisic
sposobov.

Vratme sa vSak k napoju. Povedat v belgickej
kréme ,zober mi jedno” je celkom tazky orie-
Sok. V kazdej totiz maju hned' niekolko druhov
réznych chuti, farieb i obsahu alkoholu. Tu mu-
site svoj vyber naozaj spresnit.

Ak sa rozhodnete pre vylet do Flamska, urcite
si nenechajte ujst festival piva a chmelu v mes-
te¢ku Poperinge. Alegorické vozy, mladi aj stari
v réznych maskach, peso i na korioch, dychoveé
kapely... Ti vSetci rozohraju nadherné divadlo
o historii pestovania chmelu - od vysadby cez
boj so Skodcami, zber az po vyrobu samotné-
ho piva. Samozrejme, pocas slavnosti sa na
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Na festivale piva a chmelu v Poperinge mézete ochutnat znacky uréené len na tato prilezitost.

hlavhom namesti podavaju tradicné miestne
Speciality a tecie vela penivého moku. Niektoré
znacky mozno ochutnat iba poc¢as tychto vyni-
mocnych dni.

Kaleidoskop pivovarov

Poperinge prijemne prekvapi milovnikov agrotu-
ristiky aj pivovarom De Plukker, kde varia z vlast-
ného organického chmelu. V Belgicku su jedini
a chmel tejto kvality dodavaju do celého sveta.
Pivo je uz len ,vedlajSim“ produktom. ,Lud'om,
ktori sem pridu, predavame nas pribeh. Napoj
dostanu zadarmo,"” hovori Joris Cambie, ktory
podnik vedie. Podobne ako mnoho Belgi¢anov,
aj on ma pivo i chmel doslova ,v krvi“, a to de-
di¢ne. Vyrobe sa venuje popri riadnom zamest-
nani. ,Najmenej pat generacii nasej rodiny pes-
tovalo chmel - aj otec, aj dedo. Rovnako tak
z matkinej strany,” dodava s hrdostou.

Dalsi pivovar mozete objavit v Utrobach hrad-
nych murov zapadoflamskeho mesta leper -
znamejsieho pod franclizskym menom Ypres.

Kym pocas prvej svetovej vojny tieto kazematy
poskytli obyvatelom a vojakom utocisko pred
delostreleckymi salvami, dnes v nich moézete
ochutnat pivo vliastnej vyroby pod znackou Ka-
zematten. Cela vyroba sa zmestila do 26 metrov
dihého, Sest metrov Sirokého a styri metre vyso-
kého tunela.

.V tychto priestoroch nebolo ni¢, Ziadna voda,
plyn ani elektrina. No o par mesiacov sme za-
¢ali capovat nase prvé vliastné pivo,“ hovori sla-
dok Rudi Ghequire, ktory zaroven posobi aj vo

Pre mnohych vyrobcov
je varenie piva vecou
viacgeneracnej tradicie.

velkom pivovare Rodenbach. Kazematten patri
scasti jeho synovi. ,Prestavba bola nakladna
a investoval do nej svoje peniaze, preto tu pra-
cujem zadarmo," smeje sa.

= .

Ypres - mesto uprostred poli zapadného Flanderska




V mestecku Vleteren zasa maju pozoruhodny
pivovar ,The Old Schoolhouse”, ktory vybudo-
vali v byvalej Skole. Pivo tu ¢apuju z tridsiatich
pip - z kazdej iné.

Co patri k belgickej kuchyni
Pravdepodobne uz teraz listujete v pamati
a spominate si na nejaku chutnu belgicku ¢o-
koladu. Ano, je vynikajuca. A, samozrejme, bel-
gické hranol¢eky. Obyc¢ajné zemiakové s majo-
nézou a kec¢upom. Tu chutia inak - belgicky.
No chut, na ktori myslim, patri belgickej kuchy-
ni. V nasich kon¢inach nie je prili§ znama. To,
¢o dokazu z ¢erstvych surovin vycarovat tamoj-
Si Séfkuchari, vSak stoji za to. Vyborne zvladaju
hydinu i divinu, ale prevahu maju morské plody
a ryby. A, samozrejme, je tu pivo. Stalo sa az
takou prirodzenou sucéastou kuchyne, ze k ur-
gitému jedlu sa podavaju konkrétne druhy piva
- ide o takzvané parovanie. Z piva sa dokonca
robia i dezerty.

Pivo je prirodzenou
sticastou kuchyne;
K urcitému jedlu casto
patri konkrétny druh piva.

Do svojej kuchyne v mestecku Reninge néas
pozval Chris Vandewalle. Vedie maly sezénny
pivovar - De Seizoensbrouwerij Vandewalle,
ktory sa moze pochvalit rodinnou tradiciou sia-
hajucou az do 18. storocia. Chris sa snazi tra-
diciu udrzat a pivo vari z miestnych surovin. Tak
sa mu dari dosiahnut napoj rovnakej chuti, ako
pili jeho predkovia.

Ked' sme k nemu dorazili, prave dovaril varku
piva - ako vzdy, v patdesiatlitrovom hrnci v ma-
lej miestnosti za domom. Naflaskované ho mal
rozlozené po celej obyvacke. Na hosti ¢akal
prestrety stol, na ktory spolu so séfkucharom
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V kazematach yperskych hradieb sidli fungujuci pivovar.

postupne zacali nosit jedlo. Ku kazdému chodu
bol pripraveny iny pohar a iné pivo. ,,Som se-
zénny pivar, riadim sa tradi¢nou pivovarnickou
sezonou tohto regionu. Zacina sa v septembri
a koncéi na zaciatku leta. Takze reSpektujem ob-
last, ¢as i prirodu. A tieto veci ucitite aj v mojom
pive,” zdéraznuje pivovarnik Chris.

Susienky (ako) pre krala

Okrem vynikajuceho piva pochadzaju z Flam-
ska aj susienky, ktoré miluju i na belgickom
kralovskom dvore. Keksiky Jules Destrooper
vyrabaju uz od roku 1886 podla tajného rodin-
ného receptu a z tradi¢nych miestnych suro-
vin. Urcite ich ochutnajte, najlepsie priamo vo
vyrobni. Vo fabrike nedaleko mesta Ypres sa
dozviete vsetko o ich vyrobe, histérii a ceste
na kralovské stoly. Je to dalsi dobry priklad
rodinného biznisu.

Firma namiesto vymyslania, ako a ¢im ume-
lym nahradit pévodné kvalitné suroviny, radsej
spolupracuje s univerzitami po celom Belgic-

susienok. ,Mame pocditacovo riadenu vyro-
bu, prisne zasady hygieny, ¢asom sa zmenil

dizajn obalu, ale tradi¢nu recepturu stale

dodrziavame,” pochvalil sa Peter Destrooper,
vykonny riaditel spolo¢nosti.

Zem storo¢nych spomienok

a vojenskych cintorinov

Ten, komu sa navstevy pivovarov a chmelnic
zdaju mrhanim ¢asu, si vo Flamsku méze vy-
chutnat prirodné scenérie, vidiecku architektu-
ru aj historiu, na ktoru napriklad v okoli mesta
Ypres natrafite na kazdom kroku. Zem v tychto
kon¢inach bola nasiaknuta krvou z najkrutej-
Sich bojov prvej svetovej vojny. V troch velkych
bitkach tu po desattisicoch umierali vojaci zo
zapadnej Europy, ale aj Kanady, USA, Australie
i Nového Zélandu. Pri meste, ktoré nemecke
delostrelectvo takmer vymazalo z povrchu, po
prvy raz v historii pouzili horcicovy bojovy plyn.
Ten neskoér dostal meno podla miesta jeho na-
sadenia - yperit. Prave tento kusok flamskej
krajiny vS§ak nemecki vojaci nikdy nedobyli.

Cielom navstevnikov
z celého sveta je aj
mnozstvo vojenskych
cintorinov a pamétnikov.

Takmer milion padlych tu dnes pripomina mnoz-
stvo vojenskych cintorinov a pamaétnikov. Najde-
te ich v strede miest, pri cestach i v kukuri¢nych
poliach. Nemusite byt ani historik; prechadzka
po vojenskych bunkroch ¢&i zakopoch vam da
predstavu, ¢o sa tu pred sto rokmi odohralo.
Dojmy su silné.

S bielymi krizmi mftvych tu silno kontrastuju cer-
vené kvety vicieho maku - symbolu vojnovych
veteranov. Tieto miesta kazdoro¢ne navstivia ti-

sice turistov i domacich, aby si uctili obete vojny.
Vladimir Vanko

Foto: Tijl Capoen (pre mesto Ypres),
autor
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Aj muzi maju svoju osteoporozu...

Osteoporoza je znama ako
zenska choroba, pretoze
takmer 80 percent pacientov
su zeny. Tymto chorobnym
ubudanim kostnej hmoty
vsak trpia aj muzi.

Celosvetove udaje hovoria jasnou recou: kazdy
piaty muz po péatdesiatke utrpi osteoporoticku
zlomeninu a az tretina zlomenin bedrového kibu
sa vyskytuje prave u muzov. V mladosti maju
muzi zvy&ajne viac kostnej hmoty ako zeny. Po

Je pravdepodobnejsie, ze
muz utrpi osteoporoticku
zlomeninu, nez ze dostane
rakovinu prostaty.

tridsiatom roku Zivota vsak ich mnozstvo kostnej
hmoty zacne klesat rychlejsie, nez stiha nové
tkanivo pribudat.

Svoju ulohu zohrava

aj testosterdon

V muzskom organizme hra délezitu ulohu pri
udrziavani hustoty kostnej hmoty pohlavny
hormon testosteron. Jeho hladina sa vekom
postupne znizuje, no nie tak nahle ako u hor-
monov zien po menopauze. Preto osteoporoza
zacina muzom hrozit v podstatne vysSom veku
- vacsinou az po 70. roku zivota. Vtedy uz muzi
stracaju kostni hmotu rovnako rychlo ako zeny
a vstrebavanie vapnika, ktory je dolezity pre
zdravie kostry, sa zniZzuje rovnako u oboch po-
hlavi. Vysledkom je, ze kost sa stava krehkou
a nachylnou na poskodenie.

Avsak prvy vrchol vyskytu muzskych zlomenin

Poslite deti do Lucivnej

Ochorenia dychacich organov su najc¢astejSou
pri¢inou navstev pacientov v ordinacii detske-
ho lekara. Tatranské klimatické kupele Luciv-
na priaznivo vplyvaju na respiraéné ochorenia
u deti. Zakladom liecby je tu klimatoterapia
a pobyt na ¢erstvom vzduchu. Kupele su ceno-
vo dostupné, uréené pre malych pacientov od
3 do 18 rokov s dychacimi tazkostami. Zdra-
votna starostlivost je plne hradena z verejného
zdravotného poistenia, sluzby c¢iastoéne. Staci
si nechat od lekara potvrdit navrh na kupelnu
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ako nasledkov osteopordzy byva uz pred styrid-
siatkou. Najcastejsim dévodom je sekundarna
osteopordza. Tu modze spdsobit zname (pri-
padne aj nezname) ochorenie alebo dlhodo-
ba lie¢ba, ktora nepriaznivo ovplyvnuje kostny
metabolizmus. U viacerych pacientov je pri¢ina
multifaktorialna. Druhy vrchol vyskytu zlomenin
byva vo veku nad 60 rokov, naj¢astejSou prici-
nou je primarna osteoporoéza.

Vinny je nikotin, alkohol

aj niektoré lieky

Na osteoporozu treba mysliet najmé u fajciarov,
pravidelnych konzumentov alkoholu, pri niekto-
rych chronickych reumatickych ochoreniach,
chronickych zapaloch ¢&riev, chorobach pece-
ne ¢i obliciek, pri ochoreniach Zliaz s vnutor-
nym vylu¢ovanim a pri uzivani niektorych liekov,
napr. kortikoidov. Prave takito pacienti by mali
byt preventivne véas vysSetreni. Denzitometrické
vySetrenie je vSak vhodné u kazdého muza nad
70 rokov.

liecbu a ten dorucit na prislusni pobocku zdra-
votnej poistovne dietata.
Tatranské klimatické kupele Lucivna su miestom
navratenia zdravia, obnovenia sil po chorobach
¢i Urazoch, ale tieZ oazou odpocinku a relaxa-
cie. Deti tu absolvuju nielen priaznivo posobia-
ce procedury, ale aj bohaty kultirny a Sportovy
program. Dokonca navstevuju tunajSiu skolu,
aby ni¢ nezameskali. O malych navstevnikov sa
staraju animatori aj odborny personal. Vratia sa
zdravé a spokojné!

VN

Prevenciou ochorenia je pravidelny pohyb,
skoncovanie s faj¢enim &i nadmernou konzu-
maciou alkoholu a tiez spravna strava s dostat-
kom vapnika, vitaminu D, bielkovin a mineralov.

Postupuje nebadane, prejavi

sa dramaticky

Osteopordza patri k najzavaznejsim ochoreniam
sUvisiacim s pohybom. Nejde vsak o ,,dan za dI-
hovekost“, ako si mnohi mylne myslia, ale o poru-
chu latkovej vymeny kosti - a teda o metabolické
ochorenie. K strate kostného tkaniva dochadza
potichu, pozvolna niekolko rokov a Casto bez
ziadnych priznakov ¢i citelnych tazkosti. No s roz-
vojom choroby mozno registrovat bolesti chrbta,
koncatin, kf¢e chrbtového svalstva, zhrbenie
hrudnej Casti chrbtice, stratu telesnej vysky.
K prvej zlomenine zavse pride uz pri malom tla-
ku na kost: pri miernom pade, ¢upnuti, kychnuti,
prudsom zakaslani, zdvihnuti predmetu.

Osteoporoza nie je ,dan
za dlhovekost“, ale
metabolické ochorenie
Kosti.

Osteopordzou trpi na Slovensku az 300-tisic
fudi, no len 30 percent z nich je diagnostiko-
vanych a 18 percent sa adekvatne lie¢i. Po
diagnostikovani ochorenia treba pravidelne
uzivat lieky: na Slovensku je to najcastejsie mo-
noklonalna protilatka denosumab, bisfosfonaty,
stroncium ranelat a kyselina zoledronova. Pod-
la odbornikov dokaze farmakologicka liecba
znizit riziko stavcovych zlomenin o 30 - 70 per-
cent, riziko zlomenim mimo chrbtice o 15 - 20
percent a riziko zZlomeniny kréka stehnovej kosti
o viac ako 40 percent.
VN
Obrazok: SXC
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Dobre vidime iba srdcom...

Zivoty tazko chorych deti,

o ktoré sa stara neziskova
organizacia PLAMIENOK,
symbolicky pripominaju
pribeh Malého princa -
prichadzaju na tento svet iba
na kratku chvil'u.

Ale za kratky ¢as, ktory tu tieto deti maju, nas do-
kazu upozornit na mnohé zdanlivo samozrejmé
a jednoduché veci. Dokazu objavovat a Zit svoj
zivot tu a teraz, napriek kratkosti ¢asu, ktory im
zostava. Zaujimaju sa o svojich blizkych, kladu hl-
boké otazky, na ktoré dokazeme odpovedat len
srdcom, nie rozumom. Nakoniec odletia z tejto
zeme a vratia sa tam, odkial' prisli - na svoju
planétu...

O cinnosti  PLAMIENKA nam porozpravala
jeho zakladatelka a riaditelka MUDr.
Jasenkova.

Maria

* Neziskova organizacia PLAMIENOK sa
stara o nevyliecditel'ne choré deti. Uz 12 ro-
kov im ponukate moznost prezit Zivot doma,
v kruhu najblizsich. Ako to funguje?

Starame sa o deti od novorodeneckého veku,
v pripade potreby az po dosiahnutie ich 19.
roku zivota. VSetky maju zavazné diagndzy. Asi
40 percent tvoria deti s nadorovymi ochorenia-
mi. VAacésina vsak trpi nenadorovymi chorobami
zo Sirokého spektra vrodenych vyvojovych chyb
a rozlicnych metabolickych chordb.

Rodiny pravidelne navstevuje dvojica z nasho od-
borného timu - vac¢sinou lekar a zdravotna ses-
tra, pripadne psycholog ¢i socidlny pracovnik.
Pri navsteve kontrolujeme zdravotny stav a upra-
vujeme liecbu. Pracujeme 24 hodin denne, 7
dni v tyzdni. Rodi¢ia na nas maju telefonicky

Stante sa dobrovol'nym
podporovatel'om Plamienka.

PLAMIENOK

NEZISKOVA
ORGANIZACIA

kontakt, a ked' sa vyskytne nejaka komplikacia,
lekar a zdravotna sestra su na teleféne ihned'
k dispozicii.

¢ Je na Slovensku vela takychto rodin?

Zaujem rodin byt doma, ako aj dévera lekarov
z nemocnic a ambulancii k pomoci Plamienka
narasta. Za poslednych cca 12 rokov sme sa
starali o priblizne 200 deti, ktoré sa mohli opriet
0 pomoc nasho odborného timu.

Zelala by som si, aby tito moznost mali vetky
deti na Slovensku, ktoré o takuto pomoc pozia-
daju. Vieme, ze tazko chorym detom nezostava
vela ¢asu a pomoc sa neda odlozit na neskor.
Od roku 2013 sme sa opakovane dostali do
situacie, ked pocet rodin, ktoré nas prosia,
aby sme im pomohli a mohli tak spolu s detmi
zostat doma, je vacsi, ako dokazeme zvladnut.
Bohuzial, pre nedostatok lekarov a zdravotnych
sestier v Plamienku musime tieto deti odmietat
a zostavaju v nemocnici.

Potrebovali by sme viac lekarov, zdravotnych
sestier a socialnych pracovnikov a aj viac finan¢-
nych prostriedkov na benzin, lieky, telefonaty...

¢ Vo svojom Poradenskom centre pomaha-
te aj detom a rodinam, ktoré stratili blizkeho
¢loveka...

Niekolkoro¢né skusenosti nasho detského do-
maceho hospicu postupne ukazali, ze tazkosti
rodiny sa stratou dietatka nekoncia. V zlozitej
situacii smutenia sa musia vztahy v nej prispé-
sobovat nelahkym zmenam. Pre rodiny v takejto
situacii je délezité, aby mali k dispozicii osobitny
priestor na vyjadrenie svojho smutku, starosti,
pocitov, potrieb a skusenosti v bezpec¢nom pros-
tredi. Preto sme zriadili Poradenské centrum pre
deti a rodiny z celého Slovenska.

Nasi psycholégovia, psychoterapeuti a hrovi
terapeuti v nom pomahaju detom a rodinam

www.plamienok.sk

Maria Jasenkova

prekonat pocit izolacie, viny, uzkosti alebo iné
psychologické tazkosti, ktoré ¢asto sprevadzaju
stratu blizkeho. Pomahaju aj ich rodicom, aby
lepsie pochopili a podporili svoje dieta. Poma-
ha tiez, ak mozu toto vSetko zdielat s rodinami,
ktoré maju podobnu skusenost. Preto uz niekol-
ko rokov organizujeme letné tabory pre deti po
strate blizkeho, ale aj skupinové stretnutia rodin,
ktoré dietatko stratili.

* Sluzby poskytujete bezplatne. Ako je to s fi-
nancovanim vasej neziskovej organizacie?

PLAMIENOK funguje v ramci neziskoveho sek-
tora, t. j. je financovany z darov, grantov a 2 %
z dani. Pracujeme vdaka pochopeniu, naklon-
nosti a stedrosti darcov - jednotlivcov i firiem,
Statnych a nestatnych institucii.
Nevyliecitelne choré deti, o ktoré sa doma sta-
rame, maju pred sebou obmedzeny Cas Zivota
- chvilu, ktord mézu vdaka pomoci PLAMIENKA
stravit doma. Kazdy, kto Plamienok podpori, da-
ruje detom moznost byt doma. Daruje detom aj
rodinam chvile, ktoré maju velku hodnotu a ne-
daju sa uz nikdy prezit znovu.

VN

Viac informacii o PLAMIENKU a moznos-

tiach pomoci najdete na www.plamienok.sk
alebo volajte na tel. ¢islo: 02 /2071 8169.

Pomozte nevylieCitel'ne chorym
detom prezit ich posledné chvile
doma s rodinou.




Anhedonia - prvy zavazny
priznak depresie

Neschopnost prezivat radost
narusuje vztahy s okolim,
rodinou, priatel'mi. Pacient
sa citi nepochopeny,

Casto sa izoluje. Sucasna
antidepresivna liecha vie
pomoct aj l'udom s tymto
symptémom.

Psychické poruchy su epidémiou dnesnej
doby. Nase dusevné zdravie ohrozuju stres,
rychly Zivotny $tyl, prepracovanost, narocné
vztahy v rodinach, socialna neistota i nevyriese-
né traumy z minulosti. Mame pocit, Ze psycho-
hygiena s dostatkom spanku a aktivneho odpo-
¢inku je luxus. Depresia spojena s uzkostou, ¢i
inymi prejavmi narusenia psychiky, ludi ¢asto
prekvapi. Mnohi maju pocit, ze ,,im sa to nemé-
Ze stat", a depresiu pokladaju za prejav slabosti
Ci za osobné zlyhanie.

Potencialne smrtelna choroba
Depresia méze postihnut kazdého, v kazdom
veku a zivotnom obdobi. Casto vypukne bez
zjavnej, nahlej priciny a jej pévod sa mnohokrat
neda zistit. Cloveka moze ochromit na dihé
tyzdne, ba mesiace, zbavit ho schopnosti pra-
covat, udrziavat kontakty s priatelmi ¢i zic¢ast-
novat sa na chode rodiny. Bez podpory okolia
postihnuty ¢lovek trpi pocitmi viny za svoju ,,ne-
mohucnost”, obava sa buducnosti a ¢asto ne-
vidi vychodisko.

Depresia moze prekvapit
kazdého z nas - v kazdom
veku a zivotnom obdobi.

Bez vhodnej lie¢by sa stav zhorsuje, spésobuje
dlhoro¢né utrpenie a méze vyvrcholit az samo-
vrazednym pokusom. Plati, Ze nelieGena depre-
sia je potencialne smrtelnou chorobou. Mnohi
zaplatili Zivotom za to, ze z hanby ¢i nedostatku
pochopenia blizkych nevyhladali psychiatra. Pri
vhodnej terapii véak depresivna epizéda odznie
a ¢lovek sa méze pomaly, pozvolna vratit k svo-
jim pévodnym aktivitam. Stale vS§ak musi dbat na
dostatok odpocinku a rozloZenie svojich dusev-
nych sil, aby sa ochorenie nevratilo.

ﬂ GooDWILL

Predpoklada sa, ze do roku 2020 bude v reb-
ricku najcastejsich pri¢in amrti vo svete patrit
druha priecka prave depresii. S jej tazkou for-
mou ma osobnu skusenost az 17 percent ludi.
Podla réznych zdrojov sa niekedy v Zivote vy-
skytla u 9 az 26 percent Zien a 5 az 12 per-
cent muzov. Prva depresia sa zvy¢ajne objavuje
okolo 40. roku Zivota, nie je to vSak pravidlom.

Zacina sa to anhedoniou

Zakladnym - a mnohokrat prvym - priznakom
depresie, okrem sklU¢enej nalady, je prave
anhedonia. Ide o neschopnost tesit sa z du-
Sevnych i fyzickych pézitkov, prezivat pozitivhe
pocity, ale aj negativne emécie a citit zadostu-
¢inenie z prijemnych udalosti. Skratka, neu-
moznuje uzivat si Zivota. Pritom postihnuti fudia

Obetou depresie sa stala aj Amy Winehouse.

nie su k svojmu stavu lahostajni. Stazuju sa na
dlhodobo znizeny zaujem o svoje zaluby alebo
neschopnost citit radost pri ¢innostiach, ktoré
im predtym radost prinasali.
Anhedodnia casto pretrvava aj po odzneni
depresivnej epizdédy a stazuje tak pacientom
navrat k beznému zivotu. Tento symptom bol
v minulosti zaznavany. V popredi boli iné, lah-
ko identifikovatelné priznaky, ako zla nalada,
nesustredenost, Unava, poruchy prijmu potravy
a spanku ¢i samovrazedné myslienky.

Zvysena pozornost lieche

Dnes sa uz anhedonia vnima ako vazna sucast
depresie. Pri miernych formach je pomerne
vzacna, naopak, pri strednej a tazkej depresii
je klu¢ovym priznakom. Strata zaujmu alebo
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potesenia je aspon v urcitej miere pri depresii
pritomna takmer vzdy - az v 95 percentach pri-
padov. Pritom az 37 percent pacientov s depre-
siou preziva aj klinicky vyznamnu anhedoniu.
Doterajsie antidepresiva zaberali na symptomy
anhedonie len ciastocne. Agomelatin je nova
latka s odliSnym mechanizmom uc¢inku a vyraz-
nym antidepresivnym efektom. Jeho prinos je
v tom, Ze vyznamne redukuje aj anhedoéniu, ¢o
potvrdili vysledky stadii.

Cielom terapie agomelatinom sa tak stava aj
snaha pomoct pacientom najst uspokojenie,
zlepsit ich zZivot, umoznit im znovu za¢at vnimat
prijemné pocity, ktoré su pre vacsinu ludi uplne

normalne a bezné, a doviest ich tak k GUplnému
zotaveniu sa z choroby.

Choroba vole

Depresia s anhedoniou, ako jednym z jej hlav-
nych priznakov, je Casté a zavazné ochorenie,
ktoré narusi kazdodenny Zivot cloveka. Vy-
skumy ukazuju, Zze mozog s depresiou fungu-
je odlisSne ako mozog zdravych ludi. Zrejme
v nom dochadza aj k nerovnovahe dolezitych
chemickych latok, tzv. neurotransmiterov. Ide
teda o seridozny medicinsky problém, ktory v§ak
dnes lekari dokazu uspesne riesit. Treba si uve-
domit, Ze depresia je ochorenie vole. Chory

to nerobi naschval, jeho stav ho samého trapi
a vycitky ¢i pohrdanie okolia mu velmi ublizuju.
Naopak, potrebuje podporu, ktora by ho po-
vzbudila vyhladat pomoc a nebat sa o svojom
stave hovorit. Zial, mnohokrat sa aj v rodine &i
u najblizsich priatelov stretava s predsudkami
¢i dokonca odmietanim. Tu hraju vel'mi dolezitu
pozitivnu rolu Liga za dusevné zdravie a Sloven-
ska psychiatricka spolo¢nost, ktoré nielen od-
borne pomahaju pacientom, ale vyvijaju aj osve-
tové Usilie, ako napr. pri prilezitosti nedavneho
Svetového dna dusevného zdravia.
VN
Obrazky: TASR

Psoriaza: nebezpecna choroba
pre telo i dusu

Na tuto koznu chorobu

sa u nas lieci cca 24-tisic
pacientov. Je to vsak
odhadom iba tretina
redlne postihnutych. Rané
stadia si I'udia casto liecia
svojpomocne - alebo vobec.

Psoriaza predstavuje chronické ochorenie
koze, spdsobené poruchou imunitného systé-
mu. Na jeho vzniku sa podielaju predovsetkym
genetické predispozicie. Spustacom choroby
u ludi s tzv. psoriatickymi génmi byvaju najma
stres, nespravny Zivotny styl (nadvaha, obezita),
ale aj bakterialne ochorenia, ktoré priamo s ko-
Zou nesuvisia - napriklad streptokokova angina.
Menej ¢asto mdze psoridzu vyvolat akutne za-
palové ochorenie koze alebo jej mechanické Ci
chemické poskodenie. Samotna choroba vsak
nie je nakazliva.

Psoriaza sa netyka len
koze, casto ju sprevadzaju
postihnutia inych organov.

Chronicka lozZiskova psoriaza je najbeznej-
Sou formou, tvori asi 80 % pripadov. Typické
sU jej ovalne loZiska vo vlasoch, na laktoch,
kolenach, v krizovej i driekovej oblasti. Dalsie
formy su zriedkavejsie, prejavuju sa hnisavymi
pluzgiermi na dlaniach, chodidlach, prstoch ¢i
nechtoch alebo zac¢ervenanymi velkymi usekmi

tela. U deti to zavSe byvaju desiatky drobnych
¢ervenych Supinatych lozisk.

Suvisiace komplikacie
Psoriaza nepostihuje len kozu, méze byt spoje-
na aj s inymi zdravotnymi rizikami. , Uz jej stred-
ne tazky stupen sa vyznamne spaja s pridru-
zenymi chorobami, ktoré mézu byt smrtelné,”
zdo6raznil Juraj Pé¢, prednosta Dermatovenero-
logickej kliniky Univerzitnej nemocnice v Marti-
ne. ,lde najma o kardiovaskularne ochorenia,
metabolicky syndrom a diabetes. Psoridaza nie
je lokalizovana iba na kozu, ide o systémoveé za-
palové ochorenie,” dodal.

LAj ked ide primarne o kozné ochorenie,
¢asto ho sprevadzaju postihnutia inych orga-

“

nov,“ pridala sa riaditelka kancelarie Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) na Sloven-
sku Darina Sedlakova. ,Pre kazdého pacienta
predstavuje aj znaénu psychosocialnu zataz,"
doplnila.

Naozaj - zradnost psoriazy je v tom, ze

postupuje sice pomaly, no zaroven prinasa so
sebou stigmu viditelnej poruchy. Nie vzdy ju totiz

Pre kazdého pacienta
predstavuje toto ochorenie
aj znacnu psychosocialnu
zataz.

mozno zakryt odevom. Preto sa mnohi pacienti
neradi ukazuju na verejnosti. Dokonca o svojej
chorobe radsej mi¢ia a dlho nevyhladaju ani od-
bornu pomoc.

Na zozname st milidony

Podla udajov WHO trpi tymto ochorenim celko-
vo asi 125 milionov [udi. Mnohi aj preto, Ze ne-
maju dostatocné znalosti ani adekvatny pristup
k liecbe. Preto WHO uznala psoridzu za zavaz-
né chronické neprenosné ochorenie a vyzvala
vSetky staty, aby venovali zvySenlu pozornost
pristupom, lieCbe a zmierneniu jej dopadov.

Spustacom u l'udi
s dispoziciou byvaju stres,
zla zivotosprava, ale aj
bakteridlne ochorenia.

Svetovym driom psoriazy je 29. oktober. V ten-

to den sa pre pacientov otvorili brany vsetkych

centier biologickej liecby na Slovensku - v Bra-

tislave, Nitre, Martine, Banskej Bystrici, PreSo-
ve a Kosiciach.

VN/TA

Foto: SDVS
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Pozor na kasel a prechladnutie

Ak trva viréza pridlho, navstivte lekara

Prechladnutie, nadcha
a kasel patria medzi
najcastejsie virozy,
ktoré utocia najmi na
jesen a oslabuju nasu
obranyschopnost.

,Toto rocné obdobie praje mnozeniu virusov,
ktoré je spojené s vykyvmi pocasia,” vysvetluje
Renata Kucerova z Usno-nosno-krénej ambu-
lancie pre deti a dospelych na bratislavskych
Kramaroch. Najviac su podla nej ohrozené deti
vo veku od Sest do desat rokov. Ich imunita sa
vtedy este len zoznamuje s roznymi chorobami.

Jesenné obdobie
s typickymi vykyvmi
pocasia mimoriadne praje
virusom.

Ale ani dospeli nie su bez rizika. Ak ide o ne-
komplikovanu virézu dychacich ciest, liecia sa
iba prejavy infekcie. Pri vaznejsich stavoch,
spojenych s kaslom, pocitom upchatych dutin,
zapalom sliznic ¢i vytokom z nosa, je vhodné
tieto neprijemné priznaky zmiernovat. Marti-
na Miskovska zo Srobarovho Ustavu detskej
tuberkulozy a respiraénych chordéb v Dolnom
Smokovci poukazuje, Zze tu pomoézu pripravky
s obsahom morskej soli a kyseliny hyalurénovej
(HA), ktora je prirodzenou suc¢astou nosnej sliz-
nice. Kyselina ma podla nej vyraznu hydratacnu
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schopnost, ktora v dychacich cestach udrziava
vihké prostredie, znizuje opuch a mierni zapal.
Nosové spreje a vyplachy s tymito latkami odpo-
raca aj ako prevenciu.

Nachladnutie a nddcha
NajcastejSou virusovou infekciou hornych dy-
chacich ciest v studensej Casti roka byva na-
chladnutie. Prejavuje sa bolestou v krku, kas-
fom, nadchou, miernou hortc¢kou, niekedy aj
bolestami svalov, hlavy a stratou chuti do jedla.
Zvy¢ajne ma mierny priebeh a vymizne bez lie¢-
by, vac¢sina symptémov sa zlepsi pocas jedného
tyzdna. Vaznejsie komplikacie sa objavia zvycaj-
ne iba u starsich ludi ¢i malych deti, pripadne
u pacientov s oslabenym imunitnym systémom.
Tu je najlepsou prevenciou dékladné umyvanie
rak, zvihéovanie vzduchu v bytoch, otuzova-
nie a pohyb na ¢erstvom vzduchu. Vakcinacia
neexistuje.

NajlepSou prevenciou
je umyvanie ruk,
otuzovanie a pohyb na
c¢erstvom vzduchu.
Ak u nachladnutého pacienta prepuknl vaz-
nejsie symptomy, okrem pripravkov s morskou
solou a HA je vhodné pouzit lieky na zmierne-

nie bolesti a horucky. Antibiotika s v takomto
pripade neugdinné.

Pod nadchou treba rozumiet podrazdenie a za-

pal nosnej sliznice. Priznakmi su upchaty nos,
podrézdena, zacervenana a svrbiaca sliznica,
riedky sekrét kvapkajuci z nosa a tiez zatekanie
hlienov do hrtanu. Toto infekéné ochorenie kaz-
dy rok postihne az 30 percent dospelej popu-
lacie. Nadcha sa pri komplikaciach lieci aj anti-
biotikami, liekmi na uvolhovanie a vykasliavanie
hlienu, antihistaminikami ¢i imunomodulaénymi
pripravkami.

Zradny kasel
Kaslom si telo chrani a uvolnuje pluca. Jeho
najCastejsimi pri¢inami su virusové alebo bakte-
ridlne infekcie. Suchy kasel' mozno tisit timiaci-
mi liekmi, pri tazkom odkasliavani hustého hlie-
nu a pri vihkom produktivnom kasli sa podavaju
lieky na ulahcenie odkasliavania.
Dusivy kasel zhorSuje spanok a brani tak or-
ganizmu v zotavovani sa zo sezonnej virozy.
Stav pacientov sa aj preto méze skomplikovat
réznymi pridruzenymi bakterialnymi infekciami
ako napriklad zapalom priedusiek, pluc, du-
tin ¢i stredného ucha. Ak bezné prejavy virdzy
pretrvavaju dlhsie ako desat dni, pripadne stav
komplikuje horti¢ka alebo sa objavia dalSie pri-
znaky, treba navstivit lekara. Pretrvavajuca nad-
cha méze mat totiz viacero pric¢in, napr. alergiu.
Dlhodobejsi kasel zasa méze byt sprievodnym
prejavom nadorovych choréb ¢i tazkosti s plu-
cami alebo srdcom.
VN/TA
Foto: TASR, SXC



Rakytnik - restaurator zdravia
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RAKYTNIKOVY OLEJ
*VITAMIND
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Rakytnik je ker pochadzajuci z Azie, kde sa
odpradavna vyuziva v tradi¢nej medicine pre
jeho povzbudzujuce a regenerac¢né viastnosti.
Poznali a po storocia ho vyuzivali aj v tibetskej,
ruskej, ajurvédskej a ¢inskej medicine. Objavili
sme ho aj u nas.

Olej, ktory sa ziskava z rakytnika je bohaty
predovSetkym na nenasytené mastné kyseliny
(omega-3, -6, -9 a tieZ vzacne omega-7 mastné
kyseliny).

Rakytnik podporuje imunitny, kardiovaskularny
i traviaci systém a prispieva k zachovaniu dobré-
ho zdravého stavu koze a sliznic. Prave sliznice
su alfou a omegou pre nasu imunitu, pretoze
brania prenikaniu skodlivin do organizmu a pl-
nia funkciu obranného stitu proti chorobam.
Ako prirodny olej nema ziadnu konkurenciu
a nema ani ziadne vedlajsie Ucinky.

A ako mézete rakytnikovy olej uzivat? Najjedno-
duchsim a efektivnym sposobom je uzivat ho

Aby vas choroba

Imunitny systém nas ochranuje pred réznymi
chorobami, ktoré na nas ¢ihaju vsade navokol.
Prave jesen ¢i zima sa kazdoro¢ne stavaju ob-
dobiami, ked' choroba naplno vyuzije oslabenu
imunitu a premdze organizmus s nedostatoc-
nou hladinou vitaminov. Najlepsou ochranou
a sposobom, ako predist zbytocnym tazkos-
tiam, je posilhovanie prirodzenej obranyschop-
nosti organizmu.

Ked' vas napadne choroba, citi to celé telo.
Unava, oslabenie a bolest - to su sprievodné
pocity. Bezné su infekéné ochorenia sposo-
bené virusmi. Virusové infekcie mozu byt pre-
nasané vzduchom, slinami i hlienmi. Ak sa vi-
réza navyse skomplikuje bakterialnou infekciou
v strednom uchu, dutinach, prieduskach ¢i
plucach, lekar vam na zaklade stadia ochorenia
moéze nasadit antibiotika.

Po liecbe choroby antibiotikami, pripadne uz aj
pocas nej, je idealne telu dodat to, ¢o mu an-
tibiotika vzali. Efektivne riesenie je siahnut po
aktivnych Zivych kulttrach. Tie si mozete doplnit
napriklad aj doplnkami vyzivy.

Vyzivovy doplnok Biolactiv obsahuje Sest aktiv-
nych mikrobialnych kultur mlie¢neho kvasenia

v podobe vyzZivového doplnku. V predaji je Cisty
100-percentny rakytnikovy olej ziskany Setrnou
extrakciou s pomocou CO,, ktory neobsahuje
farbiva ani cukor a je obohateny o vitamin D.
Rakytnikovy olej + vitamin D je Specialne
vyvinuty spolo¢nostou Noventis; na intenziv-
nu mesacnu kuru vam postaci 60-kapsulové
balenie.

Niektoré vyrobky s obsahom rakytnikového
oleja m6zu mat pozitivne ucinky aj pri koznych
problémoch, ako su ekzémy i alergie. Vyuziva
sa aj pri mykdzach, popaleninach &i zapalovych
stavoch v Ustach. Odportc¢a sa natierat rakyt-
nikovy olej zvonka na postihnuté miesta, méze
sa pouzivat aj na vyplachy. Vyuziva sa aj na koz-

metické Ucely, napr. pri vypadavani vlasov alebo
prvych vraskach. Vytazok alebo olej z rakytnika

sa pridava aj do roznych gélov alebo krémov.
JF

nezaskocila

a Sest vitaminov skupiny B. Kombinacia tychto
latok prispieva k spravnemu fungovaniu imu-
nitného systému, zniZzeniu vycerpania a unavy,
spravnej latkovej premene a zachovaniu zdra-
vych sliznic. Telu dodate latky, ktoré mu chy-
baju, a vy sa budete citit zdravo a na chorobu

rychlo zabudnete!
VN
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Biolactiv obsahuje 6 aktivnych mikrobial

kultdr a vitaminy skupiny B.
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Rychla pomoc pri
urazoch

Aj vam padne dobre ist sa
po celom dni presedenom
v praci aktivne vyventilovat?
Kazdy aktivne Zzijuci clovek
by vSak mal mysliet na to, ze
pri zZlom pohybe na nerovnhom
a Smyklavom povrchu méze
lahko dojst k urazu. Preto by
mal mat vzdy pri sebe rychlu
pomoc.

Pri vyvrtnutych
odreninach, opuchoch ¢&i
narazenych kiboch pomaha

¢lenkoch,

ucinna latka diclofenak, ktora
je obsiahnuta vo volnopredajnom lieku DIKY
4% Spray Gel. Diclofenak patri do skupiny
nesteroidnych protizapalovych latok s anal-
getickymi, antipyretickymi a protizapalovymi
Ucinkami. Zmiernuje bolest a opuchy malych
a strednych kibov, posobi pri zadinajucich
zapaloch ¢i vyvrtnutych ¢lenkoch. Aplikuje sa
jednoducho na poranené miesto dvakrat az
trikrat denne. Staci nastriekat na poranené
miesto a vmasirovat do pokozky. Na pokozke
nezanechava neprijemny film, takze miesto
moézete pokojne prekryt oble¢enim.
Pred pouzitim si pozorne precitajte pribalovy
letak alebo sa poradte so svojim lekarom &i
lekarnikom. VN

Ked' dutiny bolia

Jesen a zima nam znovu hrozia réznymi cho-
robami z prechladnutia. Tie su sprevadza-
né nadchou, zvysenou teplotou, bolestami
v hrdle, kaslom a dalsimi neprijemnymi pri-
znakmi. Doélezité je vediet, Ze tieto choroby
su zvyGajne infekéného pévodu - az viac
ako 80 % z nich sposobuje virusova infek-
cia. Obyc¢ajné prechladnutie alebo chripkoveé
ochorenie méze prejst az do akutneho zapa-
lu vedlajsich nosovych dutin.

Neoddelitelnou sucastou liecby kazdeho
ochorenia je terapia bolesti, kde vhodnou
kombinaciou je lbalgin GRIP. Obsahuje fe-
nylefriniumchlorid s ibuprofénom. Fenylefri-
niumchlorid uvolnuje upchaty nos a znizuje
opuch v nosovej dutine, a tym znizuje tlak,
ktory moze sposobovat bolest hlavy. Ibupro-
fén je ucinny proti zapalu, bolesti a opuchom.

Pred pouzitim si pozorne
precitajte pribalovy letak alebo
sa poradte so svojim lekarom ¢i lekarnikom.

GooDWILL




Cukrovka k nam chodi spolu
s obezitou a hypertenziou

NajcastejSim pacientom

s cukrovkou u nds je

v priemere 62-ro¢na zena

s diabetom druhého typu,
Ktory ju trapi asi desat rokov,
dalej s obezitou, hypertenziou
a dyslipidémiou.

Vyplyva to z prieskumu, ktory zorganizovala
Slovenska diabetologicka spolo¢nost (SDS)
na vzorke 2 500 dospelych pacientov s cuk-
rovkou. Vysledky poukazali tiez na to, Zze podiel
pacientov s diabetom druhého typu predstavuje

Zanedbana cukrovka
poskodzuje oblicky,
zrak, srdce, mozog

i koncatiny.

az 93 percent vSetkych pripadov. Medzi tymito
pacientmi na Slovensku tvoria zeny miernu vac-
Sinu - 54 percent. Pritom vyskyt cukrovky v ro-
dine je podla statistik vysoky, dosahuje 62 per-
cent. Osloveni pacienti trpia zva¢$a vysokym
krvnym tlakom (82 percent) a dyslipidémiou -
zvySenym obsahom cholesterolu (77 percent).

Nebezpecné nasledné
komplikacie

Cukrovka, lekarsky diabetes mellitus, je choro-
ba latkovej premeny. Jej najvyraznejSim preja-
vom je zvySenie obsahu cukru v krvi, ¢im do-
chadza k poskodzovaniu ciev. Désledkom byva
zhorSeny zrak, poskodena funkcia obliciek,
nervov, nedokrvenie srdca, mozgu a koncatin.

Kazdy treti Slovak chyti
chripku

Z medicinskeho hladiska je chripka kazdoroc-
ne najzavaznejsim infekénym ochorenim. Epi-
demicky postihuje zdravé aj rizikové skupiny

populacie. Odhaduje sa, Ze ro¢ne na fiu ocho-

rie 10 az 15 percent [udi na svete. Tento ne-
prijemny spolo¢nik méze spustit aj sekundarne
bakterialne infekcie, a tak zhorsit uz existujuce
chronické ochorenia. Nasledkom byvaju vazne

ﬂ GoobWILL

V niektorych pripadoch méoze déjst k slepote,
zlyhaniu obliciek, amputacii néh, srdcovému
infarktu ¢i mozgovej prihode.

Podla predsedu SDS Emila Martinku pacienta
s druhym typom diabetu k odbornikovi posielaju
uz s komplikaciami. Dalej informoval, ze diabe-
tickou nefropatiou, teda sprievodnym poskode-
nim obli¢iek, trpi u nas 25 percent pacientov,
¢o je 2,5-krat castejSie, nez uvadzaju oficialne
Statistiky. ,,Pokracovanim tejto komplikacie je
vyrazny narast syndromu diabetickej nohy,” po-
vedal. Jej vyskyt je vSak podobny ako v inych
krajinach Eurdpy.

Porovnania, ktoré nas nectia

LepSie ako europsky priemer su u Slovakov
priemerné hodnoty glykemickej kontroly, krv-
nych tukov a krvného tlaku. Podobne sme na

1 »

Syt .
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tom aj v dostupnosti liekov. Udajmi o telesnej
hmotnosti, obezite ¢i fajceni je na tom Sloven-
sko zasa horsie. Priemerny vek v ¢ase diagnos-
tikovania diabetu je podla prieskumu na Slo-
vensku nizsi. Nasi pacienti ¢astejsie fajcia a su
obéznejsi ako priemerni Europania.
»Z vysledkov prieskumu vyplyva, ze na Sloven-
sku chyba prevencia najma na strane pacien-
tov, ktori pri chorobe podcenuju zdravy Zivotny
$tyl,“ upozornil E. Martinka. Dalej konstatoval,
ze pravidelné vysSetrenia, zamerané na véasné
rozpoznanie choroby, je mozné vykonavat vte-
dy, ak ich budu zdravotné poistovne lekarom
uhradzat. Podla neho by poistovne mali viac
investovat do edukacie pacientov, a tu treba aj
na $kolach.
TA
Obrazok: SXC

komplikacie, napr. zapal stredného ucha c¢i
pneumonia.
NajucinnejSou prevenciou chripky je ockova-
nie. Ma zretelné vyhody u rizikovych skupin, ale
tiez u zdravych jedincov. Uvadza sa, Zze ockova-
nie dospelych znizuje absenciu v praci az o 78
percent! Preto dajme pozor, aby sme volné dni
¢i dovolenku nestravili s chorobou v posteli. Na
Slovensku niektoré zdravotné poistovne vakci-
nu proti chripke svojim poistencom uhradzaju.
VN
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Doprajte si wellness pre zdravie

Brante sa pred stresom,
Unavou z prace a zlou
naladou! Urobte si vhodné
pauzy, posilnujte svoj
organizmus aj psychiku.

Coraz &astejsie sa stretivame s pojmom ,vy-
horenie", ktoré je spésobené rychlym zivotnym
tempom. Nestihate si oddychnut a Unava sa
prejavuje aj na vasej praci. Ako tomu predist?
InSpirujte sa s nami.

Relax aj pocas tyzdna

Sedava praca za pocitacom ¢&i desiatky hodin
za volantom vycCerpavaju v sucasnosti nejed-
ného z nas. Ak je dovolenka alebo vikend este

Vyskusajte po praci
sukromné wellness,
oddych v saune
¢i hodinovu masaz.

daleko, doprajte si relax aj poc¢as tyzdna. Vy-
skusajte po praci napriklad sukromné well-
ness s obcerstvenim alebo oddych v saune
¢i hodinovl masaz. Pomo6ze vam to nacerpat
fyzickl aj psychicku silu na dalsie dni.

Aj muzov trapia modré

zilky na nohach
Problémy s kréovymi
zilami sa netykaju iba
zenskej Casti popu-
lacie. Aj muzi travia
celé dni v praci sede-
nim pri pocitaci alebo
dlhym
na pracovné stretnu-

cestovanim

tia. Ani za jedno, ani
za druhé im nohy
nedakuju.

Dolezitu ulohu pri vzniku kféovych zil zohrava
aj geneticka predispozicia, no c¢asto za ne
méze i zanedbana prevencia, nedostatok po-
hybu a zla zivotosprava. A preto az 20 percent
muzov musi zapasit s tymto nielen estetickym,
ale i zdravotnym problémom.

Podporte tento boj ucinnymi latkami, ktoré sa
nachadzaju vo vyzivovom doplnku Mobivenal
micro Simple! Kombinacia diosminu a hesperi-
dinu moze priaznivo ovplyvnovat stav zil, znizit

‘;
X -

VoI'né dni vyuzite naplno

V pripade, ak mate pred sebou par volnych dni,
rozSirte si obzory a vycestujte za relaxom. Vy-
berte sa do prirody - a po turistike si mozete
dopriat zasluzeny wellness a vonavé zabaly.
Krasnu prirodu a oddych Slovaci najdu napri-
klad v Terchovej, Modre, Patinciach ¢&i v aqua-
parkoch na Liptove a v Tatrach.

Wellness so zlavou
V poslednych rokoch sa sluzby spojené s rela-
xom dostali do popredia najméa vdaka zlavovym

pocit unavenych, opuchnutych a bolestivych
noh a priaznivo posobit na popraskané drobné
zilky.

VN

Tlakomer s online
aplikaciou

Tlakomer Tensoval duo control je najvyssi mo-
del tlakomerov od spolo¢nosti HARTMANN-RI-
CO pre domace meranie krvného tlaku. Kom-
binaciou dvoch metéd merania dosahuje velmi
presné vysledky a dokaze zmerat

tlak aj pri arytmii srdca. Sucasne

meria aj pulzovu frekvenciu.

Ma intuitivne ovladanie, citatelny

displej,
upozornenia a patentovanu man-

velké tlac¢idla, zvukové
zetu pre presné priloZzenie a bez-
bolestné nafuknutie. Vedie profily
2 0s6b a do pamate ulozi 2 x 60
nameranych hodnét. Na vyhod-
notenie profilov pouziva webovu
aplikaciu - nie je potrebna ziadna

portalom, ktoré zoskupuju ponuky z celého Slo-
venska. Nakupuiju ich prevazne zeny.

Relax viac zaujima zZeny;
casto vyuzivaju aj ponuky
zlavovych portalov.

Pre niektorych ludi je wellness v suc¢asnosti uz
neodmyslitelnym doplnkom vikendového poby-
tu a masaz beznym spestrenim naro¢ného pra-
covného tyzdna.

Svetlana Taragelova,
riaditel'ka ZlavaDna.sk
Foto: Shuttershock

instalacia softveru.

Aplikacia prenesie ulozené data z tlakomeru
a obratom vyhotovi tabulky a grafy s vyvojom
tlaku a pulzu vo zvolenom ¢asovom useku, od
jedného dna az po rok. Zobrazené hodnoty
odlisuje farebne podla dosiahnutej urovne tla-
ku, od nizkeho az po hypertenziu 3. stupna.
Prehlady mozno vytlacit pre potreby lekara.
Pre viano¢né obdobie je dostupné aj darce-
kové balenie s manzetami dvoch velkosti za
odporuc¢anu cenu 116 eur. Informacie aj na
www.tensoval.sk.
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Nova sladka Margot
Ked' udrie zima a sychravé pocasie s lado-
vym vetrom nam lezie pod kabat, tizime sa
zahriat. K zimnej atmosfére neodmyslitelne
patri aj hrejiva vona medovnikového korenia.
Tuto tradiénu prichut si vychutnate aj v novej
ty¢inke Margot Pernik z limitovanej edicie.
Zaliata je v bohatej vrstve cokoladovej polevy,
ktora vas zasyti.
Margot je jedna zo znaciek medzinarodnej
potravinarskej spolo¢nosti Nestlé, ktora do-
dava na slovensky trh aj dalsie cukrovinky
pod znackami ako Deli, Studentska pecat,
Bon Pari, Kit Kat a dalSie.

RH

Chiquitu kupia Brazilcania
Amerického distributora cerstveho ovocia
Chiquita Brands International kupuju investic-
na firma Safra Group a vyrobca dzusov Cutrale
Group z Brazilie. Dovedna zaplatia 681 milio-
nov USD (asi 537 mil. eur); po zapocitani dihu
spoloc¢nosti Chiquita predstavuje celkova hod-
nota transakcie 1,3 miliardy USD.

Spravna rada Chiquity koncom oktobra odsu-
hlasila tuto transakciu, ktora by sa mala uzav-
riet najneskor zaciatkom roka 2015. Spoloc¢-
nost sa stane diviziou skupiny Cutrale-Safra.
Rozhodnutie je druhou volbou po tom, ako ak-
cionari Chiquity odmietli pévodne predpokla-
danu fuziu s irskou spolo¢nostou Fyffes. TA

Lentilky na zimu

v limitovanej sérii
Nadchadzajuci prichod zimy inSpiroval znac-
ku Lentilky ku kreativnemu napadu - vycha-
dzaju aj v Specialnej modro-bielej edicii.
Skatulky akoby pokryval sneh, biela je aj ¢o-
kolada. Volba farieb nie je nahodna. Podla
kolorterapie (liecby farbou), biela rozveseluje
mysel a modra upokojuje. Teda idealna kom-
binacia pre obdobie, ktoré zvykne preverit
nasu trpezlivost.

Biele lentilky su plnené bielou ¢okoladou,
modré ostavaju pri tradicnej mlie¢nej ¢oko-
lade. Tento mix pripominaju na obale hnedy
a ladovy medved' so zimnymi motivmi. VN
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POTRAVINY

Ovsene dobroty plné energie

Co ponukne energiu na cely
den, obnovi metabolizmus
a zabezpecdi fungovanie svalov
a mozgu? Ovsené dobroty od
Emca. Vybrat si mézete zo Si-
rokého portfélia Mysli na zdravi
- od sypanych musli, ovsenych
minisusienok cez polomacané
susienky a ovsené tyCinky po

Priprava je jednoducha - na-
sypete Mysli do misky a za-
lejete mliekom alebo bielym
jogurtom. K poobednajsej
kavicke vam iste zachutia mi-
nisusienky tejto znacky. Po-
mozete nimi  metabolizmu,
telu dodate energiu aj ovsenu
vlakninu.

Expres ovsenu kasu. PS

Chut mandli | |
a Stredomoria \

Pripomente si leto a ochutnajte mandlovy na- neobsahuje  Ziadnu
poj Alpro. Mierne oprazené mandle, rozomleté laktozu a ma priro-
do krémovej konzistencie na mandlové mliecko  dzene nizky podiel | ._l?RiGIN»‘lL
a zmiesané s prirodnou pramenitou vodou, vy-  nasytenych tukov. p '
¢aruju v Ustach prijemnu mandlovu chut a pre-  Pre nizku energeticku

CH
U g
hodnotu ju ocenia aj | «‘ 44

Tato rastlinna pochutka obsahuje vitamin E, [udia, ktorym zalezi na

nesu vas k pobreziu Stredozemného mora.

ktory je vybornym antioxidantom. NavySe, Stihlej linii. VN

Nove edicie oblubenej
pochutky

Mate radi jesennu atmosféru, ked'
priroda hyri farbami a vy pod
stromami zbierate gastany?
Zazite jesen inak a na pre-
chadzku po opadanom listi
vyrazte uz s gastanmi vo vrecku!
Siahnite po tych tradi¢nych ¢okolado-
vych a vyskusajte aj dve horuce novinky
znacky Ledové kastany.

Prvou je nova limitovana edi-
cia Vlassky orech - v kvalitnej

d '-_‘:_ horkej ¢okolade, s mliecnou

" naplnou a kuskami karame-
lizovanych orechov. Vracia
sa aj limitovana edicia Extra
Horké, plnena orieskovo-¢o-

koladovou naplnou s pridanou
porciou kakaa. EK

Inka - alternativa kavy

Obilninové kavy poznali uz nasi prastari rodi-
¢ia. Dnes ich piju aj ludia, ktori oblubuju vonu
a chut kavy, ale obavaju sa kofeinu. Obilnino-
va kavovina Inka sprijemni vas start do nového
dna. Doprajte si $alku na ranajky, popoludni
v praci ¢i aj po veceri namiesto klasickej kavy.
Mozete ochutnat kombinaciu ceredlii a korena
¢akanky. Véna a chut tohto napoja navodzuju
pocit siesty.
Sposob pripravy je velmi jednoduchy: dve ly-
zicky napoja zalejete horucou vodou, pridate
mlieko a Inka je pripravena sprijemnit vam deri.
VN
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Celosvetova produkcia vina sa tohto roku odha-
duje na 271 miliénov hektolitrov, ¢o je 0 6 %
menej ako vlani. Vyraznejsie ju ovplyvnilo po-
Gasie, predovsetkym v Eurdpe. Najvacsim pro-
ducentom sa stalo Francuzsko so 46,2 miliona
hl. Na druhé miesto kleslo Taliansko so 44,4
a tretie skongilo Spanielsko s 37 milionmi hl.
V tychto troch tradi¢nych vinarskych krajinach
sa tento rok podla prognéz vyprodukovalo
celkovo 128 milionov hektolitrov, ¢o je takmer
polovica celosvetovej produkcie. Najvacsi rast
produkcie zaznamenal Novy Zéland - 29 %.
V Nemecku produkcia vzrastla o 16 %, naopak,
prudko klesla v Cile - 0 22 %.

Vino sa Coraz viac stava medzinarodne obcho-
dovanym tovarom. Podla udajov Medzinarodnej
organizacie pre vini¢ a vino su az dve z piatich
vypitych flias dovezené. To predstavuje globalny
export v celkovej hodnote 25 miliard eur.  TA

Francuzsko vyraba najviac vina

.

Cestoviny - pridana hodnota
VO vyzZive

Odbornici na vyzivu hovoria, ze tanier cestovin
je prospesny pre zdravie ¢loveka. Cestoviny ob-
sahuju bielkoviny, sacharidy, vodu a nizky po-
diel tuku. Z mineralnych latok s v nich najma
vapnik, fosfor, stopové prvky, Zelezo a zinok.

Su lahko stravitelné a dalSou vyhodou je ich
cenova dostupnost ¢i jednoducha priprava, pri
ktorej mozno uplatnit fantaziu.

Podla udajov Medzinarodnej organizacie ces-
tovinarov z decembra 2013 v spotrebe cesto-
vin na svete za rok vedu Taliani s 25,3 kg na
obyvatela, za nimi nasleduju VenezuelCania
s 13,2 kg, Tunisania s 11,9 kg a Gréci s 11,5
kg. V USA bola spotreba 8,8 kg, na Slovensku
rovnych pat kil.

Cestoviny reprezentuju predovsetkym talianske
kulinarske tradicie a zvyky. V talianskych ob-
chodoch ich v sucasnosti predavaju vyse dve-
sto druhov. Taliani zorganizovali aj prvy Svetovy
den cestovin - v roku 1998. Odvtedy sa pripo-
mina kazdorocne s cielom podporovat ich kon-
zumaciu a poukazovat na vyznam kulturnych
a socialnych hodnét pri spoloénom stolovani.
Tohto roku sa oslavy Svetového dna cestovin
uskutocnili koncom oktobra v Argentine.  TA

Etikety na potravinach po novom

V krajinach Eurdpskej unie, vratane SR, sa od
13. decembra za¢ne uplatiovat Nariadenie
0 poskytovani informécii o potravinach spotre-
bitelom. Novou poziadavkou je napriklad mini-
malna velkost pisma ¢&i zvyraznenie alergénov.
Generalne riaditelstvo Europskej komisie pre
zdravie a ochranu spotrebitela zverejnilo aj do-
kument, ktory ma pomaéct vSetkym ucastnikom
potravinového retazca. Podla neho ak napri-
klad ide o balené potraviny, povinné informa-

2 cie musia byt uvedené priamo na obale alebo

na pripojenej etikete. Etikety musia byt lahko
viditeIné, jasne citatelné a v pripade potreby
nezmazatelné.
Povinné udaje o potravinach nemozno Ziad-
nym spésobom skryvat, zakryvat, odvadzat od
nich pozornost, ani ich nemozno narusit inym
textom alebo obrazkami ¢i inym rusivym mate-
riadlom. Etikety nesmu byt l'ahko odstranitelné.
VyZaduje sa tiez, aby sa nepovinné informacie
nezobrazovali na Ukor povinnych.

TA

NEALKOHOLICKE
VINO

Co je nealko-
holické vino?

Vyrdba sa z kvalitnych odrodovych vin.
Plnohodnotné vino s minimdlnym obsahom ~ ~
zbytkového alkoholu. Vznikd z klasického vina
odstrdnenim alkoholu vo vdkuovej komore. St
zachované chutové charakteristiky s jedinec-
nymi zdravotnymi ucinkami. Vino bez alkoho-
lu je mozné ndjst pod ndzvami nealkoholické,
nizkoalkoholické, dealkoholické, dealko, alebo
nealko vino.

Sortiment: Chardonnay, Miiller Thurgau Riesling, Rosé, Merlot, Bitter vermiit, Demi sekt biely, Sekt ruzovy , Sekt broskyriovy

Perfektnd alternativa
“pre milovnikov vina
Pre modernych, zdravo Zijucich ludi, kto-
ri jednoducho maju chut na vino, ale nemaju
chut na alkohol. Pre abstinentov, Soférov, bu-
diice mamicky, ludi so zdravotnymi tazkosta-
mi a tych, ktori nepiju alkohol z ndboZenskych
dovodov, ¢i ludi, ktori si kontroluju prisun ka-
[6rii. Pre oslavu, pre kazdy svadobny stol, pre
zvldstne prileZitosti, ¢i kaZdodenné poteSe-
nie. Pre vds.

Vplyv na zdravie

Pri konzumdcii dealkoholizovaného cer-
veného vina sa zistilo, Ze pozitivny zdravotny
efekt je vy$si nez u vina klasického. Pokial vds
zaujimaju Studie a fakty o vztahu pitia vina
a pojmov ako cholesterol, cievay:systém, in-
farkt myokardu, kornatenie ciev, mozgovd
mrtvica /prihoda/, antioxidanty, fenoly, ¢i iné
zdravotné aspekty konzumdcie vina, Citajte
dalej na www.carl-jung.sk v sekcii zdravie.

Orientaéné kalorické hodnoty

Teraz mdte moznost dat si pohdr vina aj
ked' drzite diétu. Dealkoholizované vino obsa-
huje iba 1/3 kalérii bezného vina (odroda Mul-
ler Thurgau dokonca 1/10!) a prakticky Ziaden
alkohol (menej ako v kefire).

zdravé
vino
Distribiitor v SR:
EURO CENTER TRADE s.r.o.
Budovatelskd 50, 080 01 Presov

mob.: 0911 900 015
e-mail: info@ectrade.sk

www.drinks24.sk




Je to nepochybne
najznamejsia vinarska
oblast na svete; na jej uzemi
sa dorabaju najslavnejsie

a najuznavanejsie cervené

’

vina.

Vinarska oblast Bordeaux sa rozprestiera na ju-
hozapade Francuzska pri pobrezi Atlantického
oceanu. Tiahne sa popri Usti rieky Garonne/Gi-
ronde (ta je pokracovanim Garonne za sutokom
s La Dordogne) a obklopuje samotné mesto
Bordeaux. Celkova rozloha vinic dosahuje
113 000 ha; oblast je o. i.
Cabernet Sauvignon a Merlot.

koliskou odrod

Popri Spickovych ,,prvych*
vinach sa rozsiruje
obl'uba a produkcia vin na
rychlejsiu spotrebu.

Oproti svojmu najvacésiemu rivalovi, Burgund-
sku, disponuje Bordeaux va¢sou rozlohou vinic
a vyhodnejSou geografickou polohou pre me-
dzinarodny obchod. Popri $pi¢kovych vinach
vyrabanych pre dlhodobé ulozenie do pivnice
(tzv. prvych) je velka ¢ast vina od producentov
uréena na rychlejsiu spotrebu (,druhé” vina).
Podiel tejto skupiny vin ¢asom narastol, takze
dnes tvoria uz vacésinu produkcie regiénu.
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Odrody a chateaux

V oblasti Bordeaux sa pestuju najma cervené
odrody Cabernet Sauvignon, Merlot, Caber-
net franc a biele Sauvignon blanc, Sémillon
a Muscadelle. Suché biele vina su v mensine
a zvyGajne nedosahuju vyraznejsie kvality. Na-
opak, vynikajuce su sladké botrytizované vina,
ktorym kraluje oblast pri Sauternes na juhu vi-
narskeho regionu.

Ked sa povie vina z Bordeaux

Vacsina vinic bordeauxskej oblasti spada pod
tzv. ,chateaux” - zamky. Méze ist o skutocné
zamky alebo o vinarske hospodarske usadlosti.
V oblasti je ich priblizne 8 000, z nich je tzv.
alokovanych, teda predavanych formou futures,
en primeur je asi 300.

Bordeaux je koliskou
odrod Cabernet
Sauvignon a Merlot; z jej
bielych vin su cenené tie
sladké.

Historia pestovania vinnej révy v Bordeaux sa
datuje od 1. storocia n. |. a za¢ala sa v okoli
mestecka St. Emilion. Neskér bolo silnym im-
pulzom zurodnenie oblasti Médocu na sever
od mesta Bordeaux, ktoru az do 14. storocia
tvorili neobyvané mocariska. Po vybudovani
odvodnovacich kanalov sa zac¢alo toto uzemie
polnohospodarsky obrabat, pricom sa zistilo,
ze Strkopieskova pbéda vytvara vynikajuce pod-
mienky prave na pestovanie vinnej révy.

Apeldcie a klasifikacie

Oblast Bordeaux sa deli na tzv. Pravy breh (Rive
droite) a Lavy breh (Rive gauche). Ich stuc¢astou
su jednotlivé apelacie, pre ktoré sa uplatiuje
niekol'ko typov kategorizacie chateaux Ci vinic.

Na Pravom brehu lezi napriklad Saint-Emilion.
Orientaciu vo vinach z tejto Casti ulahcuje kla-
sifikacia, ktora sa nanovo prideluje kazdych 10
rokov (naposledy v roku 2012). Tunajsie vina
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Vina slavnych chateaux nedavno degustovali navstevnici podujatia Grand Bordeaux 2014

v Bratislave.

teda mo6zu mat oznacenie:

¢ 1er (Premier) Grand Cru Classé A
¢ 1er Grand Cru Classé B

¢ 1er Grand Cru Classé

¢ Grand Cru Classe

* AOC Grand Cru

Oblast Médoc sa drzi
znamej klasifikacie z roku
1855, ktora prideluje
stupne cru.

Sucastou Pravého brehu je aj vinarsky zaujima-
va oblast Pomerol (SZ od Bordeaux), leziaca
na planine, cez ktorej podlozZie sa tiahnu zily
rud Zeleza a dalsich kovov. Im vdacia mnohé
tunajsie vina za $pickovu kvalitu. Pre tuto cast
neexistuje Ziadna Specificka klasifikacia tunaj-
Sich ,crus”, ktora by ulahcila orientaciu
medzi priemernymi a Spi¢kovymi vi-

nami. NajslavnejSim reprezentan-

tom tejto apelacie je Chateau

Petrus (patri aj k najdrahsim

| “ " - ,sedmicka“ jeho
\ | dobrého
nika ako napr.
2010 vas

roc-

Bordeaus

Predaj vina ,,en primeur*

Nakup velkych vin z Bordeaux metédou en
primeur je vhodny najma pre tych, ktori maju
vlastné vinne pivnice, alebo pre zaujemcov o in-
vestovanie do vin. Jeho principom je vyber a za-
platenie vin este pred ich dokoncéenim, zrenim
v sudoch a pred stacanim do flias.

Asi 300 vinarskych
chateaux z oblasti predava
svoju produkciu stylom en

primeur.

Kazdy rok zaciatkom aprila organizuje Union des
Grands Crus de Bordeaux v meste velku de-
gustaciu, na ktorej maju registrovani obchodnici
z celého sveta moznost ochutnat vina z predcha-

Dubové sudy s vinom v pivnici Chateau Smith Haut Lafitte (apelacia Pessac-Léognan).

vyjde aj na 3 000 eur).
Lavy breh tvoria apelacie Médoc, Haut-Médoc,
St. Estéphe, Pauillac, St. Julien, Margaux, Pes-
sac, Sauternes a Barsac.
Na oblast Médoc sa vztahuje slavna klasifika-
cia vin z roku 1855. Tento klasifikacny systém
z ¢ias druhého francuzskeho cisarstva je platny
dodnes; prisudil dovedna 57 tamojSim cha-
teaux statut Grand Cru Classé (dnes je aktualne
¢islo 61, a to vratane Ch. Haut-Brion z ob-
lasti Graves) a podla kvality ich rozdelil do
5 kategorii:
e 1er (Premier) Cru
e 2éme (Deuxieme) Cru
¢ 3éme (Troisiemes) Cru
* 4éme (Quatrieme) Cru
¢ 5éme (Cinquiéme) Cru
Navyse tato klasifikacia vin udeli-
la aj najlepsim chateaux z oblasti
Sauternes a Barsac statut Cru Clas-
sé, ato 1er alebo 2eme.

dzajuceho ro¢nika. Potom, na zéklade degusta-
cie, svojich preferencii voc¢i jednotlivym nego-
ciantom a chateaux, ako aj finanénych moznosti,
vina nakupia. Je to teda asi jeden a pol roka pred
ich stacanim a expediciou. Cast takto nakupe-
nych vin obchodnici hned' ponuknu koncovym
zakaznikom, ktori ziskaju certifikat o nakupe
a potom uz len ¢akaju na flase.
Zaciatok rozvoja obchodného systému chateau
(vyrobca) - négociant (obchodnik v Bordeaux)
- klient treba hladat v 12. storoCi v suvislosti
s rozvojom predaja vina z Bordeaux do Anglicka.
V dnesnej podobe sa predaj vin en primeur roz-
vinul koncom 60. rokov 20. storocia. V byvalom
Ceskoslovensku sa aj po roku 1989 rozbiehal
pomaly, vinou vysokych ciel a byrokracie. Na-
kupy tymto spdésobom sa rozbehli az koncom
90. rokov; vstupom postkomunistickych krajin
do EU padli jeho prekazky uplne.
JF
(Spracované podla textov
spolo¢nosti Merlot d "Or)
Obrazky: SXC, Chateau - Vin, CIVB, SHL
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Tony potravin pre l'udi

v nudzi

Prvy roénik charitativneho podujatia Pomaha-
me potravinami presiahol vSetky ocakavania.
Projekt vznikol v ramci spoluprace Slovenské-
ho Cerveného kriza a spolo¢nosti Kaufland
Slovenska republika, v. 0. s. Navstevnici 53
prevadzok pocas jedného dna (10. oktobra
2014) darovali pre spoluob¢anov v nudzi 14
ton potravin. K najviac zozbieranym potravi-
nam, ktoré dobrovolnici nasledne dalej dis-
tribuovali v jednotlivych regiénoch Slovenska,
patrili muka (2,5 t), ryza (2,4 t), cestoviny (2,3
t) a cukor (1,5 1).

Dalsich 9,5 tony potravin smerovalo priamo
z distribu¢ného skladu Kauflandu v llave.
,Obsah balikov bol na odporuc¢anie zastup-
cov Slovenského Cerveného kriza zostaveny
tak, aby si prijemcovia z darovanych potravin
mohli uvarit minimalne pat - Sest teplych vy-
zivnych jedal,” povedal hovorca spolo¢nosti
Martin Gartner. ,,Obsahovali trvanlivé potraviny
ako olej, muku, mlieko, cestoviny, med ¢i réz-
ne druhy strukovin. DalSich 2,5 tony potravin
venovala spoloc¢nost Kaufland Potravinovej
banke Slovenska, s ktorou mame dlhodobu
spolupracu,” dodal.

Technologiami proti ebole

Spoloc¢nost IBM odstartovala niekolko progra-

mov, ktoré maju pomoct zastavit rozsirovanie
eboly v zapadnej Afrike. Nigérijska viada ziska
cloudovu platformu IBM Connections, ktoru
IBM ponuka vsetkym viadnym instituciam, ako
aj neziskovym organizaciam bojujucim proti
tejto epidémii. Spoloc¢nost tiez krajinam re-
gionu poskytla globalnu platformu, cez ktoru
mozu navzajom zdielat data.

Nové vyskumné centrum IBM v Sierra Leone
vyvinulo systém, ktory umoznuje hlasit problé-
my a informécie telefonicky a prostrednictvom
SMS. Vlade zaroven poskytne cenné informa-
cie o problémoch komunit postihnutych na-
kazou. Vdaka kapacite cloudu a analytickym
nastrojom systém rychlo identifikuje korelacie
a upozorni na zacinajuce sa problémy. Vytvara
aj mapy informacii z jednotlivych lokalit.
Dobrovolnici z radov zamestnancov IBM zasa
pomahaju usporiadat data z otvorenych zdro-
jov spojené so Sirenim eboly. S pomocou
dalsich organizacii chcu vytvorit cloudovi da-
tabazu, ktora poskytne viadam, humanitarnym
organizaciam a vyskumnikom otvoreny pristup
k datam spojenym s ebolou. PT
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Voda pre stromy na méte stvrt
miliona stroméekov

Po nicivej vichrici v Tatrach, ktora v roku 2004
zasiahla tisicky hektarov lesa, sa spolo¢nost
Lidl rozhodla konat a prostrednictvom kampa-
ne Voda pre stromy odvtedy prispieva k zales-
novaniu tatranskych lesov. Z kazdej predanej
1,5 | flase mineralnej vody Saguaro venuje 1
cent na vysadbu mladych stroméekov. Vdaka
podpore zakaznikov dokéazal obchodny retazec
do konca oktébra tohto roku vyélenit finanéné
prostriedky na vysadbu 250 000 stromcéekov.
V prepocte na zalesnenu plochu ide o priblizne
120 hektarov, ¢o predstavuje rozlohu takmer
170 futbalovych ihrisk.

,Nasi zakaznici vnimaju potrebu pomahat tat-
ranskym lesom rovnako intenzivne ako my. Sme
radi, ze v spolupréaci s Lesmi Slovenskej repub-
liky sa nam dari pomahat tam, kde je to najviac
potrebné,” povedal hovorca spolo¢nosti Tomas

Bezak. Lidl zac¢al tatranskym lesom pomahat uz
vroku 2012 darom 25 000 sadeniciek. Do revi-
talizacie kalamitného Gzemia sa priamo zapajaju
aj zamestnanci. VN

McDonald's: pomoc chorym detom

Pomoc detom pri boji s ochoreniami zname-
na vysoku emocionalnu zataz pre cell rodinu.
Vdaka financ¢nej pomoci je tento boj znesitel-
nejsi. Toto je jedna z nosnych myslienok medzi-
narodnej neziskovej organizacie Ronald McDo-
nald House Charities, ktora sa nou riadi uz 40
rokov. Snazi sa ulah¢it rodinam s chorymi detmi
pobyt v nemocnici a znizovat neprijemné dopa-
dy naich Zivoty. Podporuje vzdelavanie v oblasti
zdravotnej starostlivosti, ulahc¢uje pristup k tej-
to starostlivosti v znevyhodnenych komunitach
a podporuje studentov v nepriaznivej situacii.

Slovenska oslavila

pobocka organizacie

nedavno 10. vyrocie. Pozornost u nas zameria-
va najma na vytvorenie lepsich podmienok po-
Gas naroc¢nej liecby malych pacientov. ,Prijmy
RMHC tvoria hlavne verejné zbierky do kasiciek
v restauraciach McDonald 's, predaj symbolic-
kych ruciciek poc¢as McHappy Day, prijem z 2
% z dani, ale aj prispevky priamo od spolo¢nos-
ti McDonald "s a réznych darcov,” vysvetluje jej
riaditelka Drahomira Jirakova. RMHC doteraz
na Slovensku rozdelila asi 301 000 €, z toho
204 000 € islo na rekonstrukciu rodinnych

izieb v deviatich nemocniciach.
DJ

Novy naucny chodnik s podporou

Slovnaftu

Obcianske zdruzenie Demian ziskalo finan¢nu
podporu v rdmci grantového programu Zelené
oazy, ktory realizuje uz 6smy rok Nadacia Eko-
polis so spolo¢nostou Slovnaft, a. s. Prostried-
ky vyuzilo na vybudovanie nau¢ného chodnika
v Stiavnickych vrchoch v okoli vrchu Demian.
Chodnik ma dizku 3,5 km, prevysenie 403 met-
rov, nachadza sa v katastri obce Hronska Brez-
nica a slavnostne ho otvorili 11. oktobra 2014.

O vybudovanie sa zasluzili dobrovolnici; su¢as-
fou projektu je aj citliva Uprava okolia, osadenie
informacnych tabul, zastresenie pramena hor-
skej vody a zriadenie otvoreného ohniska. ,,Na
trase si na svoje pridu tak turisti baZiaci po nad-
hernych vyhladoch, ako i rodiny s detmi, ktoré

si vyjdu na prechadzku spojenu s opekanim.
Oslovi aj tych, ktori chcu ochutnat nefalSovanu

horsku vodu bez prisad,” uviedol Miroslav Dob-
rota z OZ Demian. MI

Fotografie na tejto strane su zo servisu TASR a firemnych zdrojov.
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Dobrovolnici z dm robia

Viac pre zivot

Spolo¢nost dm drogerie markt sa tento rok
opéat rozhodla podporit svojich zamestnancov
v dobrovolnickych ¢innostiach prostrednictvom
iniciativy Dobrovol'nictvo dm 2014 - Viac pre zi-
vot. Dobrovol'na pomoc zamestnancov smeruje
do oblasti, ktoré su prospesné hlavne pre okoli-
t0 komunitu. Cielom je aj rozvoj zamestnancov.
Pracovnici mali moznost vybrat si z piatich ak-
tivit organizovanych dm - zveladenie komunit-
nych zahrad, manualnu aktivitu vo vzdelavacom
centre Zajezova, vymalovanie izieb v azylovom
dome Emauzy, vzdelavanie v oblasti zdravej
vyzivy a umyvanie okien v spolupraci s n. o.
Hestia. Pripadne si sami mohli vybrat vyhovu-

jucu dobrovolnicku ¢innost, napriklad pomoc

Skolam ¢i skoélkam, na ¢o im dm prispela sumou
150 eur na nakup materialu. TS

Bankari darovali 30 litrov
krvi
Slovenska sporitelfa zorganizovala uz $tvr-
ty ro¢nik Dna charity zamestnancov. Bankari
podporili Spolo¢nost priatelov deti z detskych
domovov (SPDDD) a neziskové organizacie
Usmev ako dar (zbierka $kolskych potrieb
a detskych knih) a Depaul Slovensko (zbierka
Satstva a hygienickych potrieb pre [udi bez do-
mova). Do zbierky sa zapojilo 122 zamestnan-
cov banky a jej dcérskych spolo¢nosti.
Nadacia Slovenskej sporitelne okrem toho
venovala 6 000 eur dalsim trom organizaciam
na ich projekty - Lige za dusevné zdravie, Unii
nevidiacich a slabozrakych Slovenska a Zdru-
zeniu na pomoc ludom s mentalnym postihnu-
tim v SR. Tradi¢nou suc¢astou podujatia bolo aj
dobrovolné darovanie krvi, do ktorého sa zapo-
jilo 54 zamestnancov SLSP. Prispeli priblizne
30 litrami najcennejsej tekutiny.

SF

M-Market hl'ada mladé
talenty

Investiéna spolo¢nost M-Market vyhlasila pro-
strednictvom svojej nadacie otvoreny grantovy

-
|

program s nazvom Hlada sa talent. Cielom je
finan¢ne podporit jednotlivcov - mladych, vy-
nimo¢ne nadanych umelcov, $portovcov alebo
vedcov vo veku od 10 do 18 rokov v regionoch
Banska Bystrica, Slovenska Lupca a Slia¢. Do
programu sa mozu zapojit mimovladne organi-
zacie, kulturne organizacie a zdruzenia, vzdela-
vacie institucie, Sportové kluby ¢i Skoly.
,Pocitujeme uprimnu potrebu podporit buduc-
nost mladych sikovnych ludi, ktorym takato
finanéna pomoc moze zmenit zivot. Napokon,
uspech kazdého jednotlivca bude uspechom
nas vsetkych,“ povedal predseda spravnej rady
Nadéacie M-Market Marian Sufliarsky. V progra-
me sa celkovo prerozdeli 14 400 eur.

GT
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Nie vSetky deti snivaju o tom,

Ze sa stanu superhrdinami. Niektoré snivaju
jednoducho o tom, Ze budi mat' $tastné detstvo.
Venujte detom hodinovii mzdu v hodnote 4 €
a darujte im nadej. Dakujeme.
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PohodlIné c¢itanie
z tabletu

Knihy sa stale castejSie dostavaju k cCitate-
fom v réznych elektronickych podobach,
¢omu sa prispdsobuju aj digitalne zariadenia.
Spolo¢nost Samsung v roku 2013 uviedla
Galaxy Note 8.0 s funkciou rezim citania.
Dnes sa ako prva v historii stala partne-
rom pre inovacie Frankfurtského knizného
veltrhu, na ktorom predstavili nové mobilné
zariadenia s moznostou citania digitalneho
obsahu. Vdaka vlastnej technologii Adaptive
Display vyriesili otazku jasu displeja tabletu.
To umoznuje pohodiné citanie digitalneho
obsahu vonku na ostrom svetle, ako aj doma
pri slabsom osvetleni. Zaroven je zachovana

Setrnost k ociam. JR

Okolo sveta na bicykli
Cesta okolo sveta na bicykli, 27 krajin a vySe
18 mesiacov na cestach. Zda sa vam to ne-
realne? Pre Karola Voltemara - slovenskeho
cyklistu, cestovatela a konzultanta pre inter-
netovy marketing - to je realita. V ramci svoj-
ho cestovatel'ského projektu World Bike Tra-
vel sa presliapal z Eurdpy az na juhovychodny
okraj Azie, medzitym vsak stihol prejst aj
krizom cez Australiu. Zaciatkom novembra
vo Vietname na jeho tachometri padlo Gislo
30 000.

Karol zacal svoju cestu vlani 1. méaja v Brati-
slave. Prejst planovanych 80-tisic km cez 50
krajin by mu malo trvat viac ako tri roky. Pro-
jektom chce podat dalsi dokaz sily ludskej
KV

véle a schopnosti loveka.
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Ozivte znicene vlasy

Nizke teploty vonku, vykurené vnutorné priesto-
ry, neustale fénovanie i dazd' vasim vlasom ur-
¢ite na krase nepridaju. Plet mate podrazdenu,
nechty nedostatoCne vyzivené. Aby vas uces
nevyzeral ako vysusena slama bez tvaru a obje-
mu, aby plet bola svieza a nechty pevné, skus-
te vyzivovy doplnok Biosil Plus od spolo¢nosti
NATURVITA. Obsahuje kremik, ktory sa uplat-
fuje pri tvorbe spojivovych tkaniv, kosti, kibov &i
chrupaviek. Biotin zasa vplyva na spravnu funk-
ciu koze, sliznicnych membran a vlasov. Zinok
priaznivo ovplyviuje kvalitu koZze a podporuje
jej revitalizaciu. Kyselina pantothenova (vitamin
B5) prispieva k udrzaniu zdravej koze, nechtov,
vlasov, zubov i kosti.

D R Sy
Biosil Plus sa okrem svojich priaznivych G¢in-
kov méze pysit kvalitnym zlozenim, pévodom
a dlhorognou tradiciou v Ceskej republike a tiez
dobrou chutou. Navyse, tabletky su drobné,
preto sa lahko prehitaju. Biosil Plus najdete

v lekarnach.
VN

Kvetinovy koktail pod nohami

Podlahy by sa mali udrziavat v Gistote
- minimalne tak, ze pred vstupom do
domu ¢&i bytu sa vyzujeme. | tak sa na
podlahe hromadi prach, mnozia sa tu
baktérie aj prachové roztoce. Na diste-
nie podlah ¢asto pouzivame len vysa-
vac. Ten sice odstrani prach a Spinu, ale
roztoce Casto zostavaju. Preto by sme
okrem vysavania mali venovat pozornost §

—

aj utieraniu.
Cif Brilliance je vhodny pripravok na !

Spolo¢nost ASUS uviedla na slovensky vianoc-
ny trh nové modely svojich produktov. Medzi
najlakavejsie bude urcite patrit tenky, lahky
a vykonny 13,3-palcovy Zenbook UX303. Novy
dizajn zachovava klasicky doraz na detail a kom-
binuje minimalistické rozmery s hmotnostou. Ul-
trabook je velmi prakticky - v zadnej ¢asti ma
hribku 9 a v najtenSom bode iba 3 mm! Vdaka
hlinikovému, mierne zaoblenému profilu je aj
atraktivny na pohlad.

Pohana ho procesor Intel Core $tvrtej generacie

o

m o
@

Brilliance

Sistenie podlah a inych velkych
umyvatelnych ploch. Spaja vysoku
ucinnost so Setrnou starostlivos-
fou. Vdaka technolégii ,Brilliance
Plus“ zanechava osetrené plochy
Cisté a ziarivo lesklé. Zaroven na
dihu dobu sviezo prevonia cely byt.
Vyskusajte Cif s voriou Pink Orchid
a budete sa citit ako v kvetinovej
zahrade.

VN

spolo¢ne s dediko-
vanou grafickou kar-
tou NVIDIA GeForce
GT840M. Displej ma
citatelnost

vybornu
a jeho matna povr-
chova Uprava znizuje
odrazy.
VN

Revolucéna outdoor kamera HTC RE

Spoloc¢nost HTC prichadza na
trh s velmi netradiénym kon-
ceptom kompaktnych kamier.
Minimalisticky valcovy tvar per-
fektne padne do dlane, pricom
zabudovany senzor automatic-
ky aktivuje aparat hned' po chy-
teni do ruky. V kamere je ukryty
az 16 MPx CMOS senzor, kto-
ry zvladne velke fotky a tiez Full

HD video. Disponuje aj funkciami
na vytvaranie spomalenych a c&a-
sozbernych zaberov. Prekazkou nie
je ani voda, proti ktorej je kamera
odolna bez potreby dalsich puzdier
akrytov. Mozno ju prepojit so smart-
fébnmi pomocou RE aplikacie, kto-
ra automaticky synchronizuje fotky

avidea cez WiFi.
JR
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Fieracavalli 2014 - najvacsia
udalost pre milovnikov koni

CEO klubu Axel Steuernagel s SK timom

V novembri 2010 spustili u nas maédny onli-
ne klub Stilago. Hlavnou viziou bolo umoznit
slovenskym zakaznikom pristup k moédnym

Vysavanie nebolo nikdy

jednoduchsie

Sikovny roboticky vysava¢ ETA Bolero vam
uSetri more Casu. Nielenze sam vysava, ale plni
i funkciu mopu, ktory je sucastou balenia. Dvoji-
ta rotacna kefka uprace podlahy, dve postranné
kefky zas okolie stien. Pristroj je vybaveny vlast-
nym textilnym filtrom. Disponuje tiez Specialny-
mi bezpecnostnymi senzormi, tzv. elektronicky-
mi zavorami, ktoré zabranuju jeho padu napr. zo
schodov. Senzor miery znecistenia zasa nastavi
a upravi upratovaci rezim.

V dnoch 6. az 9. novembra sa vo Verone usku-
toénil uz 116. roénik veltrhu agroturistiky a jaz-
dectva Fieracavalli. Na davy navstevnikov z celé-
ho sveta ¢akal aj v tomto ro¢niku bohaty program
doplneny o rad zabavnych exhibicii.

Aj tento rok sa na zaciatku konal galavecer Gala
d"Oro 2014, ktory bol poetickym vyletom do his-
torie aj mytologie - tentoraz z oblasti Sicilie a se-
vernej Afriky. Pripomenul tiez 100. vyrocie zadiat-
ku prvej svetovej vojny. V ramci exhibicie vystapili
umelci ako Christophe Hasta Luego, Jean-Marc
Imbert alebo Clemence Faivreova.

Verona a Fieracavalli by sa tiez nezaobisli bez
medzinarodnej sutaze Jumping Verona, kde svo-
ju zruénost opét aj tento rok predviedli ti najlepsi
jazdci svetového pohara Rolex FEI. V hale 9 na
takmer 13 000 m? sa vo svojej osliujlcej krase
predstavili iberské, frizske a juhoamerické kone.
V halach 11 a 12 zasa ¢akala na navstevnikov kla-
sicka americka westernova Sou. MP

trhu mody

novinkdm znamych svetovych znaciek za do-
stupné ceny, a to vdaka zdielanému nakupova-
niu. Dnes si uz viac ako 300-tisic ¢lenov vybera
z ponuky 1 300 znaciek. Stilago sa tak na slo-
venskom trhu Uspesne etablovalo a patri medzi
najuspesnejsie moédne kluby a e-shopy.

Neskor vznikali dalsie obchodné koncepty, roz-
Sirujuce samotny klub - predovsetkym Stilago
Fashion Moda. Ten prezentuje nové modne
znacky zo zapadnej Europy, ktoré u nas do-
teraz chybali alebo boli len v obmedzenej po-
nuke. Stilago tiez vystupilo z online prostredia
a niekolkokrat ro¢ne vydava vlastny médny ka-
talég Style by Stilago. Aktualny na jesen/zimu
2014/15 sa prave rozposiela ¢lenom aj dalsim
registrovanym zakaznikom. LZ

V  ponuke su dva
programy - automaticky
a lokalny, taktiez dve rych-

losti pohybu vysavaca. Jednoduché nastavenie
na LCD displeji alebo pomocou dialkového
ovladaca je velmi intuitivne. Umoznuje nastavit
Cas alebo den vysavania, pocas ktorého necha-
te Bolero samostatne pracovat. Po vykonanej
praci sa samo vrati do nabijacej stanice, ktoru
mbzete pripevnit na stenu. KP

Slovak Superbrands
Award pre Husqvarnu

Spolo¢nost Husgvarna si nedavno prevza-
la prestizne ocenenie Slovak Superbrands
Award 2014, a to za vynimoc¢nu poziciu
znacky na slovenskom trhu. Superbrands
ocenuje firmy v réznych krajinach na zakla-
de preferencii zakaznikov a nazoru nezavislej
poroty. Firmy nemézu o nominaciu poziadat,
jednotlivé spolo¢nosti su nominované na za-
klade obchodnych vysledkov.

O slovenskych vitazoch za tento rok rozho-
dovala komisia, zlozena zo zastupcov spot-
rebitelov, ako aj z poprednych a uznavanych
expertov biznisu, marketingu, médii a komu-
nikacie. Ti hodnotia kazdu navrhovanu firmu
podla vopred danych kritérii — akceptacie
inovacie, budovania znacky, jej vSeobecnej
znamosti i prestize.

Spolo¢nost Husgvarna je veducou svetovou
autoritou vo vyrobe retazovych pil, kosaciek
a rucnych naradi, ako su krovinorezy Ci vy-
zinace. Je tiez jednym z veducich podnikov
v rezacej technike a diamantovom naradi pre

stavebnictvo a priemysel kamena. VN

Kuchynsky robot zvladne

vSetko za vas

Okrem moderného a elegantného dizaj-
nu disponuje kuchynsky robot ETA Gratus
Maxipasta funkciami Slahania, miesenia,
hnetenia, mixovania, struhania, mletia masa
i maku, plnenia udenin, ba dokonca s nim vy-
tvorite aj duté trubicky ¢i pretlacané strojové
pecivo. VSetko to zvlada vdaka velkokapacit-
nej antikorovej mise objemu 5,5 | s priehlad-
nym krytom, sklenenému mixéru s objemom
1,2 |, nadstavcu na struhanie a univerzalnej
metlicke.

Model si ziska priazen milovnikov talianskej
kuchyne, pretoZze obsahuje aj kraja¢ na ces-
toviny trenette a nadstavec na lazane i na
pretlacanie domacich tvarovanych cestovin.
Vykonny 1 200 W motor, na ktory sa vztahuje
az 10-ro¢na zaruka, so stabilizatorom udrzia-
va nastavené otacky aj pri vysokom zatazeni.
Robot je stabilny, rychlo a jednoducho ho
poskladate, lahko sa ovlada a udrziava. Na-
vySe je tichy, s maximalnou hladinou hluku
82 dB. Ma aj bezpec¢nostnu tepelnu poistku
a stabilné nozicky proti kizaniu. KP
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Tlak praxe na skoly prinasa

ovocie

Nove kroky v spolupraci smeruju k riesSeniu problémov s kvalifikaciou

Je zname, ze mnohi
absolventi slovenskych skol
nenachadzaju uplatnenie
vo svojich odboroch.
Vzdelavacie institucie vsak
uz nemozu ignorovat tlak
podnikov na zmeny.

Po rozbehu skolského roka na Slovensku prisli
z tohto pohladu pozitivne spravy. Viaceré nase
Skoly v snahe zlepsit uplatnitelnost svojich stu-
dentov na trhu prace zareagovali spravnymi
a konkrétnymi krokmi. Cielom je tesnejsie pre-
pojit ich studijné programy s realnym prostre-
dim podnikatelskej praxe.

Trenciansky kraj: stredné skoly
a strojarske firmy

Dve Skoly v zriadovatelskej pdsobnosti Tren-
¢ianskeho samospravneho kraja (TSK) aktualne
podpisali memoranda o spolupraci s podnika-
tel'skymi subjektmi regiénu. Cielom je zefektiv-
nit vychovno-vzdelavaci proces a prehibit vza-
jomné vazby v oblasti odbornej pripravy.

Kvalita a profil strednych
a vysokych $kol rozhoduju
o uspechu Slovenska
0 10 - 20 rokov.

Stredna priemyselna skola v Novom Meste nad
Vahom, TSK, Zvaz automobilového priemyslu
SR a Trencianska regionalna komora SOPK
podpisali memorandum so strnastimi vyznam-
nymi zamestnavatelmi. ,Nové Mesto nad Va-
hom s okolim je strojarskym regiénom. Podpi-
som tohto memoranda sa usilujeme vyhoviet
potrebam podnikatelov, vytvarat odbory, ktoré
potrebuju, a vychovavat kvalifikovan pracovnu
silu. Ulohou je podporit dualne vzdelavanie, aby
Studenti ziskavali uz pocas studia pracovné na-
vyky,“ uviedol k podpisu predseda TSK Jaroslav
Baska.

Podla Milana Sestaka, generalneho riadite-
la akciovej spolo¢nosti Emerson, jeho firma
s novomestskou skolou spolupracuje uz diho,
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takze pre nu je podpis memoranda potvrde-
nim trendu. ,,O¢akavame od neho Vac¢si prilev
absolventov, ktorych potrebujeme do praxe,
pretoze v poslednej dobe sme museli siahat
po adeptoch z inych regionov. To nam, samo-
zrejme, zvySuje naklady a komplikuje situaciu,
podotkol.

Rovnaké memorandum podpisali Spojena sko-
la v Novakoch, TSK, Asociacia zamestnavatel-
skych zvéazov a zdruzeni SR, Zvaz chemického
a farmaceutického priemyslu SR a Trencian-
ska regionalna komora SOPK s deviatimi vy-
znamnymi zamestnavatelmi z regiénu Hornej
Nitry. V Skole zaroven vzniklo Centrum od-
borného vzdelavania a pripravy, celkovo tretie

Ly
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v Trencianskom kraji. Podobné memoranda
o spolupraci maju aj Stredné odborné sSkoly
v Dubnici nad Vahom a v Pruskom.

Kia: Studentom je k dispozicii
Spickova technika

Na odbornu prax do vyrobného zavodu Kia
Motors Slovakia (KMS) v tomto skolskom roku
nastupilo 73 Studentov zo strednych $kol
s technickym zameranim. V ramci stipendijného
programu tu pracuju i dalsi Styria stredoskolski
a traja vysokoskolski Studenti. Podla Specia-
listky oddelenia ludskych zdrojov KMS Zanety
Luptovcovej si prehlbuju teoretické vedomosti
predovsetkym v motorarni, montaznej hale,




el

v oddeleniach udrzby a kvality. ,,Pokladame za
velmi dolezité, aby Studenti mali moznost pra-
covat s najmodernejsimi technologiami. Odbor-
ny vycvik v nasom zavode tak pre nich predsta-
vuje jedine¢nu prilezitost,” povedala.

So zavodom KMS v Teplicke spolupracuje uz
niekolko rokov Stredna odborna $kola stroj-
nicka v Kysuckom Novom Meste. Jej Studenti
priamo vo Vzdelavacom stredisku spolo¢nosti
v Gbelanoch absolvuju maturitné aj zavere¢né
skusky, a to za Gcasti zastupcu firmy. Ta ma
takto prilezitost vybrat si do budicna zamest-
nancov spomedzi tych najlepsich.

Vdaka dualnemu
vzdelavaniu studenti
ziskavaju pracovné navyky
uz pocas studia.

Spolo¢nost KMS spolupracuje so strednymi
odbornymi skolami a univerzitami uz od roku
2005, okrem iného aj pri pisani bakalarskych ¢i
diplomovych prac.

VW a stidium autoelektroniky

v Kosiciach

Je prirodzené, Zze uzSie kontakty so sférou
sel. Technicka univerzita v Kosiciach a spoloc¢-
nost Volkswagen Slovakia napriklad nedavno
podpisali zmluvu o spolupraci. Zamerana je na
intenzifikaciu, konkretizaciu a zvysenie kvality
odbornej spoluprace v oblasti vychovno-vzdela-
vacej, vedecko-vyskumnej a realizacne;j.

,V nasledujucom obdobi sa chceme zamerat
najma na oblast inovacii a transferu technologii
do automobilovej praxe,” uviedol k tomu rektor
univerzity Anton Cizmar. Vzajomné partnerstvo
podla neho obohacuje vzdelavaciu i vedecko-
-vyskumnu ¢innost na univerzite a méze slu-
zit ako model excelentnej spoluprace Skoly
a praxe. ,Spoloéné vyskumné laboratoria aj

.._ . Y

Andrej Kiska na navsteve Stanfordskej univerzity (vlavo jej prezident John Hennessy)

prednaskové priestory su zarukou kvalitnych
absolventov pre automobilovy priemysel,”
dodal.

Spolupraca medzi oboma subjektmi odstarto-
vala uz v roku 2003 vytvorenim laboratoria au-
tomobilovej elektroniky a studijnej Specializacie
autoelektronika - ako na vobec prvej sloven-
skej univerzite. Podpisanim aktualnej zmluvy sa
vySe desatro¢na spolupraca posuva na vyssiu
Uroven.

Bratislavsky Volkswagen

je aj vzdelavacia institicia

Tento vyznamny automobilovy podnik sa nespo-
lieha len na existujuce skoly, ale v edukaénom
procese je sam aktivny. Jeho bratislavsky zavod
ma velmi dobre zabehnuté Centrum dualneho
vzdelavania. V tomto skolskom roku prijali dal-
Sich studentov technickych odborov, ktori budu
ziskavat sklsenosti priamo vo vyrobe. V centre
sa rozbehli dva nové dvojro¢né studijné progra-
my. Popri mechatronikoch sa tu budu ugit aj
buduci priemyselni mechanici a elektrotechnici
automatizacnej techniky.

Hlavnym motorom
spajania Skol s praxou
je automobilovy
priemysel.

.Nase rekvalifikacné programy znamenaju vela
nielen pre Volkswagen, ale aj pre Slovensko.
Systém dualneho vzdelavania s osemdesiati-
mi percentami praxe a dvadsiatimi percentami
teorie sa ukazuje ako velmi Uspesny,“ uviedol
predseda predstavenstva firmy Albrecht Rei-
mold. Dodal, Ze v automobilke najde pracovné
miesta az 22 mechatronikov z prvého vzdelava-
cieho roka.

Rozsirenie u¢ebnych priestorov v bratislavskom
zavode privitalo aj ministerstvo skolstva.

Je to presne priklad, ako by sme mali

pristupovat k odbornému vzdelavaniu, to zna-
mena kombinacia teoretickej vyucby v skole
a praktickej vyucby priamo vo fabrikach, uvie-
dol $éf rezortu Peter Pellegrini.

Dualne vzdelavanie vo Volkswagene prebie-
ha podla nemeckého systému. Studenti st tu
zaroven zamestnancami firmy, poberaju mzdu
a vyuzivaju socialny program.

Andrej Kiska a inSpiracie

z navstevy americkych univerzit
Slaba prepojenost nasich $kol s realnou praxou
je nevyhodou slovenskej ekonomiky. Tomuto
aspektu venoval zna¢nu cast svojej nedavnej
pracovnej cesty do USA prezident SR Andrej
Kiska. Navstivil dve z najlepsich svetovych uni-
verzit - Massachusetts Institute of Technology
v Bostone a Stanford University v Kalifornii.
Zoznamil sa tu s aktualnymi trendmi vo vyucbe
i tym, ako sU prepojené s praxou. Zaujimal ho
tiez e-learning a moznosti jeho vyuzitia nasimi
Studentmi.

Je veI'mi dolezité,
aby Studenti mali
moznost pracovat
s najmodernejsimi
technologiami.

,O tom, ako bude vyzerat Slovensko za de-
sat - dvadsat rokov, sa rozhoduje uz dnes, na
strednych a vysokych $kolach. Kazdy pritom
vie, ze slovenské skolstvo potrebuje reformu,*
zdoéraznil pred novinarmi. Pripomenul, ze na
stretnutiach s americkymi podnikatelmi, ktori uz
na Slovensku investovali alebo sa sem chystaju,
bolo prave slovenské $kolstvo jednym z disku-
tovanych problémov.
,Je poucné aj smutné vypocut si, ze na Slo-
vensku by sme mohli mat stovky, ak nie tisicky
pracovnych miest, pokial by nase vysoké sko-
ly boli skuto¢ne pripravené vyucovat mladych
[udi tak, aby boli vhodni napriklad pre IT firmy,*
doplnil. Podla jeho slov je pésobenie vysokych
$kol v USA priamo prepojené s praxou a prina-
Sa nové pracovné miesta. Digitalna ekonomika
¢i podpora inovacii st tam témami dna, nie bu-
ducnosti. Je presvedceny, ze mnohé poznatky
sa daju preniest k nam, i ked' to nebude hned.
,Napadov som ziskal vela. V prvom rade je po-
trebny dostatok ¢asu, v druhom sucinnost via-
dy, parlamentu a vSetkych institacii na to, aby sa
zasadné zmeny, ktoré napriklad v Skolstve po-
trebujeme, mohli uskuto¢nit. Verim, Ze sa skoro
strethem s ministrom hospodarstva i Skolstva
a o tychto veciach budeme diskutovat,“ uzavrel
prezident.
TA/DT
Foto: TASR
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

TOGAF 9 Foundation L1, 24. - 25. 11., BA,
Hewlett-Packard

Time management Zeny - v Zivote i v biznise,
24. - 25. 11., BA, Espiral

PRINCE2 Foundation, 24. - 26. 11., Malinovo,
Potifob

Gasovy manazment, 25. - 26. 11, BA, FBE
Bratislava

Stan sa aj ty kou¢om! - vycvik podla ICF,

26. - 28. 11., BA, Coach Training Academy
Project Management IV - pokrocilé metody
riadenia, 27. - 28. 11., BA, FBE Bratislava
Change management, 1. - 2. 12., BA, Top
Consult Group & VKC Intenziva

Umenie presadit sa, 8. - 9. 12., BA, AiO
Education

Fudské zdroje a personalistika
Zazitkova skola sebakoucovania, 20. 11., BA,
Open Mind Centrum

Asertivna komunikacia, 24. 11., BA, Edu-Land
Energie vztahov l all, 25. 11., BA, Zdruzenie
pre integralne vzdelavanie

Best Recruiter, 27. 11., BA, People Elements
Kurz ,Lektor, 1. - 5. 12., BA, Be-Soft
Personalny controlling, 4. 12., BA, Top
Consult Group & VKC Intenziva

Emocionalna inteligencia a budovanie
kariéry, 5. - 7. 12., Modra, Quick'n'Smart
Solutions

Facilitaéné zruénosti, 9. - 10. 12., BA, FBE
Bratislava

Profesionalna asistentka/office manazérka,
10. 12., BA, Mega Education

Uctovnictvo a dane

Finan€na analyza podniku, 20. 11., BA, Verlag
Dashofer

Mzdy pre pokrodilych, 24. - 28. 11., BA,
Agentura Jaspis

Cestovné nahrady, 26. 11., BA, Agentura Tempo
Zakon o DPH - dvojdiové skolenie,

26. - 27. 11., BA, Edu-Land

Prierez zakonom o dani z prijmov so
zameranim na PO, 27. 11., BA, sféra
Planovanie a riadenie cash flow a likvidity,
28. 11., BA, Mentis

Podvojné uctovnictvo pre zaciatoénikov -
vecerny kurz, 2. - 18. 12., BA, via sapienza
Danoveé zakony v roku 2015 - aktualne
zmeny, 5. 12., BA, Agentura Apollo

IT a pocitace

MS SharePoint 2010 - Designer,

20. - 21. 11., BA, lpex IT

Adobe Photoshop I. - zaciatoc¢nik,
22.-23. 11., BA, IT Academy

SEO pre pokrocilych, 25. 11., BA, Pricemania
Efektivna komunikacia na Facebooku,
27. 11., BA, MV Akadémia

Excel a makra, 3. 12., BA, Mentis
Google Analytics (pre zaciato¢nikov

a stredne pokrocilych), 8. 12., BA, Verlag
Dashofer
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Novinky vo Windows 8, 8. 12., BA, Gopas SR
ITIL® Managing Across the Lifecycle,

8. - 11.12., BA, Omnicom

WordPress - tvorba web stranok,

13. - 14. 12., BA, Agentura Jaspis

Enterprise Linux Network Services,

15. - 19. 12., BA, Hewlett-Packard

Pravo a legislativa

Zakonnik prace od 1. 1. 2015, 20. 11., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Sprava registratury, vyradovanie zaznamov,
archiv, 24. - 28. 11., BA, Ustav vzdelavania

a sluzieb

Zakon o ochrane osobnych udajov -
odborné skolenie, 25. 11., BA, Agentura Jaspis
Zakonnik prace - hibkova sondal lll., 27. 11.,
BA, Agentura Apollo

Zakon o ochrane osobnych udajov + zmeny
podla novely 84/2014, 19. 12., BA, Econ
Consulting

Obchod, marketing, PR

Stratégie a vyjednavanie pre nakupcov,
24. - 25. 11., Senec, Balanced

Affiliate marketing, 27. 11., BA, Pricemania
Ako na uspesnu Google AdWords kampai,
27.11., BA, MV Akadémia

Skolenie internetového marketingu, 1. 12.,
BA, Verlag Dashofer

Moderovanie workshopov, 2. 12., BA, FBE
Bratislava

Verejné obstaravanie z elektronického
trhoviska, 9. 12., BA, Ustav vzdelavania a sluzieb

Jazyky

Presentation Skills in English, 25. - 26. 11.,
BA, FBE Bratislava

Odborné minimum pre znalcov, timoénikov
a prekladatelov, 27. 11. - 9. 12., BA, Business
School EU

Diplomaticky protokol v anglickom jazyku,
9.12., BA, Agentura Apollo

Zapadneé a stredné Slovensko
Manazment

8D Report, 25. 11., Trnava, Lloyd's RQA
Vyrobna logistika, 25. - 26. 11., Val¢a,
Slovlogistik

Zaklady SPC a 8D, 26. 11., Trencin, Vincotte
Slovakia

Poziadavky FSC spracovatel'ského retazca,
27. 11., Liptovsky Mikulas, SGS Slovakia
Shopfloor manazment, 2. 12., Zilina, IPA
Slovakia

Certifikovany leadership tréning,

10. - 11. 12, Tale, Roman Research
Systemicky manazment a kou€ovanie,

15. - 17. 12., Banska Bystrica/Tajov, 1. systemicka

Ludské zdroje a personalistika
Najlepsia asistentka, 20. - 21. 11,
Mojmirovce, Vzdelavaci institut COOP

Kurz veduci/externy auditor QMS - IRCA,
24. - 28. 11., Piestany, Det Norske Veritas SK

Tréning recruiterov, 27. - 28. 11., Zilina, IPA
Slovakia

Jesenna davka energie pre damy, 28. - 30. 11.,
Banska Bystrica, Quick'n'Smart Solutions
Interny auditor TS 16949:2009,

15. - 17. 12., Trnava, Q-System

Uctovnictvo a dane

Dan z pridanej hodnoty - aktualne, 20. 11.,
Senica, PragmaSys plus

Jednoduché uétovnictvo, 22. 11. - 6. 12.,
Nitra, Nové Zamky, Agentura Jaspis
Medzinarodné zasielatel'stvo, 24. 11. - 3. 12,
Trnava, Vzdelavacia Akadémia

Vybrané danové zakony v roku 2015, 15. 12,
Zilina, Educo-Consult

IT a pocitace
Jazyk SQL - zaklady, 27. - 28. 11., Nitra, IVIT
WinCC, 1. - 5. 12., Vratky, Simex Control SK

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych Udajov - aplikaéna prax,
26. 11., Zilina, Poradca podnikatela

Zakon o ochrane osobnych udajov + zmeny
podl'a novely 84/2014, 21. 11., Trnava,

28. 11., Nitra, 5. 12., Trenc¢in, 12. 12., Banska

Bystrica, Econ Consulting

Vychodné Slovensko
Manazment

Filozofia Six Sigma - zmena v Zivote
organizacie, 20. - 21. 11., KE, Vincotte Slovakia
Manazment projektov, 24. - 25. 11., KE, Kopex
Lean Thinking Leadership - zmena
myslenia, 2. 12., KE, IPA Slovakia

FMEA - analyza pri€in poruch a ich
doésledkov, 2. 12., KE, Q-System

Strategicky performance leadership pre
topmanazment, 8. - 9. 12., Tatranska
Lomnica, Roman Research

Ludské zdroje a personalistika
Interny auditor pre integrovany systém
manazérstva, 26. - 28. 11., KE, TUV SUD
Slovakia

Interny auditor EMS a BOZP, 3. - 5. 12,
Kosicka Bela, SGS Slovakia

Firemny metrolog, 9. 12., KE, Q-System

Uctovnictvo a dane

Uétovny a mzdovy kokteil - praktické témy,
26. - 28. 11., Stary Smokovec, Verlag Dashofer
Novela zakona o DPH a ERP, 27. 11., KE,
Educo-Consult

Dan z prijmov - odpisovanie majetku, lizing,
rezervy, 9. 12., KE, Agentura Tempo

Pravo a legislativa

Ochrana osobnych udajov - aplikacna
prax, 20. 11., Poprad, 27. 11., KE, Poradca
podnikatela

Informécie o vzdelavacich aktivitach
prinaSame v spoluprdci s internetovym
portdlom www.education.sk
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Sever Slovenska caka
na vyriesenie dopravy

O dial'niciach do Ceska
a Pol'ska st pozitivne spravy
stale s ,ALE“.

V roku 2014 sa uskutocnili $tyri medzinarodné
konferencie (Luhadovice, Zilina, Ostrava), ktoré
organizovala alebo na nich participovala Zilin-
ska regionalna komora SOPK a ktorych téma
suvisela s efektivnostou dopravy z hladiska
podnikatelov a investorov. Ekonomické motto
bolo: Dialnice prioritne stavat tam, kde je hlav-
ny eurépsky koridor a vysSia intenzita dopravy.
V zaveroch konferencii za rok 2014 su k priori-
tam v doprave konkrétne odporicéania.
Prepojenia nepodporuju
obchodné zaujmy SR

Podstatna ¢ast obchodu Slovenska - asi 80
percent - smeruje na zapad a sever Europy.
Bohuzial, takto determinovanym potrebam
ekonomiky nezodpovedali od roku 1999 prio-
rity SR napajania sa na susedov nadradenou
diafni¢nou infrastruktirou. V smere na Ces-
ko a Polsko sa vystavba bud spomalila alebo
zastavila v roku 1999. Dokonca sme zastavili
vystavbu D3 do Polska, ktora je stc¢astou hlav-
ného europskeho koridoru VI. Na ceste prvej
triedy sme tam po roku 2000 obmedzili dopra-
vu znackou ,do 7,5 tony“, hoci Polsko dialnicu
od hranice SR stavalo.

Podniky z V4 povazuju
za problém nedostavany
Kysucky usek na trase
Bratislava - Varsava.

Priemyselné komory na to upozornovali, ale
exekutiva dala prioritu inym usekom - aj takym,
kde je nizsia intenzita dopravy alebo nelezia na
hlavnom eurépskom koridore. Cesko a Pol'sko
ziadali o koordinaciu, pricom postavili Useky
rychlostnych ciest E75 a S69 od hranic so SR.
AZ do roku 2014 neboli ich urgencie vypocute.
Slovensko 13 rokov len diplomaticky oznamo-
valo, Ze ,dialnica je v planoch®. Po roku 2002
sa nepokracovalo ani v stavbe suvisiaceho tu-
nela D1 Visnové do Martina.

Priprava postupila az za , ministrovania“ Jana Fi-
gela a za ministra Jana Pociatka sa v roku 2014
zacalo stavat.

Rok 2014 - pozitivne
rozhodnutia a tempo vystavby

Vo vystavbe dialnic zo Slovenska do Ceska
a Polska mézeme po 14 rokoch konstatovat po-
zitivne spravy z hladiska priorit a tempa. Zacala
sa - realne, s technikou - vystavba vo Svréinov-

ci pri Jablunkove na hlavhom eurépskom kori-
dore ,Via Adriatica/Baltica®, teda E75/D3 do
Ceska a Polska. Usek je dihy 12 km a kone¢ne
doéstojne vyriesi pre podnikatelov a dopravcov
podmienky pre dopravu na najkratSej trase
z Bratislavy do Ostravy a Varsavy. V prevadzke
ma byt v roku 2017.

Odporicania a priority
podnikatel'skej sféry

Dial'ni¢ny tunel do Martina na E50/D1 je dnes,
samozrejme, prvou prioritou. A za druhy najdoé-
lezitejsi na Slovensku povazuju priemyselné ko-
mory a podnikatelské zdruzenia regionov Ziliny,
Ostravy, Katovic, ale aj z Madarska nedostava-
ny usek D3 okolo Svr¢inovca a Cadce. Jeho
dokoncenie vyriesi bodovy problém na seve-
rojuznom hlavnom eurdpskom koridore medzi
Bratislavou, Budapestou s najpriemyselnejsimi
¢astami Ceska a Polska, ako aj s Varsavou.

Na Useku pri Cadci intenzita dopravy rastie;

pohybuje sa uz medzi 20- az 25-tisic aut za
den. V CR sa v auguste 2014 zacala vystavba
posledného nedokonéeného Useku rychlostnej
cesty E75/11 Tranovice - Trinec - Bystfice
v smere na Slovensko. V suvislosti s E75/D3
je na Slovensku nutné zacat urychlene stavat
v poloviénom profile rychlostnu cestu R3, a to
prioritne v Useku Martin - Turcianske Teplice -
Kremnica, v smere na Zvolen a Budapest.

Budovanie Via Czecho-Slovakia
treba urychlit

V smere na Cesko je tu jedno velké ,ale” na
,Via Czecho-Slovakia“ z Puchova do Zlina -
¢as. Rychlostna cesta R6/R49 spajajuca slo-
venskU a ¢esku D1 by sa mala zacat stavat real-
ne az v roku 2018 s dokon&enim v roku 2022.
Momentalne sa riesi Studia realizovatelnosti,
mozno tam vsak pre dlhu pripravu prepadne

Rychlostna cesta Puchov -
Zlin ma stat v roku 2022,
podnikatelia vsak lobuju

za skorsi termin.

platnost EIA. Je chvalyhodné, Zze R6 a R49 sa
nedavno dostali do agendy predsedov vlad aj
prezidentov SR a CR. Treba tuto agendu udr-
Ziavat - s tym, aby dali ministerstvam Glohu
zacat vystavbu skorsie, v roku 2016 na Useku
Puchov - Mestedko. Usek Mestedko - Strel-
na navrhnut v prvej etape stavat iba v polovic-
nom profile a zacat stavat skorsie v roku 2018.
K tomu urychlif aj pripravu. Usek Stielna -
Vizovice odporucaju podnikatel'ské organizacie
presadzovat zatial v polovicnom profile, aby bol
rychlejSie priechodny cez europsky program
Jaspers a exekutivu EU. Radi registrujeme, ze
Usek Hulin - Zlin ide buduci rok do vystavby.
Prec¢o by to tak malo byt? PretoZze nepostave-
na R6 brzdi plynuly obchod a dopravu tovarov
medzi zapadom a vychodom Eurdpy, medzi
Slovenskom a CR na linii Kosice - Martin -
Zlin - Brno - Praha - Nemecko. Okrem toho
v roku 2014 Europska Unia vzhladom na jeho
dolezitost ,,povysila“ R6/R49 na hlavny eurdp-
sky koridor.
Jan Misura
riaditel 2i|inskej regionalnej komory
Slovenskej obchodnej a priemyselnej
komory
Foto: TASR
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Hydratacia pre vsetky
typy pleti

Novinka  od
firmy  Lirene
- zvlaénujuci
hydrataény
krém Hyaluro-
AGE - efektiv-
ne vyhladzuje
a zaroven
hydratuje po-
kozku  pleti,
omladzuje ju a chrani pred pred¢asnym star-
nutim. Aktivne molekuly kyseliny hyalurénovej
vytvaraju ochrannu bariéru a uzamknu vihkost
v epiderme. Tym zaroven podporia transport
aktivnych latok, potrebnych na regeneraciu
kolagénovych viakien a obnovu pokozky.
NajdolezitejsSimi dalsimi zlozkami, okrem ky-
seliny hyaluronovej, su bambucké maslo, vita-
min E a ochranny filter SPF 6. Maslo ma silné
zmakdéujuce, vyzivujice a ochranné viast-
nosti, écko (zname aj ako vitamin mladosti)
regeneruje a podporuje pevnost a elasticitu
buniek, filter chrani pred UVA a UVB svetel-
nym Zziarenim. Struéne zhrnuté, HyaluroAGE
hydratuje, redukuje vrasky, podporuje elasti-
citu a mladistvy vzhlad vasej pleti.
VN

Stylové kryty pre iPhony

Nové Apple iPhone 6. generacie su uz do-

stupné aj na nasom trhu. Pre tento Stihly
a nie prave lacny smartfon je vSak dobré mat
aj dobry ochranny obal. Spoloc¢nost Indaput
preto rozsirila svoju ponuku o nové modely
krytov znacky Case-Mate.
Predovsetkym pre Zeny, ktoré si potrpia na
eleganciu a styl, je urCené dvojdielne pré-
miové puzdro z radu Brilliance. Jeho zadnu
¢ast vypinaju starostlivo vyberané krystaly
Swarowski roznych farebnych odtierov.
Zaujimavé je aj tenké puzdro Stand folio
Black, ktoré vyzera ako penazenka a schova-
te don napriklad aj obciansky preukaz alebo
kreditnu kartu. Prakticka konstrukcia umoz-
nuje vyuzit ho aj ako stojan.

JR
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Krasne Vianoce s balickami

Radox

Madloco potesi viac ako
radost na tvari milovaného
¢loveka, ktory sa tesi

z vianocnej nadielky.

Nezabudnite svojich blizkych obdarovat vo-
navou kozmetikou, ktora by pod strom¢ekom
zaru¢ene nemala chybat a ktora vzdy potesi.
Prevedte svojich znamych svetom kozmetiky
znacky Radox. Specidlne vianodné daréekové
kazety Radox prinasaju kombinaciu tych najlep-
Sich produktov, ktoré potesia muzov aj zeny.

Ovocna sviezost

Sviezost ukryta v rafinovanej toaletnej tasticke
Radox so sprchovacimi gélmi Radox Splash
a Radox Burst premeni sprchovanie na dokona-
ly pozitok s nadychom sviezeho ovocia. Vdaka
krémovému zlozeniu obidva sprchovacie gély
prilemne penia, zanechavaju pokozku krasnu
a osviezujuco vonaju vonou pomaranca ¢i les-
nych plodov. Pokozke spolahlivo dodaju stavu
vzdy, ked' je to potrebné.

Muzna vona
Darcekové balicky kozmetiky pre muzov su
pod stromcekom evergreenom, ktory nikdy

neomrzi a ktory muzi vzdy oce-
nia. Osviezujuce sprchovacie
gely Radox panov urcite ne-
sklamu. Poteste svojho part-
nera ¢i pribuzného panskou
daréekovou taskou, ktora

mu doda elan a sebavedo-

mie! Balicek Radox For Men

prijemne prekvapi a potesi in-
tenzivnou osobitou vénou ur-
¢enou pre skuto¢nych muzov.
Odporuc¢ana  spotrebitelska
cena panskej Sportovej a dam-
skej ovocnej toaletnej tasky
Radox je 7,49 €. EV

Muzna kozmetika pre milovnikov

aut Ferrari

Ak chcete vasho partnera ¢i niekoho blizkeho
potesit kvalitnou a originalnou kozmetikou, stav-
te na panske daréekové kazety Rexona. Hladate
vhodny daréek pre nadseného sportovca - Spor-
tovkynu, ktory/a je velmi aktivny/a a potrebuje
mat spolahlivy antiperspirant aj prijemny sprcho-
vaci gél vzdy poruke? Daréekova kazeta s anti-
perspirantom Rexona Men Xtra
Cool s vwwnimocne silnou mentolo-
vou vonou, az 48-hodinovu ochra-
nou pred potenim, s originalnym
dizajnom od navrharov dizajnu aut
Ferrari a $pecialnou technoldgiou
Motionsense ho urcite nesklame.
V kombinacii so sprchovacim gé-
lom Rexona Cool Ice a praktickou
modrou $portovou flaSou s chla-
diacou vlozkou, idealnou pre vel-
ké Sportové vykony, sa bude tato

daréekova kazeta pod stromcekom nepochybne
dobre vynimat.
Dalsie dva varianty panskych daréekowych kaziet
Rexona prinasaju kombinaciu sprchovacieho
gélu Rexona Cool Ice, ktorého véna dokonale
povzbudi, a antiperspirantu Rexona Cobalt. Ba-
licek antiperspirantov s dizajnom od automobilo-
vych expertov z Ferrari zato¢i s ne-
.' @ l priiemnym potenim az na dobu 48
hodin a vdaka Specialnej technolo-
gii Motionsense zanecha prijemny
pocit sviezeho podpazusia aj pri
naroé¢nom celodennom pohybe.
Odporuc¢ana spotrebitelska cena
panskych a damskych viano¢nych
darCekovych kaziet Rexona so
Sportovou flasou (sprchovaci gél
250 ml, antiperspirant v spreji 150
ml, $portova flasa) je 8,59 €. EV
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JUNGHEINRI

Do kazdého poc¢asia

Gladiator, ktory sa neboji tazkej prace ani naroé¢nych podmienok.

Nova generacia vysokozdviznych vozikov so spalovacim motorom z dielne
prémiovej znacky Jungheinrich je zarukou vysokej spolahlivosti, nizkych
prevadzkovych ndkladov a prepracovaného dizajnu, ktory garantuje bezpe¢nu
a zaroven komfortnu a presnu manipulaciu. Doprajte si nemecku kvalitu

za cenu, ktora dava zmysel.

Zatazte nas otazkami na www.najlepsisklad.sk

JUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.



