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Svet biznisu musi
podporit obnovu mieru

Je nesmierne dolezité, aby sa krehké primerie dojednané medzi Ruskom
a Ukrajinou premenilo na trvaly mier. Pre svet ma klucovy vyznam primat
vsetky strany, aby spolu komunikovali a snazili sa o trvalé riesenie, ktoré
bude pre kazdého pozitivne.

Mébze to zniet zjednodusujuco, ale v tomto svete potrebujeme riesit vacsie
problémy, ako je vzajomny boj jedného proti druhému. Ak sa vrati na
Ukrajinu mier, musia sa znovu vybudovat aj vztahy. To je dévod, preco
sme vydali otvoreny list, podpisany 16 ruskymi, ukrajinskymi a zahrani¢ny-
mi lidrami biznisu, v ktorom vyzyvame na ukoncenie konfliktu na Ukrajine.
Najlepsia cesta von z tejto krizy je priniest ekonomickeé prilezitosti a oZive-
nie do oblasti zasiahnutych konfliktom. Mali by sme podporovat podni-
katelského ducha, stimulovat investicie vo velkom meradle a podporit
cezhrani¢ny obchod. V tom je nasa najvacsia nadej a verime, ze prave to
by zabezpecdilo, aby ludia odhodili zbrane. Dajte im podiel na utvarani ich
vlastného osudu. Ak ludia spolu robia biznis, je menej pravdepodobné, ze
budu na seba strielat.

Firmy by sa nemali sustredit len na kratkodobé rizika, ale pozerat sa na
dlhodobé prilezitosti, ktoré existuju v krajine, ako je Ukrajina. Osobitne

v ¢asoch krizy potrebujeme lidrov biznisu presvedcit, aby neopustali, ale,
naopak, podrzali zasiahnuté ekonomiky. Mali by sme podnietit kazdy eko-
nomicky impulz, ktory pomoéze znizit napéatie a podpori rozvoj podnikania.
To je aj dovod, prec¢o som nesuhlasil so vSeobecnym varovanim britskej
vlady pred cestovanim do Kene po nedavnych teroristickych utokoch

a preco podporujem mladych podnikatelov v Libérii - krajine, ktora sa
prave vynorila z dlhoro¢nej znicujlucej obcianskej vojny. Musime ukazat
najma mladym ludom nadej a optimizmus, aby sa posilnila ich dévera

v buducnost. Potrebujeme tiez ¢o najviac novych podnikatelov, pretoze
oni budu v buducnosti vytvarat pracovné miesta.

Nikto z nas tu nechce vidiet dalsiu studenu vojnu. Zazil som ju a videl som
aj to, aké obrovske prilezitosti sa vytvorili, ked' sa skoncila. My vsetci by
sme mali urobit vSetko pre to, aby sme mohli spolu obchodovat, pracovat,
zit, mat sa radi a prosperovat.

Richard Branson
zakladatel Virgin Group
(Z vystupenia na konferencii Yalta European Strategy v Kyjeve 12. septembra 2014)
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Juncker na cele Komisie:
bude to hop alebo trop

Eurdpski volici vyslali

v majovych vol'bach signal
a novy predseda Eurépskej
komisie by im mal dobre
nacuvat.

Niektori hovoria, Ze politické divadlo, a nie po-
litika, pohana demokracie. Potvrdzuje to drama
- s komickymi podtonmi - ktora sa nedavno
odohrala v Europskej unii. Volby do Eurépske-
ho parlamentu na sklonku maja upozornili na
obraz rastticej neobltbenosti EU; aviak tato vy-
straha bola rychlo zatienena otazkou, kto bude
Séfom Eurdpskej komisie.

Stracajuca sa podpora verejnosti
Netreba dodavat, Ze to, na ¢om naozaj zalezi, je
velky obraz. Posolstvo z volieb do Europskeho
parlamentu je, ze EU straca podporu verejnos-
ti alarmujucou rychlostou. Na par tyzdnov boli
v centre pozornosti v Bruseli a vo vacsine eu-
répskych metropol reformy potrebné na obno-
venie dovery takmer 300 miliénov volicov.

Verejna hadka o najvyssi
post Unie prekryla
vaznejsiu tému - protestné
posolstvo volicCov.

No pozornost sa ¢oskoro presunula k (prilis) ve-
rejnej hadke medzi narodnymi lidrami o to, ¢i by
Luxemburéan Jean-Claude Juncker mal ziskat
najvyssi post Unie. A to je presne ten typ témy,
ktory nas vracia do situacie ,,biznis ako obvykle*
aj napriek vine euroskepticizmu vyjadreného
hlasmi odovzdanymi v celej EU. Skutoéne, Jun-
cker bol vo svojej krajine premiérom takmer dve
desatrocia, a tak je znamou tvarou na scéne
EU. Je vysoko kvalifikovany, ale nie je prave tym
vzrusujuco novym clovekom, ktorého prichod
by mal ohlasovat zmenu.

Samozrejme, je mozné, ze Juncker zmiatne
svojich kritikov a stane sa tym radikalnym refor-
matorom, akého EU potrebuje a verejna mienka
chce. Dufajme v to, pretoze to vyzera tak, ze
najblizsich par rokov bude pre eurdopsky projekt
,hop alebo trop*“.

ﬂ GoobWILL

Cina, India a spol.: nové
mocenské pomery

Vzdy tu budu polemiky o tom, ako daleko sa ma
tlacit hospodarska a politicka integracia. Ale iba
malo vysokopostavenych ludi v Eurépe v sucas-
nosti spochybriuje princip, Ze ,v jednote je sila®
- vo svete, ktory je obrateny hore nohami glo-
balizaciou a vzostupom novych mocnosti, ako
st Cina a India. Uzka spolupraca v ramci EU je
najlepsi - a mozno jediny - spdsob, ako celit
pochmurnym eurépskym vyhliadkam pomalého
hospodarskeho rastu a klesajuceho poctu oby-
vatelov. Narodné staty v Europe uz nie su ge-
opoliticky udrzatelné vo svete, v ktorom aj ten

najvacsi z nich, Nemecko, ma menej obyvate-
lov, ako niektora z mensich ¢inskych provincii.

Tato nepohodina pravda stavia myslienku roz-
padu EU do roviny absurdity, ale napriek tomu
tento scenar realne hrozi - vzhladom na stupa-
jucu vinu euroskepticizmu pohananu zlyhanim
prepojenia institucii EU s europskymi voli¢mi.

Eurobyrokracia: zotrva¢na

a expanzivna zdaroven

Eurodradnici vratane technokratov, ktori ob-
sadzuju tak mnoho kresiel v Europskom par-
lamente, boli beznadejne neefektivni pri zdo-
vodnovani Ucelu a hodnoty svojej politiky. Je to




Giastodne preto, lebo institicie EU stelesnuiju
zvlastnu kombinaciu zotrvacnosti a hyperaktivi-
ty. Bez toho, aby mali akukolvek u¢innu demo-
kratickl kontrolu svojich aktivit, predstavitelia
Komisie trvaju na tom, Zze budu dalej hladat
nové oblasti, kde by tieto svoje aktivity rozsi-
rili. A to bez toho, ze by citili nejaky tlak, aby
sa ich zriekli tam, ked' je ich angazovanost uz
neaktualna. Vysledkom je vo verejnosti Siroko
rozsSirena predstava Europskej unie s dlhymi
chapadlami, ktoré su stréené skoro do kazdej
Skary v zivote eurdpskej spolo¢nosti.

Juncker je kvalifikovany
a skuseny politik,
nie je vsak heroldom
prepotrebnych zmien.

Eurokrati v Bruseli vidia veci odlisne. Z ich po-
hladu Europa prehrava globalne ekonomické
preteky. Vidia iné krajiny, osobitne v Azii, ako

zvladaju nové technolégie a posilfiuju konku-
rencieschopnost svojho priemyslu. Iba prind-
tenim vlad ¢lenskych statov, aby sa zobudili do
tejto reality a uzsie navzajom spolupracovali,
hovoria ¢initelia EU, mdze Eurdpa udrzat krok
s Coraz ostrejSou konkurenciou.

Bez reforiem to nepojde

Ako vzdy, pravda je niekde uprostred. Europske
podniky a narodné autority musia konat ciela-
vedome a naplno vyuzit ekonomické vyhody
z priestoru, ktory im EU ponuka, zatial ¢o sa-
motna EU musi prijat zmenu a prisposobit sa
tvrdému pravidlu: zreformuj sa alebo zomri.

Ale - ¢o je potrebné reformovat, ako a kym?
Hlavné rizika spocivaju v tom, ze reformny pro-
ces by sa mohol skoncit tak, ze znehodnoti za-
kladné hodnoty a funkcie EU - 7e sa s vodou
z vanic¢ky vyleje aj dieta - alebo ako opacny
extrém, ze oficioznost EU obmedzi reformu na
viac-menej kozmetickeé Upravy.

Medzi ¢lenskymi statmi EU je uz teraz vela dis-
kusii a rozporov ohladom reformnej agendy.
Roézne vlady prijimaju predvidatelné postoje

v zavislosti od ich domacej politiky a predsud-
kov. V désledku toho by sa nakoniec nemuselo
podarit pristupit k rieSeniu najvacsej vyzvy zo
véetkych: kulttry byrokracie EU.

Vyzvy pre nového $éfa
Bez ohladu na silné a slabé stranky eurobyro-
kratov nemozno popriet, ze vyvinuli unikatny
étos sebauspokojenia a panovacnosti. Rola
Eurdpskej komisie ako ¢estného rozhodcu me-
dzi sUperiacimi narodnymi zaujmami musi byt
zachovana za kazdu cenu, ale jej nedostatky

treba nemilosrdne prehodnotit.
EU, sputana vlastnymi formalnymi pravidlami,
nemysli dostato¢ne strategicky. Vystrasena vy-
prchavajucou popularitou nezvoni na poplach
dost hlasno. Predovsetkym, uzavreti v bubline
Bruselu jej institucie a uradnici nekomunikuju
dost dobre. Eurdpski voli¢i dorudili svoje posol-

stvo - a Juncker by mal lepsie nacuvat.

Giles Merritt, riaditel’ think tanku
Friends of Europe, Brusel
© Project Syndicate
Foto: TASR, EK, JF

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

HE Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

IGOR LICHNOVSKY
generalny riaditel

a predseda Rady
banky, Eximbanka SR

B Pozitivne vnimanie firmy a jej zodpovedné
posobenie na trhu vytvaraju vhodné prostredie
pre uspesnu realizaciu jej obchodnych aktivit.
Snaha rozvijat svoje dobré meno je preto stan-
dardnou sucastou pdsobenia na trhu.

Goodwill mozno
povazovat za aktivum,
ktoré sa zohladnuje pri
finan¢nych analyzach.
Na ziskanie a udrzanie si dobrého mena ma

vplyv vela faktorov. Goodwill mbézeme povazovat
aj za aktivum spoloc¢nosti, ktoré sa zohladnuje

pri finanénych analyzach, kedze goodwill patri
medzi nehmotné aktiva, ktoré tvoria integralnu
sucast podnikania aj v bankovom, resp. financ-
nom sektore.

B Uspesna moze byt len taka znacka, ktora
doveryhodne odzrkadluje vilastné hodnoty
a s ktorou sa aj zamestnanci dokazu stotoznit.
Imidz firmy nemozno zuzovat len na logo, pri-
padne na slogany vystihujuce jej $pecifika. DI-
hodobo budujeme taky [udsky a ekonomicky
kapital, ktory vytvara potencialny predpoklad
pre pozitivne zviditelnenie nasej institucie, jej
produktov a sluzieb, a to prostrednictvom kon-
krétnych skutkov a aktivit.

PETR RES
generalny riaditel
ETA, a. s.

B Goodwill je zakladnym kamenom dlho-
dobého Uspechu firmy. Zamerne pisem dlho-
dobého, pretoze vytvorenie spravneho goodwil-
lu nie je otazka tyzdnov ¢i mesiacov, ale rokov.

Vyznam goodwillu na su¢asnom trhu rastie a na-
dalej bude rast. Je to v podstate najvyznamnejsi
prvok pre odliSenie sa na trhu. Najlepsie spo-
lo¢nosti na trhu sa snazia v globalnom svete po-
stavit Specifické vnimanie svojej znacky, ktoré

je zalozené na kvalite, Specifickych vlastnos-
tiach produkcie, vztahu so zakaznikmi a hlavne
na tradicii. Nastavenie tej spravnej esencie po-
tom vytvara kratkodobo neporazitelné postave-
nie spolo¢nosti na trhu.

H Spoloénost ETA ma trochu ulah&ené po-
stavenie pri budovani goodwillu. Jej tradicia je
viac ako 70-ro¢na, povestnu kvalitu jej vyrobkov
pozname vsetci z domova. Ved neexistuje rodi-
na v Ceskej republike, ktora by nemala v do-
macnosti vyrobok nasej znacky, ktory dobre
sluzil i desatrocia.

Goodwill je v podstate
najvyznamne;jsi prvok
pre odlisenie sa na trhu.

V roku 2010 sme tuto neporazitelni kombina-
ciu prepojili zarukou predizenej zaruky, ktora
podporila vysSie zmienené benefity. V roku
2011 sme pridali komunikaciu cez socialne
siete a nas e-shop tak, aby sme vytvarali s na-
Sou cielovou skupinou pevny a dlhodoby vztah.
Verim, Ze priklad spolo¢nosti ETA je prikladom
uspesnej lokalnej znacky, ktora v globalnom
svete, vdaka goodwillu, odolala velkym nadna-
rodnym koncernom.
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Kapitalizmus ohrozuje
kapitalizmus

Ekonomicky systém, ktory
priviedol vel'ku cast sveta

k hospodarskemu rozkvetu,
sa v dolezitych ohladoch
ukéazal ako nefunkcny.

Je znamy postreh Winstona Churchilla, ktory
povedal, ze demokracia je najhorsia forma via-
dy - ak nepocitame vSetky ostatné, ktoré boli
vyskusané. Keby dnes zil, mozno by si to isté
myslel o kapitalizme ako o nastroji ekonomicke-
ho a spolo¢enského pokroku.

Uspechy a pochybnosti

Kapitalizmus priviedol svetovu ekonomiku
k nebyvalej prosperite. No aj tak sa ukazal ako
nefunkény v dolezitych ohladoch. Casto pod-
necuje kratkozraky pristup, prispieva k Sirokym
disparitam medzi bohatymi a chudobnymi a to-
leruje bezohladné zaobchadzanie so zivotnym
prostredim.

Negativne vedlajSie efekty
kapitalizmu rastui, dovera
verejnosti v systém klesa.

Ak tieto nedostatky nevieme kontrolovat, pod-
pora kapitalizmu méze zmiznut - a spolu s fnou
nadeje ludstva na hospodarsky rast a pro-
speritu. Je teda naCase zvazit nové modely
kapitalizmu, ktoré sa objavuju po celom svete
- konkrétne uvedomely kapitalizmus, moralny
kapitalizmus a inkluzivny kapitalizmus.

Takéto snahy o redefinovanie kapitalizmu pri-
znavaju, ze podnikanie musi hladiet za horizont
ziskov a strat - na udrzanie podpory verejnos-
ti pre trhové hospodarstvo. VSetky uznavaju
predpoklad, Ze podniky si musia byt vedomé
svojej ulohy v spolo¢nosti a pracovat na tom,
aby sa wyhody plyntce z rastu Siroko
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uplatiiovali a nespdsobovali neprijatelné envi-
ronmentalne a socialne dopady.

Extrémne rozdiely plodia
socidlne nepokoje

Vyzera to tak, Zze napriek suc¢asnému rastu
rozvijajucich sa trhov je svetova ekonomika
miestom ohromujucich extrémov. Na 1,2 mi-
liardy najchudobnejsich ludi planéty pripada
iba jedno percento globéalnej spotreby, kym
miliarde najbohatsich ide na vrub az 72 per-
cent. Podla nedavnej studie 85 najbohatsich
fudi sveta naakumulovalo rovnaky majetok ako
spodnych 3,5 miliardy! Jeden z 6smich [udi ide
spat hladny kazdu noc, zatial ¢o 1,4 miliardy
dospelych je obéznych.

Akykolvek systém, ktory vytvara tolko excesov
a hendikepov, ¢eli riziku verejného odmietnutia.
Negativne vedlajsie ucinky kapitalizmu sa zin-
tenzivnuju, zatial ¢o dovera vo verejné institucie
klesla na historické minimum. Podla najnovsie-
ho Edelman Trust Barometra menej ako polovi-
ca globalnej populacie veri svojej viade. Biznis
ma lepsie skore, ale nie ovela. Skandaly - od

konspiracii na ,poopravenie” kli¢ovych financ-
nych sadzieb az po objav konského méasa v po-
travinach - podkopavaju doveru ludi v podnika-
nie ako v sprostredkovatela vacsieho dobra.

Podnikanie musi hladiet
dalej, nielen na zisky
a straty.

Roz¢arovani zo $tatu aj z trhu, ludia sa ¢oraz
CastejSie pytaju, ¢i kapitalizmus, tak ako ho
praktizujeme, stoji za tuto cenu. Vidime to na
hnutiach ako ,Den Zeme" ¢&i ,Occupy Wall
Street”. V mnohych ¢astiach sveta - od krajin
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arabskej jari po Braziliu, Turecko, Venezuelu

a Ukrajinu - sa frustrovana verejnost vydala do
ulic.

Kapitalisti, ktori chcu nieco
urobit

Riesenie zlyhani moderného kapitalizmu si
bude vyZadovat silné vedenie a rozsiahlu spo-
lupracu medzi firmami, viadami a mimovladnymi
organizaciami. Aby sme sa pohli vpred, zvolali
sme klucovych globalnych lidrov na konferen-
ciu o inkluzivnom kapitalizme, ktora sa usku-
tocnila 27. maja v Londyne. Zuc¢astnili sa na nej

Je nacase zvazit nové
modely - uvedomely,
moralny ¢i inkluzivny
kapitalizmus.
topmanazéri z institucii, zastupujucich viac ako
30 biliénov dolarov investovatelnych aktiv - ¢o
je jedna tretina svetového Uhrnu. Diskutovali

o opatreniach, ktoré maju firmy prijat, aby sa za-
¢al menit spésob, akym funguje biznis - a aby

sa obnovila dévera verejnosti v kapitalizmus.
Takeéto Usilie moze prinasat ovocie, ako demon-
Struju aj kroky spolo¢nosti Unilever. Prestala vy-
davat stvrfroéné smernice a reporty a usilovne
pracovala na priorizovani dlhodobého myslenia.
Prijala plany na podporu rastu firmy a zaroven
na znizenie jej environmentalnej stopy a zvyse-
nie pozitivnych spolo¢enskych dopadov.
Mnoho z jej znaciek ma teraz socialne misie.
Napriklad vyrobky znacky Dove sa uvadzaju na
trh sprevadzané kampanami za zvySenie se-
bavedomia zien a mydlo ,Lifebuoy” si vzalo na
musku prenosné choroby - prostrednictvom
globalnych programov za umyvanie ruk. Azda
niet divu, Ze obe tieto znacky patria v spolo¢-
nosti medzi najrychlejsie rastice.

Hladanie udrzatelnosti

Predsa len vsak existuje hranica toho, ¢o kazda
firma moze dosiahnut. Transformaéna zmena
pride totiz iba od spolo¢nosti a inych subjektov,
ktoré konaju spolo¢ne. Su vytvorené koalicie na
rieSenie problémov siahajucich od nezakonné-
ho odlesnovania po bezpec¢nost potravin. Or-
gany ako Svetova podnikatel'ska rada pre udr-

zatelny rozvoj ¢i Svetové spotrebitel'ské férum

EKONOMIKA

zjednocuju klu¢ovych hracov priemyslu a vyvi-
jaju tlak na vlady s cielom spajit sily pri hladani
udrzatelného kapitalizmu.

Udastnici konferencie
o inkluzivhnom
kapitalizme
reprezentovali firmy
s 30 bilionmi $
investovatel'nych aktiv.

Cena za necinnost rastie, vlady a podniky preto
musia dalej reagovat. Nikomu z nas sa neméze
darit vo svete, kde jedna miliarda ludi ide kazdu
noc spat hladna a 2,3 miliardy nemaju pristup
k zakladnej hygiene. Rovnako nemdéze firma
prosperovat tam, kde optimizmus verejnosti
ohladom buducnosti a dovera v institucie su na
historickych minimach.
Mame pred sebou dlihu cestu, ale sme presved-
¢eni, ze nevyhnutna transformacia sa zacina.
Rastuce mnozstvo dékazov naznacuje, Zze nové
podnikatel'ské modely mézu priniest zodpoved-
ny rast. Konferencia o inkluzivnom kapitalizme
bola dalsim krokom vpred. Aj ked nasa praca
je este len v zaciatkoch, verime, ze v priebehu
jednej generacie moézeme predefinovat kapita-
lizmus a vytvorit udrzatel'nu, spravodliva global-
nu ekonomiku.
Nemame c¢asu nazvyS. Ako povedal Mahatma
Gandhi: ,Buducnost zavisi od toho, ¢o robite
dnes.”
Paul Polman, CEO, Unilever
Lynn Forester de Rothschild, vykonna
riaditel'ka holdingu E. L. Rothschild
© Project Syndicate
Obrazky: SXC, TASR
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Solarne panely -
energia zo strechy

Vd'aka modernym
technolégidm je v stic¢asnych
domoch mozné usetrit viac
ako 70 % nakladov

na energie.

Solarne kolektory zachytavaju priame slnec-
né ziarenie, ako aj slne¢né Ziarenie odrazené
od okolitého prostredia a rozptylené (difuzne)
svetlo. Zmes vody a nemrznuceho prostriedku
sa ohrieva v kolektore pdésobenim slnecné-
ho Ziarenia. Ked' teplota v kolektore prekroci
teplotu v spodnej casti solarneho zasobnika
o cca 5 °C, uvedie sa do chodu solarne obe-
hové ¢erpadlo. Teplonosna kvapalina pretecie
vymennikom tepla v zasobniku a odovzda teplo
do okolitej uzitkovej vody. Ochladena kvapali-
na sa vrati do kolektoru, kde sa pésobenim
slne¢ného Ziarenia znovu ohreje.

Aj ked' najviac slne¢ného Ziarenia zaznamena-
vame na juhu Slovenska, solarne kolektory su
vhodné do kazdého regiénu, pretoze rozdiel
v intenzite Ziarenia medzi najteplejsimi a najstu-
densimi oblastami na Slovensku je len okolo
13 %.

Kompaktné a odolné rieSenia

Ploché slnec¢né kolektory sa daju umiestnit
nielen na strechu budovy, ale daju sa do nej
priamo zabudovat, ¢im sa usetria naklady
na krytinu. ,Instalacia kolektorov priamo do

Zakon o energetickej

efektivnosti

Pripravovany zakon o energetickej efektivnos-
ti, ktory uz schvalila viada, upravi ramec pre
racionalne pouzivanie energie. Ustanovuju sa
v nom poziadavky na energeticku efektivnost
pri premene, prenose, preprave, distribucii
a spotrebe energie, upravuje sa monitorovanie
a podpora energetickej efektivnosti a uréuju sa
povinnosti pre fyzické a pravnické osoby, ako aj
organy statnej spravy pri vyuzivani energie.
Cielom zakona je zwysit Gcinnost vyuzivania
energie v celom energetickom retazci, najma
v oblastiach konecnej spotreby, kde je vysoky
predpoklad Uspor energie. Ide predovsetkym
o priemysel a prevadzku budov.

Navrhovana pravna Uprava ma vytvorit aj
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strechy predstavuje estetickejsiu a financne
menej naro¢nu investiciu. Kolektor je su¢asne
¢iasto¢ne chraneny pred zate¢enim, ktoré by
sposobilo jeho nefunkénost,” konstatuje Via-
dimir Cani, produktovy manazér spolognosti
Bramac. ,,Na instalaciu solarnych kolektorov
navySe nepotrebujeme stavebné povolenie,*”
dodava.

Pri prenose tepla vznikaju v solarnych ko-
lektoroch tepelné straty, preto sa odporuca
umiestnit ich ¢o najblizSie k miestu spotreby
tepla. Privodné rurky by mali byt obalené ucin-
nou tepelnou izolaciou odolnou voéi vysokym
teplotam.

Rozdiel v slnec¢nej intenzite
medzi najteplejsimi

a najstudensimi oblastami
SR je len 13 percent.

Ak si vyberiete kvalitny solarny systém, nemu-
site sa bat nechcenych nehéd ani v pripade,
ked odidete na letnu dovolenku. Solarny ko-
lektor sa dokaze v noci automaticky vychladit.

Kol'ko uSetrite?

Navratnost investicie do solarneho systému sa
pocita z Uspor dosiahnutych jeho vyuzivanim
v porovnani s pdévodnym spdsobom vyroby
tepla. Vyrazne méze pomoct aj financny bo-
nus od dodavatela. To, ze sa solarna energia
skutoCne vyplati, ilustruje konkrétny priklad

zakladny systém podpory rozvoja trhu s ener-
getickymi sluzbami v podmienkach Slovenska.
V ramci zvySovania odbornosti v odvetvi sa na-
vrhuju kvalifikaéné schémy pre poskytovatelov
energetickej sluzby a vylepseny systém kvalifi-
kacie energetického auditora.
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Firmam prekaza zvySenie
tarify

Zamestnavatelské organizacie
vyska tarify za prevadzkovanie systéemu (TPS)
zapoditana do ceny elektriny. Urad pre regula-
ciu siefowych odvetvi (URSO) zwysil s Ucinnos-
fou od 20. augusta tato tarifu viac ako o 10 %.
Spolo¢né vyhlasenie proti tomu vydali Sloven-
ska obchodna a priemyselna komora (SOPK),

znepokojuje

priemerne velkého rodinného domu v Zira-
noch (okres Nitra). Sucastou strechy je velky
solarny kolektor s plochou 4 m2. Sklon strechy
je 30° a zasobnik teplej vody ma objem 300
litrov. Podiel pokrytia energetickej spotreby
teplou vodou je v tomto dome 65,4 %.
Vdaka dlhej Zivotnosti a vysokej G¢innosti sa
investicia do slne¢nej energie naozaj oplati.
Solarne panely predstavuju vyznamny krok
k energetickej sebesta¢nosti domacnosti.
VN
Foto: Bramac

Republikova Unia zamestnavatelov (RUZ)
a Klub 500.

.V Case, ked' su vysoké ceny energii predme-
tom Sirokej diskusie v ramci celej EU, povazu-
jeme krok URSO za kontroverzny,“ uvadzaju
organizacie vo vyhlaseni. Opatrenie bolo podla
nich prijaté bez konzultacii s uc¢astnikmi trhu
a nie je analyticky podlozené.

Nova tarifa TPS je 21,82 EUR/MWh, pritom
v roku 2013 to bolo 16,08 EUR/MWh a od
1. 1. 2014: 19,82 EUR/MWh. TPS zahina pod-
poru tazby uhlia a OZE a naklady organizatora

kratkodobého trhu s elektrinou.
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Vyzvy 21. storocia pre sektor

energetiky

Vyvoj budu urcovat najma
potreby rasticich ekonomik
a vplyv klimatickych zmien.

Sektor energetiky bol desatrocia celkom sta-
bilny, zalozeny na nadvlade fosilnych paliv, ako
su ropa, zemny plyn, uhlie, a v mnohych kraji-
nach na vyuzivani energie z jadra. ,,Tento sektor
vsak bude v 21. storoci celit mnohym vyzvam,
ktoré maju velky potencial energetiku zasadne
ovplyvnit a az zmenit,“ uviedol pre TASR ener-
geticky analytik Jozef Badida.

.V prvom rade sa musime vyrovnat s naras-
tom populacie a predovsetkym Zivotnej urovne
v rozvijajucich sa krajinach. Je zrejmé, ze aj Ci-

nania, Indovia ¢i Nigérij¢ania budu chciet vyu-
zivat domace spotrebice, televizory, pocitace,

Japonci restartuju svoje

jadrové elektrarne

Japonsky regulacny Urad pre jadrovu energe-
tiku (NRA) v septembri povolil opatovné uvede-
nie do prevadzky dvoch reaktorov elektrarne
v meste Sendai. Ide o prvé vyznamné rozhod-
nutie tejto ustanovizne od jej vzniku po katastro-
fe vo Fukusime v marci 2011.

Vsetkych 48 japonskych jadrovych reaktorov
bolo postupne odstavenych po zemetraseni
a cunami, ktora poskodila elektraren vo Fuku-
Sime a vyvolala verejnu diskusiu.

Vlada premiéra Sinza Abeho vyvija tlak na

ale aj automobily tak, ako je to bezné v nasich
kon¢inach. Aj oni budu cestovat na dovolenky
a spoznavat daleké kraje,” upozornil. Podla
jeho nazoru preto mozno ocakavat vyrazny na-
rast dopytu po energiach.

Nerovnovahy a hl'adanie
bezpec¢nosti

Nie menej dolezitym faktorom sa podla J. Badidu
mozu stat viditelnejsie vplyvy klimatickych zmien.
Postupné globalne oteplovanie by malo podla
vedcov so sebou priniest dlhsie trvajuce sucha
a tropické burky, topenie ladovcov ¢&i zvySenie
hladiny oceanov a zaplavy. ,Ich désledkom méze
byt tlak na ceny potravin, naklady spojené s od-
stranovanim $kod a, samozrejme, environmen-
talne obavy nas vsetkych. Predovsetkym mladi
[udia su o poznanie citlivejsi na poskodzovanie
zivotného prostredia, uvedomujlc si, ze Zem

restartovanie novsich reaktorov, pretoze chce
znizit zavislost Japonska od importovaného pa-
liva. Zaroven chce odstavit reaktory starsie ako
40 rokov.
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Saudska Arabia zvysi

produke¢né kapacity

Najvacsi svetovy dodavatel ropy, spolocnost
Saudi Aramco, planuje v najblizSich desiatich
rokoch miliardové investicie do kapacit v ob-
lasti produkcie ropy a plynu. Chce tak pokryt
ocCakavany rast dopytu. Saudskoarabsky statny

sme nezdedili od nasich predkov, ale pozic¢ali si
od nasich deti,” zdéraznil.

.V neposlednom rade budeme musiet celit
problémom spojenym s nerovnomerne rozloze-
nymi zasobami fosilnych paliv. Staty chudobné
na energetické nosice sa stavaju viac zavislymi
od tych, ktoré ich tazia a prepravuju. Tym sa
stavaju viac zranitelnymi a zaroven financie vy-
nalozené na dodanie tychto paliv mézu vyraz-
ne chybat pri rozvoji vlastnej ekonomiky. Prave
preto snahy o posilnenie energetickej bezpec-
nosti budd v buducnosti zohravat vyznamnu
rolu,” dodal analytik, ktory pracuje pre portal
energieprevas.sk.

OZE a Kklasické zdroje
sa cenovo priblizia
J. Badida vystupil s prispevkom o perspekti-
vach energetiky aj na tradicnom septembrovom
ekonomickom fore v polskej Krynici. ,Narast
dopytu po energiach, boj proti klimatickym zme-
nam, posilfiovanie energetickej bezpec¢nosti ¢&i
ochrana zivotného prostredia by sa mali v ener-
getickom sektore skor Ci neskoér prejavit, a to
predovsetkym s cielom transformacie na nizko/
bezuhlikovi ekonomiku,* uviedol vo vystupeni.
Podla Medzinarodnej energetickej agentiry sa
OZE v roku 2013 podielali na celkovej produk-
cii energie takmer 22 percentami. ,,.Samozrej-
me, mnohé z nich zatial nedokazu konkurovat
relativne lacnejsim fosilnym palivam. Avsak
technologicky pokrok by mal postupne znizit
naklady na OZE a zaroven tazba v zlozitejsich
geologickych podmienkach zvysi cenu klasic-
kych energetickych zdrojov, ako su ropa, uhlie
a zemny plyn,” povedal analytik.
TA
Foto: SXC

koncern chce rocne vynalozit asi 40 miliard
USD (asi 30 mld. EUR) na stabilizaciu ropnych
tazobnych kapacit a zaroven na zdvojnasobenie
produkgcie plynu.
Informoval o tom séf Amarco Chalid Al-Falih
koncom augusta na konferencii v nérskom Sta-
vangeri. Podla neho iracka ani ukrajinska kriza
nemaju vplyv na ropny trh, nedoslo k Spekulaci-
am a ponuka je dostatocna.
Saudi Aramco kontroluje 98 % ropnych rezerv
krajiny, a teda asi péatinu svetovych ropnych
rezerv.

TA
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Impulzy pre jadrovu energetiku

Jadrové zdroje prispievaju
k stabilite energetického
systému, a tym k rozvoju
hospodarstva.

Vyuzivanie atdmovej energie musi byt odévod-
nené prinosom, ktory vyvazi pripadné rizika z ta-
kychto ¢innosti - najma pri porovnani s inymi
spoésobmi, ktorymi mozno dosiahnut rovnaky
ucel. Uvadza sa to v materiali Politika, zasady
a stratégia dalsieho rozvoja jadrovej bezpec-
nosti, ktory predlozil Urad jadrového dozoru
(UJD) SR a koncom maja schvalila viada SR.
Podl'a materialu musi byt vyuzivanie tohto druhu
energie bezpecné a mozny negativny vplyv na
zivotné prostredie eliminovany.

,Bezpecné vyuzivanie jadrovej energie... moze
vyrazne prispiet k zabezpeceniu stabilnych
energetickych zdrojov pre rozvoj a ekonomicku
prosperitu,” zdéraziuje UJD. Pripomina, ze na
Slovensku sa v uplynulom obdobi viac nez 50 %
elektrickej energie vyrobilo ,z jadra“. To sa po-
tom zapocditava do produkcie z nizkouhlikovych
technologii, ktoré su preferovanym systémovym
nastrojom v boji proti klimatickym zmenam.

Vyhorené jadrové palivo

na Slovensku

Slovensko plni Spolo¢ny dohovor o bezpec-
nosti nakladania s vyhorenym palivom a radio-
aktivnym odpadom. Uviedol to Urad jadrového

dozoru (UJD) v narodnej sprave spracovanej
v zmysle dohovoru. ,,Su vytvorené vsetky pred-
poklady na uspesnu obhajobu narodnej spravy

pocas 5. posudzovacieho zasadnutia, ktoré sa
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Nadnarodné hladiska

Umiestnovanie, vystavba a ostatné Zivotné cykly
jadrovych zariadeni presahuju narodny ramec.
spoluprace
a kontroly najma zo strany Europskej komisie

Su predmetom medzinarodnej

a Medzinarodnej agentury pre atdmovu ener-
giu. Ako zdéraziiuje dokument UJD, jadrova
energia sa v SR moéze vyuzivat len na mierové
Ucely a v sulade s vnutrostatnymi zakonmi a me-
dzinarodnymi zmluvami.

Eurdpa hlada geopoliticky
bezpecné zdroje; jadrova
energia jej tu ponuka
tromfy.

Udalosti na Ukrajine znova odhalili zranitelnost
Europy vo vztahu k zasobovaniu energiou.
V tomto kontexte sa diskutuje aj o Ulohe jadro-
vej energie, ktora ma vyznamné vyhody. V maji
sa v Rime stretli ministri zodpovedni za ener-
getiku zo skupiny najrozvinutejsich krajin sveta
G7, aby prerokovali moznosti znizenia zavislosti
od ruského plynu. Dohodli sa na 13-bodo-

vom plane stredno- a dlhodobych stratégii na

uskutoc¢ni v maji 2015 vo Viedni v sidle Medzi-
narodnej agentury pre atdmovu energiu,“ kon-
Statuje sa v dokumente.

V suc¢asnosti sa v slovenskych jadrovych elek-
trarnach realizuji opatrenia na zvySovanie
bezpecénosti v nadvaznosti na havariu vo Fu-
kushima Daiichi. Ide o Styri bloky s jadrovymi
reaktormi typu VWER 440 - dva v Jaslovskych
Bohuniciach (3. a 4. blok) a dva v Mochovciach
(1. a 2. blok).

dosiahnutie tohto ciela. Plan obsahuje aj bod
v prospech podpory ekologickych a uspornych
technologii, kde sa niektoré krajiny, napriklad V.
Britania, priamo zasadzuju o posilnenie jadrovej
energetiky.

Vo vychodnej ¢asti EU véak s jadrovou energe-
tikou suvisi podobny problém ako s dodavkami
plynu: monopolnym dodavatelom jadrového
paliva je opat Rusko. Krajiny na to reagovali; na
Slovenku napriklad parlamentny vybor pre ob-
ranu a bezpec¢nost zaviazal ministerstvo hospo-
darstva, aby zabezpedilo kroky veduce k spri-
stupneniu alternativ.

Bezpec¢na prevadzka blokov

V suvislosti s vysokym podielom jadrovych
zdrojov v slovenskej energetike padne dobre
ubezpecenie o jej bezproblémovej prevadzke.
Podla spravy UJD jadrovych zariadeni za rok
2013 sa pocas roka len raz omylom vypol reak-
tor, ked' obsluha v bohunickej V-2 zle nastavila
automaticku ochranu, a to poc¢as planovaného
odstavovania.

YV minulom roku
sa v reaktoroch v SR
vyskytli dve odchylky
od normalnej prevadzky.

Dalsiu chybu urobili na tom istom reaktore pri
jeho opatovnom nabehu. ,,Personal pri nahreve
bloku po ukonéeni GO nepostupoval v sula-
de so zasadami kultury bezpec¢nosti,” piSe sa
v sprave o stave jadrovej bezpecnosti. To vSak
bolo za cely rok vsetko. Ani v jednom pripade
nedoslo k novému Cernobylu, kedze - ako
uzatvara sprava - ,,udalosti hlasené na UJD SR,
ktoré sa stali v AE Bohunice V-2, mali charakter
odchylky od normalnej prevadzky a nemali za-
sadny vplyv na jadrovl bezpecnost®.
JF/TA
Foto: TASR

»Slovensko je zmluvnym statom vsetkych vy-
znamnych medzinarodnych zmliv a dohovorov
v oblasti mierového vyuzivania jadrovej ener-
gie,“ zdoraznuje sa v sprave. Uvedeny spoloc-
ny dohovor nadobudol platnost 18. juna 2001,
Slovenska republika ho ratifikovala este v roku
1998. Spravu UJD o bezpeénosti nakladania
s vyhorenym palivom a radioaktivnym odpa-
dom prerokovala a schvalila viada SR koncom
augusta. TA




@) Gwi4091014

Mochovce zostavaju nasou
hlavnou prioritou

Slovenské elektrarne

maju nového generalneho
riaditela. Okrem najvacsieho
vyrobcu elektriny na
Slovensku zodpoveda Luca
D'Agnese aj za ostatné
spoloc¢nosti skupiny Enel

vo vychodnej Europe.
Zaujimalo nas, ako vnima
situdciu na trhu a aké

budu priority Slovenskych
elektrarni pod jeho vedenim.

* Ako by ste charakterizovali dnesnu
situaciu v energetike?

Odvetvie stoji na bode obratu - od starého sve-
ta, ktory by sa dal popisat ako relativne stabilny,
predvidatelny, s kontinuitou technologii, nasta-
va masivny posun do prostredia bez kontinuity
investicii, s cenovou nestabilitou, meniacim sa
spravanim klientov, s politikami o klimatickych
zmenach a pravdepodobnou nespolahlivostou
dodavok. Je to burlivé obdobie nadbytku insta-
lovanej kapacity energetickych zdrojov, ktoré
ma korene v globalnych regula¢nych politikach.

* Aka je, aj za tejto situacie, pozicia
Slovenskych elektrarni v skupine Enel?
Slovenské elektrarne sa tesia dobrej povesti
v skupine Enel. Napriek nelahkej situacii na
trhu dosiahli vynikajuce vysledky, a to vdaka
technologickému know-how i nasadeniu [udi.
Za vsetko hovori fakt, ze v dvoch po sebe

Luca D'Agnese

iducich rokoch boli ocenené ako najziskovejsia
firma a zaroven najvacsi investor na Slovensku.

¢ Mohli by ste predstavit aktualne projekty
Slovenskych elektrarni? Zostava hlavnou
prioritou dostavba atomky v Mochovciach,
ktora dava pracu takmer 10 000 I'udom

a poskytuje zakazky pre viac ako 100
domacich firiem?

Ano. Mochovce su klucovy projekt nielen pre
Slovenskeé elektrarne, ale aj pre hlavného akci-
onara, spolo¢nost Enel. Do projektu sme uz in-
vestovali 2,5 miliardy eur a chceme ho posuvat
dopredu, tak ako to len bude mozné.

Z dalsich investicii by som spomenul pro-
jekt predizenia Zivotnosti jadrovej elektrarne
v Jaslovskych Bohuniciach a modernizaciu
tepelnej elektrarne Novaky. Celkové investicie
okrem Mochoviec su 80 az 100 miliénov eur
rocne.

¢ Plati zavazok dokoncit Mochovce aj pri
zvazovanom predaji majoritného podielu
Enelu v spolo¢nosti?

Jednoznacéne ano. Dévod je jednoduchy. Ten-
to projekt, ktory je v pokroc¢ilom stadiu, zvysuje
hodnotu spolo¢nosti. Okrem toho dnes vobec
nie je isté, ¢i majoritny podiel v SE zmeni maji-
tela. Akcie su zaradené v portfoliu, ktoré je po-
nuknuté na predaj. Ak vSak nepridu atraktivne
ponuky, Enel nie je nateny svoj podiel predavat.

¢ Projekty jadrovych elektrarni vo svete
zasiahli nové bezpecnostné poziadavky.
Ako to ovplyviiuje projekt v Mochovciach?
Podla poévodného projektu boli dva nové blo-
ky v podstate velmi podobné blokom 1 & 2.
Nové poziadavky vSak priniesli rozsiahle zme-
ny naprie¢ celym projektom. Akakolvek revizia
v jednej oblasti ma vplyv aj na dalSie systemy
a komponenty. Rozsah zmien ma, pochopitel-
ne, vplyv aj na harmonogram a naklady.

¢ Aky bude teda najblizsi vyvoj projektu?

V sprave o dostavbe, ktoru vypracoval tim ex-
pertov, je predlozenych niekolko scenarov, a to
vratane navrhov opatreni na znizenie rizik. Akci-
onari budu diskutovat, ktoré opatrenia maju byt
prijaté na minimalizovanie vplyvov na rozpocet
alebo terminy dostavby. Zaroven sme posilnili
koordina¢ny tim projektu, ¢o sa prejavilo v ra-

zantnejSej koordinacii jednotlivych dodavatelov.
JB

Luca D'Agnese

Generalnym riaditefom Slovenskych elek-
trarni, a. s., je od 1. maja 2014. Predtym
Rumunsko,
vacsieho zahrani¢ného investora v sektore

viedol spolo¢nost Enel naj-
vyroby elektriny v regione. Posobil tiez ako
vykonny riaditel talianskeho prevadzkova-
tela prenosovej siete GRTN. Nasledne bol
riaditelom Utvaru prevadzok, zodpovednym
za prieskum, spravu a realizovanie investicii
v spoloénosti Terna, prevadzkovatelovi na-
rodnej prenosovej siete, po spojeni tohto
prevadzkovatela s GRTN.

Je drzitelom vysokoskolského diplomu
z Univerzity v Pise z fyziky a titulu MBA, ktory

i nadobudol v INSEAD. Pracoval 15 rokov pre

spolo¢nost McKinsey, v ktorej sa stal v roku

-""""--..,. 1996 partnerom, a Specializoval sa na sek-

tor verejnych sluzieb (t. j. integrovanych slu-
zieb, elektriny, plynu, vody).

GooDWILL




Najlepsim kapitalom
je udrzatelna buducnost

Tzv. zelené fondy dokazu velmi dobre zarabat investorom peniaze

Na kedysi osvedcené
financ¢né nastroje sa uz neda
spoliehat. Zmeny, ktoré sa
udiali na financ¢nych trhoch,
si vyzaduju zdsadnu zmenu
pristupu Kk investovaniu.

Historicky pozitivna skisenost s fondmi prina-
Sajucimi pravidelné fixné vynosy a, na druhej
strane, negativna s akciami spdsobili, Zze slo-
venski investori su velmi konzervativni. Davaju
prednost istote pravidelného Uroku pred poten-
cialom kapitalového zisku.

Sklamanie z kapitalovych trhov
Investiénu kultaru priviedli do sti¢asného stavu
zlé skusenosti skoro s kazdou formou kolektiv-
neho financovania a s kapitalovym trhom ako ta-
kym. VSetko sa zac¢alo kupdnovou privatizaciou,
kde mnohi mali investori prisli o majetok, ktory
zverili investicnym fondom. Ti, ktori drzali pria-
mo akcie firiem, skoncili s bezcennymi papiermi
vedenymi na Uctoch u depozitara, ktorému na-
vyse treba platit.

Trzby elektrarni
vo fondoch garantuje Stat;
ich dlhopisy su teda istou
formou statnych bondov.

Podielové akciové fondy, ktoré zacali vznikat
koncom devéatdesiatych rokov, tiez sklama-
li. V doésledku prasknutia internetovej bubliny
v roku 2001 a tiez kreditnej a realitnej bubli-
ny v roku 2008 dosiahli za 13 rokov iba velmi
abé zhodnotenie. Lepsie sa darilo dlhopiso-
vym fondom, ktoré vdaka klesajucemu trendu
v urokovych sadzbach a pravidelnému vynosu
dosiahli velmi slusnu vykonnost. Kto si vSak
mysli, ze podobnu vykonnost ako doteraz do-
siahne na dlhopisoch aj v nasledujucej dekade,
bude asi sklamany. Urokové sadzby st vo vée-
obecnosti na historicky najnizsich urovniach. Aj

10-roény nemecky dlhopis ma vynos iba 1,04
percenta p. a. a dvojroény dlhopis ma dnes do-
konca negativny vynos.

Zelené investicie — novodoby
investi¢ny nastroj

Jeden z nastrojov, ktoré dnes maju zaujemcovia
o investovanie na finan¢nych trhoch k dispozi-
cii, predstavuju fondy kvalifikovanych investorov
(FKI). Su zamerané na skusenejsich investorov,
ktori rozumeju charakteristikam réznych tried
aktiv a rizikam s nimi spojenymi. Tieto fondy
preto mozu investovat napriklad do exotickej-
Sich, menej likvidnych aktiv. Mnohokrat su
vSak menej rizikové ako klasické fondy, kde je
jedinym nastrojom riadenia rizika diverzifikacia.
Fondy kvalifikovanych investorov su flexibilnej-
Sie a maju vacsi priestor na investovanie ako
klasické podielové fondy.

Do kategorie FKI sa radia aj tzv. zelené fondy,
ktoré namiesto dlhopisov ¢i akcii investuju do
elektrarni vyrabajucich elektrinu z obnovitel-
nych zdrojov, ako su sInko, vietor, voda, bio-
plyn, biomasa a iné. Producenti zelenej energie
maju na dlhé roky zabezpeceny odber elektriny
za zvyhodnené ceny, ktoré garantuje stat. Vyno-
sy z takychto fondov sa pohybuju na urovni 8 az
9 percent, rovnako ako dlhodobé vynosy dosa-
hované akciovym trhom, pricom vSak maju cha-
rakter dlhopisu s minimalnou volatilitou. Ked-
ze trzby elektrarni vo fondoch su garantované
Statom, tak ide o istu formu statnych dihopisov,
avSak s ovela va¢sim vynosom, nez maju sa-
motné statne dlhopisy. Je to velmi vynimoc¢na
a ¢asovo ohrani¢ena situacia.

Zisk pre investora, prinos pre
celi spolo¢nost

Pretoze podiely v elektrarnach
nie su ani zdaleka také likvidné
ako trebars akcie spolo¢nosti
IBM, moznost investovania je
bud’ priamo do nakupu elek-
trarne, alebo do FKI inves-
tujucich do tychto elektrarni.
Minimalna investicia je vsak
vacsinou 125-tisic az milion
eur - v zavislosti od jurisdikcie,

k

; 1

v ktorej su zriadené, a od rozhodnutia manazé-
rov fondu. Bezny investor vSak méze investo-
vat s pomocou banky, obchodnika s cennymi
papiermi alebo privatneho bankovnictva pros-
trednictvom tzv. riadenych portfolii. Vo svete su
bezné alokacie penzijnych fondov do alterna-
tivnych investicii. Zial, na Slovensku zatial nie
je penzijnym fondom investovanie do takychto
fondov povolené.

Producenti zelenej
energie maju nadlho
zabezpeceny odber;
vynosy investorov su tam
aj 8 - 9 percent.

Okrem toho, Ze zelené fondy dokazu investo-
rom zarabat peniaze, ich prinos je eSte ovela
vacsi. Fosilne paliva su vycerpatelné a v istom
okamihu civilizacia musi prejst na obnovitelné
a udrzatelné zdroje energii. Investicie do ob-
novitelnych zdrojov stimuluju vyskum a vyvoj
novych technolégii. Vdaka nim rastie produk-
tivita, znizuju sa ceny komponentov, a tym aj
ceny novych elektrarni. Napriklad fotovolticky
material zlacnel za tri roky o neuveritelnych 50
percent - podobne ako kedysi mikroprocesory
a mobilné telefony. Sucasné vliadne subvencie
pre ,zelené" elektrarne teda prispievaju k tomu,
ze v buducnosti bude energia z alternativnych
zdrojov cenovo plne konkurencieschopna fosil-
nym palivam. To je strategicky najvacsi prinos,

pretoze zabezpecuje udrzatelnu buducnost.
Peter Balint, Nova Green Energy Fund
Obrazok: NGE
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MSV 2014 v Brne v znameni
rastucej ekonomiky

Strojarsky veltrh v tomto
roku sprevadzaju veltrhy
IMT, FOND-EX, WELDING,
PROFINTECH a PLASTEX.

Najvacsi priemyselny veltrh v stredoeuropskom
regione eviduje vyssi zaujem ako v minulom
roku. Vystavovatelia tento rok rozsiruju svoje ex-
pozicie a avizuju rad noviniek. Pribudne ich asi
sto. ,,Ocakavame Ucast 1 600 firiem, z ktorych
viac ako 40 % pride zo zahranicia. Vystavovate-
lia sa na veltrh tesia a intenzivne sa nan pripra-
vuju,” uviedol riaditel projektu Jifi Rousek.

Sest veltrhov zaplni aredl

Dominantny odbor obrabacie a tvarniace stro-
je bude este o nieCo dominantnejsi ako v ne-
parnych rokoch, pretoze sa mu venuje Spe-
cializovany bienalny Medzinarodny veltrh IMT

P

A z PLASTEX
& ¥

(International Machine Tools Exhibition). Tiez
odbory
Upravy a spracovanie plastov budu tento rok

zlievarenstvo, zvaranie, povrchové
silnejsie zastupené. Je to preto, lebo niektoré
firmy sa neztc¢astiuju na MSV, ale iba na Spe-
cializovanych veltrhoch zameranych na tieto
brandze, ktoré sa v Brne konaju vzdy raz za dva
roky. Ide o Medzinarodny zlievarensky veltrh
FOND-EX, Medzinarodny veltrh zvaracej tech-
niky WELDING, Medzinarodny veltrh technolo-
gii pre povrchové Upravy PROFINTECH a Me-
dzinarodny veltrh plastov, gumy a kompozitov
PLASTEX. Vacésina krytych vystavnych ploch
je uz obsadena a usporiadatelia o¢akavaju, ze
ponuka vystavovatelov tento rok zaplni praktic-
ky celé vystavisko vratane ¢asti volnych ploéch.

Bohaty sprievodny program
Zahalat nebudl ani kongresové haly a pred-

naskoveé saly, pretoze sucastou vsetkych veltr-
hov bude opat bohaty sprievodny program
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Zaregistrujte sa pred svojo
usetrite ¢as a peniaze. WWW
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zamerany ako na odborné témy, tak aj na pod-
poru obchodnej vymeny. Okrem iného sa opét
uskuto¢ni medzinarodny salon obchodnych
prilezitosti Kontakt - Kontrakt, ktory organizuje
Regionalna hospodarska komora Brno. Chybat
nebude ani Business den Ruskej federacie,
Business den Bieloruska a iné tradi¢né stretnu-
tie podnikatelov. Popri sneme Zvéazu priemyslu
a dopravy CR sa bude konat aj ekonomické fo-
rum na tému 10 rokov ¢eského priemyslu v EU.
A s dalsimi osvedcenymi akciami sa navstevnici
stretnu priamo v pavildonoch.

MSV dlhodobo patri k projektom s najvySSim
podielom zahrani¢nych vystavovatelov v celej
strednej a vychodnej Europy. Oficialne expozi-
cie tu budu mat Nemecko, Cina, Franclzsko,
Taliansko, Rakusko, Belgicko a Slovensko.
Veltrh o. i. akcentuje aj dynamicky vyvoj odvet-
via 3D tlace - a to konferenciou 3D tla¢ - tren-
dy, skusenosti a obchodné prilezZitosti, ktora sa
uskuto¢ni 30. septembra. LP

AUTOMATIZACE

u navétevou veltrhu,

Veletrhy Brno, a.s.
Vlystavisté 405/1

603 00 Brno

Tel.: +420 541 152 926

Fax: +420 541 153 044
msv@bwv.cz
WWw.bwv.cz/msv

bwv.cz/msv
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Kamenné poboc¢ky bank
su stale dolezité

Pre obyvatelov Slovenska su bankové poboc-
ky doélezité. A to najmé v Case, ked planuju
poziadat banku o Uver; vtedy sa totiz obraca-
ju na svojho bankového poradcu alebo pra-
covnika prave v pobocke. Vyplyva to z medzi-
narodného prieskumu spoloénosti TNS Aisa,
ktory zrealizovala pre Erste Group vo februari
2014 prostrednictvom osobnych rozhovorov
na celkovej vzorke 1 236 respondentov vo
veku 15 az 65 rokov. Rovnaky prieskum bol
zrealizovany v dalSich 6 krajinach, kde poso-
bi skupina Erste.

Podla prieskumu povazuju Slovaci pobocky
bank za najdélezitejsi zdroj informacii o ich
produktoch; na prvu priecku ich zaradilo
az 85 % opytanych. Dalsimi zdrojmi infor-
macii su konzultacie s rodinou a znamymi,
webstranky bank ¢i informacie z tlacenych
materialov a médii. Pri ziskavani informacii
o bankovych produktoch Slovaci najmenej
vyuzivaju socialne média a diskusné fora.
Takmer 70 % opytanych respondentov pova-
zuje pobocku za klu¢ovu aj v pripade nespo-
kojnosti ¢i pripadnych staznosti. TA

Najviac obchodovanou
menou je dolar

Vo svete sa najviac obchodov uskutocnuje
s americkym dolarom, ¢i uz ide o jeho predaj
alebo nakup. Podiel obchodov, v ktorych vy-
stupuje americka mena, totiz dosahuje 87 %.
Dolar je tak aj nadalej najviac obchodovanou
menou sveta. Vyplyva to z udajov Banky pre
medzinarodné zUctovanie (BIS).

V porovnani s predchadzajucimi rokmi doslo
k narastu podielu amerického dolara, a to aj
na ukor eura, ktorého podiel klesol. V minu-
lom roku sa euro objavilo v 33,4 % obchodoy,
¢o v porovnani s rokom 2010 znamenalo po-
kles 0 5,7 percentualneho bodu. PB

Podiel mien na obchodoch (v %)

2013 2010

Pozn. ide o obchody na svetovych devizovych
trhoch. Zdroj: BIS
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bank

Slovenské banky v prvom polroku tohto roka
poskytovali viac Uverov, ako prijimali vklady od
klientov. Ako totiz uviedla vo svojej analyze Pos-
tova banka na zaklade udajov NBS, stav Uverov
ku koncu juna sa medziro¢ne zvysil o 11 %, za-
tial' o objem vkladov za rovnaké obdobie vzras-
tollen 0 2,9 %.

Prostredie nizkych urokovych sadzieb tak podla
analyticky Postovej banky Dany Vrabcovej tesi
vzdy viac dIznikov nez tych, ktori maju tenden-
ciu sporit. ,Lacnejsie uvery na nehnutelnosti i
spotrebu totiz mézu motivovat k zadlZzeniu sa aj
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tych, ktori by si za inych okolnosti na vysneny
byt, auto ¢i spotrebi¢ radsSej nejaky ¢as Setrili,”
skonstatovala.

Hodnota vkladov domacnosti v bankach do-
siahla na konci juna 26,3 miliardy eur, z toho
asi 34 % bolo na beznych uctoch. Zisk sloven-
ského bankového sektora ku koncu jula 2014
predstavoval 353,1 miliona eur. V porovnani
s rovnakym obdobim minulého roka vzrastol
0 3,4 %. TA

Prichadza nova éera mobilného

platenia

Spolo¢nost MasterCard je presvedcenda, zZe
akceptacia bezkontaktnych platieb bude do
roku 2020 standardom pre vsetkych europ-
skych obchodnikov, ktori prijimaju karty Mas-
terCard a Maestro. ,Eurépania mézu uz dnes
platit bezkontaktnymi kartami alebo mobilnymi
zariadeniami s funkciou NFC v 36 eurdpskych
krajinach a obluba tohto bezpecného a jedno-
duchého spdsobu platenia rastie,” komentoval
prezident spolo¢nosti MasterCard Europe Ja-
vier Perez.

Slovensko patri medzi prvé krajiny v Eurdpe,
kde MasterCard Europe predstavuje svoje
revolu¢né inovacie v plateni mobilom - v spo-
lupraci s technologickym partnerom Wincor
Nixdorf uvadza nové funkcie digitalnej penazen-
ky MasterCard Mobile. Aplikacia uz umoznuje
aj dobijanie kreditu u mobilnych operatorov,
platenie faktury naskenovanim QR kodu alebo
zaplatenie za akykolvek tovar v samoobsluz-
nych terminaloch v kamennych obchodoch.
Vyznamnou novinkou v uvedenej aplikacii je
moznost aktivacie vybranej karty na bezkon-
taktné (NFC) platby. Tuto sluzbu zabezpecu-
je technologia platenia Host Card Emulation
(HCE). Pre obchodnikov, ktori chcu prijimat
bezhotovostné platby bez nutnosti obstarania
platobného terminalu, spolo¢nost ponuka rie-
Senie s aplikaciou Smart POS - ta premeni
ich rozumny telefon alebo tablet na ,platobny
terminal®.

JF

Wistenrot drzi nastupene tempo

a napreduje

Waistenrot stavebna sporitelna uzatvorila v pr-
vom polroku 21 138 novych sporivych obcho-
dov v celkovej vyske cielovych sum 131,4 mil.
eur. Medziro¢ne to predstavuje narast o 4,5 %
v pocte a 0 24,6 % v objeme cielovych sum.
Spolo¢nost za prvy polrok poskytla o 18,5 %
viac Uverov ako pred rokom, a to v celkovej vys-
ke cielovych sum 39,1 mil. eur, ¢o predstavuje
medzirocny narast az o 35 %. Za prvy polrok
2014 vyplatila klientom uz 81,5 mil. eur, ¢o je
takmer o 51 % viac ako za rovnaké obdobie
minulého roka. Medziroéne vzrastli aj vklady

klientov (+15 %), ktoré dosiahli 52,5 mil. eur.

Wiistenrot poistoviia evidovala ku koncu juna
2014 predpisané poistné (zivotné a nezivot-
né spolu, brutto) vo vyske 30,8 mil. eur, ¢o
predstavuje v medziroénom porovnani narast
0 1,3 %. Va¢Sou mierou sa na tomto vysledku
podielaju produkty zivotného poistenia. Pozitiv-
ny medziro¢ny narast zaznamenala Wistenrot
poistovna aj v raste kmena - pri havarijnom po-
isteni 0 13,7 %, pri inych druhoch nezivotného
poistenia o viac ako 7 % a pri Urazovom poisteni
0 3,3 %. ZK
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UVER S EXTRA NIZKYM UROKOM,

na ktory sa mozete 100 %-ne spolahnut

Jesen je tu a s bliziacou sa
zimou definitivne ocenime
utulnost a teplo vlastného
domova. AK ten svoj este
nemate, teraz je idedlna
prilezitost zmenit to. Uver
na byvanie nebol nikdy
dostupnejsi.

Staci spravny finan¢ny partner a mate financie
na zabezpecenie svojho domova, aj jeho kom-
plexné poistenie. Vo Wistenrote ste na sprav-
nom mieste. Maximalna zaruka podmienok vam
da maximalnu istotu aj v nestalom finanénom
svete.

Nesnivajte, byvajte

Teraz je ten spravny ¢as. Vdaka jesennej po-
nuke Gveru len za 1,99 % p. a. mozete byvat
uz tento rok vo vlastnom. Uver na byvanie az
do vysky 200 000 € zaruc¢eny nehnutelnostou

Skolsky rok a poistné

udalosti

Pocas skolskych aktivit nie je nudza o poistné
udalosti, ktoré sa tykaju deti. Rodic¢ia by na
to nemali zabudat. Uraz sa dietatu moze stat
napriklad na ceste do skoly, pocas prestavok
alebo na skolskom vylete. Lepsie je mysliet na
poistenie vopred, aby boli deti dobre chranené.
Zranenia, ktoré sa stanu v Skole, predstavuju
podla poistnych statistik az 16 % z celkového

s vynimoc¢ne nizkym uUrokom moézete ziskat od
septembra 2014 vo Wustenrot stavebnej spori-
tel'ni. Extra nizke Uro¢enie mate garantované az
na 5 rokov a netreba sa obavat ani tych dalsich,
kedZe Urokova sadzba neprekro¢i 3,99 %,
resp. 4 % ro¢ne az do Uplného splatenia Uveru.
To moéze trvat 10 - 15 - 20 alebo 25 rokov,
zavisi od vas.

Ponuka je casovo
limitovana; priazniva
situacia na realitnom

aj finan¢nom trhu

sa nemusi zopakovat.

Extra nizka je nielen urokova sadzba, ale aj me-
sacna splatka uveru. Navyse, Uver je dostupny
pre kazdého, nie je limitovany vekom ani hor-
nou hranicou prijmu Ziadatela (ako pri podob-
nych uverovych produktoch na trhu). Investovat
za takychto podmienok do vlastného byvania je
efektivnejsie, nez platit prendjom. Kto nezava-
ha, moze len ziskat. Ponuka je ¢asovo limitova-
na a priazniva situacia na realitnom trhu v kom-
binacii s mimoriadne vyhodnym a dostupnym
financovanim byvania sa uz nemusi opakovat.

Tip: O Uver na byvanie moézete poziadat
teraz, v ramci akciovej ponuky, a samotné
financie vyuzit aj o nieco neskor.

On chrani vés, vy chrante jeho

Poziare, zaplavy, kradeze... v poslednom Case
o nich poc¢ujeme az prilis ¢asto. No az ked' sa
tykaju nas, nasho majetku, naplno si uvedomi-
me ich zavaznost. Na preventivne opatrenia,

poctu detskych urazov. Vylety patria z tohto
pohladu k najrizikovejsim skolskym akciam, ¢o
vedia aj Skolski pracovnici. Deti su na vylete
v euférii zo zmeny prostredia a pre pedagogov
je tazké krotit ich energiu. Poistovne preto po-
nukaju napriklad aj poistenie skolskych skupin.
Poistenie pre skoly plati celorocne, moze sa
vSak uzavriet aj na kratkodoby vylet. Vztahuje
sa na udalosti, ktoré vzniknu pocéas vyucovania
alebo podujati organizovanych Skolou. Poiste-
nie uzatvara pre deti Skola, jej zriadovatel alebo

poistnu ochranu vsak treba mysliet skor.

V porovnani s celkovou investiciou do byvania je
poistenie zanedbatelny roc¢ny naklad a zaroven
najlepsie preventivne rozhodnutie kazdého ma-
jitela bytu ¢i domu. Vo Wistenrot poistovni jed-
nou zmluvou vyriesite poistenie nehnutelnosti,
poistenie domacnosti (zariadenia a veci osob-
nej potreby) aj poistenie zodpovednosti za Sko-
du. Komplexné poistenie byvania kryje aj také
rizika ako zivelna udalost (poziar, uder blesku,
krupobitie, vichrica, zosuv pody, skal, lavin, pad
stromov, zemetrasenie atd'.), kradez vlamanim
a tiez vnutorny a vonkajsi vandalizmus.

Tip: V ramci Komplexného poistenia byvania
mézete teraz ziskat poistenie nehnutelnosti
a domacnosti s 25 %-nou zlavou plus asis-
tencné sluzby a poistenie zodpovednosti
za Skodu pre vsetkych ¢lenov domacnosti
zdarma.

Zasluzite si to najlepsie

Pri zabezpecovani svojho domova, finanénom
i poistnom, mozZete vyuzit kvalitné produkty
Wistenrot stavebnej sporitelne a Wistenrot
poistovne, ktoré ziskali ocenenia Fincentrum &
TREND Hypotéka roka 2014 v kategoriach Sta-
vebné sporenie roka a Poistenie nehnutelnosti
roka. IK

Wistenrot, spolahlivy financny partner,

ktory prispieva k zvyseniu kvality zivota.
Kontakt: 0850 60 60 60 alebo
www.wuestenrot.sk

zdruzenie rodicov.

Udalosti, ktoré sa dietatu moézu stat na ceste
do skoly, toto poistenie nekryje. Rodicom sa
preto odporuc¢a standardné detské poistenie.
Pri nom je dieta automaticky chranené pri
akejkolvek aktivite doma, v kruzku, pri Sporte
alebo v skole. Vyhodné je zalozit detské inves-
ticné Zivotné poistenie, ktoré ponuka sucasne
poistniu ochranu a zhodnotenie finan¢nych

prostriedkov.
TA/JF
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Je vyhodnejsie stavebne
sporenie alebo hypoteka?

Jednoznac¢nd univerzalna
odpoved neexistuje.
Niekedy je vyhodnejsi
jeden z produktov, Casto
je vsak dobrou vol'bou ich
kombinécia.

So stavebnym sporenim ma nejaku skusenost
skoro kazdy obc¢an Slovenska. Mnohi radi spo-
minaju na ¢asy, ked' bola statna prémia vo vyske
40 % z vkladu a v plnej vyske az 6 000 korun
roéne. Administrativa bola jednoducha, tak-
Ze sa uzatvaralo sporenie aj na ¢lenov Sirokej
rodiny.

Stavebné a hypotekarne tvery
Neskor sa zacali vyuzivat stavebné Uvery s ga-
rantovanym ro¢nym urokom 6 %. V tom cCase
to bol najdostupnejsi a bezkonkurenc¢ne najlac-
nejsi zdroj finanénych prostriedkov. Pritom do
istej vysky nebolo potrebné rucit nehnutelnos-
tou; administrativa vSak bola ovela naro¢nejsia
ako dnes.

Kombindcia hypotéky

a stavebného sporenia

moze byt vyhodna pri

kupe aj rekonstrukceii
domu.

Hypotekarne Uvery boli drahé a rozumne vyu-
ziteIné boli len vdaka statnej bonifikacii Uroku
- Statnemu prispevku, ktory sa v prvych rokoch
ponukal s garanciou na cell dobu splacania
uveru.

Dnes je situacia opat ina. Banky ponukaju na
hypotékach historicky najnizsie urokové sadzby
pod 3 % roc¢ne, pricom klientom vychadzaju
v Ustrety aj vo vySke podielu prefinancovania ¢i
pri pred¢asnom splateni Gveru.

Sporenie: vyhody pre dobrych
klientov

Stavebné sporitelne nie st beznymi komercny-
mi bankami, ale spravcami uzavretého systému
uspor sporitelov a Gverov diznikov. Preto ne-
maju moznost poskytovat Uvery s takymi pod-
mienkami ako banky. Lacny Uver méze ziskat

H GoobWILL

klient az po istej dobe sporenia - musi si ho
,zasluzit”. Na druhej strane, stavebné sporenie
ponuka aj jednoznacéné vyhody:

zasluzenu bonitu, ked' klient nemusi dolozit
vysku prijmu, lebo preukazal schopnost plnit
zavazky dlhodobym sporenim;

uvery bez zakladania nehnutelnosti az do
vysky 50 000 £,
nizke Urokové sadzby garantované na celu

dobu splacania.

Co je teda vyhodnejsie?
Hypotéka a stavebné sporenie nie su rovnocen-
nou alternativou. Su to rézne nastroje s réznymi
vlastnostami a ich vyuzitie zavisi od individualnej
situacie kazdého ¢loveka. Pri rozhodovani vam
mbze pomdct niekolko vseobecnych poznat-
kov a odporucani.

1. Vacsie investicie je zva¢sa vyhodnejsie finan-
covat hypotékou, mensie investicie staveb-
nym sporenim.

2. Ak chcete ziskat hypotekarny Gver s dobrymi
podmienkami, musite banke dokazat, ze ste
doéveryhodny a spolahlivy klient. Napriklad aj
tak, ze poziadate o Uver len do vysky 70 -
80 % hodnoty nehnutel'nosti, ktorou rudite.

3. Stavebné sporenie je potom idealne na vy-
krytie zvySnej sumy na kupu domu &i bytu.
Jednak ide o vyborny nastroj na vytvorenie

vlastnych Uspor a zaroven najlepsi dostupny
nastroj na dofinancovanie kupy stavebnym
uverom alebo medziuverom. Neporovnatel-
ne vyhodnejsi ako spotrebny Uver v beznej
banke.

Disciplinovane sporiaci

klient nemusi stavebnej

sporitel'ni na schvalenie
uveru dolozit prijmy.

4. Kombinacia hypotéky a stavebného sporenia
(uveru) vam pomoze v dvoch pripadoch: pri
kupe domu (bytu) a pri ziskani penazi navy-
Se na jeho rekonstrukciu. V banke ziskate
vyhodnu sadzbu, v stavebnej sporitelni mate
vdaka sporeniu narok na Uver bez ruéenia.
Ak nahodou nemate dost nasporené, zobe-
riete si medzilver - aj v tejto faze ma vyhodny
urok neporovnatelny so spotrebnym uverom
v banke. Vo vysledku si mézete pozicat aj
viac, ako je hodnota financovaného bytu.

Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze na investi-

cie do byvania sa treba pripravovat. Ak si chcete

v buducnosti trafnut prijat dlhodobejsi zavazok,

je dobré si nan zvyknut pravidelnym sporenim.

Zaroven si tym zlepsite doveryhodnost pred fi-

nanénymi institiciami.
Jozef Fronc, obchodny veduci pre OVB
Allfinanz Slovensko
(kratené)
llustracné obrazky: SXC
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Ponuka, ktora sa neodmieta

Jesen je vyborné obdobie
na kupu nového alebo
obnovu sucasného byvania.
Vieme to aj myv PSS, a. s.,
preto sme pre vas pripravili
uvery, ktorym len tazko
odolat. Ich durokové sadzby
sme znizili o 1 az 1,2 %,
pricom plati, ze ¢im viac
prostriedkov vam poziciame,
tym bude urokova sadzba
vasho uveru nizsia.

Porovnatel'ne vyhodnejsi

Povedzme, zZe si chcete obnovit svoje sucasne
byvanie. Napriklad, zariadit si novu kupelnu,
kupit si modernu kuchynsku linku, osadit ucel-
né vstavané skrine, vymenit podlahy, okna, dve-
re... V poriadku. Poskytneme vam medziuver

-

so znizenym Urokom - oproti obdobiu do
1. septembra 2014 az o celé jedno percento.
Pritom nas sporiaci klient ho do vysky 40-tisic €
ani nemusi zakladat nehnutelnostou.

Je to uver s podobnymi parametrami, ako maju
spotrebitel'ské Uvery, ktoré sa na Slovensku
¢asto vyuzivaju na financovanie obnovy by-
vania. S tym rozdielom, ze takyto medziuver
z PSS, a. s., ma dva- az trikrat nizsiu urokovu
sadzbu! Toto je spdsob, ako usetrit v zavislosti
od vysky a typu Uveru stovky az tisice eur.

Nizko a eSte nizsie

MozZno vsak patrite k tym lud'om, ktori potrebuju
na kupu bytu alebo vystavbu rodinného domu
viac penazi. V tom pripade vam odporuc¢ame
medziuver zabezpeceny nehnutelnostou. Aj
teraz mame pre vas niekolko dobrych sprav.
Napriklad tu, Ze pri tychto Uveroch, ktoré jed-
notlivcovi poskytneme do vysky 170-tisic €
a manzelom, resp. partnerom do 340-tisic €,
sme znizili Urokové sadzby az o 1,2 %! V su-
Casnosti sa ich Urokova sadzba zacina uz od
3,69 % rocne, ¢o je najnizsi neakciovy Urok
medzilveru v histoérii PSS, a. s.

CiM VYSSI

Dodame len, Zze po istom ¢ase splacania me-
dziuveru, ked splnite podmienky na ziskanie
stavebného Uveru, vam urokovu sadzbu este
znizime. Stavebné Uvery poskytujeme s garan-
tovanym urokom uz od 2,9 % rocne, pricom
ich splatky su nemenné od prvej az po Uplne
poslednu.

PR

TYM NIZSi UROK

UuvER
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URDK

Som LiSiak. Mojou misiou je priniest vam lepsie byvanie.
Vyuzite nase uvery. Teraz bez zalozenia bytu ¢i domu

az do 40 000 eur.

Infolinka: 02/58 55 58 55

Viac na www.pss.sk

PRVA STAVEBNA
SPORITEI'NA




Poistenie a zodpovednost voci

rodine

Uraz s trvalymi nasledkami,
hospitalizacia, kriticka
choroba ¢i havaria. Ludia
by mali mysliet aj na
nepredvidatelné udalosti

a financ¢ne sa proti nim
zabezpecit.

Dobre nastavené Zivotné poistenie pomodze
zabezpecit rodinu proti Sirokému spektru rizik.
Podl'a odbornicky na financie by si ho mal uza-
tvorit kazdy, kto je zodpovedny voci svojej ro-
dine. Dolezité je, aby pokrylo finanéné zavazky
vo forme Uverov alebo poéziciek. ,V sucasnosti
si mozu klienti na Slovensku vybrat poistenie
s réznou poistnou ochranou v 23 komerc-
nych poistovniach, pricom existuju tri zakladné
druhy,” hovori Jaroslava Harmadyova zo Salve
Finance.

Na slovenskom trhu najdeme rizikove, kapita-
lové a investicné zivotné poistenie. Rizikove
poistenie sluzi vyluéne na krytie rizik, ale od-
poruc¢a sa kombinovat ho s kapitalovym alebo
investicnym zivotnym poistenim. Kapitalové po-
istenie garantuje vyplatenie urcitej Ciastky ale-
bo déchodku po skonceni poistnej doby alebo

vyplatenie ¢iastky opravnenym osobam v pripa-
de poistnej udalosti. Tretou moznostou je inves-
ticné Zivotné poistenie, pri ktorom sa sam klient
rozhoduje o investi¢nej stratégii.

Zivotné poistky by mali byt podia J. Harmady-
ovej navrhnuté tak, aby vyhovovali klientovym
individualnym poziadavkam a potrebam. ,Opti-
malna doba uzatvorenia poistenia zavisi od pri-
marneho Ucelu, ktory nim klient sleduje. V pr-
vom rade by sa mal rozhodnut, ¢i chce uzatvorit
Zivotné poistenie s cielom vytvarania financénej
rezervy, krytia rizik alebo zabezpecenia uveru,*
radi.

Sucastou zivotného poistenia su aj rézne druhy
pripoisteni. Vhodné je vyjasnit si, proti akym ri-
zikam chceme byt chraneni. V suvislosti s tym
je potrebné si uvedomit, aké ekonomické prob-
lémy mozu nastat. Podla toho sa potom urcuje

aj vyska poistnej sumy. ,NajcastejSim druhom
pripoistenia, ktoré si Zivitelia rodiny volia, je pri-
poistenie Umrtia. Ci uz v désledku Urazu alebo
choroby,“ hovori J. Harmadyova.

Pri pripoisteniach nastali od konca roka 2012
zmeny pre zeny, ale aj muzov. Zrusila sa vynim-
ka na pouzivanie faktora pohlavia pri stanoveni
ceny, resp. prémii a zliav poistného. , Zenam sa
zvysila cena za riziko smrti, invalidity, zavaznych
ochoreni a oslobodenia od platenia poistné-
ho. Muzom sa zwysili poistné sumy pri poiste-
ni dennych davok pri pracovnej neschopnosti
a poisteni hospitalizacie v nemocnici v désled-
ku choroby alebo urazu,“ vysvetluje financéna
odbornicka.

Zivotna poistka je dlhodoby produkt, ktory sa
neuzatvara na dobu kratSiu ako niekolko de-
siatok rokov. Aj to je dévod, preco je potrebne
pytat sa na poistné podmienky, ziskat o pois—_

' teni ¢o najviac informécii, aby sme si vybrali

spravne.
,Vzhladom na to, Ze ide o produkt, ktory nas
bude sprevadzat pocas velkej ¢asti nasho Zivo-
ta, je nutné venovat jeho vyberu maximalnu po-
zornost. Preto odporucam klientom vyuzit rady
finanéného sprostredkovatela,“ dodava.
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Zivot nie je len sladky. Povedzte
svoje ,ano" najviac oceriovanému
Zivotnému poisteniu od najsilnej-
Sieho partnera.

Uzatvorte si teraz rizikoveé Zivotné
7 poistenie s 30 % zlavou, ktoré
ﬂlﬂik : HiEE ochrani vés a vasu rodinu v pripade
-

nepredvidanych udalosti.
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PODNIKANIE

Ochrana osobnych udajov:
novela v prospech firiem

Podnikatelia uz o. i. nemusia vyhotovovat bezpecnostné smernice

Novela zakona o ochrane
osobnych udajov, uc¢inna
od 15. aprila 2014, upravila
mnohé povinnosti, ktoré
podnikatelov doteraz
neumerne administrativne
a financ¢ne zatazovali.

Vyznamna povinnost, ktora bola novelou zako-
nac¢. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych uda-
jov zrusena, je vyhotovovanie bezpecnostnych
smernic. Novela zakona aj nadalej ponechala
povinnost zachovavat bezpecnostné opatrenia
pri spracovani osobnych udajov. Vyhotovenie
smernic vsak predstavovalo pre podnikatelov
zbytoénu administrativu. (Pozn.: zakon doslova
hovori o ,prevadzkovateloch”; za prevadzkova-
tela sa povazuje kazdy, kto spracuva osobné
udaje, a teda kazdy podnikatel.) Existencia bez-
pecnostnej smernice bola spojena s povinnos-
tou oboznamit opravnené osoby s jej obsahom
a hodnoverne preukazat Uradu na ochranu
osobnych udajov Slovenskej republiky (dalej
»urad"), Ze doslo k tomuto oboznameniu.

Novela zrusila
nepopularnu povinnost
vo vicSich firmach urcit

tzv. zodpovednu osobu.

Obe tieto povinnosti su pre podnikatelov uz zru-
Sené. Zrusenie bezpecénostnej smernice sa ne-
dotyka vyhotovenia bezpecnostného projektu.
Ten musia nadalej povinné osoby vyhotovovat
tak ako predtym.

Okruh opravnenych osob

sa rozsiril

Podla poévodného zakona bol prevadzkovatel
povinny poucit opravnenu osobu o jej pravach,
povinnostiach a o zodpovednosti za ich poru-
Senie. Pritom bol povinny o pouceni vyhotovit
pisomny zaznam.

Novela v prvom rade upravila definiciu opravne-
nej osoby. Do nadobudnutia U¢innosti novely
nou bola fyzicka osoba, ktora prichadza do sty-
ku s osobnymi udajmi pri vykone pracovného,

ﬁ GoobWILL

Statnozamestnaneckého, sluzobného, c¢len-
ského vztahu alebo v ramci vykonu verejnej
funkcie a ktora spracuva osobné udaje. Po
novele do okruhu opravnenych oséb spada aj
osoba pracujuca u zamestnavatela na zaklade
niektorej z dohdd vykonavanych mimo pracov-

ného pomeru.

Povinné poucovanie - zrusené

S ucinnostou od 15. aprila 2014 odpadla povin-
nost prevadzkovatela poucit opravnenu osobu
o zodpovednosti za porusenie prav a povinnosti
pri spracovani Udajov. Rovnako odpadla povin-
nost vyhotovit zaznam o pouceni. Po novom
zdznam prevadzkovatel vyhotovi aZ na poziada-
nie uradu.

Podnikatelia zamestnavajuci viac ako 20 oprav-

nenych os6b boli povinni ustanovit zodpoved-
nu osobu, ktora mala dozerat na dodrziavanie
ustanoveni zakona pri spracuvani osobnych

Zodpovedna osoba
uzZ nema povinnost
nahlésit nedostatky
priamo Uradu na ochranu
osobnych udajov.

udajov. Novela tuto povinnost zmenila na moz-
nost. Prevadzkovatel v sucasnosti méze, ale
nemusi ustanovit zodpovednl osobu. Zodpo-
vednou osobou sa po novom bude moct stat aj
¢len statutarneho organu spolo¢nosti.

Oznamovanie a sankcie - zmena
pristupu

Nové ustanovenie zakona vypustilo verejnos-
fou kritizovanu povinnost zodpovednej osoby
oznamit Uradu porusenie ustanoveni zakona
o ochrane osobnych udajov. Zodpovedna
osoba sa v zmysle povodného zakona mala
stat oznamovatelom poruseni zakona u pre-
vadzkovatela. V sucasnosti zakon zodpo-
vednu osobu zavazuje len pisomne oznamit



prevadzkovatelovi, ze pri spracuvani osobnych
udajov dochadza k porusovaniu zakona.

VyssSie opisané zmeny so sebou priniesli aj
Upravu ukladania sankcii. V zneni pévodného
zakona bol urad povinny sankcionovat nielen
prevadzkovatela alebo sprostredkovatela, ale
aj zodpovednu osobu a zamestnancov. Désled-
kom bola neochota zamestnancov vykonavat
funkciu zodpovednej osoby. V zmysle novely je
urad opravneny, ale nie povinny ukladat sank-
cie. Sankcie méze ulozit priamo prevadzkovate-
lovi, sprostredkovatelovi alebo tomu, kto posky-
tol nepravdivé udaje.

Vyznamnou zmenou okrem zrusenia povinnosti
ukladat sankcie za porusenie zakona o ochrane
osobnych udajov je aj znizenie hornych hranic
pokut, a to priblizne o tretinu. Dolné hranice po-
kut pritom zostali zachované.

Registracia uz bez poplatku

DalSou z kritizovanych oblasti zakona o ochra-
ne osobnych udajov bola registracna povin-
nost prevadzkovatelov. Registracia so sebou
prinasala nielen naro¢nu administrativu, ale aj
povinnost uhradit poplatok. Nové znenie zako-
na vypustilo povinnost registracie a nahradilo
ju oznamovacou povinnostou, ktora nie je za-
tazena ziadnym poplatkom. Navyse, oznamenie

je mozné uskutocénit aj prostrednictvom elek-
tronického formulara. Ustanovenia tykajluce sa
osobitnej registracie a evidencie informac¢nych
systémov zostavaju zachované.

V suhrne: novelizovany zakon podnikatelov
odbremenuje od zbyto¢nej administrativy vo
vztahu k Uradu na ochranu osobnych tdajov

SR, rusi povinnost predlozit bezpecénostnu

Registraciu nahradilo
oznamenie bez poplatku;
mozno ho urobit
aj elektronicky.

smernicu, povinnost registracie, povinnost
ustanovit zodpovednul osobu a povinnost ulozit
pokutu v pripade porusenia zakona o ochrane
osobnych udajov. Ustanovenia novely upravuju
vykon funkcie zodpovednej osoby a v nepo-
slednom rade dochadza k znizeniu vysky pokut.
Novela predstavuje pozitivny vyvoj legislativy
v prospech rozvoja podnikatelského prostredia
a vedie k vitanému znizeniu administrativy.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s.r. o.

Obrazok: SXC

PODNIKANIE

Pohlad z praxe na ochranu
osobnych udajov

Novela priniesla
zjednodusenie, mnohé
povinnosti vsak nadale;j
zostavaju. Milan Kodnar,
konatel spolo¢nosti
Mikotech, s. r. 0., je v zmysle
zdkona tiez zodpovednou
osobou.

¢ Ako firmy vnimaju vyznam zakona o ochra-
ne osobnych udajov a jeho dodrziavanie?
Ochrana osobnych udajov je jednym zo zaklad-
nych prav ob¢ana v demokratickej spolo¢nosti
a pravny stat je povinny ju garantovat. Legisla-
tiva o ochrane osobnych udajov je tu od roku
1992, preto by nam mala byt znama. V skuto¢-
nosti vSak zacala byt vnimana az po prijati za-
kona ¢. 122/2013 Z. z., v dbésledku vyrazného
sprisnenia pravidiel pre prevadzkovatelov a na-
slednej reakcie firiem. Tie poukazovali na vyso-
ku mieru administrativneho zatazenia.

Spoloc¢nost necha-
pe prinosy zakona
o ochrane osob-
nych ddajov, ¢&o
Casto vedie k radi-
kalnym vyhlaseniam
o jeho zbytoénosti.
V tomto smere by

- -

Milan Kodnar

podla nas mali robit
vaésiu osvetu Urad
na ochranu osob-
nych udajov aj mimoviadne organizacie zame-
rané na ochranu ludskych prav.

Legislativa chraniaca udaje os6b by mala ob-
jektivne zohladnovat primeranost opatreni a re-
presii na zabezpecenie Ucelu, aby sa nestala
iba nechcenou povinnostou. V takom pripade
je prinosom pre spolo¢nost.

¢ S akymi nedostatkami sa vo firmach naj-
castejsie stretavate?

Niektori prevadzkovatelia si daju vypracovat
bezpecnostny projekt ¢i smernicu od externej
spoloc¢nosti bez toho, aby sa ta prisla pozriet na
»miesto ¢inu“. Takto spracovana dokumentéacia

potom nespifia potreby konkrétnej firmy a nie je
teda uvedena do praxe.

Stretavame sa s dvomi pripadmi. V prvom fir-
my prakticky dodrzuju zakladné pravidla bez-
pecného nakladania s osobnymi Gdajmi, avSak
z pohladu legislativy nemaju v poriadku doku-
mentaciu. V druhom predpisant dokumentaciu
maju, avsak bud' nepopisuje realny stav, alebo
ju v praxi nedodrziavaju. Snahou by malo byt
najskor vykonat analyzu realneho stavu a pod-
mienok spracovavania osobnych udajov u pre-
vadzkovatela a nasledne vykonat potrebné
opatrenia.

* Znizila posledna novela zakona adminis-
trativnu zataz firiem?
Novela priniesla zjednodusenie niektorych
povinnosti, administrativnu zataz vsak znizi de
facto iba prevadzkovatelom, ktori zacali spra-
covavat osobné udaje po jej ucinnosti, teda
po 15. 4. 2014. Ak spracovavali osobné udaje
v roku 2013, plati pre prevadzkovatelov povin-
nost mat dokumentaciu aj v sulade so zakonom
¢.122/2013Z. z.

MI
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Ako spravne zdanit prijmy
FO zo zahranicia

AK mate prijmy zo zavislej
¢innosti aj zo zahranicia,
mozno stojite pred otazkou,
kde a ako ich zdanit a kde
platit socidlne a zdravotné
odvody.

Danovnik s tzv. celosvetovymi prijmami zo za-
vislej ¢innosti si nemdze sam vybrat stat, v kto-
rom bude svoje prijmy zdanovat. Zdanovanie
prijmov fyzickej osoby (slovensky danovy rezi-
dent vykonavajuci zavisli ¢innost v zahranici)
bude zavisiet od troch predpisov, a to od: za-
kona o dani z prijmov platného v krajine, kde
je ¢innost vykonavana; od slovenského zakona
¢. 595/20083 Z. z. o dani z prijmov (ZDP); od
zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia (dalej
aj ,ZZDZ") medzi tymito dvoma krajinami, ak je
takato zmluva uzatvorena.

Rezident SR zdani prijmy
na Slovensku, mozu sa mu
vSak vynat dane zaplatené

inde.

Kym lokalne predpisy povedia, ze chcu prijem
zo zavislej ¢innosti zdanit, je to prave ZZDZ, kto-
ra urci, ktory stat bude mat na zdanenie tych-
to prijmov pravo. Samotny spdsob zdanenia
a vySka dane sa nasledne stanovia na zaklade
vnutrostatnych pravnych predpisov platnych
v danom State.

Rozhoduje vasa danova
rezidencia

Pre spravne zdanenie prijmov je dolezité urcit
danovu rezidencie danovnika, ¢o nie je vzdy
jednoduché. Zakon o dani z prijmov v § 2 pism.
d) oznacuje fyzicku osobu za rezidenta Sloven-
skej republiky, ak ma trvaly pobyt na Slovensku
alebo sa tu zdrziava aspon 183 dni v prisluSnom
kalendarnom roku, a to suvisle alebo v niekol-
kych obdobiach.

V pripade, ak bude jedného danovnika povazo-
vat za svojho rezidenta slovensky zakon o dani
z prijmov, ako aj obdobny zakon iného statu, je
potrebné urcit danovu rezidenciu na zaklade
Z7ZDZ (ak existuje). , K takémuto konfliktu rezi-
dencii najcastejsie dochadza v situacii, ked' sa
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i bey, . 1}
danovnik prestahuje do zahranicia, avsak na
Slovensku si ponecha nahlaseny trvaly pobyt,*
vysvetluje Miloslav Jost, Senior Tax Consultant
v spolo¢nosti Accace.

Rezident SR zdanuje vSetko doma
Ak je fyzicka osoba rezidentom Slovenskej
republiky, zdania sa jej celosvetové prijmy na
Slovensku bez ohladu na to, odkial plynu. Pre-
pocitaju sa pritom na eurd, a to kurzom ECB
platnym v den, ked' bol prijem prijaty, alebo nie-
ktorym z priemernych kurzov (mesacny, rocny,
priemer z priemernych mesacnych kurzov). ,.Je
mozné zvolit kurz, ktory bude pre darnovnika vy-
hodnejsi,“ dopifia M. Jost.

Pri zamedzeni dvojitého zdanenia podla zmluvy
sa vyuziva:

* metdéda vynatia prijmov, t. j. zo zahrani¢-
nych prijmov, ktoré boli preukazatelne zda-
nené, sa neplati na Slovensku dan. Tieto
prijmy sa len eviden¢ne uvedu v slovenskom
danovom priznani, avsak nasledne sa vyjmu
zo zakladu dane. M6zu mat vSak vplyv na vys-
ku odpocitatelnych poloziek, ako aj na vysku
danovej sadzby.

metdéda zapodétu dane, t. j. dan zaplatena
v zahrani¢i sa zapocita na uhradu dane vy-
pocitanej podla slovenskej pravnej Upravy.
Zjednodusene povedané, ak boli prijmy v za-
hrani¢i zdanené nizSou danovou sadzbou,
v SR bude potrebné doplatit tento rozdiel.

Slovenski rezidenti véak mézu na zaklade vy-
hodnej formulacie v zakone o dani z prijmov po-
uzit metodu vynatia na prijmy zo zavislej ¢innosti
vykonavanej v zahranic¢i bez ohladu na to, &i

Slovenskym danovym
rezidentom je ten, kto
sa v SR zdrziava aspon 183
dni v roku.

ZZDZ obsahuje metodu vynatia alebo zapoctu.
»Na Slovensku tak uz nie je potrebné doplacat
dan ani v pripade, ak zmluva obsahuje metddu
zapoctu. Dokonca je mozné pouzit vynatie aj
na prijmy zo zavislej ¢innosti zo zdrojov v State,
s ktorym SR nema uzatvorenu Zziadnu zmluvu
0 zamedzeni dvojitétho zdanenia. Podmienkou
v oboch pripadoch je, Ze prijmy museli byt v za-
hranici preukazatelne zdanené, " upozorniuje M.
Jost.

Ak fyzicka osoba nie je rezidentom Slo-
venskej republiky, jej zavisla ¢innost sa v SR
zdanuje iba v pripade, ak je tato ¢innost fyzicky
vykonavana na Uzemi SR. Samotné zdanenie
bude zavisiet este od konkrétnej ZZDZ medzi
Slovenskom a $tatom rezidencie.

DH
Obrazok: SXC

Odvody platite len v jednom $tite EU

Socialne a zdravotné odvody pri praci v krajinach Eurdpskej unie maju byt platené vzdy iba

v jednom state. V ktorom to bude, riesi nariadenie ES ¢. 883/2004 o koordinacii systémov

socialneho zabezpecenia. Odvody platené v zahrani¢i je mozné odpocitat od slovenskych

prijmov zo zavislej ¢innosti, na ktoré sa vztahuju (§ 5 ods. 8 ZDP). Prislusnost k predpisom

konkrétneho statu potvrdzuje formular A1 (byvaly E101), ktory v SR vydava Socialna poistovia.
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S. I. 0. Za jedno euro
— dobre ci zle?

Novela Obchodného
zakonnika zavedie

0. i. moznost zakladat
spoloc¢nosti s ruc¢enim
obmedzenym na symbolické
jedno euro.

Od 1. januara 2015 by sa mala znizit minimal-
na vySka zakladného imania (ZI) spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym na uroven jedného
eura. Klesne aj minimalna vyska vkladu spo-
lo¢nika, a to zo 750 eur na jedno euro. Vlada
chce zmenami spristupnit podnikanie zaci-
najucim podnikatelom, ktorych minimalna vys-
ka ZI na urovni 5 000 eur méze odradzat od
zalozenia eserocky.

sTakzvana 1-eurova eserocka je vhodna len
na niektoré typy projektov, ktoré nepotrebuju
vysoky vstupny kapital,”“ povedala hovorkyna
Ministerstva spravodlivosti SR Alexandra Do-
nevova. ,Podporovat tak chceme napriklad
internetovl ekonomiku a také typy projektov,
ktoré neohrozia splnenie zavazkov voci do-
davatelom a odberatelom. Tieto spoloénosti
chceme vsak motivovat dalej, aby rastli a zvy-
Sovali svoj kapital, preto urcitu ¢ast ziskov si
budu musiet odkladat tak, aby do buducnosti
tieto povodne eurové spoloc¢nosti zvysili svoj

zakladny kapital z vlastnych zdrojov, “ vysvetlila.

71 aj na faktarach

Rezort spravodlivosti tiez navrhuje, ze ak ZI
bude nizsie ako 25 000 eur, spolo¢nost bude
povinna uvadzat ho v obchodnych dokumen-
toch. Taka s. r. 0. mdéze mat najviac troch spo-
loénikov; v suc¢asnosti ich méze byt do 50.

Od roku 2015 sa pri eseroc¢kach so ZI nizSim
ako 25 000 eur ma zaviest povinnost konate-
[a zvolat valné zhromazdenie, ak strata spo-
lo¢nosti presiahne 2 500 eur alebo to mozno
predpokladat.

Pomoc alebo zataz pre
podnikatelov?

Poslanec NR SR Juraj Miskov je presvedceny,
ze takuto jednoeurovu eserocku nebude chciet
ziadny podnikatel. ,Musel by totiz na vsetkych
firemnych obchodnych dokladoch uvadzat
vysku zakladného imania, ako aj rozsah jeho
splatenia. Ak by tak neurobil, tak by rucil za za-
vazky spolo¢nosti v plnom rozsahu, ¢ize by sa
prelomila zasada, ze podnikatel ru¢i za zavazky
spolo¢nosti iba do vySky nesplateného vkladu,
resp. zakladného imania,"“ upozornil.
Zakonom sa ma zaviest aj krizovy stav spo-
lo¢nosti, ¢o znamena, ze firma je v Upad-
ku alebo jej Upadok hrozi. Podla pravnej
normy sa hrozbou Upadku rozumie pri-
pad, ked pomer vlastného imania a za-
vazkov nedosahuje aspon 4 ku 100 pre
rok 2015, 6 ku 100 pre rok 2016 a 8 ku
100 pre rok 2017. Podla Miskova by tak jed-
noeuroveé eseroc¢ky mohli byt nepretrzite v stave

krizy, kedze by na to stacila ,faktura za telefon
za 30 eur”. Nepozdava sa tiez, ze spoloénosti
so ZI pod 25 000 eur budu musiet vytvarat re-
zervny fond vo vyske aspon 2 500 eur.

vy’

Oplati sa mat s. r. 0. s vy$§im ZI
,Od roku 2015 sa oplati zalozit spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym vzdy s ¢o najvyssou
hodnotou zakladného imania,” povedal Peter
Pasek, managing director poradenskej spoloc-
nosti Accace. ,Kazdym zvySenim zakladného
imania sa zvySuje suc¢asne aj hodnota vlastného
imania, ¢o je doélezité, aby sa spoloénost vyhla
takzvanému krizového rezimu," konstatoval.
Upozornil, Zze s. r. 0. so ZI nizsim ako 5 000 eur
budu moct vyplacat podiely na zisku, napriklad
po odvode do rezervného fondu, len v rozsahu
3/4 zisku. A v takychto spolo¢nostiach nebude
mozné rozdelovat iné vlastné zdroje, napriklad
rézne vklady mimo ZI.

TA
Obrazok: SXC

Softver, ktory spaja
podnikatelov s Uuctovnikmi

Fakturujte a uctujte do konca
roka 2014 Uplne zadarmo
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Europska politika sputava
digitalny pokrok

Uvol'nenim internetu

moze ekonomicky
suzovana Eurdpa vytvorit
nové pracovné miesta

bez dalSieho zadlzovania
sa. Nechat ho nerusene
rozkvitat je rozumné nielen
z ekonomického hladiska.

Mnoho europskych politikov chvali internet.
Ich vzletna rétorika, bohuzial, ¢asto znie falos-
ne. Vyzyvaju k silnej digitalnej agende, avsak
s podporou ochranarskych domacich zaujmov
sa mnohokrat jednym dychom vyslovuju za
pribrzdenie ,rozvratného* internetu zavedenim
prisnych novych regulécii.

EU musi prijat agendu

na podporu internetu

Tieto obojaké rec¢i s pomylené. Ak méa Europa
v dvadsiatom prvom storoc¢i prosperovat, musia
jej novozvoleni predstavitelia prijat pozitivnu
a konkrétnu agendu na podporu internetu. To
znamena podpisat dohody o digitdlnom volnom
obchode a vytvorit zo su¢asnych 28 rozdrobe-
nych narodnych jurisdikcii skuto¢ne jednotny
eurdpsky digitalny trh. Davno zastarané zakony
o dusevnom vlastnictve a poskytovani licencii
sa musia reformovat. Nové pravidla o sukromi
musia chranit obcanov a umoznovat inovacie.
Je nutné odolat vyzvam k povinnej lokalizacii
dat a miestnym verziam ,internetu”.

V prospech rastu

a zamestnanosti

Pokial by sa tato robustna digitalna agenda
zrealizovala, mohla by zaistit to, ¢o Eurépa po-
trebuje po financnej krize najviac: hospodarsky
rast. Podla OECD dnes internet zabezpecuje
takmer 13 % hospodarskeho vykonu v USA.
Od digitalnej ekonomiky su dnes zavislé firmy
kazdého druhu. Malé spolo¢nosti, v ktorych
si mozno po stlaceni par klaves kupit polské
starozitnosti, tradi¢né bavorské kostymy alebo
topanky zo Spanielska, prerazili hranice svojich
domaécich trhov a oslovuju spotrebitelov z celé-
ho sveta.

Z udajov Europskej komisie vyplyva, ze pocet
o0s6b zamestnanych v takzvanej eurdpskej
Lapp-ekonomike" sa do roku 2018 zvysi na 4,8
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miliéna oproti 1,8 miliéna v roku 2013 a prij-
my sa viac nez strojnasobia na 63 miliard eur.
Okrem toho vieme, ze do roku 2020 bude pri-
blizne 90 % pracovnych miest vyZzadovat kvalifi-
kaciu v oblasti informacnych a komunika¢nych
technologii.

Novych hracov treba

na trhu vitat

Predpokladom takéhoto Uspechu je prekona-
nie odporu tych, ktori v si¢asnej dobe ovladaju

eurépsky trh, pricom novych hracov treba na
trhu vitat, nie blokovat. Podla suc¢asnych roz-
drobenych regulaénych rezimov v EU musia fir-
my ziskat osobitné povolenie na predaj pre kaz-
dy z 28 narodnych trhov. Aj velkym firmam, ako
su Apple alebo Google, trva niekolko rokov,
kym otvoria miestne pobocky a zverejnia nové
ponuky. Rast malych europskych inovatorov
typu hudobného portalu Spotify je zastaveny.
Mnoho novych sluzieb, ktoré nam umoznuju vy-
mienat si, prenajimat a zdielat vSetko mozné od
jazd taxikom po znackové oblecenie z druhej
ruky, ma velké problémy odlepit sa od zeme.

Podl'a OECD dnes internet
zabezpecuje takmer 13 %
hospodarskeho vykonu
v USA.

Internetovi skeptici by tiez mohli torpédovat
potencialne prevratné rozhovory o transatlan-
tickom volnom obchode, ktoré sa zacali viani
s velkou pompéznostou. Coraz vacsi objem
obchodu sa realizuje formou bitov a bajtov pru-
diacich cez internet. Nova Studia spolo¢nosti
McKinsey zistila, Ze plnych 50 % celkového glo-
balneho cezhrani¢ného obchodu dnes pred-
stavuje digitalne zalozeny a znalostne intenzivny
tovar - a ze tento obchod rastie najmenej 1,3-
krat rychlejsie ako iné typy obchodu. Ak pretr-
vava sucasny trend, mohol by sa objem takého
tovaru do roku 2025 strojnasobit.

Ochrana stiikromia

verzus volny obchod

Napriek tomu vela Eurépanov hovori o zavedeni
drakonickych pravidiel sikromia alebo lokaliza-
cie dat ako o podmienke podpisania akejkolvek
novej dohody o volnom obchode. Takéto po-
Ziadavky by boli v rozpore so zakladnymi prin-
cipmi internetu, a to zabezpecovat pristup k in-
formaciam bez trecich pléch a hranic. Eurépa
by rovnako ako Rusko a Cina zostala oddelena
od zvysku globalneho internetu, pretoze nové
sluzby, ktoré by nemohli vybudovat eurdopske
datové centra, by neboli pustené na trh.
Nedavne rozhodnutia Europskeho sudneho
dvora, ktory priznava ,pravo byt zabudnuty” -
av doésledku toho vyzaduje od firmy Google, aby
na poziadanie odstranovala vysledky vyhlada-
vania, aj ked su este pravoplatné, predstavuje
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Zaslubena zem pre internetovy biznis a domov jeho prorokov je Amerika, nie Eurdpa.

v tomto kontexte vazne nebezpecenstvo. Ak
budeme pozadovat, aby vsetky vyhladavacie
sluzby vratane tych v univerzitnych knizniciach
stazovali pristup k pravoplatnym informaciam,
potom nam hrozi riziko, Ze otvorime dvere roz-
siahlej sukromnej cenzure.

Rozhodnutia EU brzdia rozvoj
e-biznisu

Eurépski politici uvazuju o regulacii, ktora by
vyzadovala, aby internetové platformy typu
obchodov s aplikaciami, socialne siete, vyhla-
davace alebo elektronické burzy spinali urdi-
té verejne definované kritéria pre napinanie
ekonomickych, spoloéenskych ¢i politickych

cielov. Takato regulacia by vraj ulahcila vznik
eurépskych internetovych platforiem a zarucila
uzivatelom ,,otvoreny pristup®.

Digitalny obchod rastie
najmenej 1,3-krat
rychlejsie ako iné typy
obchodu.

V skutocnosti by tieto kroky mohli vytvorit nové
bariéry vstupu, ¢im by sa zafixovala pozicia ve-
ducich firiem na trhu a podkopali inovacie. Pre
internetové trhy su typické dramatické zmeny.

Svedci o tom spdsob, akym Facebook pred-
behol MySpace v oblasti socialnych sieti alebo
akym Apple obratil hore nohami trh smartfonov
Twitter nikoho newytladil; viac-menej dopiia vset-
ky ostatné druhy komunikacie a stperi s nimi.
Oproti tomu, antimonopolné vysetrovania zo
strany EU sa donekonedna vledu. Dosiahnutie
dohody o vyrovnani s Microsoftom trvalo desat
rokov; s Googlom to mozno potrva rovnako
dlho. Do tej doby sa bleskurychle internetove
prostredie mozno zmeni na nepoznanie.

Pracovnikov
v ,app-ekonomike“ EU
ma byt v roku 2018 asi 4,8
miliona - oproti 1,8 mil.
v roku 20153.

Europske drady by sa mali vystrihat snahy

o sputanie digitalneho pokroku. Europski spot-

rebitelia by mali mat moznost kupovat si na

internete piesne, sledovat na internete videa

a nakupovat na internete také produkty, aké si

vyberu. Europske firmy by mali mat moznost

naplno vyuzivat obri trh EU. Nechat internet ne-

rusene rozkvitat je rozumné nielen z ekonomic-

kého hladiska; mohlo by to tiez pomoct obnovit
slabnucu vieru voliCov v europsky projekt.

James Waterworth,

viceprezident Asociacie pocitacového

a komunikaéného priemyslu (CCIA)
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Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes doélezitejSi ako v minulosti?

HE Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

MIROSLAV
SUSIENKA
konatel spolo¢nosti
Skylight Slovakia

Il Zakladom je jednoduchost a ditatelnost
znacky. Dnes sa ovela viac prihliada na ludi,
ktori su v priamom kontakte so zakaznikom,
a na kvalitné sluzby. Spolahlivy servis je dobrou

predikciou k uspesnému budovaniu goodwillu
kazdej spolo¢nosti. V obrovskej trhovej konku-
rencii vitazia ti, ¢o vedia priniest aj nie¢o navy-
Se, ako od nich oc¢akava zakaznik.

Na trhu vitazia ti, ¢o vedia
priniest aj nieco navySe,
ako od nich ocakava
zakaznik.

Spravne fungujuca spoloénost motivuje svojich
zamestnancov k lepsim vykonom nielen financ-
nou odmenou, ale najma kompatibilnym kolek-
tivom, kde veduci zamestnanci nie su v kolek-
tive povazovani len za akysi kontrolny organ,
ale za priatelov a mentorov. Formou pozitivnej
motivacie tak tahaju svojich kolegov k lepsim
vysledkom.

E Nasa spolo¢nost od svojho vzniku kladie
doéraz na osobny pristup ku kazdému zakazni-
kovi. Mame produkciu, ktora dokaze uspiet na
trhu aj s velkymi hraémi. V marketingovych rie-
Seniach, ktoré vytvorime v nasej spolo¢nosti
pre klienta, kladieme velky doraz na navratnost
jeho investicie. Ci uz pri tvorbe internetovych
stranok alebo tvorbe vykonnost-
nych kampani vychadzame

z overenych stratégii, ku

ktorym  pridava-
me poznat-

ky z lokal-

neho trhu.

Kazdy nas
zadkaznik ma
moznost nahliad-
nut na sposob na-
Sej prace.

GooDWILL
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Na ¢o prihliadat pri vybere

tabletu

Rozhodnut méze cena, dolezity je vSak aj vykon a parametre.

Na trhu je pestry vyber
zariadeni s mnozstvom
funkcii; vyber zavisi len
od naroc¢nosti, potrieb
a vkusu zékaznika.

Dnes si uz malokto vie predstavit svoj Zivot bez
réznych technologickych vymozenosti. Mobilny
telefon, notebook ¢i tablet su beznou kazdo-
dennou potrebou. Ako postupovat pri vybere
toho spravneho tabletu? Kritérii je mnoho, poc¢-
nuc cenou a vydrzou batérie konciac. Cenové
rozpétie je Siroké a pohybuje sa medzi 50 az
800 eurami.

,Tablety dnes ponukaju mnozstvo funkcii, zalezi
len na naro¢nosti zakaznika. Tie najnovsie su
dokonca odolné voci prachu a niektoré z nich
vydrzia ponorené vo vode az polhodinu,* hovori
Martin Gergely, veduci obchodného oddelenia

spolo¢nosti OKAY Slovakia.

Rozvoj IT produktov

akceleruje

Technologie dnes maju stale vyssie ambicie
a aj ponuka pre slovenské domacnosti a biznis
reflektuje svetové trendy. Ku klucovym témam
patria mobilita, velkokapacitné média, bezpec-
nost na vSetkych Urovniach, rozvoj online zaba-
vy a vzdelavania a cloudové rieSenia. Vyplynulo
to z vystupeni ucastnikov podujatia eD'forum,
ktoré sa v septembri uskutocnilo v Bratislave.
Podla nich spolo¢nou snahou vyrobcov je
orientacia na individualne potreby réznych
zakaznickych skupin a adaptacia technologii
v rozlicnych prostrediach. Budeme pozorovat

ﬁ GoobWILL

Dokaze nahradit notebook?

Na zaciatku si urcite, na aké cinnosti vlastne
chcete tablet vyuzivat. Ak na nom budete poze-
rat filmy, vyberte si tablet s velkou 11-palcovou
obrazovkou. Ak ma sluzit na pracu, hodi sa vam
pridavna klavesnica. Pri vybere su, samozrej-
me, dblezité aj hmotnost a rozmery.

Operacny systém

Na vyber mate tri systémy: Apple iOS, Android
alebo Windows 8. Ako prvy bol na trhu Apple
iOS, ktory vynika stabilitou a jednoduchym ovla-
danim. Aplikacie k nemu sa vsak daju ziskavat
len cez oficialny obchod App Store. Nevyhodou
je aj to, ze vzhlad systému nemozete prilis me-
nit a data nan sa daju presuvat len pomocou
aplikacie iTunes.

K dispozicii su operacné
systémy Apple iOS,
Android a Windows 8;
kazdy ma svoje vyhody.

Vyhodou Androidu je, Ze pouzivatel sa v hom
mbze ,vrtat” a prispésobit si ho. Vymena dat
medzi tabletom a pocitacom je flexibilnejsia,
staci ich spojit kablom. Posledny systém- Win-
dows 8 - poskytuje pouzivatelom déverne zna-
me pracovné prostredie.

Zabava a multimédia
Pozeranie filmu, pocuvanie hudby c¢i hranie
hier na tablete je pre pouzivatela ¢oraz vacsim

0. i. vplyv technologii na komunikaéné standar-
dy ¢i prelinanie prace a sukromia v ¢oraz vyssej
miere.

Podla odbornikov prechadza hardvérovy trh
rozsiahlou konsolidaciou. ,,IT produkty, ktoré sa
v minulosti brali ako vyrobky s pridanou hodno-
tou, sa stavaju beznou komoditou. Po vysoko
Specifickej technike prestava byt dopyt,” hovori
generalny riaditel eD' systemu Slovakia Peter
Kucer. ,,Koncovi zakaznici, ale aj firmy nakupuju
lacné technologie, ktoré sa daju lahsie obmie-
nat. Vdaka tomu trh s hardvérom neuveritelne
akceleruje, " zdoraznil.

Dalsim trendom je nahradzanie notebookov

a desktopov tabletmi a mobilnymi telefonmi,

pozitkom. Najvacsie displeje maju rozmery az
11 palcov, vdaka ¢omu si oblUbeny film vy-
chutnate. Rovnako suc¢asné audiotechnoldgie
uz umoznuju pocuvat hudbu bez pridavnych

Hmotnost a rozmery

su dolezité; pri praci

vyuzijete aj pridavnu
klavesnicu.

reproduktorov. Zabudovany fotoaparat je samo-
zrejmostou. Tie najkvalitnejSie maju rozliSenie
az 8 Mpx a rézne pridavné funkcie ako blesk ¢&i
automatické zaostrenie.

Vydrz batérie

Pri vybere tabletu nepodcente vydrz batérie. Ta
zavisi od toho, ako tablet pouzivate. Ak budete
sledovat film, surfovat po internete a stahovat
data, vybijete ju ovela rychlejsie. Najnovsie tab-
lety vydrzia pritom v prevadzke az 14 hodin.

Aj pre vaSe deti
Na trhu su dostupné aj tablety uréené pre deti.
Su prispdsobené tak, aby bolo jednoduché sa
v nich orientovat. , Systém rodi¢ovskej kontroly
umoznuje upravit nastavenia tabletu, napriklad
¢asovy interval pouzivania. Kazda ¢innost je po-
tom monitorovana a vyhodnocovana v statistike.
Po vypnuti tohto systému sa tablet stava plno-
hodnotnym zariadenim s pripojenim k Wi-Fi,*
doplnil M. Gergely.
VN
Obrazok: Sony

ktoré plnia podobné funkcie, hoci maju odlisné
rozhrania. To prinasa iné spdsoby vyuzivania vy-
poctovej techniky. Data, ktoré zakaznici doteraz

kym v minulych rokoch sa najlepsie predavali
servery a notebooky, v suc¢asnosti ich nahra-
dzaju storage a mobilné zariadenia.

K trendsetterom patri aj
Apple s jeho iPhonom.
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Vstupujeme do ery cloudu

Aplikacie v cloude dokazu posunut firmy na vyssiu uroven

Cloud sa vdaka svojej
schopnosti zjednodusovat
stal trendom sucasnosti

a v buducnosti bude este
integralnejsou sucastou
vsetkych IT potrieb.

V roku 2014 uz otazka neznie, ¢i by sa firmy
mali zaoberat cloudom. Ta je uz davno zod-
povedana. Podla analyzy spolo¢nosti Gartner
vstupujeme do éry osobného cloudu. Stale viac
a viac spolo¢nosti uz v nejakej forme cloudové
rieSenia pouziva - ¢i uz je to len zalohovanie
beznych suborov alebo kolaboracia na doku-
mentoch prostrednictvom cloudového nastroja.
Tam sa to vSak u vacsiny z nich neskonéi.
Cloud neustéle rastie a Gartner predpoveda,
ze uz na buduci rok dosiahne trh cloudovych
sluzieb hodnotu 180 miliard dolarov. Obdobie
opatrného oboznamovania sa konéi a kedze
tato technologia v skuske obstéala, ni¢ nebrani
jej prudkému rozvoju. Spolo¢nosti, ktoré sa to-
muto trendu neprispdsobia, ¢aka v konkurenc-
nom boji velmi tazké obdobie.

Prirodzena cesta

Cesta od vlastnych datovych centier ku cloudu
je prirodzenym vyvojom. Pre velku vacsinu fi-
riem je sprava dat a aplikacii len prostriedkom
ich biznisu a nie jeho hlavnou podstatou. Mu-
seli na ne vynakladat mnozstvo prostriedkov

a venovat im velku pozornost. Ide o podobnu
situaciu ako na zaciatku priemyselnej revolu-
cie, pricom v tejto analogii zohravaju data ulohu
elektriny.

V devatnastom storo¢i boli vo vyspelych kra-
jinach sucastou mnohych tovarni vlastné
elektrarne. Pre vtedajSich priemyselnikov ina
alternativa neexistovala. Okrem chybajucich
Standardov nebola na svete ani Ziadna spolah-
livd prenosova sustava, ktora by umoznovala
elektricku energiu vyuzivat efektivnejsie. Hned'
ako vSak Specializované spoloénosti dokazali
spolahlivo poskytnut energiu v pozadovanom
mnozstve a vdaka vyrobe vo velkom mnozstve
i lacno, prevadzkovanie vlastnej elektrarne stra-
tilo zmysel.

Rovnaka je dnesna situacia s cloudom. Pre vac-
Sinu IT manazérov, ktori rychlo naskodili na clou-
dovy vlak, bolo velkym lakadlom najmé znizenie
celkovych nakladov na vlastnictvo IT. Uz len vy-
uzitie cloudového Uloziska odburava naklady na
starostlivost o datové centra. Podla niektorych
prieskumov vyrazné Uspory zaznamenali az Sty-
ri z piatich spoloénosti, ktoré zverili svoje data
cloudu.

Platforma pre vyvoj

Redukovat cloud na prostriedok Uspor a zvySe-
nie efektivity by vSak bolo chybou. Hoci prinasa
obidva tieto benefity, cloud sa moze stat aj plat-
formou pre nepretrzité inovacie a spésobom,
ako este viac vytazit z prepojenia zamestnan-
cov, zakaznikov a partnerov. Firmy dnes potre-
buju viac ako len flexibilitu, potrebuju inovacie

a moOzu sa na ne sustredit vdaka cloudu.

Pre¢o teda vyuzivat cloud len ako UlozZisko,
ktore je vzdy poruke? Aplikacie su novou krvou
ekonomiky a ich pouzitie v cloude dokaze po-
sunut kazdy biznis na novu uroven. Vdaka apli-
kaciam, ktoré bezia na cloudovych in-memory
platformach, dokazu zakaznici spravovat viac
dat, spracovat viac transakcii a ziskat okamzity
prehlad o svojom biznise rychlejSie a jedno-
duchsie ako kedykolvek predtym.

Vyuzitie externého
uloziska rusi naklady
na vlastné datové centra;
cloud vsak pontuka
esSte viac.

Prikladom moze byt cloudova aplikacia pre ob-
chodnikov. Vdaka cloudu je k dispozicii pouzi-
vatelom kdekolvek a z akéhokolvek zariadenia,
v ktoromkolvek okamihu. Obchodny zastupca
tak nemusi travit mnozstvo ¢asu v kancelarii, ale
mbze sa vydat tam, kde sU peniaze - za zakaz-
nikmi - a pristup k vSetkym potrebnym informa-
ciam ma vzdialeny len na dotyk prsta.

Velké data jednoducho
S cloudom uzko suvisia aj big data. Hoci su
mnohi na toto modne slovo uz alergicki a big
data su ¢asto oznacované za prazdne pome-
novanie, skutocnostou je, ze moderna doba si
bude ¢oraz viac vyzadovat spracovanie velkych
objemov dat, nestruktirovanych udajov alebo
horucich dat, pribudajucich velkou rychlostou,
s ktorymi treba pracovat v realnom case.
Pre mnohé firmy je analyza takychto dat Zivotne
délezita, aby prezili v konkurenénom boji. Udr-
Ziavat si on-premise infrastruktiru, potrebnu
na takéto ukony, je vsak pre nespecializované
spoloc¢nosti prilis zlozité. Cloudové aplikacie
na in-memory platformach dokazu poskytnut
nastroje, vdaka ktorym sa svet big data otvara
kazdej spolo¢nosti.
Cloud je novym trendom; pre mnohych sa jeho
vyuzitie scvrkava len na jeho zakladné vyhody.
Sila cloudu je v spdésobe, ktorym umoznuje
viest firmy nie po starom len s novymi prostried-
kami, ale Uplne novym sposobom.
Mark Arato,
communications expert, SAP
Obrazok: SXC

GooDWILL




Zlozite IT znizuje firmam zisk

Riesenim je zjednodusenie a modernizacia architektury

Zjednodusenie podnikového
systému moze priniest
uspory tisicok eur/dolarov
na kazdého zamestnanca.

Privelka zlozitost IT prostredia vo firme znizuje
zisky a brzdi jej schopnost inovovat a rast. Pre-
to jeho zjednodusenie moze vylepsit obchod-
né vysledky a navratnost investicii. Velké firmy
zapojené do nedavneho prieskumu spoloénosti
IDC takto ro¢ne ziskali v priemere 83 milionov
dolarov.

Komplikovany je svet, biznis aj I'T
Zijeme vo svete zlozitych IT prostredi. Je v hom
mnozstvo tlakov, ktoré vedu k zvySovaniu kom-
plexnosti pouzivaného IT vratane fuzii a akvizicii
firiem, ¢o prinasa nové aplikacie a platformy. Vo
firmach st potom IT zlozky niekedy rozptylené
v organizacnej Strukture, priCom samostatne
rozhoduju o svojom IT prostredi. Je tu aj potre-
ba podporovat naro¢né a rychlo sa meniace
poziadavky biznisu pomocou ¢oraz sofistikova-
nejsich rieseni.

Privel'ka zlozitost
IT prostredia brzdi
schopnost firiem inovovat
a otravuje aj klientov.

Zlozitost IT nie je teda vzdy zapri¢inena tym, ze
,sa nie¢o pokazilo“. Casto je to prosto realita
situacie, ktora je cenou za to, ze podnikame.
Treba si vSak vSimat mozné rizika a v pripade
potreby prikrocit k rieseniu.

,Mnoho firiem je dnes priam zahltenych na-
kladmi a problémami, ktoré dokaze generovat
zlozité IT prostredie,” povedal Michael Fauscet-
te, viceprezident IDC pre oblast Software Busi-
ness Solutions. Zjednodusenie IT infrastruktury
podla neho umozni organizaciam presmero-
vat zdroje na zavadzanie inovacii a zvySovanie
produktivity.

Zlozité I'T zatazuje a brzdi firmu
Vysledky studie s nazvom ,Zjednodusenie IT
vylepsi obchodné vysledky a zrychli navrat-
nost investicii“ ukazuju viaceré problémy spo-
sobené zlozitostou IT systémov vo firmach.
IT oddelenia stoja pred problémom zvySu-

jucich sa prevadzkovych nakladov a nizsej
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produktivity zamestnancov, navyse je obmedze-
na ich schopnost poskytovat sluzby v najvyssej
moznej kvalite.

Z pohladu vlastného podnikania (obchodného
oddelenia) zlozitost IT prostredia znizuje zisk,
oslabuje inova¢nu schopnost, znizuje spokoj-
nost pouzivatelov aj zakaznikov a brani vyuzivat
konkurenc¢né vyhody. Spolo¢nosti, ktoré sa za-
pojili do prieskumu, dokazali jeho zjednoduse-
nim ziskat v priemere ro¢ne prinos az 3 610 do-
larov na interného pouzivatela. Mali v priemere
23 000 takych pouzivatelov, z ¢oho vyplyva
vysledny priemerny ro¢ny prinos 83 mil. USD.
Okrem toho zaznamenali aj dalSie vylepsenia:
rychlejsie uvadzanie produktov na trh, kvalit-
nejsie sluzby zakaznikom a schopnost previest
personal IT oddelenia na strategické projekty.

Ako usporiadat IT systém

Pri snahach o zjednodusenie IT prostredia sa
uplatiiuje napriklad migracia do cloudu, investi-
cie do integrovanych (engineered) systémov

Na ¢om firmy uSetrili
(Roc¢né prinosy zo zjednodusenia IT)

v
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a nahradzovanie existujucich systémov mo-
dernejsimi  aplikaciami. Vacésina skumanych
organizacii dospela k poznaniu, Zze skutocné
zjednodusenie firemného IT vyzaduje nahra-
dit zastarané architektury ako také a prejst na
jednoduchsie, konsolidované a moderné archi-
tektary, ktoré lepsie zodpovedaju poziadavkam
sti¢asného podnikania.
»,Mnoho nasich zakaznikov je uz vyCerpanych
z toho, ako neustéle integruju samostatne fun-
gujuce IT systémy. Rozhodli sa preto investovat
do systémov, ktoré su uz navrhnuté tak, aby
pracovali ako celok, alebo prechadzaju ku clou-
dovym sluzbam, ktoré slubuju podobny efekt,*
povedal Bob Evans, senior viceprezident a ria-
ditel komunikacie spolo¢nosti Oracle. Tieto
spolo¢nosti potom podla neho utracaju menej
penazi a ¢asu na integraciu a udrzbu svojich
systémov, ¢o im oproti konkurencii zaistuje lep-
Siu poziciu.
ML
Obrazok: SXC
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oddelenia zisk nakladov na IT tivita KP* nakladov na KP* - reduk-
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obchodnych operacie
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Zdroj: Oracle/ IDC. * KP = konecny (interny) pouzivatel
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Sukromne zariadenia v praci -
sanca, ktorej sa firmy boja

Prilezitost pouzivat
sukromné mobilné
zariadenia na pracovné
ucely, vratane pripojenia

do firemnej siete, vita stale
viac zamestnancov. Firmam
to pontka Sancu zvysit
produktivitu a znizit vydavky.

Trend BYOD (Bring Your Own Device) suvisi
s mimoriadnym rozmachom mobilnych zariade-
ni, predovsetkym smartfonov a tabletov, a s do-
stupnostou rychleho mobilného internetu. Za-
mestnancom tento pristup umoznuje pracovat
kedykolvek a odkialkolvek a pouzivat pritom
vlastné zariadenie.

Firmy maju strach z toho,

¢o nepoznaju

Z prieskumu, ktory urobila spolo¢nost Oracle
medzi eurdpskymi firmami, vSak vyplyva, ze
mnohé z nich (takmer polovica) sa fenomé-
nu BYOD brania. Vac¢sina z nich uvadza ako
hlavny dévod obavy o bezpecnost firemnych
dat na mobilnych zariadeniach a problémy
spojené s bezpec¢nostou aplikacii ¢i identitou
pouzivatelov.

BYOD firme Setri naklady;
zamestnanci pouzivaju
vlastné zariadenia, su

dostupnejsi a efektivnejsi.
Z oslovenych 700 firiem z Velkej Britanie, Ne-
mecka, Francuzska, Talianska, zo Spanielska,
z krajin Beneluxu a Noérska ich 44 % BYOD
celkom odmieta alebo povoluje len vynimoc-
ne. Dalsich 29 % podnikov povoluje pracovat
formou BYOD iba veducim pracovnikom. Naj-
vacsie obavy vzbudzuje zabezpecenie zariade-
nia (45 % respondentov), aplikacii (53 %) a sa-
motnych dat (63 %). Tieto starosti vSak mézu
pramenit primarne z toho, Ze opytovani nemaju
dostato¢né informacie o funkciach, ktoré ponu-
kaju moderné bezpecnostné rieSenia.

ﬁ GoobWILL

Rozdel a spravuj (data)

O nepripravenosti fiiem na novy trend sved-
¢i skuto¢nost, ze 37 % respondentov nikdy
nepoculo o technologii kontajnerov umoznu-
jucich separéaciu firemnych a sukromnych dat
a takmer tretina nikdy nepouzivala ziadne riese-
nie na spravu mobilnych zariadeni (Mobile De-
vice Management). Viac nez patina opytovanych
nikdy nepocula o rieSeniach na spravu mobil-
nych aplikacii (Mobile Aplication Management).
Zaujimavé su i rozdiely medzi jednotlivymi
krajinami - trend BYOD je priaznivo prijimany
v Nemecku a Norsku, opacna situacia je v Ta-
liansku a Spanielsku. Co sa tyka porovnania
podla odvetvi, Ustretovo sa k fenoménu BYOD
stavaju firmy podnikajuce v oblasti komunika-
cii a médii, najmenej priaznivo trend prijimaju

poskytovatelia finanénych sluzieb a verejny
sektor.

BYOD moze znamenat prilezitost
Existuje vSak mnozstvo dovodov, prec¢o pouzi-
vatelom povolit pouzivat v praci ich prenosné
zariadenia. Suc¢asna pracovna kultura, cha-
rakterizovana ako ,kedykolvek a kdekolvek",
nahrava firmam, ktoré su ochotné prispdsobit
sa trendom, ako je prave BYOD. Klucové je
vSak spravne nastavenie parametrov pouzivania
zariadenia tak, aby sa minimalizovali pripadné
problémy.

Jednym z argumentov, ktoré hovoria v pro-
spech moznosti pouzivat vo firme sukromné
prenosné zariadenia, je zvySenie rychlosti ko-
munikacie, a tym i efektivity prace. Moznost

Coho sa firmy pri BYOD najviac obavaju
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vymeny informacii v realnom c¢ase s vyuzitim
osobnych mobilnych zariadeni (s nainstalova-
nym vnutropodnikovym komunikatorom) zvysuje
produktivitu a znizuje vydavky spolo¢nosti.

Y ramci spravy aplikacii
MAM sa v zariadeni
vytvori extra chraneny
kontajner s firemnymi
aplikaciami.

Firma Setri naklady, pretoZze zamestnanci po-
uzivaju vlastné zariadenia; vdaka nim maju
moznost pracovat i mimo kancelarie a pracov-
ného ¢asu a moézu byt dostupnejsi, efektivnejsi
a rychlejsi. Zamestnanci vac¢sinou uvitaju moz-
nost vyuzivat zariadenia, ktoré si kupili a na
ktoré su zvyknuti. S pomocou smartfénu alebo
tabletu mézu prakticky odkialkolvek a kedykol-
vek vyuzivat firemné aplikacie.

RieSenia su k dispozicii uz teraz

V suc¢asnosti su k dispozicii rieSenia pre riade-
nie a zabezpecenie mobilnych zariadeni, ktoré
ich pouzivanie vyrazne zjednodusuju. Spoloc¢-
nosti od seba mézu na tychto zariadeniach
oddelit sukromné a firemné data a umoznit

Konferencia

zabezpeceny pristup k podnikovym aplikaciam.
Ak sa teda firma rozhodne umoznit zamest-
nancom pouzivat svoje zariadenia, mali by na
ne platit rovnaké bezpecnostné naroky ako na
firemné laptopy:

instalacia antivirusu, vyuzitie firewallu (aspon
zékladné) ¢i pouzivanie silnych hesiel,

aplikacie a data by sa tiez mali v maximalne;j
moznej miere presunut do cloudu, aby v pri-
pade straty zariadenia doslo k minimalnym
Skodam. V cloude budu takmer vzdy dostup-
né a pristup moéze byt zabezpeceny heslom.

Kontrolu prebera firma

Nasadenie spravy mobilného zariadenia (MDM)
umoznuje bezpecnostnu politiku este rozsi-
rit. Zariadenie je mozné jeho prostrednictvom
uzamknut, pouzivatel v nom neméze mat vlast-
né aplikacie, mnozstvo funkcii je obmedzenych

a v pripade potreby je mozné data zo zariadenia

vzdialene i vymazat.
V pripade MDM ide o filozofiu krajného pristupu
maximalnej kontroly nad sukromnym zariade-
nim firmou. CitlivejSim rieSenim, ako v sukrom-
nom zariadeni oddelit firemné aplikacie, a tym
podporit celd myslienku a prinos BYOD pre
firmu i zamestnanca, je sprava mobilnych apli-
kacii (MAM).
V ramci tejto spravy sa na zariadeni vytvori za-
bezpeceny kontajner s firemnymi aplikacia-
mi a datami a zvySok zariadenia je vlastnikovi
k dispozicii bez akychkolvek obmedzeni. Tato
technologia chrani podnikové aplikacie a data
a umoznuje zabezpeceny vstup do pracovného
priestoru bez toho, aby zaroven obmedzovala
pouzivatel'ské moznosti vlastnika zariadenia.
Marian Kuna, Oracle Slovensko
Obrazky: SXC
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Novy flash
disk ADATA

Odolné a rychle
paméatové zariadenie

Flash disk ADATA ISMS312 SATA Ill 6Gbps
je rychle 7-pinové DOM (Disk-On-Module)
MLC NAND zariadenie poskytujuce vysoky
vykon a spolahlivost. Rychlost sekvenéného
Citania/zapisu je az 250/40 MB za sekundu
a MTBF na urovni 1 miliona hodin.
Vhodny je najmd pre embedded systémy
na ukladanie dat, pre priemyselné pocitace
alebo zdravotnicke zariadenia. Ma spotrebu
len 1,15 W a vdaka rozsahu pripustnej teplo-
ty od -40 °C do +85 °C modze byt nasadeny
aj v naozaj drsnych podmienkach. Pridanou
hodnotou je softvér ADATA SSD Toolbox,
ktory pomaha kontrolovat stav SSD a rychlo
menit nastavenia.

JR

Miniatirne IP kamery
Produktovy rad AXIS F predstavuje vysoko
flexibilny modularny systém sietovych ka-
mier, ktory zahrma extrémne diskrétne kame-
ry s rozliSenim HDTV 1 080p a so Sirokym
dynamickym rozsahom. Kamery nového
radu su idealne napr. pre bankomaty, banky,
obchody, hotely a tiez pre narocné prostre-
die, ako su napriklad sanitné alebo policajné
vozidla.
Vyuziva sa tu koncept oddelenych sieto-
vych kamier. Snimacia jednotka méze byt aj
v stiesnenom priestore, kym vacsia hlavna
jednotka bude na oddelenom mieste. Navza-
jom su prepojené kablom. V hlavnej jednotke
AXIS F41 je umiestneny procesor, sietové
obvody, napajanie, slot pre pamatové SD
karty a dalSie konektory.

VN

CHNOLOGIE

Globalny predaj smartfonov rastol

Dominantné operacné systémy pre inteligentné
telefény od Google a Apple prakticky Uplne po-
tlacili konkurenciu. Na Android a iOS pripadal
v 2. kvartali 2014 trhovy podiel spolu 96,4 %
smartfonov, uviedla poradenska spolo¢nost
IDC. V rovnakom obdobi 2013 to bolo o Styri
percentualne body menej, 92,6 %.

Jasnou jednotkou je Android s podielom 84,7 %
(oproti 79,6 % v 2Q 2013). Podiel iOS sa zni-
zil na 11,7 % z 13 %. Trhovy podiel Windows
Phone sa medziro¢ne znizil na 2,5 % z 3,4 %.
Podiel operacného systému BlackBerry klesol

na0,5%z2,8 %.

V druhom kvartéli sa po celom svete predalo
301,3 miliéna smartfonov (rok predtym 240,5
mil., teda rast bol 25,3 %). Z toho viac nez 255
milionov bolo pristrojov s operaénym systémom
Android od Google. Ich predaj rastol predovset-
kym na rozvijajucich sa trhoch, kde je silny do-
pyt po lacnejsich modeloch. Apple predal vtom
istom ¢ase vySe 35 milionov iPhonov oproti 31
milionom pred rokom. Pre rychlejsi rast odbytu

telefénov s Androidom vsak podiel iOS klesol.
TA

Nove telefony Nokia Lumia

Lumia 830

Biometricke sluchadla

Spolo¢nost SMS Audio LLC potvrdila spolupra-
cu so spoloc¢nostou Intel na vyvoji prvého osob-
ného audiosystému, zaloZzeného na snimani
srdcovej frekvencie. Spolo¢ne vyvinuté in-ear
slichadla BioSport maju integrovany monitor
srdcovej frekvencie, ¢im sa konéi éra menej
pohodinych hrudnych péasov, a to bez kompro-
misu v kvalite merania.

Biometrické senzory v slichadlach budu
zbierat relevantné data pomocou aplikacie

RunKeeper. Do buducnosti sa planuje aj

Microsoft na veltrhu IFA v Berline predstavil
smartfény Lumia 830, Lumia 735 a Lumia 730
s najnovsim operacnym systémom Windows
Phone 8.1. Uviedol aj nové prislusenstvo, ktoré
[udom prinaSa inovativne spésoby interakcie
s ich telefénmi. Dalej bola uvedena aktualizacia
Lumia Denim, ktora prinasa extra funkcie a zlep-
Senia pre stc¢asné smartfony Lumia.

Vlajkovou lodou znacky je Lumia 830. Aj vdaka
novym vylepseniam vyhotovuje kvalitné fotografie
a videa vo dne i v noci s 10 Mpx fotoaparatom
PureView s optikou Zeiss, technolégiou Rich Re-
cording a rekordne tenkym optickym stabilizato-
rom obrazu. Okrem WP 8.1 obsahuje predinsta-
lovany Microsoft Office a cloudové prepojenie
OneDrive s 15 GB volného uloziska. MS

podpora  dalsich

aplikacii, ¢o umozni

pouzivatelom napla-
novat si tréning a sle-
dovat progres, ¢im sa
motivuju k dosahova-
niu najvyssich vykonov.
Energiu pre snimanie
dat dodava 3,5-mili-
audiojack, takze sa uz

biometrickych
metrovy zlaty
nemusite trapit

s dobijanim a batériami. JR

Najrychlejsia mys na svete

Mys Logitech G402 Hyperion Fury ob-
sahuje prvu technoldgiu svojho dru-
hu s nazvom Fusion Engine, vdaka
ktorej dosahuje velmi vysoku rych-
lost sledovania pohybov a zaroven
presnost.

Dokaze spolahlivo sledovat pohyb
ruky s rychlostou vyse 12 metrov
za sekundu, ¢o uvitaju najma hra-
¢i. Je vybavena snimacmi Delta

Zero, ktoré umoznuju prepinat rozlise-
nie od 4 000 do 240 DPI. Mys po-
uziva 32-bitovy procesor ARM a ma
osem programovatelnych tlacidiel.
Pouzivatel si moéze do vstavanej
pamate ulozit svoju osobnu konfigu-
raciu, aby bola priprava ¢o najrych-
lejSia. Prenos signalov o pohybe

komunikuje v takte 1 milisekundy.
JF
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Rekordny zakriveny televizor

UHD 105" televizor Samsung
ma 11 miliénov pixlov.

Spolo¢nost Samsung na veltrhu IFA v Berline
vystavovala az 17 typov prehnutych Full HD,

UHD a LED televizorov s uhloprieckami od 48
do 105 palcov. Bol medzi nimi aj novy model za-
kriveného UHD TVP s uhloprieckou 105", ktory
je najvacsi svojho druhu na svete.

Disponuje panoramatickym pomerom stran
21 : 9, obrazovka ma rozlisenie 11 milionov pi-
xlov (5 120 x 2 160). Prinasa 5x kvalitnejsi obraz
ako Full HD a zaroven vie upravit akykolvek ob-
sah do rozliSenia UHD. Funkcia Peak llluminator
zvysSuje svetelnost zosilnenim podsvietenia LED
v jasnych oblastiach obrazovky. To znamena,
7e ak sa v tmavych oblastiach objavi svetlo, ako
napriklad pouli¢né lampy osvetlujuce panoramu
mesta, bude zaber este efektnejsi. JF

Eurdopske ocenenie pre LG

Hlavnu cenu v oblasti mobil-
nych technologii si z tohto-

EISA
smartfén

ro¢ného ro¢nika
Awards odniesol

LG G3, vlajkova lod znacky
LG. Ziskal ocenenie Euro-
pean Advanced Smartphone
Award na rok 2014 - 2015.

Hlavné prednosti tohto mo-
delu predstavuju 5,5-palcovy
Quad HD displej s 13 Mpx fo-

je tiez inovativny dizajn
Floating Arc, ktory zarucu-
je pohodiné ovladanie jed-
nou rukou a zaroven plne
vyuziva vyhody tlacidla na
zadnej strane. Pristroj ma
priatelské pouzivatelské
prostredie (GUI) a bez-
pec¢nostnu funkciu Knock
Code. Z dielne LG ziska-
li cenu EISA taktiez 4K

toaparatom s funkciou OIS+ OLED televizor, Smart+
a revoluénym zaostrovanim i TV a SoundPlate.
Laser Auto Focus. Zaujimavy LG model G3 JR

SWAN rychlo buduje 4G sieft

Prvych 300 zakladnovych stanic pre svoju plno-
hodnotnl mobilnt 4G siet vybuduje do konca
roka 2014 spolo¢nost SWAN. Technoldgiu do-
dava ¢inska firma ZTE. Prvé testovacie hovory
sa oCakavaju v oktobri. Planom operatora je do
troch rokov vybudovat mobilni 4G siet s viac
ako 1 100 zakladnovymi stanicami na izemi SR.

,Od dodavatela pozadujeme vynimocné

medzinarodné referencie a schopnost v ¢ase
naplnit zavazok," uviedol Martin Mosny, riaditel
pre stratégiu a rozvoj SWAN. Spolo¢nost ziskala
v tendri licenciu na 2 x 15 MHz v pasme 1 800
MHz, ¢o jej umoznuije vystavbu mobilnej 4G sie-
te a vstup medzi trojku najvacsich operatorov.
Technologiu LTE interne testovala v Bratislave,
Trnave, Nitre a Pezinku. TA

DVD mechaniky pre ultrabooky

a tablety

S ultrabookmi sa z pocitacov vytratili diskove
mechaniky, no stale mame potrebu prace s op-
tickymi médiami. Spolo¢nost Samsung Electro-
nics na to reaguje uvedenim novej ultratenkej
prenosnej DVD mechaniky typov SE-218GN
a SE-208GB.

Svojimi rozmermi su vhodnym doplnkom nie-
len k ultrabookom, ale napriklad aj k tabletom.
Maiju inovovany dizajn a nizkoenergeticku pre-
vadzku, ktora zvladne byt napajana jedinym
USB kablom. Technologia Smart Power pritom

umoznuje, aby obe mechaniky fungovali aj ako
prenosny pevny disk pre tablety s dostupnym
USB pripojenim. Na rozdiel od beznych rieseni
maju navyse aj funkcie a kvalitu zaznamu, ktoré
su optimalizované pre DVD pouzivané pre archi-
vaciu dat na ovela dlhsiu dobu. VN

Samsung
SE-218GN

Vykonny bezdrotovy
router 4 v 1

Bezdrétovy router ASUS RT-N18U, urce-
ny pre prevadzku sieti Standardu 802.11n
v pasme 2,4 GHz, dosahuje vdaka techno-
l6gii TurboQAM prenosovu rychlost az 600
Mb/s, ¢o je o tretinu viac ako standard.

Ma vykonny, no zaroven usporny procesor
ARM Cortex-A9 s frekvenciou 800 MHz
a 256 MB pamat DDR3, ¢o umoznuje az
300-tisic subeznych datovych relacii. To
pride vhod najma pri multimedialnych apli-
kaciach - streamovani HD videa, hrani hier
i zdielani suborov. Router je tiez vybaveny
rozhranim USB (3.0 + 2.0) a tiez portom
Gigabit Ethernet. Dokaze zastat aj dalsie tri
pristroje - pristupovy bod, range extender
a rezim media bridge pre kablové pripojenie
K internetu.

Router ASUS RT-N18U

Herné sluchadla

s potlacenim hluku

Po tichych grafickych kartach predstavuje
ASUS dalsi produkt zo svojej novej hernej
série, sluchadla Strix Pro, ktoré su kompati-
bilné s PC, pocitacmi Mac, hernymi konzola-
mi PlayStation 4 a tiez mnohych smartfonmi
a tabletmi.

Sluchadla maju vykonné 60 mm neodymio-
vé meniée v atypickych sestuholnikovych
polstrovanych nausnikoch s priemerom 130
mm. Vdaka technolégii ENC dokazu potlacit
viac ako 90 % okolitého hluku. Verne repro-
dukuju priestorovy zvuk hier, ako aj hovorené

slovo alebo filmové soundtracky.
JR

ASUS Strix Pro

GooDWILL
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Logisticke parky: expanzia

a relokacia

Dopyt p‘6" loglstlckych
priestoroch na Slovensku
rastie. Najvacsi rozvoj

a's tym spojenu ciastocnu obmenuidodavatelov.
Vo vystavbe.je.aktualne=77-500 m> modernych

'skladovych Priestorov prevazne zahrani¢nych

-
developerov thre sU urcené na prenajom.
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Loglstlcke parky v_SR dosiahli celkovu rozlohu

==:3768000 m?. Dopyt po skladovych prlesto— -

#'g’c.a valdruhom kvartall 2014 predstavoilal
48;9250 m2 ¢o je narast prlbllzne [eX 9 6 %-oprotl

prvemu kvartalu a zaroven o 27 4 % med2|roc-
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parkov v, SR sal¥sinachadzaji v okoli Bratislavy.
Ide o priestory I'okalizované@40 km od hlav-
neho mesta, pricemivacsina je umiestnena po-
zdiz dialnic DA & D2,

Aj z hladiska dopytu po priemyselﬁ;"ep nehnu-
telnostiach je najaktivnejsi bratislavsky\gegién,
ktory tahaju najmé dodavatelia do Volkswagemu
z okolia Lozorna a Malaciek. Aktivni su vsak'aj
dodavatelia do zavodu Kia z okolia Ziliny. Ten-
to trend kopiruje expanzné plany automobiliek,
ako aj nabeh nowych modelov na dalSie“roky

Yo V4 sa stavia viac
priemyselnych nehnutel'nosti

Nové priemyselné haly rastu v strednej Eurépe
(SE) dvakrat rychlejsie ako v minulom roku. Za
prvy polrok 2014 sa ich postavilo vyse 520 000
Stvorcovych metrov v porovnani s 260 000
m? za rovnaké obdobie vlanajska (za cely rok
takmer 700 000). Prenajalo sa takmer 1,9
miliona m?, vdaka ¢omu klesa podiel volnych
pléch v priemere pod 10 %. Informovala o tom
poradenska spolo¢nost Cushman & Wakefield.
,Zaujem o nové priestory je taky velky, ze

36

R Ioglstlckych parkoch & centrach zohrava

doIeZ|tu JUlohu kvalltna dopravna |nfrastruktura :
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takmer vSetky plochy sa prenajmu este pred za-
¢atim stavby. Z toho dévodu dnes takmer nee-
xistuje Spekulativna vystavba. Najviac sa to pre-
javuje v Pol'sku a v Ceskej republike,” pribliil
veduci stredoeuropskeho priemyselného timu
spolo¢nosti Ferdinand Hlobil. Zaujem podla
neho tahaju nadalej firmy z odboru automobi-
lizmu, posiliuje sa vsak tiez rola internetovych
obchodov.

Vedie Pol'sko: nova vystavba tam dosiahla do
konca juna 340 000 m?, ¢im sa priblizila cel-
kovej vystavbe v krajine za rok 2013 na Urovni

v
Najonnicisidi _ceslou
modernizacie -

V druhem stvrtroku tvorili nove néjr"ny z celkovej
najomnej aktivity priblizne 70 %, pricom bolo

hou 4 825 m?. Z hladlska struktlry najomnikov.

z Ioglstlckeh@ segmentu |de vacsmou o spoloc-
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sKoVv-na vystavbu odraza fakt zeas'avv nanIlzsom
obdobi oc¢akava zvysena akthlta developerov
o zostreny boj o kllenutov
"r; "s
oy IJ
o Foto: CBRE

350 000 m2.
Firmy si v prvom polroku prenajali takmer 1,9
miliona m? modernych priemyselnych a logis-
tickych hal oproti 1,5 miliona m? v rovnakom
obdobi minulého roka. Vyse 1 miliéna m? sa
ich prenajalo v Polsku a 570 000 m2 v Cesku.
»Silny dopyt na trhu stlacil priemernt neobsa-
denost v celom regione z 10 % v januari 2014
na 9 % v juni,” upozornil F. Hlobil. NajrychlejsSie
klesala v Madarsku - o tri percentualne body.
Najmensi podiel volnych ploch sa nachadza na
Slovensku (4 %) a v Cesku (6,5 %).

TA
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Prologis posilnuje
portfolio v strednej Eurdpe
Prologis European Properties Fund Il (PEPF 1)
kupil 23 distribu¢nych centier triedy A s celko-
vou rozlohou 230 000 m? v Ceskej republike,
Polsku a na Slovensku. Prologis je globalny li-
der v oblasti priemyselnych nehnutel'nosti.

Do ziskaného portfélia patri 17 nehnutelnosti
v Ceskej republike, 4 vo VarSave a 2 pri Bra-
tislave. Budovy na Slovensku budu pripojené
k Prologis Parku Bratislava vratane 7,8 hektara
pozemku, ktory ponuka moznost vystavby lo-
gistického priestoru s rozlohou az 38 400 m?.
PEPF Il predtym v juli kipil dve vysokokvalitné
logistické nehnutelnosti v Pol'sku a Madarsku
od Invesco Real Estate. Toto zakupené port-
folio pozostava celkom z 94 200 m? a je na
100 % prenajaté. Konkrétne ide o budovu
v Gliwiciach, ktora je prenajata spolo¢nosti
Tesco, a Prologis Park Budapast-Ullo, prena-
jaty spolo¢nosti Auchan.

GD

Prologis Park Varsava - Zeran

PointPark Properties
rozSiruje aktivity v CR
Vlastnik, developer a spravca eurdopskych prie-
myselnych nehnutelnosti PointPark Proper-
ties (P3) uzavrel dohodu o kupe logistickych
nehnutelnosti a prilahlych pozemkov v Ceskej

www.gw-world.sk

republike s celkovou vymerou 627 000 m2.
Asi polovicu z toho predstavuje logisticky park
v prazskych Hornych Pocerniciach, ktory je
vobec najvassi v CR. Tesi sa vysokému zaujmu
zo strany réznych najomcov vratane retailo-
vych spolo¢nosti, najma z oblasti e-commer-
ce. Zvysnu cast portfolia tvori 27 skladovych
nehnutelnosti triedy A, ktoré su rozmiestnené
po celej Ceskej republike, a to na strategickych
miestach, ako su Plzen, Liberec, Hradec Kralo-
vé ¢i Olomouc.
P3 kupuje uvedené nehnutelnosti od dvoch
fondov spravovanych spoloénostami Tristan
Capital Partners a VGP za 523 miliénov eur.
KS

Sirokorozchodna:

termindl v Komarne?
Predizenie $irokorozchodnej zeleznice z Kosic
do Viedne ma patrit k projektom, ktoré pomo-
zu hospodarskemu prepojeniu Uzemi medzi
Tichym a Atlantickym oceanom. Z pohladu Slo-
venska je to zaujimavé, ak sa dosiahne vybu-
dovanie kombinovaného terminalu s pristupom
k Dunaju, a tak, aby sa dosiahlo prekladanie
kontajnerovej dopravy na naSom Uzemi v smere
sever-juh. ,, Konkrétne moéze ist o dvojicu termi-
nalov Komarno a Eisenstadt s tym, ze trasa by
bola vedena cez Uzemie Madarska,“ povedal
vykonny riaditel Dunajského vedomostného
klastra Peter Polacek. ,Komarno ma moznost
rozvoja nakladnej dopravy a strategicku polohu
na Dunaiji,” zdéraznil.

V predchadzajucej studii k vyhodnosti Siroko-
rozchodnej Zeleznice z roku 2011 mal kluc¢o-
vU Ulohu len jeden terminal vo Viedni. Pritom
Vieden ani Bratislava nie su Uplne vhodné lo-
kality pre buduce terminaly. ,Mesto Bratislava
je z pohladu nakladnej dopravy do buducnosti
nepriechodné a jeho zapojenie do nakladnych
dopravnych koridorov je z pohladu rozvoja

Slovenska kontraproduktivne,” mysli si P. Po-
lacek. Podla expertky Jany Martinkovej je po-
stavenie dvoch terminalov dolezité aj z hladiska
diverzifikacie rizik, ako su energetické vypadky,
prirodné pohromy alebo nehody.

Semafory s casovacmi
st bezpecnejsSie
Krizovatky, na ktorych chodcom alebo vodi-
¢om odratava ¢asova¢ na semafore sekundy
do ukonéenia Cerveného ¢i zeleného svetla,
su na Slovensku raritou. V zahranic¢i sa vSak
bezne vyuzivaju a skusenosti hovoria o zvyseni
bezpecnosti na cestach. Podobny nazor maju
aj slovenski odbornici, ktori by ich pouzivanie
privitali.
Podla Ministerstva vnutra SR osadzanie takych-
to semaforov zakon umoznuje, z financného
a technického hladiska su vsak narocnejsie.
Analytik Jozef Drahovsky v nich vidi dvojity po-
zitivny efekt. ,Vodi¢i vedia odhadnut, ¢i este
prejdu danou krizovatkou, a druhy efekt to ma
na zivotné prostredie. Ked' vodici vidia, Ze budu
dlho stat, mézu vypnut motor,” povedal.
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Najkvalitnejsie riesenia
logistiky potrebuju ,,dozriet”

0 distribuénej lokalite nerozhoduje geograficky, ale logisticky stred

Logistika hra klicovu

rolu pri rozhodovani

0 umiestneni investicii

aj pri nastaveni strategickych
procesov firmy.

Dobrou spravou je, ze kvalitni dodavatelia do-
kazu nastavit logistiku na mieru a ak maju dost
¢asu, rieSenie dalej zlepsovat. Zlou je, Ze firmy
sa Casto ulakomia na hladanie najlacnejsieho
rieSenia, ktoré ich v kone¢nom désledku stoji
viac.

Na uvod rychly priklad: aj ked ma Slovensko
vyhodu pomyselného geografického stredu pri
obsluhe trhov Statov strednej Eurdpy, nemu-
si to vela znamenat. Vzhladom na poziadavku
¢asovo presnych a nakladovo efektivnych do-
davok dnes nerozhoduje geograficky, ale tzv.
logisticky stred tovarovych tokov a predajov. To
ukazuju aj niektoré rozhodnutia firiem, ktoré sa
rozhodli umiestnit svoje distribu¢né centra do
Ceskej republiky alebo Polska, a to aj napriek
tomu, Ze z hladiska infrastruktury mali na Slo-
vensku k dispozicii idealny priemyselny park.

Kvalitny prepravca vam navrhne
celu architektiru logistiky
Moderné logistické riesenie dokaze firme pri-
niest spolahlivé procesy aj optimalne naklady.
Ak chcete ziskat oboje, potrebujete kvalitného
dlhodobého partnera. Aj ked' sa to v tejto dobe
,nenosi”, pri logistike hladanie toho aktualne
najlacnejsieho dodavatela na trhu neprinasa
vzdy usporu nakladov. Naopak, dlhodobo spo-
lahlivé a cenovo efektivne procesy vie priniest
len kvalitny navrh rieSenia a jeho postupna opti-
malizacia v praxi.

Systematicka
optimalizacia logistiky
uspori viac ako neustale
nahananie najnizsej ceny.
Ako spoznate kvalitného prepravcu? Dobry lo-
gistik dokaze nasimulovat procesy aj s vypoc-
tom nakladov, aby ste sa mohli rozhodnut, ¢i sa

vam model finanéne oplati. Nebojte sa pozado-
vat od prepravcu odporuc¢ania a rady pri tvorbe

ﬁ GoobWILL

architektury logistiky. Samozrejmostou musia

byt certifikaty kvality 1ISO, audity bezpecnosti
TAPA a certifikat bezpecnosti a ochrany zdra-
via pri praci OHSAS 8000, ktory ukazuje, ¢i ma
firma pod kontrolou vlastné procesy. Netreba

Logisticky dodavatel' musi
mat certifikaty kvality
a bezpecnosti a zvladnuté
colné procesy.

zabudat na environmentalnu certifikaciu (kedze
doprava predstavuje zataz pre Zivotné prostre-
die) a pri medzinarodnej preprave si treba, na-
vysSe, overit, aké ma prepravca colné procesy.
Top prepravca ma preclievanie nastavené tak,
ze k nemu dochadza uz pocas prepravy, ¢im sa
skracuje ¢as dorucenia tovaru.

Dlhodoby kontrakt

je najvyhodne;jsi

Riesenie na mieru nie je ni¢ iné ako univerzal-
ny, odskusany proces upraveny podla Speci-
fickych narokov firmy. Inak povedané, aby lo-
gistik zvladol dodavat takéto riesenie dlhodobo
a v pozadovanej kvalite, musi mat zabehnuté
interné procesy. Typickym prikladom klientov
so Specifickymi prepravnymi poziadavkami su
servisné strediska vyrobcov, ktoré potrebuju
skibit tovarovy tok pokazenych a opravenych
vyrobkov a pripadne pri drahsich predmetoch
aj tzv. swap service - dorucenie nahradného

tovaru, aby koncovy zakaznik nezostal ani hodi-
nu bez vyrobku, ktory potrebuje. Riesenie musi
byt uzivatel'sky jednoduché: rychla objednavka
z webu predajcu a priprava prepravného doku-
mentu na pozadi s pouzitim dat z pévodnej ob-
jednavky tovaru. Presne takéto zadanie riesila
TNT Express pre svetového vyrobcu skenerov
od dizajnu logistického riesenia az po jeho
prevadzku.

Ako vSak dosiahnut skuto¢nu Usporu nakladov?
Chce to predovsetkym dlhoroénu spolupracu
klienta s prepravcom a vzajomné poznanie in-
ternych procesov. Iba tak dokazu logisti iden-
tifikovat prilezitost na ich optimalizaciu, ¢im sa

Dobry logistik nasimuluje
procesy a naklady klienta,
aby ten posudil, ¢i sa mu
riesenie vyplati.

zwysi aj nakladova efektivita klienta, dosiahne
sa vysoka spolahlivost dodavky i spokojnost
koncového spotrebitela. Zo skusenosti mézem
povedat, ze systematicka optimalizacia logis-
tického riesenia vie priniest vac¢sie uspory ako
permanentné hladanie najnizsej ceny na trhu.
Dalo by sa oponovat, Ze pri dlhoro¢nej spolu-
praci hrozia vyssie ceny. Prax vSak potvrdzuje,
ze pri partnersky nastavenom otvorenom vzta-
hu na win-win principe je to presne naopak.
Maria Dzundova, TNT Express
Obrazok: TNT
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EU da 11,9 mld. eur na
nové dopravné projekty

Ide o zatial najvacsie jednorazové mnozstvo fi-
nanénych prostriedkov EU uréené na dopravnu
infrastrukturu. Krajiny maju na predloZenie po-
nuk termin do 26. februara 2015. Financovanie
bude sustredené na devat hlavnych doprav-
nych koridorov, ktoré budu spolocne tvorit za-
kladnu dopravnu siet jednotného trhu. Cielom
je odstranit prekazky, prebudovat prepojenia
medzi vychodom a zapadom a zjednodusit pre-
vadzkovanie cezhrani¢nej dopravy pre podniky
a obcanov v celej EU. Vysledky vyberového
konania a pridelenia prostriedkov projektom
z prvej tranze zverejnia v lete 2015.
Nova dopravna siet, ktora sa ma budovat do
roku 2030, prepoji podla Europskej komisie 94
hlavnych europskych pristavov a 38 klu¢ovych
letisk zelezni¢nymi a cestnymi spojeniami s naj-
vyznamnejsimi mestami.

TA

M. Sefcovic¢ - eurokomisar

pre dopravu a vesmir
Slovensky eurokomisar Maro$ Seféovié bude
v najblizsich piatich rokoch zodpovedat v EU za
rezort dopravy. Vdaka novej organiza¢nej struk-
ture bude mat na starosti aj vesmirnu agendu,
ktora doteraz patrila pod komisara pre podnika-
nie. Rezort prebera po estonskom komisarovi
Siimovi Kallasovi, pred nim vSak za poslednych
20 rokov oblast dopravy v EU mali na starosti
iba velké krajiny Unie - Spanielsko, V. Britania,
Francuzsko a Taliansko.

Dopravni analytici si myslia, Zze vyber euro-
komisara pre dopravu a vesmirnu agendu je

pozitivom pre Slovensko. ,Doprava - jej funké-
nost - bude v buducnosti klu¢ova,” odhaduje
Séf Institutu pre dopravu a hospodarstvo Ondrej
Matej. Slovensku moéze podla neho nominacia
ulah¢it ¢erpanie eurofondov s nasmerovanim
do dopravy.

Samotny M. Sefovié upozornil, ze v rdmci
alokacie finan¢nych prostriedkov z eurofondov
pre Slovensko ide takmer polovica zdrojov na
dopravnu infrastrukturu. EU méa podla neho za-
ujem priviest vysokorychlostné vlaky i na Uze-
mie Slovenska a pracovat na dokonceni tran-
seurdpskych dopravnych koridorov - z juhu na
sever aj z vychodu na zapad.

JF/TA
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Novinky na trase Praha

- Kosice

Sukromny vliakovy dopravca RegioJet poziadal
spravcu zelezniénej infrastruktury na Slovensku
- Zeleznice Slovenskej republiky - o zavedenie
IC viakov na trase Praha - Ostrava - Zilina az do
Kosic a spat uz od oktébra 2014. Na trat chce
vstupit s vel'mi nizkymi uvadzacimi cenami.

Na slovenské kolajnice sa v tomto roku maju
opat vratit rychlovlaky Pendolino. Od polovice
decembra ich budu Ceské drahy spoloéne so
Zelezniénou spoloénostou Slovensko (ZSSK)
vypravovat na trase z Prahy do Kosic. ,Novy
priamy vlak péjde takmer o hodinu rychlejsie
ako sucasny vlak vdaka nasadeniu ¢eského
rychloviaku Pendolino,” priblizila hovorkyna
ZSSK Jana Morhac¢ova. Dopravca prave v Pen-
doline vidi potencial ¢elit konkurencii sukrom-
nych zelezniénych dopravcov Regiodet a Leo

Express.
TA/SK

Akvizicia pre Norwegian
Cruise Line
Traja prevadzkovatelia luxusnych vyletnych
lodi ¢oskoro spoja svoje sily. Rychlo rastuca
Norwegian Cruise Line (NCL) oznamila doho-
du o prevzati Prestige Cruises International. Ta
je materskou spolo¢nostou Oceania Cruises
a Regent Seven Seas Cruises. NCL doteraz
prevadzkovala 13 velkych vyletnych lodi.
Spojenie firiem znamena dalSiu konsolidaciu
v sektore vyletnych lodi, ktorému dominuju dve
spolo¢nosti, Carnival Coporation (najvacsi pre-
vadzkovatel) a Royal Caribbean Cruises.

TA

Cestujuci, ktori vyuzivaju
Integrovany dopravny systém
v Bratislave a Kosiciach,
budi moct na prepravu
vyuzivat nové pohodlné

vlaky.

Ide o jeden z europrojektov, ktorym v sucas-
nosti Zije Zelezni¢na spolo¢nost Slovensko
(ZSSK). V ramci projektu bude do marca 2015
dodanych 9 ks elektrickych jednotiek a do
augusta 2015 spolo¢nost prevezme do uziva-
nia 20 ks dieselmotorovych jednotiek. Prvy
vlak dostane do uzivania ZSSK uz v priebehu
tohto mesiaca. PR

Je sa na co tesit:

¢ moderny, Ucelny a prilemny vzhlad,

¢ Usporné svietidla s modernym dizajnom,

¢ podlahova krytina s protiSmykovou
Upravou,
bezbariérovy pristup,
minimalne jedno multifunkéné oddelenie
s vyhradenymi priestormi pre osoby
s obmedzenou mobilitou, invalidné voziky,
kociky a bicykle,

WC s uzavretym odpadovym systémom
a susiéom ruk,

centralne ovladanie dveri s kontrolnym
zariadenim proti privretiu cestujtcich,
vonkajsi a vnutorny akusticky a vizualny
informacny systém,

monitorovaci systém,

Wi-Fi,

zasuvky pre napajanie prenosnych PC.

GooDWILL




Firemne auta v plnej
permanencii

Prichadzaju dalsie automobilové novinky; dopriat si ich mézu aj firmy

Jesenné autosalony
prinasaju nielen cely rad
automobilovych noviniek,
ale ukazuju aj aktudlne
motoristické trendy. Nové
modely si mozu dopriat
aj firmy. A to bez toho,
aby vyrazne zasiahli
rozpocet.

Ekologickejsie, inovativnejsie a vykonnejsie,
¢i radsej len nieco lacné? Firmy na Slovensku
sa pri vwwbere novych vozidiel do svojho vozo-
vého parku rozhoduju hlavne podla obstara-
vacej ceny. Vysoké obstaravacie naklady ich
¢asto od nakupu noviniek odradzaju. Oberaju
sa tym vSak o vykonnejsie a ekologicky a pali-
vovo uspornejsie novinky. Pripadne tym, Ze sa
ich rozhodnu nakupit do majetku, si zas zvazuju
ruky na investicie do vlastného core biznisu.

Pri operativnhom lizingu
si nekupujete auto,
ale mobilitu.

Obstarat si dnes vozidlo, a to aj pokial ide o ho-
race novinky, sa vsak da viacerymi spésobmi,
nielen kupou do majetku. Staci sa rozhodnut,
¢i firma chce auto za kazdu cenu viastnit, alebo
si novinku obstarat, no zabezpecdit si nou hlavne
mobilitu.

Viacero moznosti

Spoésobov, ako si obstarat novinku za cudzie
zdroje, je viacero. Jednak prostrednictvom Gve-
ru, jednak finan¢ného alebo ¢oraz popularnej-
Sieho operativneho lizingu. Kazdy ma vyhody aj
nevyhody.

LHlavny rozdiel je ten, ze kym uaver a financ-
ny lizing ponukaju kupu auta a firma napokon
musi prefinancovat cell obstaravaciu cenu
auta, v pripade operativneho lizingu si kupuje
najma mobilitu. Prefinancuje tak len rozdiel me-
dzi obstaravacou a zostatkovou cenou vozidla,“
vysvetluje Lucia Ciskova, obchodna riaditelka
Business Lease Slovakia.

ﬂ GoobWILL
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Kupa s irokmi

Pri kipe auta do majetku byva ¢astym spdso-
bom ziskania cudzich zdrojov spotrebny Uver.
Nastavit sa daju splatky, aj doba splacania, no
s istym uro¢enim celu obstaravaciu cenu musi
firma i tak splatit. Dnes uz banky ponukaju aj
moznosti poistenia. Auto sa dostane do majet-
ku firmy okamzite, ¢o vSak znamena aj to, ze
cela starostlivost o vozidlovy park, nepredvida-
telné naklady a administrativna zataz pripadaju
od zaciatku na firmu.

,Vela firiem si stale vybera vozidlo len pod-
la jeho obstaravacej ceny, a nie z hladiska
jeho celkovych nakladov - TCO, total cost of

ownership,“ hovori L. Cigkova. Firma podla nej
Gasto pocita okrem obstaravacej ceny len s na-
kladmi na pohonné latky, poistenie, garanéné
prehliadky a vymenu pneumatik. Nedokaze
predvidat naklady spojené s pozaruénym ser-
visom a opravami, pripadne odpredajnu zostat-
kovu cenu auta. Firmy si tiez nedokazu ocenit
svoj vlastny ¢as straveny nad spravou vozidiel.

Lizing a lizing

DalSou moznostou, ako ziskat novinku za cu-
dzie zdroje, je lizing - finanény alebo operativ-
ny. Firma vdaka nemu outsourcuje financova-
nie auta - odhliadnuc od vstupnej akontacie.

Kupa auta vs. operativny lizing - priklad nakladov

Vozidlo: Skoda Superb 2.0 TDI 103 kW E5 hatchback; 48 mesiacov/40 000 km roéne; obstara-

vacia cena bez DPH 19 555,79 €

Nakup do Operativny lizing
majetku (uver)* BL*

Cena vozidla po zlave 19 556 € 0€
Mesacna platba 0€| 48x 408 €
(ot vinoanost kaptd 5.5 %) 3960 € zahmuts
Poistenie 798 € zahrnute
@ odhissons vorida 420€ zahmuté
Dan z motoroveho vozidla 622 € zahrnute
Pneumatiky (nakup a uskladnenie) 2576 € zahrnuté
Garancné prehliadky + bezny servis 4785 € zahrnute
Administrativne naklady 1680 € zahrnute
Medzisucet 34 396 € 19575 €
Re-predaj vozidla na konci M: Z** 8749 €| M: L** 0€
?:%gk; naklady na vozidlo 05 647 € 19575 €

*VSetky Udaje su bez DPH. **Auto je na konci majetkom zakaznika (Z), resp. lizingovej spolo¢nosti (L).
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V pripade finanéného lizingu sa z Uc¢tovného
a danoveého hladiska dostava vozidlo do majet-
ku firmy ihned’ pri jeho zacati, zaroven je vSak
finan¢ny lizing evidovany aj v zavazkoch firmy.
Technicky sa do majetku firmy dostane vozidlo
az po jeho splateni.

Lizingové spoloc¢nosti sice poskytuju poistenie,
ale neposkytuju riadenie poistnej agendy C&i
rieSenie poistnych udalosti. VSetky dalSie pre-
vadzkové rizika a administrativna zataz su tiez
na firme, rovnako ako zabezpecenie vsetkych
sluzieb suvisiacich s vozidlom.

Mobilita prindsa zlavy

Dnes sa ¢oraz popularnejsim spésobom ob-
starania si auta, ale hlavne mobility, stava
operativny lizing. Ten na rozdiel od finanéného
outsourcuje nielen financovanie, ale aj sluzby
a finanéné a prevadzkové riziko s vozidlom
spojené. ,Pri finanénom lizingu outsourcuje-
te len financovanie vozidla. Pri operativnom
lizingu neplatite akontaciu a prefinancujete len
rozdiel medzi obstaravacou cenou a zostatko-
vou hodnotou vozidla. Teda nie celu hodnotu
vozidla," spresnuje L. Cigkova. Rozdiel je aj
v Urokovych sadzbach, ktoré su v operativnom
lizingu nizsie.

~Stretavame sa tiez s rozdielnymi zlavami na
vozidla poskytnuté predajcami pri kupe na

AUTOMOBILY

Struktara nakladov na vlastnictvo auta
Urok 9 %

Poistenie 9 %

Servis a pneumatiky 13 %

/

Pohonné latky 20 %

Amortizacia 40 %

Dane 5 %

Administrativne naklady 4 %

Zdroj: Business Lease

finan¢ny ¢&i operativny lizing. Rozdiely su aj
niekolko percent v prospech operativneho li-
zingu," dodava.

Nespornou vyhodou operativneho lizingu
pritom je, Ze firma si méze auto vybrat podla
vlastnej preferencie a nechat ho lizingovej
spoloc¢nosti kupit. Teda aj horuce novinky jed-
notlivych automobiliek. Nevlastni ich, len si ich

prenajima.

LFirmy vyuZivajuce operativny lizing nemaju
potrebu vozidla viastnit, nakolko chcu vlastné
zdroje vyuzit efektivnejsie na déinnosti, ktoré
suvisia s ich biznisom, a radsej investovat. Rov-
nako si uvedomili, Ze najddlezitejsie je pre nich
mat zabezpecenu mobilitu a jazdit, nepotrebu-
ju mat auto zapisané v stvahe,“ vysvetluje L.
Ciskova.
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Autd, ktoré doslizili,

su zdrojom surovin
Priemerna hmotnost eurépskeho automobilu
je vyse tisic kg. Kovové casti z ocele a liatiny
tvoria cca 68 % hmotnosti, nezelezné kovy -
najma hlinik - 8 %, plastové c¢asti cca 10 %,
zvySok sU gumové Casti, textil a sklo. Prie-
merné auto tak obsahuje cca 700 kg zeleza,
80 kg nezeleznych kovov, viac ako 100 kg
plastov (narazniky, palubné dosky a niektoré
dalSie Casti), viac ako 25 kg gumovych casti
(najma pneumatiky), vyse 20 kg textilu (z au-
tosedaciek) a vyse 30 kg Specialneho lepe-
ného skla.

Na Slovensku sa kazdy rok vyradi az 40-tisic
automobilov. Jednym z najvacésich spracova-
telom autovrakov u nas je ZOS-EKO, s. . 0.,
Vrutky. Dokaze zhodnotit 90 az 95 percent
z ich hmotnosti. Blizi sa tak k pozadovanej
hranici, ktora bude od roku 2015 podla eu-
répskej smernice pre Slovensko povinna.
Celoslovensky priemer zhodnocovania au-
tovrakov sa v sucasnosti pohybuje okolo 91
percent. V roku 2013 v ZOS-EKO ekologicky
spracovali 707 opotrebovanych vozidiel.
,Vyseparované zlozky z autovrakov su pre
inych zhodnocovatelov vyznamnym zdrojom
druhotnych surovin,” konstatuje generalna
riaditelka spolo¢nosti Jana Antosova. Spra-
covatelia maju podla nej najvacsi zaujem
o zelezo a hlinik. ,,Rezervy su v spracovani
plastov - tych je v starych autach vela a nie
véetky sa daju recyklovat,“ dopina. SK

Tri diamanty s novym

konceptom
Dva roky po premiére svojho uspesného

plug-in hybridného SUV/crossoveru s dvo-
mi oddelenymi elektromotormi - Mitsubishi
Outlander PHEV - prichadza znacka s kon-
cepénym modelom Outlander PHEV Con-
cept-S. Navrhli ho ako Specialnu verziu sé-
riovo vyrabaného Outlanderu s vycibrenym
vnutornym i vonkajsim dizajnom.

Stelesnuje atraktivnu kombinaciu vykonu
a pohonu 4x4, nehluéného chodu a vyni-
kajucich jazdnych vlastnosti na ceste. Pod
privlastkom ,Sportovy a sofistikovany“ ho
uvedu na parizskom autosalone. ZK
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Este serioznejSia 508-icka

Novy Peugeot 508 odraza aj upravenym dizaj-
nom silny prienik znacky do segmentu vyssej
strednej triedy. Kapota je vodorovnejsia, ¢o
posilnilo optickll rovnovahu medzi prednou
a zadnou ¢astou sedanu. Ta zadna je viac struk-
tdrovana, prepracovany naraznik zdéraziuje
ochrannui funkciu. Dizka narastla o 38 mm a za
zmienku stoji aj nova maska chladi¢a s levom
v strede.

Z bezpecnostnej vybavy treba vyzdvihnut sys-
tém snimania mftveho uhla a parkovaciu kame-
ru. Komfort pri jazde zvysSuje farebny dotykovy
displej s vysuvatelnou listou. Silnym tromfom
sU aj nové Usporné a suc¢asne vykonné motory

Euro 6, ako napr. 2,0 L BlueHDi 150 BVM6.
Jeho uroven emisii len 105 g COz/km je na

tejto vykonovej Udrovni najlepSou ponukou

v segmente. 10

Pretekarska vasen v Renaulte

Novy Renault Sport R.S. 01 potvrdzuje vasen

firmy pre motoristicky Sport. Tento pretekarsky
Special ma atraktivny dizajn a vynimocny vykon.
Nizky profil a vzadu centralne umiestneny motor

sU charakteristické ¢rty vozidiel triedy GT. Ne-
rovnovaha medzi prevismi je dana architekturou
vozidla a tiez snahou o optimalizaciu rozlozenia
hmotnosti.

Vdaka karbénovému ramu hmotnost auta nedo-
sahuje ani tisic kilogramov, a to pri rozmeroch:
dizka 4 710, sirka 2 000, vyska 1 116 mm.
Motor Nismo V6 3,8 | vyuziva technolégiu ,twin
turbo” a je sparovany so 7-stupnovou sekvenc-
nou prevodovkou firmy Sadev. Dodava vykon
500 koni a rychlost viac ako 300 km/h. Ob-
raz dotvaraju Specialne 18-palcové pneumatiky
Michelin. Special bude pretekat v Renault
Sport Trophy. RS

Maly velky Eurépan Hyundai i20

Uvedenim najnovsieho modelu i20 pokracu-
je znacka Hyundai v Uspesnom tazeni v eu-
répskom segmente malych automobilov (tzv.
segment B). Predstavuje to takmer 1 milién
predanych automobilov od roku 2002. Prvy
modelovy rad i20 bol jednym z najlepsie preda-
vanych modelov znacky v regione. Novy model
ma za ciel oslovit este Sirsiu skupinu zakaznikov
a pritom upevnit poziciu zna¢ky Hyundai ako
autentického eurdépskeho vyrobcu.

Hyundai i20 novej generacie bol navrhnu-
ty a skonstruovany v Europe. Na poziadavky

tunajsich zakaznikov reaguje troma hlavnymi

atributmi: velkym vnutornym priestorom kabiny,
Sirokou Skalou komfortnych prvkov a prvkov
high-tech a sofistikovanym dizajnom. MD

Fabia tretej generacie

Koncom augusta privitali jej prvy vyrobeny kus
v zavode v Mladej Boleslavi. Z linky zisla v od-
tieni Race Blue. Uplne nova Fabia ma vyvazené
proporcie, krystalické tvary a ostré linie. Zauj-
me aj inovativnymi bezpec&nostnymi, komfortny-
mi a infotainmentovymi systémami, beznymi pri
vozidlach vyssich tried. A tiez nizkymi hodnota-
mi spotreby.

,Zaciatok vyroby novej generacie Skoda Fabia
je dalsim milnikom nasej produktovej ofenzivy,*
povedal Michael Oeljeklaus, ¢len predstaven-
stva spolo¢nosti zodpovedny za vyrobu. Pre
rozbeh vyroby novej Fabie presiel mladobo-
leslavsky zavod modernizaciou a rozsiahlymi
Upravami.

RR
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Skodu na autach nahradi
poistka. Nie vsak vzdy

Pozor na to, ¢o s vasim autom robite, aby ste sa nepripravili o ,,.bolestné"”

Rady pre firmy, kedy pomoze
pri nehode havarijna
poistka, kedy ju treba zvazit
aj v inych pripadoch a na ¢o
si dat pozor, aby poistovna
neodmietla plnenie.

Zaplavy ¢i zosuvy pody potrapili v tomto roku
viacerych majitelov aut. No nielen nevyspytatel-
né pocasie prinasa riziko vzniku skod.

Pozor na vedomé zavinenie
Havarijné poistenie kryje nielen skodu na aute
sposobenu havariou, ale aj iné skodové udalos-
ti spojené s uzivanim vozidla. ,,Napriklad Zivelné
udalosti ako poziar, povoden, vichrica, krupobi-
tie alebo pad stromu ¢&i iného predmetu, dalej
kradez vozidla alebo jeho ¢asti a vandalizmus,*
hovori technicky riaditel Business Lease Slova-
kia Peter Kundlak.

Havarijné poistenie je na
zvazenie vsade tam, kde
vozidla jazdia takmer
permanentne.

V pripade firemnych aut poistovina poskytne pl-
nenie bez ohladu na to, ¢i sa vyuzilo na firemné
alebo sukromné ucely. Vodi¢ vSak nikdy ne-
smie ist vedome do rizika, napriklad prekonavat
zaplaveny terén. K vylukam poistenia patria aj
Skody spOsobené na elektronickych pristro-
joch, ktoré nie su pevne spojené s vozidlom,
¢i poskodenie pneumatik v pripade, ak k inej
Skode na aute nedoslo. Rovnako nezverte auto
osobe bez vodi¢ského opravnenia, ani s nim
nepretekajte.

Patri vas sektor k rizikovym

pre nehody?

Poistenie je na zvazenie vSade tam, kde vozidla
jazdia takmer permanentne, ¢im su vystavené
vysSiemu riziku nehéd. ,,Z nasich udajov su to
najmé spolocnosti zaoberajuce sa obchodom
- distribu¢né a farmaceutické firmy,” hovori
P. Kundlak.

Typ podnikania ani riziko nehodovosti vozového

parku firiem pritom vplyv na vysku ceny poistky
v poistovni nemaju. Sleduje sa aZ pripadna zvy-
Sena skodovost.

Lokalita, kde podnikate,

je dolezita

Faktorom pri zvazeni poistky je aj geograficka
oblast. Ci vo vasom okoli éasto dochadza ku
kradeziam aut ¢i vandalizmu, k prirodnym sko-
dam, no hlavne, aka je tam husta premavka.
V pocte nehdd jednoznacéne vedie Bratislavsky
kraj. Suvisi to so zhustenou premavkou, ale aj
problémom s parkovanim. Parkovacich miest je
malo a tie v podzemnych garazach su pritesné.

Sledujte si $kodovost

Najlepsim meradlom toho, ¢&i sa havarijné po-
istenie firme oplati, je sledovat stav poistnych
udalosti. Casté opravy aj malych ,tukancov”
moézu poriadne zatazit firemné financie. ,Pri

Typ podnikania ani
nehodovost v segmente
nemaju vplyv na cenu
poistky.

firmach, ktoré si auta prenajimaju cez opera-
tivny lizing, su najCastejSie prave parkovacie
Skody, spdsobené samotnym vodicom auta
alebo inym, snaziacim sa zaparkovat vela vasho
auta,” hovori P. Kudlak. Okrem poistky tu méze
poméct aj Skolenie vodicov.

Kedy sa oplatia pripoistenia

Dnes poistovne ponukaju aj mnozstvo pripois-
teni. Napriklad rozbitia skla (dokaze spolutc¢ast
stiahnut az na nulu), kradeze batoziny (no len

Pri operativnom lizingu
mozno poistit stratu
z rozdielu trhovej
a uctovnej ceny auta.

z batozinového priestoru vozidla). Pripoistit sa
da aj pravna pomoc pri rieseni nehody ¢i financ-
né krytie trvalého Urazu alebo smrti kohokolvek
z posadky.

Ako sa pocita poistné plnenie
Havarijné poistenie sa uzatvara na cennikovu
cenu vozidla bez akychkolvek zliav. Tato suma
je teda hornou hranicou plnenia poistovne. Pri
totalnej skode vozidla - ¢&i uz kradezi alebo
havarii, kde je nerentabilné vozidlo opravovat,
poistovna poskytuje plnenie len do vysky trho-
vej ceny auta. Ta je vSak zvyCajne nizSia ako
jeho uctovna zostatkova hodnota. Klient tak
musi znasat rozdiel; méze ist o tisicky eur. Pri
operativnom lizingu kryje tento rozdiel poiste-
nie GAP lease.
SB
Foto: TASR
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STAVEBNICTVO A REALITY

Trend zelenych budov
a setrenie nakladov

Ekologicke administrativne budovy Setria prostredie i zdravie

Investori sa prisne

pozeraju na zivotnost
budovy a jej atraktivitu pre
globdlne spoloc¢nosti, ktoré
maju ,,zeleny princip*
implementovany do firemnej
filozofie.

Neustale silnejuce hlasy ekologov a rdéznych
organizacii volajucich po Setreni prirody a efek-
tivnom vyuziti zdrojov nastavili trend, ktory je
badatelny v mnohych oblastiach. V segmente
vystavby umoznil realizaciu tychto poziadaviek
mohutny vyvoj stavebnych materidlov a techno-
16gii. Vdaka nim je mozné spoijit princip trvalej
udrzatelnosti s ekonomickou efektivitou, ktoru
vyZaduju koncovi pouzivatelia.

Co robi budovu ,,zelenou“?

Hlavnou ¢rtou zelenych budov je kombinacia
nizkych prevadzkovych nakladov a S$etrnosti
k Zivotnému prostrediu. Ide o dblezité atribu-
ty, ktoré spolu s flexibilitou priestoru, dobrou
lokalitou a dostupnostou sluzieb zohravaju do-
lezitu ulohu pri rozhodovani spolo¢nosti hlada-
jucich priestory. Ekologickost budovy sa dnes
posudzuje podla certifikaénych systémov. Tie
nastavuju a definuju konkrétne podmienky, za
akych je mozné ziskat niektoré z prislusnych
oceneni. Okrem britského certifikatu BREEAM

! A . |

a nemeckého DGNB patri medzi najznamejsie
americky LEED.
Pri certifikacii a hodnoteni budov systémom

V ekologickej budove
mozete mat vysSie
najomné, ale o to nizsie
prevadzkové naklady.

LEED sa posudzuju viaceré oblasti - trvala udr-
zatelnost, spotreba energii a vplyv na ovzdusie,
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BBC 1 Plus rakuskeho developera CA Immo ma ekologicky certifikat LEED Gold.
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hospodarenie s vodou, pouzité materidly a ich
zdroje, kvalita vnutorného prostredia, inovativny
pristup a regionalne priority. Prvou budovou v Bra-
tislave, ktora ziskala certifikat LEED Gold, bolo
Bratislava Business Centrum Plus (BBC 1 Plus).
Je vhodné, aby sa prislusny certifikacny systém
vybral véas a akreditovani odbornici boli pri pro-
jekte uz v pripravnej faze. Potom su dodato¢né
naklady pre investora nizSie. Naopak, ked sa
developer rozhodne pre konkrétnu certifikaciu
neskor, mézu tieto naklady vyrazne narast.

Ako zelené budovy Setria
naklady?

Z hladiska investorov znamenaju zelené budo-
vy zvySené pociato¢né naklady. Vzhladom na
kvalitu a hodnotu budovy sa vSak po jej dokon-
¢eni prejavia jej kvality v podobe vyssich vyno-
sov a konkurencnej vyhody. Z tejto perspektivy

Ekologickost budovy
sa posudzuje
certifikacnymi systémami
BREEAM, DGNB ¢i LEED.

mozno konstatovat, Ze pre investorov predsta-
vuju zelené budovy vacsiu stabilitu najma pri
opatovnych prenajmoch a moznosti urcenia
vys$Sej ceny prenajmu. Okrem ceny prenaj-
mu totiz uréuju vyslednld sumu za priestory aj



-

sadzby za jednotlivé sluzby (servisné poplatky)
a energie, ktoré sa platia mimo najmu. Tieto po-
platky su pri zelenych budovach vyrazne nizsie
ako pri standardnych. Preto vznika priestor na
zvySenie Cistého najmu - budova sa tak stava
pre investora hodnotnej$ou.

Dolezity je tiez fakt zvySovanych narokov sloven-
skej a eurdpskej legislativy, vdaka ¢omu budu
necertifikované budovy ¢oraz viac v nevyhode.

Leier vyraba na Slovensku

brisenu tehlu

Leier Baustoffe SK, s. r. 0., dcérska spoloc¢-
nost rakuskeho koncernu Leier, v auguste na-
plno spustila v Petrovanoch pri Presove vyrobu
novej brusenej keramickej tehly. Tehelha na
vychodnom Slovensku predstavuje pre firmu
jednu z klucovych investicii. Do prevadzky ju
uviedli v roku 2009, nova linka predstavuje dal-
Siu investiciu za takmer 2 miliény eur.

Zamer odovodnil konatel spolo¢nosti Anton
Viazanko: ,Nasa spolo¢nost kazdy rok evidu-
je zvysujuci sa podiel predaja brusenej tehly.

baow
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Pre najomcu je zelena budova idealna z hladis-
ka zlepsenia pracovného prostredia, zvysenia
produktivity prace, zlepsenia prestize a, samo-
zrejme, nizsich prevadzkovych nakladov.

Vo vSeobecnosti mozno povedat, Zze v zelenych
budovach méze byt cena najomného za meter
Stvorcovy vyssia ako v beznych administrativ-
nych budovach. V kone¢nom dosledku vsak
najomca nezaplati viac ako inde, kedZe vyrazne

Zakaznici na tomto produkte ocenuju predo-
vSetkym moznost rychlej stavby bez tepelnych
mostov, éo su vlastnosti, ktoré budu v sta-
vebnictve ¢im dalej, tym viac cenené. Vyroba
brisenej keramickej tehly ma preto pre nas
strategicky vyznam. Vdaka novej vyrobe vieme
v tehelni do budlcna zabezpedit aj udrzanie
pracovnych miest."

MI

Bauhaus polozil zakladny

kamen vo Pharose

Lokalita Pharos Park blizko bratislavskeho letis-
ka a nakupného centra Avion oziva. Jeden z eu-
répskych lidrov v segmente hobbymarketov,
nemecky Bauhaus, tu zacal s vystavbou svojej
prvej slovenskej predajne. V novej obchodnej
zbéne bude nosnym klientom.

Projekt Pharos Park Bratislava ma ambiciu dopl-
nit a posilnit najnavstevovanejsiu lokalitu v hlav-
nom meste Avion Shopping Center. Predajna
Bauhaus vyrastie ako samostatne stojaci big
box na ¢asti 50-hektarového Uzemia, kde deve-
loperska spolo¢nost Development 4, a. s., uz
dokoncila a skolaudovala dopravnu a technicku
infrastruktiru. Po nej maju zacat s vystavbou
nabytkarsky obchod Sconto a francuzsky pre-
dajca Sportovych potrieb Decathlon.

STAVEBNICTVO A REALITY

usetri na prevadzkovych néakladoch. Okrem
toho sa moderné zelené budovy vyznacuju bo-
hatou ponukou sluzieb a benefitov pre zamest-
nancov, ktoré starsie budovy neponukaju.

Zdravé kancelarie

Dolezitym faktorom pri zelenych budovach je
aj priazniva mikroklima v interiéri. Ta sa dosa-
huje pouzitim modernych technologii, akymi su
napriklad systém stropného chladenia, zvihéo-
vania vzduchu, kontrolovaného vetrania alebo
nizkoteplotné radiatory.

Pre najomcu je zelena
budova lepsia z hl'adiska
prostredia, produktivity

Ci prestize.

Okrem spomenutych technologii ovplyviuju

kvalitu pracovného prostredia aj nastavenie

osvetlenia, usporiadanie priestoru a dostatok

zelenych ploch. Kvalita vnatornych priestorov je

vyrazny benefit zelenych budov, vdaka ktorému
sa stavaju pre najomcov este atraktivnejsie.

Vaclav Michal¢ik

Obrazky: CA Immo, AL

(Na titulnom obrazku je francuzsky

pavilon na Expo 2010.)

Na okraji zony bude novy distribu¢ny uzol spo-
lo¢nosti DHL. Celkovo ma na ploche vyse 24
hektarov vyrast vyse 240-tisic m? predajnej plo-
chy s 2 250 parkovacimi miestami. Projekt by
mal vytvorit 2 000 pracovnych miest.

JF

Dopyt po kancelariach

narastol stvornasobne
Celkova rozloha modernych kancelarskych
priestorov v Bratislave predstavovala v 2. Stvrt-
roku 2014 priblizne 1,5 miliéna m2. Z toho 31 %
sa nachadza v centre mesta, 45 % v SirSom
centre a 24 % v jeho okrajovej casti. Realitno-
-poradenska spoloc¢nost CBRE ocakava, ze
do roku 2017 pribudne na trh s kancelarskymi
nehnutelnostami dalsich asi 200 000 m?.

Z hladiska najomnej aktivity dosiahol bratislav-
sky kancelarsky trh v druhom stvrtroku rekord-
nu uroven. Celkovy dopyt bol takmer 75 100
m?, ¢o predstavuje narast o 290 % v porovnani
s rovnakym obdobim minulého roka. Uzatvore-
né boli tri hlavné transakcie: zmluvu na 17 000
m? vo Westend Gate uzavrela spolo¢nost IBM,
CSOB si bude prenajimat priestory v projekte
Zuckermandel, do Panorama Business Il sa

prestahuje Johnson Controls International.
TA
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Ccheng-tu - srdce Seéuanu

Metropola na hranici ¢inskej
roviny a hor ma juzanskua
atmosféru, hosti vsak aj
Spickovy priemysel a je
dopravnou branou na zapad.

Odlet zo Sen¢enu do Ccheng-tu, hlavného
mesta provincie S’-¢chuan (v pinyine: Shen-
zen, Chengdu a Sichuan - pozn. red.), mal byt
bezproblémovy. V lietadle, ktoré bolo priprave-
né na start, sme vSak uz sedeli vari jeden a pol
hodiny, ked nam kapitan oznamil, aby sme vy-
stupili. Odleteli sme az po dobrych dalsich
dvoch hodinach stravenych v letiskovych ha-
lach. Potom sme sa dozvedeli, ze pri¢inou mes-
kania bolo vniknutie japonskych vojenskych
lietadiel do vzdusného priestoru Ciny. Jej letky

Strnastmilionové
velkomesto je silnym
hospodarskym centrom
¢inskeho zapadu.

okamzite vystartovali, aj ked' japonska vliada Pe-
king ihned' informovala, Ze iSlo o omyl a poslala
aj oficialne ospravedinenie. Po tomto zdrzani
nas Ccheng-tu uz vitalo s otvorenou naruéou.

Privetiva krajina hojnosti

Toto asi Strnastmilionove* mesto je Stvrté naj-
ludnatejsie v krajine a popri Cchung-&chingu
(Chonggingu) je dalSim silnym hospodarskym
centrom v zapadnej Cine. Jeho historia sa za-
¢ina v roku 316 pred nasim letopoctom, ked' sa
tato oblast stala strediskom bronzovej kultury.
Néazov mesta pochadzajuci z tych Cias sa ¢asto
preklada aj ako ,krajina hojnosti*.
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Navstevnikovi z Europy pripada akési ludskej-

Sie ako iné Cinske velkomesta. Vsade, kde sa
len da, je bujna, starostlivo udrziavana parkova
zelen. Pri tej velkej rozlahlosti mesta si nasinec
len tazko predstavi, kolko ludi sa o nu musi
starat a kolko to vsetko moéze stat. Je bezpo-
chyby privetivej$ie ako priemyselny Sencen.
Mrakodrapov je tu sice tiez nedrekom, ale uz to
predsa len nie je také stiesnené ako tam. Vidiet
tu aj pesiu zonu, ktora sa hemzi dychtivymi ku-
pujacimi, trh so vS§etkym moznym aj nemoznym,
kde mozno zazit véeli¢o.

Exportny dopravny uzol pre
Eurépu

Ccheng-tu je hlavnym zeleznidnym uzlom celej
Ciny. Sem sa dovaza prakticky véetok tovar, kto-
ry putuje do Europy po zeleznici. V obrovskych
skladoch sa sustreduju kontajnery, ktoré po
prehliadke colnych uradov zaplombuju. Potom
mobzu bez kontroly prejst cez vSetky hranice, az
sa zastavia v pol'skej Lodzi, kde je konecna sta-
nica tejto novej hodvabnej cesty. Odtial sa zasa
rozvazaju po celej Eurdpe.

Na prvy pohlad sa to zda neekonomicke, ale

u

Ccheng-tu je pozemny pristav interkontinentalnej nakladnej zelezniénej dopravy.
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pravda je ina. Cesta nakladnou lodou z ¢in-
skeho pristavu Tchien-tin (Tianjin) trva priblizne
45 dni - a to v pripade, ze na ceste lod nepo-
stihne nepriaznivé pocasie alebo ju pri pobrezi
vychodnej Afriky neprepadnu pirati. Druha vec,
¢o cloveku napadne, je otazka, preco tovar
neprepravuju po Transsibirskej magistrale. Aj
na to je jednoducha odpoved. Po nej tovar do
Eurdépy poputuje sice len asi 23 dni, ale velké
teplotné rozdiely pocas prepravy velmi jemnej
elektronike neprospievaju. Z tohto doévodu to-
var ,cestuje” po trase cez Kazachstan, Rusko
a Bielorusko az do Lodze. Vlak tam dorazi za 12
az 14 dni, ¢o je oproti lodnej doprave takmer
o dve tretiny kratsi ¢as.

Mesto je zelensSie
a posobi privetivejsSie ako
priemyselné centra
na pobrezi.

Pravidelny rychly nakladny viak do Europy od-
chadza z Ccheng-tu na svoju dihu cestu raz
tyzdenne. Naspét zatial prichadza prazdny. Do-
viezt nieo do Ciny sa len tak fahko neda. Ved
tento stat je montaznou dielhou sveta a predava
svoje vyrobky vsade, kde na ne maju peniaze.
Pravda, prva lastovicka v podobe plne naloze-
ného viaku z Eurdpy sa uz objavila, ale to bol
zatial len nesmely pokus.

Priemyselné centrum:

stihacky a Volvo

Mesto vSak nezivi len Zeleznica, ale aj viacero
velkych priemyselnych podnikov. V druhom
polroku 2013 tu zacali montovat auta znacky
Volvo. Vedenie tejto tovarne pocita s tym, ze
tento rok vyjde cez jej brany 200-tisic kusov
modelu S60L uréenych pre ¢insky trh.



V leteckom zavode Chengdu Aircraft Indus-
try Group zasa vyrabaju viacucelové vojenské
lietadla J-10A. Ich ,otcom” bol znamy ¢&insky
reformator Teng Siao Pching, ktory svojou eko-
nomickou politikou napraval skody vzniknuté za
Kulturnej revolucie.

Cestovny ruch vytvara
17 % HDP provincie;
je v nej vyse 500 hotelov
a ma najviac dial'nic.

Firma Tunghsu Lighting Technology Co. LTD vy-
raba indukéné lampy a LED svietidla, ktoré vy-
vaza do celého sveta. Jej rocny obrat prevySuje
100 milionov dolarov.

Co uvidite na prechadzke
Prechadzka po uliciach Ccheng-tu prinasa za-
ujimavé momenty. Pri potulkach mestom sme
sa zrazu ocitli v budhistickej stvrti, kde v nespo-
¢etnych obchodoch predavali rozlicné predme-
ty suvisiace s tymto nabozenstvom. V nich sa
vsetko, takpovediac, blystalo zlatom. Mnisi vo
svojom typickom Zltom rdchu s jednym holym
plecom chodili akoby bezcielne hore-dole a ob-
¢as nieéo kupili do svojho chramu. Clovek sa
tam citil ako v inom storogi.

stanky s obcerstvenim vyustili do zabavnej Stvr-
te s podnikmi, v ktorych hostia popijaju miestne
pivo a obvykle jeden gitarista hra a spieva sve-
tové hity. Po ulici sa tam akoby bezcielne sem
a tam prechadzaju dievéata v eurdpskom oble-
¢eni. Povedla stali luxusné auta; zrejme patrili
miestnym mafianskym bossom, s ktorymi sa
neradno zahravat.

Inak v celej Cine sa Europan moze citit bezped-
ne. Jednak Statistiky vykazuju nizku kriminalitu
a potom, na kazdom kroku najdete policajta,
takze nebezpecenstvo tam nehrozi. Pozor si
treba dat akurat na vreckarov, ti st vSak asi vSa-
de na svete.

Pandy velké su v Sec¢uane doma - 80 % ich Zije prave tu.

Doprava v meste je rusna. Pri prechadzani cez
cestu si treba dat pozor najma na jazdcov na
motorkach a aj bicyklistov. Jazdia, ako sa im
chce; boli sme svedkami dvoch nehdd, ked
Sofér na malej motorke zrazil chodca. Zelena
na semafore totiz nie vzdy znamena bezpecny
prechod.

Po zvladnuti dopravnych prekazok sme presli
do pesej zény. Ocitli sme sa na trhu, kde pre-
davaci ponukali vSetko mozné, a to isté platilo
aj o jedalnom listku. Kuchari tam varia svoje
Speciality na otvorenom ohni; hygienik z Euro-
py by asi neveril vlastnym oc¢iam, za akych pod-
mienok mozno pripravovat jedla. Nekonecné

Most Ansun - replika historickej stavby, ktorl zaznamenal uz Marco Polo.

Rozvinuté vniitrozemie
Devatdesiatmilionova provincia S "-¢chuan pro-
dukuje 15 percent hrubého domaceho produk-
tu Ciny, ma najviac dialnic, Studenti sa mozu
vzdelavat na 94 vysokych skolach. Mézete sa
v nej ubytovat v 506 hoteloch, pri¢om turizmus
vytvara az 17 % HDP provincie. Navstevnikov
sem pritahuje aj priroda a v nej pandy - v tej-
to provincii Zije 80 percent z ich celosvetovej
populacie.

YV roku 2013 otvorili
pravidelnu nakladnu
vlakovu linku
zo Ccheng-tu do polskej
Lodze.

O Cchen-tu a provincii, ktorej je centrom, by sa
dalo popisat este vela. Najlepsie je vSak vSet-
ko vidiet na vlastné o¢i. Preto ak budete mat
moznost, zavitajte do tohto subtropického mes-
ta. Prave tu mozno Cina vyzera inaksie, ako si
myslite, a pozera sa daleko za obzor.
Lubo Olach
Foto: Minko Cernev, PPN, Volvo
Cesta autora do Ciny sa uskutoénila na pozvanie
viady CLR.
* PoCet obyvatelov v ramci administrativnych hranic.
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Vacsia siet dokaze poskytnut

viac vyhod

Hotelovi hostia dnes uz vedia, ¢o chcu - sluzby Sité na mieru

Coraz viac Tudi, ktori

radi alebo casto cestuju,
prichadza na vyhody
vernostnych kariet pri vybere
ubytovania a vyuzivani
sluzieb hotelov.

Dnes ponukaju vernostné programy takmer
vSetky odvetvia sluzieb a obchodu. Zakaznik
vSak Casto zisti, Ze bonusy ziskanej klubovej
karty z réznych dévodov nedokaze vyuzit. Kedy
sa Clenstvo v zakaznickom klube oplati? Moz-
nosti si treba vopred overit.

Ked' hovorime o cestovani a hotelovych sluz-
bach, ¢lenstvo v klube oceni uz ¢lovek, ktory
cestuje mimo svojho bydliska iba raz ¢i dvakrat
za rok. Uz pri takejto nizkej frekvencii zisti, ze
je velmi pohodiné, ked' sa stretava so znamy-
mi pravidlami rezervacie ubytovania, dopravy ¢i
sluzieb a méze sa spolahnut na overenu kvalitu
a Ustretovost.

Rovnaka troven v roznych
destinaciach

Pri striedani roznych destinacii je tiez dolezité,
aby si mohol pri kazdej ceste vybrat taku uroven
ubytovania, na aku je zvyknuty. Preto je prak-
tické vyhladavat hotelové siete s ¢o najvacsim
pocétom pobocdiek. Len tak si méze uzivat vSetky
vyhody bez zlavovania z vlastnych poziadaviek
na komfort alebo lokalitu.

Niektoré hotelové siete poskytuju Siroky vyber
hotelov strednej i vy$sej triedy a tieZ triedy eco-
nomy pre hosti s réznymi poziadavkami. Ked'

Tatry ocakavaju viac
navstevnikov z Pobaltia

Uz tuto zimu by malo byt ¢astejsie pocut vo Vy-
sokych Tatrach lotystinu, estonc¢inu a litovcinu.
A to najma vdaka novej leteckej linke medzi Ri-
gou a Popradom. Bude sa na nej lietat pocas
celej zimy raz do tyzdna. Vdaka 70 pobaltskym
cestovnym kancelariam a agenturam, ktoré sa
koncom augusta zucastnili na workshopoch
v Rige, Talline aj vo Vilniuse, sa o ponuke atrak-
tivnych regionov Slovenska maju uz coskoro
dozvediet aj tamojsi dovolenkari.

,Ked som v septembri 2013 nastupil do funkcie,
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sa pozriete na mapu Eurdpy, najdete zname
a osvedcené hotelové znacky vo vsetkych vy-
znamnych mestach a turistickych strediskach.
V takychto sietach mézu ziskané vyhody hostia
vyuzit kdekolvek na svete a niekedy sa nemusia
obmedzovat ani ¢asovo.

Vyhody pri ubytovani

aj u partnerov

Vernostna karta méze poskytovat finanéné vy-
hody, cize rézne zlavy alebo bonusy v podobe
daréekov ¢i sluzieb ,navyse“. Zlavy moézu za-
kaznici vyuzivat prostrednictvom ziskanych bo-
dov, za ne potom ziskaju zlavu na pobyt v hoteli,
pripadne na sluzby partnerov hotelovej siete,
¢ize pri zakupeni letenky alebo pozi¢ani auta.

casto som pocuval poziadavky obcanov Lotys-
ska a Litvy, ktori by sa k nam radi chodili lyzovat,
no nemaju vhodné letecké spojenie,” povedal
velvyslanec SR v LotySsku Peter Hatiar. ,,Spo-
jit tieto krajiny so Slovenskom prostrednictvom
leteckej linky sa okamzite stalo jednou z mojich
priorit. Som rad, Zze sa to podarilo zrealizovat,
a verim, ze to bude fungovat,” dodal.

Dovolenkari z Pobaltia nie st vo Vysokych Tat-
rach novinkou. Litovéanom patrila v roku 2013

desiata priecka v pocte navstevnikov. Vdaka

novej linke by mohol pocet turistov z tejto casti
Europy este narast. ,Partneri v Pobalti ocenili

Clenstvo v klube prestiznych sieti prinasa aj iné
vyhody - napriklad prednostny check-in, Cize
ubytovanie v hoteli, poradenstvo pri rezervacii
izby, welcome drink alebo VIP starostlivost.
Hotely s vybudovanou struktdrou ponukaju aj
komfortnu online podporu.
Bonusy a zlavy sa daju uplatiiovat velmi po-
hodlne cez zakaznicky ucet na internetovej
stranke hotelovej siete; vdaka mobilnej aplikacii
je k nemu jednoduchy pristup aj cez mobilny
telefon. Hostia tak moézu citit, Zze sluzby, ktoré
im hotelova siet poskytuje, su pre nich Sité na
mieru.
Ladislav Olcsvary
riaditel hotela Mercure, Bratislava
Foto: Accor
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HOTELS

uroven poskytovanych sluzieb porovnatelnych
so zapadnou Europou,” zdéraznila vykonna
riaditelka ZdruzZenia cestovného ruchu Vysoké
Tatry Lucia Dubielova.
Pri individualnych rokovaniach uputala tourope-
ratorov relativne mala vzdialenost ubytovacich
zariadeni od lyziarskych stredisk aj letiska, ale
aj vyhodné pobytové balicky Specialne vytvore-
né pre tento trh. ,Ich konkrétne dopyty smero-
vali najma na viano¢né a silvestrovské pobyty,
doplnila Lucia Prokesova z Grandhotela Belle-
vue Horny Smokovec.
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Zostante v kondicii aj na jesen

Alebo: zazerite stres do kuta!

Noci st na jesen chladnejSie
a pocas dna dochadza

Kk castejsim vykyvom pocasia.
To vsetko oslabuje imunitny
systém.

Ak ste leto prezili bez kychania, kasla, bolesti
hlavy a hrdla, dajte si na ne pozor teraz. Po do-
volenkach nastali vSedné dni a udrzat si zdra-
vie a pohodu pri pracovnom tempe nemusi byt
jednoduche.

Aj ked dni pri nastupe jesene mézu byt teplé
a slne¢né, podvecer a v noci uz je chladnejsie
a aj cez den dochadza k ¢astejsim vykyvom po-
Casia. To vSetko zatazuje imunitny systém. Ak
je pretazeny, nedokaze ¢loveka ucinne chranit
pred sezonnymi ochoreniami. V jesennom ob-
dobi su to najma choroby dychacich ciest. Ak
sa opakuju, znamenaju velku zataz pre ludsky
organizmus. Ro¢ne dokazu zasiahnut niekolko
miliénov fudi. Ak nechcete patrit medzi nich,
naucte sa, ako mozno ochoreniam predcha-
dzat a mat so sebou vzdy silného bodyguarda
- svoj imunitny systém.

ﬁ GoobWILL

Nepodcenujte prevenciu!
NajCastejSie sa respiracné ochorenia prejavuju
ako anginy, zapaly hrtanu a nosohltanu, nad-
cha, zapaly vedlajsich nosnych dutin, priedu-
Siek, stredného ucha ¢&i zapal pluc. U niekto-
rych jedincov sa zvyknu opakovat, az prepuknu
do chronického stavu. Najma na jesen sa s nimi
stretavame v omnoho vac¢sej miere, kedze imu-
nitny systém prechadza skuskou. Zmeny teplét,
vykyvy pocasia, pracovna zatazenost a Unava
otvaraju ochoreniam vstupnu branu do orga-
nizmu. Nepodcente svoje sily a preventivhe sa
chrante.

Najcastejsie respiracné
ochorenia su anginy,
zapaly, nadcha, az po

zapal pluc.

Nepriatelom imunitného systému je aj stres.
Ovela lahsie ochoreju ludia, ktori su pod vel-
kym stresom a nevedia mu odolavat. Stres vy-
razne znizuje imunitu. Clovek pod tlakom je na-
chylnejsi na rézne choroby a straca tak obranny
mechanizmus, ktory by ho inak ochranil pred
negativnymi vonkajsimi vplyvmi. Ludia ich v su-
¢asnosti podcenuju a nedbaju na dostato¢nu
prevenciu. Pritom staci tak malo a ludské telo
dokaze zdolat prekazky aj bez antibiotik.

Antibiotika - ano alebo nie?
Zapaly spésobené baktériami sa zvyknu

liecit prave antibiotikami. Vac¢sina ocho-

reni dychacich ciest je vSak virusového

poévodu, a tak antibiotikd nepomahaju.
Ich nadmerné uzivanie méze, naopak,
prinasat traviace tazkosti, tendencie k vzniku
mykotickych ochoreni, ale mézu tiez odstarto-
vat oslabenie imunitného systému. Nespravne
uzivanie, najCastejSie je to nedouzivanie anti-
biotik, méze viest k rezistencii virusov a baktérii
na urcité liecivo. Vysledkom je neucinnost liec-
by tymito medikamentmi.

A tak sa na mna prilepila...

Ak sa uz na vas prilepila nadcha, kasel, pocitu-
jete bolest svalov a celkovu Unavu organizmu,
skuste samolieCbu. Par dni v pokoji na 16zku,
dostatok tekutin, lahké jedla a vela vitaminov sa
dokazu popasovat s tymto nepriatelom.

Ak je vSak priebeh ochorenia prudky a hned na
zaciatku zavazny, navstevu lekara neodkladajte.
Aj z oby¢ajného nachladnutia sa moze zrodit

zapal priedusiek alebo pluc. Zavazny priebeh
sa spaja s vysokymi horackami, silnymi a nezvy-
¢ajnymi bolestami hlavy, dokonca aj vracanim,
krémi ¢i poruchami vedomia.

Ako na imunitu? Vyskusajte
enzymy!

Vyhnut sa ochoreniam mozno budovanim sil-
ného imunitného systému. Zlepsit si ho méze
kazdy. Staci otuzovanie, primerana fyzicka
a dusevna aktivita, zdrava vyziva, zdravé zivotné
prostredie, probiotika, rastlinné a bakterialne
imunomodulatory. A nezabudnite na enzymy.
Niektoré z nich riadia ¢innost imunitného sys-
tému. Preto je pri oslabenej imunite vhodné
podporit ¢innost enzymov, ktoré telu pomaha-
ju, dodanim dalsich enzymov zvonku. Vyhodou
je, ze enzymy podporuju prirodzeny spdsob
obrany organizmu namiesto toho, aby len riesili
doésledky prepuknutého ochorenia.

Lahsie ochoreju I'udia,
ktori st pod velkym
stresom a nevedia mu
odolavat.

Najznamejsim enzymovym liekom je Woben-
zym. Obsahuje proteolytické enzymy prirod-
ného povodu - z tropického ovocia pochadza
bromelain a papain. Trypsin a chymotrypsin su
zivocisneho povodu. Prave tieto enzymy pdso-
bia proti zapalom a opuchom, urychluju hojenie
po Urazoch a operaciach a posilnuju oslabenu
imunitu.
Kto sa nauci odolavat stresom, zije dlhsie. Kto
si vybuduje mechanizmus na obranu organizmu
v podobe aktivnej imunity, dokaze jednoducho
odolavat aj ochoreniam. Sta¢i malo a bude sa
tesit z krasnych dni bez choroéb.
VN
Foto: Shutterstock



Ako celit bolesti, zvysenej

teplote a chripkovej hrozbe

Biznisu a zamestnaniu

je potrebné venovat

sa naplno. Ked' cloveka
nieco boli, je to vazny
zdroj nesustredenia sa na
pracovisku.

Ci uz ide o bolesti chrbta zo sedavého zamest-
nania, bolesti hlavy z celodenného pozerania
do monitora, bolesti koncatin ¢i svalov, hlada-
me moznosti, ako sa bolesti zbavit.

Nad 38 °C ide o horucku,
nad 38,5 °C sa musi
seriozne liecit a udrzat
pod 40 °C.

Zvladanie bolesti je individualne. Podobne je
individualne aj uzivanie liekov. Bezne dostup-

né volnopredajné lieky su schopné pomoct pri
slabej az stred-

ne silnej bolesti. Vzdy
je vSak potrebné

Nenechajte sa rusit
kasl'om

Kasel nas Gasto prepadne v najnevhodnejsej
chvili. Aby nam nezneprijemnoval bezné aktivi-
ty, je potrebné vhodne ho liecit. Ak chceme byt
vykonni doma aj v praci, nemézeme vypadnut
z0 zabehnutého rytmu.

Odbornici rozoznavaju dva druhy kasla. Suchy
drazdivy kasel sa vyznacuje vyraznymi az kr¢o-
vitymi zachvatmi Unavného kasla; nevykasliava
sa skoro ziadny hlien. M6zu ho vyvolavat napri-
klad prach, cigaretovy dym Ci r6zne vypary. Tzv.
produktivny kasel je charakteristicky vyraznou

dodrzat odporuc¢ané dav-
kovanie a dobu liecby.

Horucka ako priznak chripky

a prechladnutia

Bolest byva na jesen, v zime a poc¢as skorej jari
Gasto spojena s priznakmi chripky ¢&i prechladnu-
tia. V tomto pripade hrozi, ze skondite v posteli
so zvySenou teplotou. Za horuc¢ku sa povazuju
az teploty nad 38 °C. Pri teplote nad 38,5 °C
by sa mala horucka liecit a bezpodmienecéne je
potrebné ju znizit pri teplotach nad 40 °C.
Samotna horucka zvycajne skodliva nie je,
moze byt len sprievodnym priznakom infekcie
a znamkou, Ze telo s nou bojuje. Niektori le-
kari tvrdia, ze vlastne aj vdaka nej telo bojuje
s infekciou.

Na ,zrazenie" horucky existuje viacero spdso-
bov. Medzi u¢inné postupy, ako znizit teplotu
v domacom prostredi, patria studené obklady
a zabaly, ako aj vlazna sprcha. Odporuca sa
trenie vlaznou Spongiou. Vypotenie pod tazkou
perinou sa vSak neodporuca, pretoze je potreb-
né zabezpecit odvod tepla. Délezity je pritom
pitny rezim, najma bylinné ¢aje, ovocné a zele-
ninové stavy alebo ¢ista a mineralna voda.

Osvedceny medikament
Dalsou moznostou je siahnut do lekarnicky. Na
znizenie horuc¢ky a zvladnutie bolesti sa hodi
napriklad osvedc¢eny Paralen 500 obsahujuci
paracetamol. Len malo latok vo farmakoldgii je
tak znamych ako paracetamol. Tato lat-
ka je velkou pomocou pri bolestiach
aj zvySenej teplote. Mala by byt
obvyklou vybavou lekarni¢ky nielen
pocas chripkovej sezény, ale poma-
ha aj pri Sirokej skale réznych bolesti.

tvorbou hlienu rézneho charakteru. Ide o ob-
ranny reflex tela, ktory pomaha pri odstranovani
choroboplodnych zarodkov.

Ak vas necakane prepadne kasel, siahnite po
sile bylin. Bronchicum obsahuje vytazky z ma-
teringj dusky a korena prvosienky. Uziva sa
pri chorobach dychacieho ustrojenstva z pre-
chladnutia, pri drazdivom kasli, zapale a zahlie-
neni priedusiek. Posobenie jeho zloziek ulah-
Cuje vykasliavanie hlienu. Tymianova silica ma
antimikrobialny uc¢inok; silice a triesloviny maju
protizapalovy uc¢inok na sliznicu dychacieho
ustrojenstva. VN

. 'FWC3E 37 38 3183 40 4

Na trhu je aj Paralen
Extra s pridavkom
kofeinu, ktory
zabera

rychlo aj
proti

silnej bolesti. Odporuca sa na lieCbu vacsiny
bolestivych a horuckovitych stavov, ako su bo-
lesti hlavy, zubov, hrdla, svalov a kibov pri chrip-
ke a prechladnuti. Su¢asne znizuje horucku.

Zvysujte odolnost organizmu
Na chripkovl sezonu sa treba véas pripravit.
Jej vrchol je v zime a na zaciatku jari; na je-
sen je teda vhodny ¢as zacat robit preventivne
opatrenia. Délezité je budovanie imunity. Silna
obranyschopnost je zakladom prevencie voci
chripke, pripadne jej rychleho a uspesného
vylie¢enia.
Pri infekciach rozhodne nepomaha vycer-
panost organizmu, treba si teda ako preven-
ciu naordinovat aj pravidelny spanok, Sport
a zdravu zZivotospravu.
VN
Obrazky: SXC

Paralen 500 a Paralen Extra su lieky na vnu-
torné pouzitie. Pozorne si precitajte pisomnu
informaciu pre pouZzivatelov a poradte sa s le-
karom alebo lekarnikom.

é pouzi-

tie. Pozorne si precitajte pisomnu infor-

telov a poradte sa

maciu pre pouZiva

Bronchicum je liek na vnutorn
s lekarom alebo lekarnikom.
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Pozor, osteoartroza!

Celosvetovo najcastejsie
kibové ochorenie postihuje
az 15 % l'udi a prejavuje sa
uz v strednom veku.

Vyskyt osteoartrozy v populacii sa s vekom
progresivne zvySuje. Postihuje predovsetkym
drobné kiby ruk, kolena, bedrové kiby a chrb-
ticu. Nie je to len ochorenie chrupavky, ale
celého kibu. Postihuje aj subchondralnu kost,
meniskus, vazy, kibové puzdro, kibové mazivo
a svaly.

Postupna strata chrupky a zmeny okolitych ki-
bovych struktar vedd ku klinickym prejavom,
ako su: ranna stuhnutost, Startovacia bolest,
bolest pri pohybe a v pokoji, deformacia a po-
stupna strata funkcie kiba a v koneénom do-
sledku invalidita pacienta.

Ak sa chcete vyhnut
problémom s kibmi,
myslite na prevenciu skor,
ako pocitite prvé bolesti.

Do 45. roku postihuje osteoartroza cCastejsie
muzov, nad 54 rokov zasa zeny. V populacii nad
65 rokov sa ochorenie rontgenologicky preuka-
ze az u 50 % o0s0b, po 75. roku ho ma prakticky
kazdy. Priebeh osteoartrozy byva spravidla po-
maly. Striedaju sa obdobia pokoja s obdobiami
zhorsenia, tzv. vzplanutia choroby. Zhorsenie
prichadza najma na jar a na jesen.

Pomahajua zdrava strava a pohyb
Aby ste sa vyhli problémom s kibmi, myslite na
prevenciu este skor, ako pocitite prvé bolesti.

Udrzujte si optimalnu hmotnost a pravidelne
Sportujte. Obéznym [udom sa odporuc¢a zni-
zenie hmotnosti pohybom a vyvazenou stra-
vou. Vyhybajte sa urazom, ale pokial sa uz
nejaky pritrafi, dbajte na spravne dolie¢enie
a rehabilitaciu.

Udrzujte si optimalnu
hmotnost, Sportujte
a vyhybajte sa urazom.

Vyhybajte sa aj jednostrannej zatazi a vyberaj-
te si kvalitni obuv. Najlepsie s ortopedickymi
vlozkami, ktoré dokazu zmiernit zataz prena-
$anu na nosné kiby - kolena, bedra. Navyse,
stielky vhodnej obuvi dokazu absorbovat narazy
vznikajuce pri chodzi. Sucastou prevencie je,
samozrejme, aj spravna zivotosprava. Na stole
nesmu chybat ryby, a to pre ich vysoky obsah
omega-3 nenasytenych mastnych kyselin a vi-
taminu D. Ten zvySuje vstrebavanie vapnika.

Doprajte si kolagén

Nezabudajte ani na ovocie, zeleninu a dostatok
vitaminov a mineralov. Vhodnym doplnkom stra-
vy je aj kolagén, a to v potravinovych doplnkoch.
Tie su neoddelitelnou sucastou komplexného
pristupu k osteoartroze, pri ktorom sa zmenami
v diéte ovplyviiuje ochorenie. Nativny, nede-
naturovany kolagén posobi protizapalovo a ma
imunomodula¢né ucinky, to znamena, Ze sti-
muluje vlastny imunitny systém ¢loveka. Po uziti
malého mnozstva cistého kolagénu dochadza
k aktivacii Specialnych buniek (T-lymfocytov)
v Creve, ktoré zacnu produkovat protizapaloveé
faktory. Tie nasledne utimia zapal v postihnu-
tom kibe. Kolagénne hydrolyzaty su zase zdro-
jom délezitych aminokyselin, potrebnych na

Prechadzky v prirode su vhodnou formou pohybu a prevencie.
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syntézu  vlastného
kolagénu a regene-
raciu chrupavky.

Uz zaciatkom 20.
storocia sa kolagén
stal predmetom roz-
siahleho  vyskumu.

Je to bielkovina

s najvacsim zastupenim v ludskom tele, tvori az
30 % hmotnosti po odstraneni vody. Nachadza
sa v kozi, kostiach, slachach. Zabezpecuije ich
pevnost, elasticitu a pruznost, preto ho moz-
no volat aj ,ludsky cement”. Drzi vsetko pek-
ne pohromade a na spravhom mieste a uréuje
Strukturu a kvalitu koze, spojovacich tkaniv,
Sliach, kosti a chrupaviek. Jeho nedostatok
v kozi sposobuje starnutie, vznik vrasok, znizu-
je jej pruznost. Kosti su vdaka kolagénu pevné
a plnia opornu funkciu. Klu¢ovu Ulohu ma aj pri
hojeni ran.

Vhodny doplnok
Kolagén sa ziskava z roznych zdrojov, je to je-
den z najrozsirenejsich proteinov v prirode. Naj-
Gastejsim zdrojom je hovadzi dobytok. Na trhu
su dnes dostupné rézne vyzivové doplnky s ob-
sahom kolagénu. Jednym z nich je Colafit s vi-
taminom C s obsahom kolagénu s cistotou az
99,9 % - tzv. atelokolagén v podobe kocdcky.
Vitamin C podporuje spravne fungovanie kola-
génu, ale pomaha aj kostiam, chrupavkam, po-
kozke, zubom ¢&i dasnam. Kolagén v kocdcke
sa postara o posilnenie nechtov, vlasov a po-
kozky. Kiby chrani a vyzivuje.
Pri bolestiach kibov je dolezita spravna diag-
nostika, ale aj prevencia. Boj s osteoartrézou
si vyzaduje aktivny pristup: ,Zmenu zivotného
Stylu a stravovacich navykov, znizenie hmot-
nosti, zaradenie vhodného pohybu do kazdo-
dennych aktivit, cvi¢enie na spevnenie svalovej
hmoty a odlahéenie postinnutych kibov,* hovori
RNDr. Olga Minarikova, MBA, medicinska kon-
zultantka spolo¢nosti Dacom Slovakia. ,,Samo-
zrejmostou by malo byt uzivanie potravinovych
doplnkov s obsahom kolagénu a vitaminu C -
minimalne dva-tri mesiace dvakrat za rok, ale
v pripade potreby trvalo,“ dodava.
VN
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Povedzte zbohom bolesti chrbta
pri cestovani

Zdihavé cestovanie, ¢i uz
sluzobne alebo za oddychom,
casto vyvolava bolesti chrbta
alebo krizov.

Problémy spo6sobuju najma dlhé sedenie
v stiesnenom priestore a tahanie tazkej batozi-
ny. PrinaSame par rad, ako tazkostiam predist
alebo ich aspon zmiernit.

Bolestami chrbta pri cestovani trpi z ¢asu na
Gas asi kazdy. Este horsie to maju ludia s chro-
nickymi problémami s chrbticou. Cestovanie
ich bolesti este znasobuje. ,DIhé sedenie ma
mnoho negativnych uginkov na svaly, kiby a krv-
ny obeh. Najviac pri nom trpi chrbtica, ktora
je stavana na pohyb a nie na dlhodobu strnu-
lost. Najc¢astejSou pri¢inou bolesti chrbta byva
zIlé drzanie tela pri sedeni,” upozornuje MUDr.
Robert Rapc¢an z kliniky EuroPainClinics.

Zacina sa to batozinami

S cestovanim jednoznacne suvisi prenasanie
batozin. Tie byvaju prvou pri¢inou bolesti chrbta
a krizov. Pocas balenia na cestu sa preto odpo-
ruca zobrat si iba to, ¢o skuto¢ne potrebujete.
Zbalit sa treba rozumne a striedmo, najlepsie
do kufra s kolieskami.

Obcasny pohyb pocas
dlhSej cesty vas osviezi
a podpori aj krvny obeh.

V pripade, ak mate aj batozinu cez rameno &i
do ruky, striedajte si strany a robte si prestavky.
Snazte sa hmotnost batozin na sebe rovhomer-
ne rozlozit a tazké veci noste ¢o najblizsie pri
tele.

BatozZinu nakladajte pomaly, nerobte Ziadne
prudké pohyby. Pokréte kolena a zapojte na-
miesto svalov chrbta radsej svaly stehenné
a sedacie. Snazte sa tiez neotacat trup, ale
celé telo. Ak cestujete autom, zbalte sa radsej
do viacerych mensich kufrov.

Spravne drzanie tela je zdklad

Nielen pri cestovani je spravne drzanie tela
velmi délezité. Sedadla v dopravnych prostried-
koch nas nutia pre svoj zaobleny tvar hrbit sa,
¢im je chrbat namahany. Posunte preto boky
¢o najblizsie k sedadlu a ako oporu pre bedra

pouzite napriklad rolovany uterak. Chrbat si
opierajte po celej dizke sedadla a ramena drzte
rovno.

Dajte si pozor aj na polohu néh. Mali by byt po-
loZzené na pevnom povrchu s kolenami vo vyske
bokov alebo o nie¢o vyssie. Pokial mate se-
dacku prilis vysoko, skuste si chodidla podlozit
napriklad dekou. MoZete si podopriet aj krk, ak
pocitujete, ze vam opierka sedadla tlaci hlavu.

Pri presune s batozinou
dbajte na jej rozlozenie
a robte si prestavky.

Ak si chcete pocas jazdy oddychnut, urcéite by
ste si nemali zabudnut cestovatel'sky vankusik.
Aj Soféri by mali dbat na spravne nastavenie se-
dadla - ¢o najblizSie k volantu, ale pohodine.
Sedadlo by malo byt mierne naklonené dozadu
- asi na 105 stupnov - a opierka by sa mala do-
tykat prostriedku temena hlavy. Pri dlhej jazde
presunte ruky zo standardnej pozicie drzania
volantu ,,10 a 2 hodiny“ na ,,8 a 4“. Tym sa zniZi
svalové napétie a ruky i chrbat si odpocinu.

Pohyb, tekutiny a obklady

Pri dlhom cestovani je nevyhnutné z ¢asu na
¢as sa trosku pohybat. Nielen Zze sa budete citit
¢ulejsi, ale podporite si krvny obeh, &im prive-
diete dolezité ziviny a kyslik do chrbta a hlavy.
Ideélne je prejst sa, popretahovat sa kazdych
20 az 30 minut. Aj 10 sekund pohybu je lepsie,
nez sediet v pokoji. Ak cestujete autom, zastav-
te na odpocivadle kazdé 2 - 3 hodiny. V lietadle
si ponatahujte stuhnuté svaly chrbta a néh kaz-
du hodinu az dve.

Krénua chrbticu si mozete precvicit tak, Zze ruky
spojite za hlavou, pozriete sa hore, nadychne-
te sa, opriete hlavu o zomknuté ruky a s vydy-
chom hlavu pritiahnete za pomoci zovretych
ruk k hrudniku. Bedra mézete ponatahovat tak,
ze sa postavite nohami na Sirku ramien, paty
date dovnutra, $picky von a dlanami sa zapriete
o krize. Potom sa s nadychom mierne zaklonite.
V tejto polohe urobte par nadychov a vydychov
a vratte sa spat.

Pocas cestovania je tiez dolezité vela pit, naj-
lepsie vodu. Dostato¢na hydratacia organizmu
pomaha udrziavat spravny krvny obeh. Naopak,
zabudnite na ¢aj, kavu a alkohol, ktoré mézu
telo dehydratovat.

Ak to situacia dovoluje, mozete proti bolesti

chrbta pouzit studené alebo horuce obkla-
dy. Kazdému vyhovuje nie¢o iné, ale teplo
spravidla pomaha pri chronickych bolestiach,
chlad zasa pri bolestiach akutnych a novych.
Na ochladenie mozno pouzit gélové vankusiky
alebo vrecusko s ladom. Na zohriatie mézete
v aute zapnut vyhrievanie sedadiel, pripadne
pouzit PET flasu s horGicou vodou.

Rieste problémy vc¢as

Vyuzitim uvedenych rad a tipov mézete boles-
tiam chrbta predchadzat alebo ich zmiernit. Ak
sa vsak objavuju pravidelne, mali by ste ich za-
¢at vazne riesit s pomocou odbornikov, aby sa
casom este nezhorsili. PretoZze potom uz vam
cviky a obklady nepomézu.

Na uvedené problémy sa dnes zameriavaju
Specializované kliniky, ktorych lekari dokazu
vdaka preciznej diagnostike vyhladat, odkial
bolest pochadza, a odporucia vam optimalnu
liecbu. V zavislosti od diagndzy a zavaznosti
bud' zrealizuju mini invazivny zakrok, sprostred-
kuju fyzioterapeuta, alebo odporucia vacsi za-
krok v nemochnici.

VN
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Aby nas nebolelo v krku...

Chladné rana a striedanie
teplot pocas dna
nepomahajui ndSmu zdraviu.
Bolest v krku moze vyvolat

aj namdahanie hlasiviek.

Na jesen nas moze prekvapit Skriabanie v krku.
Bolest, ktora sa prejavuje aj zhorSenym pre-
hitanim, moéze byt spésobena zapalom alebo
podrazdenim v oblasti hitanu. V pripade krat-
kodobého prechladnutia ju va¢sinou spésobu-
ju virusy. Casto stadi, ak véas za¢neme lie¢bu
napriklad pastilkami na cmulanie.

Nasledky kratkodobého
prechladnutia obvykle
vyliecime domacimi
prostriedkami.

Pri vac¢sich bolestiach lekari odporucaju este
antiseptické spreje. Ak ide o zavaznejsiu formu
bakterialneho povodu, napriklad anginu (zapal
krénych mandli), je nevyhnutna navsteva leka-
ra, ktory pravdepodobne predpise antibiotika.

Pastilky - ticinné a nezatazujuce
Pri lahsej forme bolesti v krku nie je dévod tra-
pit organizmus silnymi liekmi. Bohato postacia
vhodné, najlepsie prirodné pastilky s G4éinnymi
latkami, ktoré krk dezinfikuju a zvysia obrany-
schopnost organizmu. Prikladom su ovocné
a bylinkové pastilky Vincentka; su zdrojom
prirodnych mineralnych soli, ktoré priaznivo
pdsobia na sliznicu Ustnej dutiny a nosohltanu.
Sliznicu osviezuju a zvlhéuju, a tak zvysuju jej
obranyschopnost. Pdsobia priaznivo aj na hla-
sivky po zatazi. Urychluju ich regeneraciu, ¢o
je dolezité najma u hlasovych profesionalov.

Problémy s hlasivkami
Neprijemna bolest v krku moze byt, samozrej-

me, spOsobena aj namahou hlasiviek. Ludia,
ktori ich zatazuju viac, sa Casto stretavaju so
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suchym, podrazdenym pocitom v krku, spre-
vadzanym chrapotom. Ide napriklad o hercoy,
spevakov, ucitelov ¢i moderatorov, ale aj ma-
nazérov, ktori ¢asto hovoria k va¢siemu poctu
fudi a musia tak viac namahat svoj hlas. Prob-
lém vsak postihuje napriklad aj deti, ktoré ¢asto
kricia.

Suchy, drazdivy pocit
v krku a chrapot su
priznakmi ochorenia
hlasiviek.

Chrapot by nemal trvat dihsie ako 3 tyzdne,
v opacnom pripade moéze ist o zavaznejsie
ochorenie. Hlasivkam moézu pomdct opat pas-
tilky, ale este lepsim rieSenim je inhalacia sla-
nych roztokov, prostrednictvom ktorej sa vSetky
lieCivé latky dostanu priamo ku hlasivkam. Maju
totiz ochranny obal, ktory len tak niec¢o nepre-
pusti. Délezita je i hydratacia organizmu - dob-
ré je pit mineralky, najma take, ktoré blahodar-
ne pdésobia na dychacie cesty.

Nas tip - inhalacia podla ludového liecite-
[a FrantiSka Ferdu (1915 - 1991): 3 strd-
Ciky cesnaku, 1 lyzicku rasce a hrst bazo-

vych vetvi¢iek varime 8 minat v 1 litri vody.

Vypary odvaru potom priblizne 10 minut
vdychujeme ustami a nosom. Po 1 hodine
opakujeme.

Rady nasSich babiciek

na bolesti v krku

Na pomoc pri prechladnuti sa osvedcil tzv.
Priessnitzov obklad - studeny zaparovaci ob-
klad, ktory sa priklada na postihnuté miesto.
Sluzi na lokalne prekrvenie. Ako sa aplikuje?
Najskér vezmeme latku namocenu v studenej
vode a pritla¢ime ju na kozu. Na nu potom prilo-
zime napriklad igelit. Ten sa nasledne prekryje
suchou latkou a obklad nechame na tele 2 az
3 hodiny. Je vhodné opakovat to opét po 3 - 4
hodinach.

Pri problémoch s hrdlom
sa odporuca pit, inhalovat
¢i kloktat mineralku
s vhodnym zlozenim.

Mineralnu vodu s vhodnym zlozenim - napriklad
Vincentku - je najlepsie popijat dvakrat denne,

pred jedlom. Ma mat izbovu teplotu; mozno ju
aj inhalovat ¢i kloktat.
Vhodnymi prostriedkami su aj cesnak s jeho an-
tibakterialnymi u¢inkami (konzumujeme ideéalne
surovy), cibulovy ¢aj, ¢ize jednoduchy odvar
z cibule, a zazvor (dumbier). Vyborny je zazvo-
rovy odvar alebo zazvor zaliaty mensim mnoz-
stvom horucej vody, do ktorej sa pridavaju med
a citron. Uplne surovy nie je vhodny, mohol by
totiz ,,popalit* sliznicu. Vhodna je aj bylinkova
kura - lipovy ¢aj s bazovym kvetom.
PV
f‘ Obrazky TASR, VL

Co pomoze chorym
hlasivkam
Hlasovy pokoj.
Horuce mlieko s medom a rozslahanym
vajickom.

Bylinky: skorocelovy ¢aj.

Mineralka (napriklad Vincentka) - méze
sa pit, kloktat ¢i inhalovat.

Cierne ribezle: prirodna stava.
Inhalacia vyparov z lie¢ivého odvaru.
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Tvrda voda a jej vplyv
na pokozku

Mate tvrdu vodu? Venujte svojej pokozke zvysenu starostlivost.

Vysvetl'uje dermatologicka
MUDr. Michaela Blasko,
PhD., ktora dlhodobo
spolupracuje so znackou
Dove.

¢ Aké su ucinky tvrdej vody na pokozku?

Pod tvrdostou vody rozumieme sucet obsahu
vapnika a hor¢ika vo vode. Kazda voda obsahu-
je vapnik v prirodnej podobe; jeho obsah zavisi
od geologickej skladby horniny, ktorou voda

Na umyvanie tvare
pouzivajte radsej
filtrovanu, odstatu
¢i prevarenu vodu.

preteka. Ak sa c¢asto a prilis dlho kupete
v tvrdej vode, zmes mineralov a mydla sa
usadzuje na pokozke. To potom vyvola-
va jej podrazdenie a svrbenie.

¢ Ako spozname, Ze nasu pokoz-
ku ovplyviuje tvrda voda?

Najcastejsimi prejavmi pri dlhodo-
bom pouzivani tvrdej chlorovanej
vody su podrazdenie a vysusenie
pokozky. Ak mate vel'mi citlivi po-
kozku, mali by ste sa vyhnut dlho-
trvajucemu kupelu v prilis horucej
vode. Tvrda voda totiz méze spo-
sobit, Ze sa vam nepodari poriadne
zmyt mydlo z povrchu pokozky, ¢o

Aj vas strasi celulitida?

Behate, Sportujete, plavate a ni¢ nepomaha.
Strasiak takmer vsSetkych zien - celulitida,
sa vas nechce pustit. Pomarancova koza,
ako ludovo zvykneme nazyvat celulitidu, trapi
viac nez 90 % zien. Azda najneprijemnejsia je
v lete, ked' im kazi psychicku pohodu na plazi.
,Vznik celulitidy maju na svedomi najma zen-
ské pohlavné hormony; doélezitu ulohu zohrava
aj genetika. Zvyraznit ju mézu aj hormonalne
poruchy ¢&i porucha krvnej cirkulacie. To su
faktory, na ktoré nemame, bohuzial, takmer

Dove

je velmi neprijemné prave pre osoby s citlivou
kozou ¢&i inymi problémami.

¢ Ako by sme mali riesit problém s tvrdou
vodou, ktora nam doma tecie z kohutikov?

Skratte ¢as vystavovania svojej pokozky tvrdej
vode, dajte si len kratku sprchu a snazte sa ob-
medzit dihé lezanie vo vani. Na umyvanie tvare

Vhodny sprchovaci gél
poméaha obnovovat
ochrannu vrstvu pokozky.

pouzivajte filtrovanu, odstatu alebo prevarenu
vodu. Doélezity je aj vyber sprchovacieho gélu
a nasledna starostlivost o pokozku.

* Mate nejaky tip na to, ktoré sprchovacie
gély pouzivat?
Pri spravnej starostlivosti o pokozku
je dolezité, aby bola schopna udrzat
hydrataciu nielen na povrchu, ale aj
v spodnych vrstvach pokozky. Vhod-
ny je napriklad sprchovaci gél Dove
Caring Protection, ktory ma zloze-
nie so znizenou hladinou povrchovo
aktivnych latok, ¢im minimalizuje
poskodzovanie koznych lipidov
v priebehu umyvania. Krémo-
vé zlozenie pomaha obnovovat
ochrannu vrstvu pokozky a dodava
jej hydrataciu, hebkost a jemnost,
ktoré mozete pocitit uz po jednom
pouziti.
VN

ziadny vplyv,“ vysvetluje MUDr. Alexandra
Novotna, PhD. ,Celulitidu vSsak podporuje aj
nespravna zivotosprava - vela zivoc¢iSnych tu-
kov a sacharidov, nedostatok ovocia, zeleniny,
vitaminov a fyzickej aktivity, alkohol a nikotin,*
dodava.

Nazov vznikol z latinského slova celulitis, ¢o
znamena ,,zapal buniek®. V postihnutych loka-
litach dochadza k zhustovaniu medzibunkovej
kvapaliny, jej premene na gélovitu substanciu,
k zhrubnutiu medzibunkoveho tkaniva, zvacse-
niu tukovych buniek a hromadeniu odpadovych

Unilever a udrzatel'ny

rozvoj

V novembri 2010 bol predstaveny Unilever
Sustainable Living Plan, ktory si kladie za
ciel pomoct viac ako miliarde ludi zlepsit
ich zdravie, hygienické podmienky a Zivot-
nu uroven, vyuzivat 100 % polnohospo-
darskych surovin z udrzatelnych zdrojov
a zmiernit dopad na Zivotné prostredie do
roku 2020 o celu polovicu. Spolo¢nost Uni-
lever sa uz 14. rok drzi na ¢ele rebricka Dow
Jones Sustainability Index v kategorii potra-
vin. Index vychadza z hospodarenia, social-
nych zavazkov, vplyvu na zivotné prostredie
a vysledkov spolo¢nosti.

Spolo¢nost Unilever bola zalozena pred
120 rokmi,
v roku 1993.

slovensku pobocku zriadila

latok v tkanivach. Tie vytvaraju viditelné hrbol-
ceky a preliaceniny.
»Metody liecby moézeme rozdelit na domace
a odborné. Najefektivnejsia je ich kombinacia
- v.domacich podmienkach zdravy zivotny Styl
a odborné osetrenie na klinike,” hovori A. No-
votna. ,,U nas sa velkej popularite medzi klient-
kami tesi metdda VelaShape, ktora vyuziva
kombinaciu radiofrekvencie, infracerveneho
Ziarenia a tlakovej masaze tkaniva,“ dodava.
BX
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Co nam pomaha proti vysokému
cholesterolu

Cholesterol je vseobecne
vnimany ako strasiak, ktory
sposobuje vazne srdcovo-
-cievne ochorenia a vyvolava
metabolické poruchy. Co to
vsak vlastne je a ako ho udr-
zat pod kontrolou?

Cholesterol v podstate delime na dva druhy -
ludovo povedané, na dobry a zly cholesterol.
Je to latka, ktora sa nerozpusta vo vode a na-
chadza sa cCiastocne v bunkach a ciastocne
v krvi. ,.Zly* cholesterol sa naviaze na transport-
né castice, lipoproteiny s nizkou hustotou -
LDL (z angl. low-density lipoproteins) - a koluje
v krvi. LDL cholesterol sa potom usadzuje v ste-
nach ciev a sposobuje aterosklerozu.

»Dobry“ HDL cholesterol
v tele funguje ako cisti¢
- eskortuje ,,zly“ LDL
cholesterol na likvidaciu.

Naopak, cholesterol, ktory sa naviaze na lipo-
proteiny s vysokou hustotou - HDL (high-den-
sity lipoproteins) - sa zvykne oznacovat ako
dobry cholesterol. V zdravom organizme tvori
asi Stvrtinu cholesterolu. HDL cholesterol je
vel'mi doélezity; funguje ako Cisti¢ - vyhladava
LDL cholesterol v krvi a prenasa ho do pecene,
kde sa metabolizuje.

Potraviny a cholesterol

Pre Cloveka je velmi délezité sledovat si zloze-
nie stravy, ale organizmus si ¢iasto¢ne vytvara
cholesterol aj sam. Koncentraciu LDL choles-
terolu v krvi zvySuju hlavne nasytené mastné ky-
seliny, ktoré najdeme predovsetkym v Zivocis-
nych tukoch. Este va¢sim nebezpecenstvom su
transmastné kyseliny, ktoré okrem zvySovania
koncentracie LDL cholesterolu znizuju podiel
HDL cholesterolu. Nachadzaju sa najma v stu-
zenych tukoch, margarinoch a tzv. fastfoodoch.
Vysoka koncentracia cholesterolu je v podstate
hodnota, nie choroba. Zvysuje vsak riziko vzni-
ku ischemickej choroby srdca, anginy pecto-
ris ¢i srdcového infarktu - najcastejsich pric¢in
umrtnosti na Slovensku. Spociatku zvySena
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hladina cholesterolu v krvi nema Ziadne preja-
vy. Nasledok je ukladanie cholesterolu na steny
ciev - vznika ateroskleroza.

Pyramida zdravej vyzivy

Znizovanie cholesterolu statinmi
Statiny patria k najuc¢innejsim liekom na znizo-
vanie hladiny LDL cholesterolu a na preven-
ciu srdcovych chordb. Znizuju koncentraciu

/

i Strukoviny
a orechy

Pozn.: Schéma vychadza zo stravovacich tradicii Stredomoria. Zdroj: MUDr. Peter Kalist.



cholesterolu tym, ze zabranuju enzymu 3-hyd-
roxy-3-metyl-glutaryl-CoA-reduktaze  vytvarat
cholesterol. Tou istou biochemickou cestou sa
vsak tvori aj dolezity bunkovy energeticky faktor
- koenzym Q10, ¢ize statiny blokuju aj tvorbu
dolezitej latky.

Statiny ucinne znizuju
cholesterol, maju vsak

nepriaznivé ucinky

na svaly a pecen.

Statiny dokazu znizit hladinu LDL cholesterolu
0 20 a v niektorych pripadoch az o 60 percent.
Okrem toho ovplyviuju hodnoty triglyceridov
a niektoré z nich zvysuju hladinu HDL choles-
terolu. Hoci statiny maju menej vedlajsich Gc¢in-
kov ako iné lieky na znizovanie hladiny tukov
vV organizme, predsa len sa spajaju s poskode-
nim svalov alebo pecene. Aj pacienti s vaznym
ochorenim obli¢iek by ich mali uzivat velmi
opatrne. Nedavno vydala agentira FDA (Sprava
potravin a lie¢iv USA) varovanie, ze statiny mézu
zvySovat riziko diabetu a zhorsovat glykemicku
kontrolu.

Klinicky vyznamné latky, ktoré sa navzajom

ovplyviuju so statinmi, su fibraty, kalciové

CvicCenie aj pre
zaneprazdnené zeny

Zivot vaésiny zamestnanych Zien je dnes upo-
nahlany. Len tazko si dokazu skibif povinnosti
v praci so starostlivostou o domacnost a rodi-
nu tak, aby si nasli volné chvile aj pre seba.
Niet sa ¢o ¢udovat, ked' sa po par rokoch zba-
daju s kilami navySe, o ktorych ani nevedia,
ako sa na ne nalepili.

Zbavit sa nadvahy je dobré nielen z estetic-
kych dovodov, ale aj pre zdravie. Stihlejsie
zeny menej trpia civilizacnymi ochoreniami.
Trapit sa diétami vSak ¢asto nema zmysel - na-
mieste je skor celkova zmena zivotného stylu.
Ta zahfia Upravu jedalneho listka a pravidelny

antagonisty, makrolidové antibiotika, azolové
antimykotika, ale i grapefruitova stava.

Cervena ryza a jej prekvapivé
ucinky

Najjednoduchsou cestou, ako si upravit hladinu
cholesterolu, je zmena zivotného $tylu, najma
stravovacich navykov, a znizenie hmotnosti. D6-
lezité je tiez zaradit do rezimu dna pohybovu ak-
tivitu. Vhodnu stravu mozno doplnit o vyzivové
doplnky na prirodnej baze.

Vedci pritom stale hladaju prirodné latky, ktoré
maju schopnost pomoct organizmu mat prave
tol'ko cholesterolu, kolko je zdravé. Podarilo sa

pohyb. No tu ¢asto narazame na vyhovorky, ze
na cvicenie nie je ¢as...

Riesenie ponuka fithescentrum len pre zeny
s nazvom Expreska. Staci len polhodina kazdy
druhy den venovana cvi¢eniu, ktoré spociva
v Specialnom kruhovom tréningu s prvkami
kardiovaskularneho aj silového cvicenia. Po-
cas tejto polhodiny si pod dohladom osob-
ného trénera rovnomerne precvicite vsetky
svalové partie. Kruhovy tréning znamena, ze
sa presuvate v kruhu a postupne vyuzivate
niekolko hydraulickych strojov a aerébnych
medzistanic. Su usporiadané podla toho, ¢i sa
precvicuje horna alebo spodna cast tela.
Expresky najdete v 7 slovenskych mestach;

viac informacii je na www.expreska.sk. VN

AT

ZDRAVIE

im objavit monakolin K, ktory udrziava vhodnu
hladinu cholesterolu v krvi. Na jeho baze vznikol
pripravok Wellion Cholex.

Monakolin K sa nachadza v ¢ervenej fermento-
vanej ryzi, ¢o je tradi¢ny sposob pripravy bielej
ryze, ktora nakvasi vd'aka kvasinkam Monascus
purpureus. V minulosti sa ¢ervena ryza pouziva-
la ako bezné jedlo, od 16. storocia sa tato ryza
a muka z nej pouzivaju ako liec¢ivo. V tradi¢nej

Najjednoduchsou cestou,
ako si upravit hladinu
cholesterolu, je zmena

zivotného stylu.

¢inskej medicine ju predpisuju na znizenie hla-
diny tukov v krvi, lie¢bu cukrovky a zvyseného
krvného tlaku. Monakoliny z fermentovanej obil-
niny tlmia ¢innost enzymu vznikajuceho v pe-
¢eni, ktory spodsobuje ukladanie cholesterolu
v krvi.
Ucinok monakolinu K je porovnatelny so statin-
mi. Pripravky s vytazkom z fermentovanej ryze,
ktoré su v predaji, nie su lieky, ale vyzivové do-
pinky bez vedlajsich ucinkov.
VN
Obrazky: PPN, SXC

Vazna choroba nemusi

znamenat koniec snov
Ked' ¢loveku oznamia, ze ma rakovinu, zvy-
¢ajne sa mu zmeni cely zivot. Choroba vSak
nemusi znamenat koniec planov. Aj pacienti,
ktori bojovali s rakovinou lymfatickych uzlin -
lymfomom - chcu naplnit svoje sny.
Obc¢ianske zdruzenie Lymfoma uz po treti raz
vyhlasilo vysledky motivaéného projektu ,Opat
mébzem snivat”. Je postaveny na pribehoch pa-
cientov, ktori si chcu splnit svoj sen po Uspes-
nej liecbe maligneho lymfému. Z osemnastich
sutaznych pribehov porota vybrala dva, kto-
rych pisatelia ziskali z grantu podporu 3 333
eur.
»,Raj na zemi si musi ¢lovek vytvorit sam...,“
napisala 23-ro¢na pacientka Tatiana Zmeko-
va. Clenovia poroty - MUDr. Veronika Ballo-
va, vitaz prvého rocénika projektu Karol Kantek
a prezidentka OZ Lymfoma Miroslava Fekia-
¢ova - sa zhodli, ze prave ona bude mat svoj
»raj na zemi* - vysnivanu keramicku dielnicku.
Sen sa splni aj Eve Lukacikovej, ktorej z grantu
uhradili cestu s rodinou za jej sestrou na ostrov
Hvar. Pre vsetkych ucastnikov projektu chce
OZ Lymfoma pripravit relaxacno-vzdelavacie
stretnutie s Uc¢astou psychologic¢ky a odborni-
ka na vyzivu.

MA
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Skorujte za kazdych
okolnosti
Jeden nezdar,,v posteli“ méze chlapom pekne
ubrat na sebavedomi. Ak nechcete bodovat
len v Sporte ¢&i v praci, majte tajny tromf v ru-
kave. Vyzivovy doplnok Tribulus + arginin je
pripravok pre povzbudenie fyzickej sily a sexu-
alnej aktivity muzov. Obsahuje extrakt z rastliny
Tribulus terrestris (kotvicnika zemného), argi-
nin a zinok.
Tribulus terrestris podporuje sexualnu tuzbu
a vykonnost. Zvysuje tvorbu spermii a muzsku
plodnost. Harmonizuje ¢innost srdca a ciev-
neho systému, podporuje cirkulaciu krvi.
Pomaha udrziavat svaly v optimalnom stave,
dodava energiu, prispieva k dobrej psychickej
a fyzickej kondicii. Okrem toho priaznivo péso-
bi na hormonalnu rovnovahu, pomaha odda-
[ovat prejavy starnutia, urychluje regeneraciu
a podporuje dobru naladu.
Zinok vhodne dopina rastlinnu zlozku. Prispie-
va k udrzaniu normalnej hladiny testosteronu

v krvi, k normalnej plodnosti a reprodukcii.
HT

Nebezpecné apnoe

Ochorenie s nazvom spankové apnoe, teda

opakujuce sa zastavenia dychania v spanku,
sa v poslednych desatrociach stava vaznym
lekarskym, psychologickym, socialnym a eko-
nomickym problémom. Spankové apnoe zna-
mena ,bez dychu“, ¢ize nedychanie, resp.
dusenie pocas spanku. Pacienti s apnoe su
vacsinou obézni muzi v strednom veku, ktori
si okrem chrapania vobec neuvedomuju, ze
moézu mat zavazn chorobu, ktorej komplika-
cie mdzu ohroxzit ich Zivot. Casto su to ludia,
ktorych praca si vyzaduje velké nasadenie
a bdelost.

»Apnoe pacientom ubera z vykonnosti pocas
dna a znizuje ich kvalitu Zivota. Navyse, hyper-
tenzia spojena s apnoe vyrazne zvysuje riziko
vzniku zavaznych srdcovocievnych choréb
a ich komplikacii, ako napr. srdcového infarktu
a mozgovej porazky,“ upozornila prednostka
Kliniky pneumoldgie a ftizeologie Univerzitnej
nemocnice L. Pasteura (UNLP) KoSice Ruze-
na Tkacova.

,Dnes uz je zname, Ze je to prave apnoe, ktoré
je najGastejsou zistitelnou pri¢inou hyperten-
zie. Ak teda vieme, Ze apnoe vedie k hyperten-
Zii a ta zase k infarktu, potom je nasou povin-
nostou chorobu spankové apnoe vyhladavat
anasledne aj efektivne liecit,”“ zdoraznila. TA
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Aku liecbu v zahranici hradili

poistovne

Transplantacie organov, neurochirurgické vy-
kony, liecba gama nozom a kybernetickym
nozom, genetické vysSetrenia ¢i ortopedické
operéacie - to su najcastejsie vacsie zdravotné
vykony realizované v zahranici, ktoré pacientom
uhradzaju zdravotné poistovne.

Podla hovorkyne Vseobecnej zdravotnej pois-
tovne (VSZP) Evy Ravingerovej patria k financ-
ne najnaroc¢nejsSim prave transplantacie. Pred-
stavuju asi tretinu celkovych predpokladanych
nakladov na lie¢bu v cudzine. V minulom roku
schvdlila VSZP 92 navrhov na transplantaciu
organov v cudzine, najcastejSie pluc a pece-
ne. V suhrne preplatila liecbu v cudzine svojim
poistencom v 595 pripadoch, a to v celkovom

objeme 4 328 695 eur. Vacsinou islo o lieCbu
v Cesku.

~Schvalujeme rézne typy zdravotnej starostli-
vosti. Patri sem napriklad lie¢ba mozgového
nadoru gama nozom v Cechach alebo onko-
logicka operacia v Rakusku,“ informovala PR
$pecialistka poistovne Dovera Monika Simuno-
va. ,Jednou z najdrahsich evidovanych trans-
plantacii bola transplantacia pec¢ene v Nemec-
ku za 130 000 eur,” povedala.
Neurochirurgické operacie mozgu gama no-
zom najcastejsie poistencom odobrovala Union
zdravotna poistovna. Medzi 40 schvalenymi na-
vrhmi na lieCbu v zahranici vSak vlani nebola ani
jedna transplantacia. TA

Klimaticke kupele - detsky raj

plny zdravia

Tatranské klimatické kupele Lucivna su branou

do Tatier a ponukaju 30-hektarovy raj pre det-
skych pacientov s respiracnymi ochoreniami
- od 3 do 18 rokov. Deti po navrate z lieCenia

vykazuju zlepsenie zdravotného stavu alebo sa
ich stav aspon stabilizuje. Pobyt v kupeloch sti-
muluje imunitny systém, dochadza k znizovaniu
frekvencie respiracnych infekcii a redukcii na-
slednej antibiotickej liecby. V pripade malych
deti mbze prevencia zabranit rozvinutiu ochore-
ni, na ktoré je dieta predisponované, napriklad
bronchialnej astme.

V klimatickych kupeloch Lucivna deti absolvuju
nielen lieCebné procedury, ale maju aj bohaty
kulturny a Sportovy program. Dokonca navste-
vuju Skolu, aby ni¢ nezameskali. O malych nav-
Stevnikov sa staraju animatori aj odborny perso-
nal. Zakladom liecby je klimatoterapia a pobyt
na cerstvom vzduchu. Najlepsie vsak je, zZe
takmer celé liecenie hradi poistovna. KL

Brusnice na problémy

mocovych ciest

Novinka Urologica probiakut od spolo¢nosti
Generica obsahuje kombinaciu brusnicove-
ho extraktu Cran-Max, vlakninu

inulin a ,priatelské” baktérie. ;
Cran-Max je vysokokvalitny kon-
centrat z celych plodov severoa-
merickych brusnic; klinické stu-
die ukazali, ze je ucinnejsi ako

1 Generica
bezny brusnicovy extrakt a rov- ',
nako uc¢inny ako antibiotika, ale ,'I

bez vedlajsich efektov.

Priatelské baktérie znizuju riziko
infekcie E. coli, ni¢ia kvasinku 1

candida a vytvaraju nepriatel'ské

" Urologica probiakut |
|

prostredie pre ,zlé" baktérie. Prebiotikum inu-
lin, naopak, podporuje mnozZenie priatel'skych
baktérii.

Prirodny produkt redukuje vy-
skyt infekcii mocovych ciest, je
vhodny pri akutnych stavoch aj
ako prevencia pri opakovanych
infekciach. Mozno ho uzivat aj
dlhodobo, aj ako podporny pri-
pravok sucasne s antibiotikami.

g —
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Obsiahnuté probiotika navyse

30wy upravia ¢revnu mikrofléru naru-
Senu prave uzivanim antibiotik.
GRMENICA VN
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Kaufland: darcovstvo krvi
s podporou zamestnavatela

Uvolnovanie zamestnancov na darcovstvo krvi
pocas pracovnej doby napriek tomu, Ze ide
o povinnost ulozenu zakonom, sa u niekto-

rych zamestnavatelov este vzdy nestretava iba
s pozitivnou odozvou. A to aj napriek tomu, ze
sa Slovensky Cerveny kriz (SCK) zamestnava-
telom snazi v tomto vychadzat v Ustrety. Ci uz
moznostou darovat krv pocas tzv. ,dlhych” dni
az do podvecernych hodin alebo organizaciou
mobilnych odberov priamo na pracovisku.

Pocet zamestnavatelov podporujucich

darcovstvo krvi vSak postupne predsa len
rastie. K prikladom pozitivneho vytvarania pod-
mienok pre bezprispevkové darcovstvo krvi na
pracovisku patri aj Kaufland Slovenska repub-
lika, v. 0. s. V spolupraci so SCK sa do bezpri-
spevkového darovania krvi v tomto roku zapojilo
uz 39 zamestnancov Kauflandu, pricom mnohi
z nich darovali krv vobec po prvykrat v zivote.
»Pred mojim prvym darovanim krvi v zZivote som
bola v strese, ¢i prebehne vsetko v poriadku.
Nakoniec to bolo po zdravotnej stranke Uplne
v pohode - a po psychickej som sa citila ako
vitaz, ze som to dokazala!* vyjadrila svoje pocity
za vSetkych prvodarcov Viktoria Rapsova z ob-
chodného domu Kaufland v Brezne.

Uspesna spolupraca s Kauflandom dokonca in-
$pirovala predstavitelov SCK do takej miery, ze
prisli s novou kampanou pod nazvom ,Daj par
deci pocas pracovnej doby“. Oslovili nou dal-
Sich zamestnavatelov s vyzvou podporit a mo-
tivovat svojich zamestnancov k dobrovolnému

darovaniu krvi. MK

Plazovym volejbalom na pomoc

pacientom

Posledna augustova sobota patrila v Poprade
plazovému volejbalu. O skvelé Sportové za-
Zitky sa postaralo Sest timov, sutaziace prisli
nielen zo Slovenska, ale i z Pol'ska, Anglicka
¢i Rakuska. Podujatie malo vyrazny charitativ-
ny rozmer - cely vytazok zo vstupného, ako
aj zo zbierky, ktora sa konala priamo v aredli,
poputuje na pomoc detom s mozgovou obrnou
a svalovou dystrofiou a do Nada¢ného fondu
pre zdravé pluca. Ten pomaha pacientom tr-
piacim zavaznym a nevyliecitelnym respiracnym
ochorenim - chronickou obstrukénou choro-
bou pltuc (CHOCHP). Akciu podporili Slovanet,
AquaCity a Tipsport.

»,Sme hrdi na to, ze sme mohli byt sucastou

medzinarodného turnaja s takym silnym zasta-

penim europskej elity. Zaroven sme pomohli
tym, ktori nasu pomoc potrebuju,” povedal
Jan Michlik zo spolo¢nosti Slovanet. Prvenstvo
v sutazi si vybojovala slovenska reprezentacna
dvojica Dubovcova - Nestarcova. Za nimi skon-
¢ili Rakusanky a Polky.

JF

Deti mézu v modernej skole pisaft
po stenach i laviciach

Projekt, ktorého cielom je priniest viac tvorivosti
a otvorenosti do vyucovania, predstavila Zaklad-
na $kola na ulici Dr. Janského v Ziari nad Hro-
nom. Podporili ho Nadacia ZSNP a Slovalco
v Ziari nad Hronom, ktora dlhodobo podporuje
Skoly v regione.

V skole aplikovali Specialny zmyvatelny nater,
takze deti v nej mozu pisat fixkami po stenach

i laviciach a nemusia ani pouzivat klasické ta-
bule ani kriedy. ,Som nesmierne rad, ze prave
nasa Skola sa stala prvou na Slovensku, ktorej
Ziaci budu méct vo vsetkych triedach pri wu-
¢ovani vyuzivat inovativne a zdraviu neskodlivé

,chytré tabule a steny’,
Marek Balaz.

povedal riaditel Skoly

VP

Fotografie na tejto dvojstrane st zo servisu TASR a z firemnych zdrojov.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Intel v boji proti

Parkinsonovej chorobe
Intel Corporation a Nadacia Michaela J. Foxa
pre vyskum Parkinsonovej choroby zacali
spolupracu v oblasti vyskumu a liecby tejto
modernej epidémie. Po Alzheimerovej cho-
robe je toto ochorenie mozgu druhé najrozsi-
renejsie na svete.

Spolupraca bude pozostavat z viacfazovej
vyskumnej Studie s pouzitim novej platformy
na analyzu dat na odhalenie opakujucich sa
vzorcov v Udajoch pacientov. Tieto Udaje sa
budu zbierat s pomocou zariadeni (Cipov)
integrovanych do oblecenia sledovanych
o0s6b. Vyskumnici a lekari pomocou tejto me-
tédy dokazu merat vyvoj choroby a urychlit
tak objavy pri vyvoji lieCiv. Meratelnymi pri-
znakmi Parkinsonovej choroby su napriklad
pomalost pohybov, trasenie a zhorsena kvali-

ta spanku. BM

Nestlé pomdhala chranit

vodu a mokrade

Vdaka podpore 2 105 eur z grantoveho
programu Nestlé pre vodu v krajine sa Spe-
cialna zakladna skola v Klenovci zapojila
do projektu Kvapka vody pre nasu planétu.
Cielom projektu je znizenie spotreby vody
v budove skoly ¢i vyCistenie potoka v miest-
nej romskej osade Dolinka a organizovanie
osvetovych podujati o délezitosti vody.

Ziaci vycistili okolie studni¢ky v miestnej ¢asti
Pavlinka, vykosili a mierne upravili pristupové
miesto a oznadili studnic¢ku tabulkou s ozna-
mom, ze o tuto studnicku sa stara ich Skola.
V Bojniciach zasa miestny okraslovaci spo-
lok vdaka podpore z toho istého programu
Nestlé zachranil a obnovil mokrade, ktoré
su sucastou Prepostskej jaskyne priamo na
uzemi mesta. V jaskyni zili pred 90 000 rok-
mi neandertalski praludia, dnes je to posled-
ny kus divokej prirody v samotnom centre
mesta.

GooDWILL




POTRAVINY

Ako pripravit nezabudnutelnu

grilovacku

Grilovanie uz davno
neznamena len sposob
pripravy potravin. Stalo sa
spoloc¢enskou udalostou,
pocas ktorej sa mozno
stretnut s najsirsou rodinou
a priatel'mi.

Dolezité ako samotna grilovacka je aj priprava
na nu - od vyberu surovin cez pitny rezim az
po vyzdobu. Nestaci len hodit méaso na gril. Ako
teda pripravit grilovacku, na ktora pritomni tak
[ahko nezabudnu?

Uspechu grilova¢ky
pomdha pestrost;
pripravie tmavé i svetlé
maso, salaty i ovocie.

Grilovacka sa vlastne zacina este pred naku-
pom surovin. Deti oblubuju nieco iné ako do-
speli, muzi ¢osi iné ako zeny. Ako zariadit, aby
si kazdy prisiel na svoje? Tajomstvo je ukryté
v pestrosti. Pripravte tmavé i svetlé maso, pri
priprave Salatov siahnite nielen po zelenine, ale
i po ovoci.

Dokladnd priprava = viac ¢asu
na hosti

Zvazte, kolko ¢asu pri grile chcete stravit. Naj-
lepsie je mat uz pred nakupom premyslené,
¢i chcete dlhsie grilovat alebo sa viac venovat

Vino: neisty rok priniesol
grandiozny roc¢nik

Cesta vinara je Spirala, na ktorej dostava kaz-
doroéne na jesen Sancu ukazat posun vo
svojom dialégu s vinom. Rok 2013 wytvoril
osudu hrozna, vinam i vinarom nové scenare
s premenlivymi dnami. Je vedecky dolozenym
faktom, ze vini¢ hroznorody prave v tazkych
klimaticko-terroirnych podmienkach a v strese
dava mustu potencial pre vznik osobitych vin.
Presne tak ako my v tazkych ¢asoch spozname
seba samych. Prave preto su vina z roku 2013
jedinecné.

ﬂ GoobWILL

hostom. NajrychlejSie pripravite napriklad klo-
basky alebo parky. Rychlo ugrilujete i rybu. Pri
rybach vsak pozor. Treba grilovat kratko na uz
rozhori¢enom grile a neprehnat to s korenim,
aby ste nezabili chut ryby.

Mnohi grilujuci sa postaraju o skvelé jedlo, ale
zabudnu, ze hostia budu chciet klobasky ¢i
krkovicku aj dobre zapit. Pritom napoje mézu
byt jedna z veci, na ktord potom ziadny host
nezabudne.

Ako teda zabezpecit to najlepSie osvieZzenie?
Pripravte domace limonady. ,Do dZbanov na
vodu nasypte kocky ladu, do ktorych ste dali
zamrazit bobulové ovocie ¢&i listoCky maty. Do
limonad mozno pridat aj platky citrusového ovo-
cia, bobule hrozna ¢i ¢uc¢oriedok, nastruhany
zazvor a podobne,“ radi Miska Kralikova na svo-

jom blogu www.tesco.sk/hravo-a-zdravo.

Vinohradnicky rok 2013 bol premenlivy a v kaz-
dom momente tazko predikovatelny. Vzdy, ked'
ste ho chceli pomenovat, doslo k zmene razu
pocasia. Chvilu vyzeral ako ro¢nik 2009, potom
nasledovalo pribrzdenie, nasledne upal, zme-
na, dazd, slnko, choroby, hniloba. A potom sa
vyjasnilo a ukazalo sa, aké velmi délezité je mat
hrozno z réznych oblasti a aké velké klimatické

rozdiely mézu nastat na geograficky tak malej

ploche, akou je juhozapad Slovenska. Roc¢nik
2013 potvrdil velku dolezitost pocasia v zave-
re dozrievania hrozna na kvalitu vin a délezitost
analytického rozboru mustu pred zberom.

Pouzivajte hlinikovi podlozku. Ak tuk pri grilo-
vani steka do ohna, spali sa a dym moze obsa-
hovat karcinogénne latky. Podlozka roztopeny
tuk zachyti.

Nevitanych hosti zaplasia
kolieska citrona

Neprijemny hmyz dokaze grilovacku zneprijem-
nit, no i nevitanym hostom sa da elegantne ¢e-
lit. Staci, ak do okolia grilu rozvesiate levandulu
a kolieska citrénov a tie hmyz odozenu. Navyse,
vébec to nevyzera zle.

Nezabudnite na pitny
rezim, vhodné si domace
ovocné limonady s ladom

a citronom.

Nebojte sa skusit nieco nove. Napriklad dob-
ra grilovacka nemusi byt vyluéne zalezitostou
masa. Do mody sa dostavaju syry - ideélne
typu camembert. Spravne ugrilovany syr je
vo vnutri roztopeny, no nevyteka von. Grilovat
mozno i zeleninu ¢i ovocie. Obchody ponukaju
napriklad kukuricu uz pripravenu priamo na gril.

... a nakoniec darcek
Nepustte hosti domov bez dar¢eka na pamiat-
ku. Aj ked' priprava grilovacky predstavuje vela
prace, trochu ¢asu na pripravu Stylovych dar-
Gekov si urcite najdite. Hosti napriklad potesia
recepty, ktoré ste pri grilovani pouzili, alebo
domaca grilovacia zmes v papierovych vre-
cuskach previazanych decentnou stuhou.
VN
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A pre spolo¢nost Vino Matysak
priniesol rok plny neistoty velké vy-
sledky: nasledujuci rok 2014 je pre
nu historicky najuspesnejsi a naj-
bohatsi na ocenenia vin z prestiz-
nych vinarskych odbornych sutazi.
Styri wyborné vina roénika 2013
nazbierali na domacich a medzina-
rodnych sutaziach dovedna vyse
30 zlatych a striebornych medai-
li, z toho takmer polovicu Devin
Prestige Gold, bobulovy wvyber,
polosladky.




Najdite si (¢ajovu) chvilku

pre seba

Snazite sa robit svoju pracu
¢o najlepsie a kazdy den vas
Zenie z postele ambicia patrit
medzi uspesnych? Je to chva-
lyhodné, ale kazdy sa sem-tam
potrebuje nachvilu zastavit
a nacerpat energiu. Napriklad
so Salkou ¢aju v ruke.

Energiu a elan do nového pra-
covného dna doda cierny ¢aj,
ale i niec¢o sladké. Mate radi

muffiny? A velké zrelé ¢u-
Goriedky? Tak vas potesi, Zze
Lipton prinasa na pulty ob-
chodov novinku - ¢ierny ¢aj
v pyramidovych vrecuskach
Blueberry muffin. Ide o ne-
tradiéni zmes klasického
Sierneho ¢aju a ingrediencii

Prakticke mini balenie

dresingov

Nové 140-mililitrové balenie MINI dresingu
SPAK je vhodné na okamzité spotrebovanie.
Poloprazdne flasticky povalujuce sa v chlad-
nicke budu uz minulostou. Vdaka mensiemu
obsahu si mozno tiez Castejsie pochutnat na
viacerych druhoch dresingov.

Spak ponuka v malom baleni Americky, Cesna-
kovy, Bylinkovy, Francuzsky alebo Jogurtovy.

sladkych  c¢ucoriedkovych
muffinov.
VN
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Vsetky druhy dresingov su
vyrobené z kvalitnych suro-
vin, bez konzervacnych la-
tok a su vhodné aj pre ludi,
ktori su odkazani na bezlep-
kovu diétu.

TA Ve

Nove prichute tradi¢nej oblatky

Slne¢né aj uprsané dni na zaciatku jesene
zvadzaju dopriat si volnu chvilku a dat si niec¢o
lahké. Vychutnajte si maskrtenie s novou ob-
latkou Delissa Krehka. Je cokoladou | e n
zdobena, preto ju ocenia ti,
ktori maju radi

Energiu doda modra

malina

Znacka energetickych napojov Rockstar Energy
Drink rozsiruje ponuku. V roku 2013 predstavila
novy rad kyslych prichuti Super Sours a ponukla
spotrebitelom napoje Bubbleberry a Green Ap-
ple. Tento rok im pripravila malinové osviezenie.
Rockstar Super Sours Blue Raspberry bude
dostupna vo vybranych potravinovych retazcoch
a na ¢erpacich staniciach.

,Pri wvoji noviniek Rockstar kladie velky doraz
na chut a atraktivny obal. Nova Blue Raspberry

prave chut oblatky.

Pre milovnikov klasickej orieSkovej chuti je tu
nova Delissa Krehka Orieskova. Oblatka s jem-
nym lieskovo-orieSkovym krémom je zdobena
mlie¢nou ¢okoladou. Oblatku Delissa Krehka
Cokoladova si zasa vychutnaju ti, ktori maju
radi chut horkej ¢okolady a ocenia vacsie
mnozstvo kakaa v ¢okoladovom kréme.
Delissa Krehka Kakaovo-mliec¢-
na je pre tych, ktori maju radi
kombinaciu jemnej a horkej
chuti. VN

bola nedavno uvedena
v niektorych okolitych
krajinach a doslova vy-
prazdnila predajné re-
galy,” povedala Zuzana
Spurna, Brand Mana-
ger Rockstar Energy
Drink pre Cesku repub-
liku a Slovensko.
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Sladkova Limonada

v plechovke
Chut sladu v nealkoho-

d

lickej limonade pre do-
spelych dostala novy Sat.
Teraz si mozno Staropra-
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men Sladkovu Limonadu
vychutnat aj v pollitrovej
plechovke. Napoj z tra-
diéného prazského pi-

N STAROPRAMEN

vovaru predstavuje Cisté
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prirodné osviezenie. Ne-
obsahuje  konzervanty,

umelé farbiva ani sladidla.

Predava sa v dvoch va-

riantoch - Original ma ty- ; ‘.T‘ i
picki chut ja¢émenného

sladu a Jablko zas chut

tradi¢ného ovocia.

.Vieme, Ze Slovaci si pivo velmi radi vy-
chutnavaju z plechovky. Preto sme im vysli
v Ustrety aj v pripade nealkoholickej Sladko-
vej Limonady,” povedala Radoslava Stratena
zo spoloc¢nosti Staropramen-Slovakia. Pro-
dukt sa vyraba z ¢eského jaémena. Z neho
vznika slad, ktory prechadza sSpecialnym
procesom kvasenia bez vzniku alkoholu. Syti
sa prirodzene vzniknutym oxidom uhliGitym

a dochucuje ovocnou stavou.
VN

... a ovocné kolace mate

napecené!

Pecenie kolacov vam velmi nejde alebo len
nestihate upiect dezert? V predajniach Lidl
najdete mrazene ovocné kolace aj tortu.
Niektoré staci len rozmrazit, iné dat do rary
a upiect.

Confiserie Firenze Apple Strudel - jablkovu
Stradlu z listkového cesta jednoducho vy-
beriete z obalu a date na pol hodinky upiect
do rozohriatej rury. Confiserie Firenze Cher-
ry Crumble Tart - visnovy kola¢ s krehkym
cestom, pudingovou napliou a posypkou,
nechate 5 hodin rozmrazit pri izbovej teplote.
V ponuke je aj kolac s vanilkovym pudingom
alebo so slivkami, Skoricou a posypkou., ako
aj schwarzwaldska visnova torta s plnkou
s viSnovym destilatom. JF
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Obnova modernisticke;j

pamiatky v Ziline

Budova synagogy v Ziline je povazovana za
jednu z najpozoruhodnejsich pamiatok mo-
dernej medzivojnovej architektury s celoeu-
répskym vyznamom. Na jej nedavnej obnove
sa podielala aj spolo¢nost Schiico.
Neologicka synagoga stoji na mieste pévod-
nej synagogy z roku 1881. Je dielom ne-
meckého architekta Petra Behrensa (1868
- 1940), povazovaného za jedného z krs-
tnych otcov modernizmu. Od roku 1963 je
narodnou kulturnou pamiatkou. ,,Obnovou
synagogy sa nielen zachranila jej historicka
hodnota, ale zaroven sa wvytvoril reprezen-
tativny priestor pre kultdru. Preto nas velmi
tesi, ze sme sa na projekte mohli spolupodie-
lat," uviedol Peter Skvaril zo Schiico Interna-
tional KG. PE
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Cyklostojan Paklak

Do revitalizovaného Parku pod lipami umiestni-
la vajnorska samosprava novy originalny stojan
na bicykle, ktory vyrobili a osadili vdaka grantu
od Nadacie Orange z grantového programu
Sanca pre vas region. Ma tvar pisaného slo-
va ,paklak”, ktoré sa vyskytuje v miestnom
nareci.

,Vajnorcania dodnes slovo paklak v hovoro-
vej reci pouzivaju a znamena nosi¢ na bicyk-
li. Cyklostojan paklak ma takmer styri metre
a zmesti sa nan aj 10 bicyklov,“ informovala
jedna z iniciatoriek projektu Barbora Paule-
nova. Vajnory sa stavaju ,.bicyklovou dedinou*
v hlavnom meste, k ¢omu nepochybne prispe-
je aj nova cyklotrasa Jurava, ktora prepoji Sva-
ty Jur, bratislavsku Racu a Vajnory. TA
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Za cistejSie oceany

Belgicka spolo¢nost Ecover, ktora vyraba eko-
logické pracie a Cistiace prostriedky, zacala
svoje vyrobky balift do novej plastovej flase
Ocean Plastic. Je z plastového odpadu vylove-
ného z oceanov.

Flasa je prikladom inovativneho pristupu spo-
loénosti k vyrobe a dlhodobej snahe o vyuziva-
nie novych recyklovanych materialov, ktoré by
viedlo k trvalo udrzatelnej vyrobe. Je to ukazka
toho, ¢o méze byt vyrobené na prvy pohlad
z nepouzitelného odpadu, ktory znecistuje
oceany. Tazko rozlozitelny odpad bol vyloveny
z tychto vod ako sucast projektu systematicke-
ho ¢istenia oceanov a mori.

,Potrebujeme wvytvorit fungujuci dodavatelsky
retazec, ktory by umoznil aj dalSim spolo¢nos-
tiam ¢o najjednoduchsi pristup k vylovenému
plastovému odpadu pre jeho dalsie pouzitie. Aj

prostrednictvom vyroby novej flase Ocean Plas-

tic chceme ist v tomto prikladom,* hovori Philip
Malmberg, CEO spolocnosti Ecover. KS

Zelene oazy maju dalsie body

Nadacia Ekopolis so spolo¢nostou Slovnaft po-
mohla nedavno v ramci grantového programu
Zelené oazy dvom projektom - obnove Arbo-
réta v Kralovej pri Senci a otvoreniu Vinarskeho
domu sv. Urbana v Golianove.

Slovensky zvaz véelarov obnovil Arborétum
Vcelarskej paseky vdaka podpore vo vyske
4 000 eur. Ide o jedno z najznamejsich vcelar-
skych kulturno-osvetovych centier slovenskych
véelarov. Pésobi od roku 1932.

Vinarsky dvor sv. Urbana ziskal z uvedeného
programu 2 500 eur na dokoncenie. Oddy-
chovy a edukacny areal bude sluzit aj ako za-
zemie pre kulturne podujatia, v ramci ktorych
bude propagovana vinarska tradicia v obci. Vo
8. roéniku grantového programu ziskalo pod-
poru dovedna 24 projektov v celkovej vyske
59 500 eur. Podpora smerovala najma do ob-
lasti Malého Dunaja.

ES

Obnova turistickych chodnikov

Styri hrady - Spissky, Cachticky, Beckov a Cer-
veny Klastor - ziskali viac pozornosti sponzorov.

V ramci akcie Zivé chodniky podporila spo-
lo¢nost Sedita a jej znacka oblatok Horalky
obnovu turistickych chodnikov v okoli tychto
pamiatok celkovou sumou 7 500 eur. Vdaka
podpore sa obnovi takmer 30 km turistického
znacenia, opravenych bude 12 informaénych
panelov, pribudnu 4 panely s turistickou mapou
a 6 smerovnikov.

V rokoch 2007 az 2013 prostrednictvom
programu Zivé chodniky obnovili spolu 844 km
turistickych chodnikov a na nich desattisice ma-
fovanych znaciek a stovky smerovnikov. SH

Miestny med za miestnu menu

Na Dobrom Trhu v Bratislave mozno kupit
bratislavsky mestsky med, ktory predava o. z.
Zivica. Je to vdaka $vajdiarsko-slovenskému
projektu Nevysliapanou cestou, ktory realizuje
toto obcianske zdruzenie a finan¢ne ho podpo-
rila aj spolo¢nost DM drogerie markt. Cielom
je priniest v Bratislave a vo Zvolene fungujuce
aktivity tykajuce sa environmentalne Setrného
zivota a sucastou je zavadzanie , mestskych”

véiel. Cely program manazuje Nadacia Ekopo-
lis, SvajCiarskym partnerom je organizacia Ur-
ban AgriCulture Netz z Bazileja.
Vcely vracaju do mesta kus prirody. Pritom vée-
lia populacia na vidieku trpi pouzivanim pestici-
dov a intenzivnym polnohospodarstvom. Med
sa da, podobne ako iné produkty, kupit za lo-
kalnu menu bratislavsky zivec.

ES
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UniCredit Bank podporila
dobrocinne projekty

Zamestnanci UniCredit
Bank na Slovensku a v CR
rozhodli v internom
hlasovani o podpore
socialno-podnikatelskych
Zamerov.

V ankete s nazvom Your Choice, Your Project
vybrali zamestnanci banky projekty, ktoré ziska-
li Cenu sympatie a finanénu podporu vo vyske
5 000 eur na Slovensku alebo 135 000 korun
v Ceskej republike od UniCredit Foundation.
Uchadzali sa o nu styri projekty zo Slovenska
a osem z CR, ktoré su zaroven vifaznymi pro-
jektmi investi¢nych programov podporenych
touto nadaciou.

Hlavnym poslanim spolo¢ensky prospesnych
podnikatel'skych subjektov je pomoct riesit
aktualne spoloc¢enské problémy, ¢o ma priori-
tu pred generovanim zisku. Témy sutaziacich
projektov boli rézne. Od pomoci postihnutym
detom a hendikepovanym ludom cez rieSe-
nie environmentalnych problémov po tvorbu
pracovnych miest pre socialne znevyhodnené
a zdravotne postihnuté skupiny obyvatelstva.

Obmedzit plytvanie,

pomaoct socidlne slabym
Pocet obyvatelov v hmotnej niidzi na Slovensku
narasta. Pomoc im maju poskytnut socialne vy-
dajne potravin, zriadené vo viacerych mestach
Slovenska. Dodava sa do nich vybrany tovar
pred ukonc¢enim minimalnej doby spotreby.
Spoloc¢nost Kaufland prispela v 1. polroku
2014 do potravinovych a socialnych vydajni na
Slovensku spolu 175 755 kusmi vyrobkov, ¢o
predstavuje narast takmer o dve tretiny oproti
rovnakému obdobiu minulého roka. Do systé-
mu socialnych vydajni na Slovensku je zapo-
jenych 12 obchodnych domov Kaufland a tiez
Distribucné centrum v llave.
,Nasa mestska ¢ast v snahe pomoct ob¢anom
v zlej socialnej situacii dlhodobo hladala part-
nerov pre projekt socialnej vydajne. Jednou
z organizacii, u ktorych sme sa stretli s poro-
zumenim a ktora zaroven nasla spdsob, ako
preklenut legislativne prekazky pri darovani po-
travin, je aj Kaufland," priblizil starosta mestskej
Casti Bratislava-Nové Mesto Rudolf Kusy.

MK

Svetielko pomaha detom

Vitazom interného hlasovania na Slovensku sa
stalo Centrum Svetielko, projekt obcianskeho
zdruzenia Viera - laska - nadej, ktory poskytu-
je komplexnu zdravotnu a socialnu starostlivost
detom s viacnasobnym postihnutim. Pésobi
v Presove a vdaka ziskanému grantu od UniCre-
dit Foundation rozsiri aktivity aj do Trencina.
,Cena sympatie zamestnancov UniCredit Bank
nam pomoze vyskolit terapeutov na rehabilitac-
nu metddu TheraSuit a umozni tak pomahat
este vacsiemu poctu postihnutych deti,” pove-
dala zakladatelka centra Maria Sarossyova.
Dalsimi uspesnymi projektmi na Slovensku
boli BEEZnis na podporu véelarstva, projekt
0. z. Z dobrych ruk, ktory zabezpecuje odbyt
produktov chranenych dielni, a projekt Zdrava
kuchyna pre lIudi so Specifickymi stravovacimi
potrebami.

Cestoviny Pasta Fidli

pre dobru vec

V Cesku bol zamestnancom najsympaticke;jsi
projekt obcianskeho zdruzenia Narué¢, ktoré
poskytuje socialne sluzby a vytvara pracovné
prilezitosti pre ludi s mentalnym postihnutim.
Vyraba s ich pomocou cerstvé cestoviny s na-
zvom Pasta Fidli. Podl'a Heleny Cyrnerovej z o.

SABMiller podpori malé

podnikanie
Spolo¢nost SABMiller, druhy najvacsi vyrobca
piva na svete, ktorého sucastou su Pivovary
Topvar, predstavil nové zameranie programu
na trvalo udrzatelny rozvoj. Pod nazvom Pro-
sperita prezentuje ambiciozne ciele do roku
2020. Spolo¢nost sa celosvetovo zaviazala:
¢ priamo podporit viac ako pol miliéna malych
podnikov a podnikatelov a stimulovat miest-
ny rozvoj,
dosiahnut celosvetovu spotrebu vody 3 litre
vody na liter piva a zaistit dodavky vody tam,
kde jej je nedostatok,
znizit tzv. uhlikovd stopu v celom svojom do-
davatel'sko-odberatelskom retazci,
zabezpecdit udrzatelné pestovanie polno-
hospodarskych surovin,
podporovat umiernenu a zodpovednd kon-

zumaciu alkoholu.
AX

Centrum Svetielko pomaha viacnasobne f
postihnutym detom.

z. Naruc je o ne zo strany spotrebitelov velky
zaujem. ,Vdaka podpore budeme moct v bu-
ducnosti nawysit predaje tak, aby sme zamest-
nali dvojnasobok zdravotne znevyhodnenych
zamestnancov ako doteraz,” povedala.
UniCredit Foundation na Slovensku podpo-
rila Styri vitazné projekty celkovou sumou
48 000 eur a v Cesku osem projektov sumou
1 600 000 K¢.

ZD

Fond GSK financuje

projekty pre seniorov
Ak sme mladi, zvy¢ajne sa nedokazeme vzit
do koze seniorov. Vyssi vek so sebou prina-
$a pocit neistoty, zranitelnosti a obavy o svoje
fyzické aj duSevné zdravie. Vela starsich ludi
pritom tuzi zit aktivne a travit svoj Zivot pracou,
koni¢kami ¢i pomocou inym. Aj preto sa Fond
GSK v ramci Jarnej vyzvy 2014 rozhodol pre-
rozdelit viac ako 13-tisic eur medzi 14 projek-
tov, ktoré podporuju aktivny zivot seniorov.
Vitazné projekty sa vo velkej miere zamerali
na pracu s tzv. terapeutickymi hrackami, kto-
ré zlepsuju socialne spravanie a zdravotny
stav seniorov. Udrziavaju motorické funkcie,
zlepsuju pamét i sustredenie a pomahaju pri
vytvarani citovych vazieb. Ich vyuzitie predpo-
kladaju napriklad projekty Centra socialnych
sluzieb Fantazia (Horny Vadic¢ov), DD a DSS
Klas (Vrbové), DSS a zariadenia pre seniorov
v Martine ¢i Zariadenia pre seniorov a DSS
PARK v Cadci.

JF
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PODNIKANIE

Zmena v poistovacej Casti
ING SR

Od augusta zodpoveda za ria-
denie vsetkych troch spoloc-
nosti poistovacej ¢asti ING SR
Jii Capek. Znamena to, 7e na-
stupil do funkcie generalneho
riaditela ING Zivotnej poistov-

ne, ING doéchodkovej sprav-
covskej spolo¢nosti a ING Tatry-Sympatia, d. d. s.
J. Capek ma vyée 15-ro¢né skusenosti z mana-
zérskych pozicii vo finanénych spolo¢nostiach
v strednej a vychodnej Eurdpe. Ostatnych sedem
rokov pracoval v skupine Raiffeisen. Predtym viac
nez 4 roky posobil aj na Slovensku - ako veduci
pobodkovej siete VUB banky. DV

Novy generalny riaditel
McDonald’s CR/SR

Tomasz Rogacz sa v auguste stal novym ge-
neralnym riaditefom McDonald’s pre Cesku
republiku a Slovensko. Ale-
xander Schramm, ktory oba
trhy riadil viac ako dva roky,
prevzal poziciu obchodného
riaditela pre rozvoj licencova-
nych trhov v centralnej divizii
spolo¢nosti. T. Rogacz zacal
kariéru v McDonald’s v Pol'sku v roku 2001.
V poslednych troch rokoch pdsobil v Belehra-
de, odkial riadil aktivity firmy v Srbsku a v Bosne

a Hercegovine. MD

Zmena na cele Providentu
v CR a SR

Spolo¢nost Provident Finan-
cial povedie na ¢eskom a slo-
venskom trhu Petr Sastinsky.
Prichadza z holandského fi-
nan¢ného holdingu NOA, kde

v ostatnych troch rokoch ako
vykonny riaditel mal na sta-
rosti vychodoeuropske trhy. Predtym pdsobil
v spolo¢nostiach GE Money Auto, ING Lease
a SkoFIN, tiez sa venoval poradenstvu popred-
nym finanénym domom a poistovniam. V Provi-

dente nahradil Russella Johnsena. oT

Gebriider Weiss
s novou posilou

Od jula je Anton Kelesi no-
vym ¢lenom logistického timu
spolo¢nosti Gebrlder Weiss
zodpo-
vednost za business deve-

Slovensko. Prebral

lopment, rieSenia a kalkulacie

logistickych projektov, ako aj
implementéaciu Uspesnych kontraktov.
A. Kelesi ma dlhoro¢né skusenosti z viacerych
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manazérskych pozicii v spolo¢nostiach Hopi,
Mikona Pneu, CS Cargo, GEFCO Slovakia
a napokon CEVA Logistics, kde posobil od roku
2011. JF

Novy riaditel’ AMI
Communications
PR agentura AMI Commu-
nications Slovakia ma od

augusta nového vykonného
riaditela. Stal sa nim Peter

Chalmovsky. Pracoval v TV
Luna, potom ako hovorca Mi-
nisterstva hospodarstva SR,
PR manazér v Tatra banke a riaditel marketin-
gu v spolo¢nosti Across Wealth Management.
Od roku 2008 sa venuje marketingovemu
a PR poradenstvu pre klientov z réoznych od-

vetvi hospodarstva. VN

Hovorkyna pre UniCredit
Leasing

V sulade s novym modelom
lizingovych obchodnych akti-
vit dokoncila UniCredit Bank
Czech Republic and Slova-
kia na jar tohto roka akviziciu
spolo¢nosti UniCredit Leasing
v CR i na Slovensku. Na to
nadvazuje aktualna zmena v time, ktory zabezpe-
¢uje komunikaciu oboch spolo¢nosti.

Hovorkynou UniCredit Leasing Slovakia sa tak
v juli stala Zuzana Dudakova, ktora zostava aj
hovorkyrnou UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a. s., pobocka zahranicnej banky. VN

Heineken Slovensko
S novou tvarou

Novym riaditeflom marketin-
gu spolo¢nosti
Slovensko a zaroven ¢lenom

Heineken

predstavenstva sa stal David
Zappe. Okrem marketingo-
vého vedie aj vyskumno-ana-
Iyticky tim spolo¢nosti. D.
Zappe doteraz pracoval ako group brand mana-
7ér v Heinekene Ceska republika, prinasa teda
skusenosti z riadenia znaciek piva a zavadza-
nia inovacii na rozvinutom ¢eskom trhu. Pred-
tym podsobil aj v spolo¢nostiach Kraft Food,
SABMiller a British American Tobacco. Pocha-

dza z Madarska VN
J&T Banka:
nova hovorkyna
Externd  komunikaciu J&T

Banky na Slovensku ma od
jula na starosti Jana Jarosova.

Do banky nastupila na poziciu PR manazér se-
nior a hovorca.

Skusenosti z oblasti PR ziskala v agenture
Neuropea, kde podsobila ako senior consul-
tant. Predtym pracovala ako novinarka v tyz-
denniku Trend a v agenture SITA. Venovala sa
najma témam z bankovnictva, poistovnictva
a makroekonomiky. TS

Pawel Sapek vedie
Prologis v Pol'sku

Na poziciu senior vicepre-
zidenta a country manazé-
ra spolo¢nosti Prologis pre
polsky trh nastupil Pawet
Sapek. Predtym pracoval 18
rokov v oblasti nehnutelnosti

A

Studoval marketing a manazment v Katoviciach

a projektového riadenia. Vy-

a riadenie logistiky vo Varsave.

Prologis je veduci vlastnik, prevadzkovatel
a developer priemyselnych nehnutelnosti
posobiaci globalne. V Eurdope k 30. junu
2014 vlastnil a spravoval priblizne 14,3 milio-
na m? logistickych priestorov, z toho v Polsku
2 miliény. MT
70 Statnej spravy

do vedenia AT&T

Novym vykonnym riaditelom
AT&T pre vonkajsie vztahy sa
v juli stal Filip Svab. Jeho hlav-
nou Ulohou bude presadzova-
nie zaujmov medzinarodnej
komunikacénej spolo¢nosti
AT&T v sukromnom a verej-
nom sektore v Nemecku a strednej a vychodnej
Europe.
Pred prichodom do AT&T v roku 2009 bol viac
ako 6 rokov zastupcom CR v Bruseli pre oblast
telekomunika¢nych a ICT technologii, posto-
vych sluzieb a program Galileo. Predtym pdso-
bil v statnej sprave, napr. ako poradca ministra
obrany a v parlamente CR. TS

Renomia ma novu
riaditel'ku pre SR

Monika Grellova sa v sep-
tembri stala riaditelkou Re-
nomia Network pre Sloven-
sko. Spolo¢nost poésobi na
trhu
poistenia. M. Grellova v po-

so sprostredkovanim

istovnictve pdsobi od roku
2000. Pracovala v Kooperative ako riaditelka
pre paralelnu siet, v Generali zastavala funk-
ciu Clena predstavenstva a namestnicky pre
obchod. VN




Koncentrovany Marketing & Sales
zvysSuje uspesnost podnikov

Program Professional MBA
Marketing & Sales uci
manazérov vyuzivat synergie.

Sulad medzi marke-
tingom a predajom
v ramci podniku je

EXECUTIVE v
ACADEMY k jeho uspechom. Na

priamej  Umere
tom sa zhodnu vsetci
experti. Spicky podnikov s viziou preto venujl
mimoriadnu pozornost tejto oblasti, uz tradi¢ne
zatazenej konfliktmi.
Podla vedeckej studie ,,Urcité formy spolupra-
ce timov marketingu a predaja“, menej znamou
skuto¢nostou je, preco su urcité formy spolu-
prace uspesnejsie nez iné. O ktoré konkrétne
ide a ako mézu veduci pracovnici prave tieto
vedomosti a praktické nastroje, potrebné na
vytazenie najlepsieho potencialu z podniku,
dosiahnut, analyzuje prof. Barbara Stottinger,
veduca vyskumu v odbore Professional MBA
Marketing & Sales a profesorka na Institite pre
medzinarodny marketingovy manazment (Insti-
tut fUr Internationale Marketing Management)
na WU vo Viedni.

KIi¢ k tdspechu: kooperacia

Prof. Barbara Stottinger

oboch oddeleni a rozdielne nazeranie na orien-
taciu na produkt verzus na klienta," konstatuje
profesorka Stoéttingerova.

Jedine¢na kombinacia
Marketing & Sales v MBA

Doélezitym faktorom Uspechu je rovnocennost
medzi oboma zlozkami; jej predpokladom je
vSak dokladné chapanie ich zakladnych kon-
cepcii a postupov. A prave na tento bod ,,zaos-
truje” program Professional MBA Marketing
& Sales na WU Executive Academy vo Vied-

MARKETING

METRO: silné promo

50. vyrocia

Narodeninové zlavy, kucharske Sou so zna-
mymi Séfkucharmi, kulinarske kurzy, jubilej-
na hra o auto - to su akcie, ktorymi METRO
Cash & Carry SR upozornuje na polstorocni-
cu svojej materskej skupiny METRO. Rézne
aktivity k vyrociu sa uskuto¢nuju od septem-
bra do novembra a su vo velkej miere zacie-
lené na korporatnych zakaznikov.

»Oslavy 50. vyrocia skupiny METRO wvyvr-
cholia v dvojtyzdni 22. 10. - 4. 11. velkou
Jubilejnou hrou,* informoval manazér pre ko-
munikaciu Martin Jaros. Pri va¢Som nakupe
ziskavaju zakaznici stieraci zreb, ktory méze

ukryvat aj hlavni cenu - automobil Nissan
NV200 Combi.

V ramci partnerstva s podnikatelmi vyhlasil
velkoobchod aj sutaz METRO Dobry podni-

katel' 2014. V nej je hlavnou cenou pre vitaza
internetového hlasovania reklamny priestor
od medialneho partnera - RTVS.

ES

Asociacia BTLKka

napreduje

BTLka - asociacia agentur poésobiacich
v oblasti eventmanagementu, sales promo-
tion a pribuznych podlinkovych aktivit - sa
rozrastla na 11 ¢lenov. Novym prirastkom je
fullservisova agentura SpicyBrown.
»Asociacia nas oslovila vyberom subjektov,
ktoré su jej ¢lenmi, vysokou Urovhnou pro-

g na baze rovnocennosti ni. Podas intenzivneho 18-mesaéného $tudia fesionality, viziou a hodnotami zhodnymi
§ V analyze sa vykrystalizovalo pat ,vzoriek” ko-  sa frekventanti naucia, aké moznosti otvara har- s tymi, ktorymi sa riadime v nasej spolo¢nos-
S operacie s rozlicnym stupnom Uspesnosti... monické prepojenie medzi oboma klucovymi ti,“ povedal Pavol Sirotny, CEO SpicyBrown.
Je zaujimavé, Ze k tym menej UspesSnym patria  oddeleniami podnikov a aké rozsiahle synergie Agentura deklaruje, Ze ma osobny pristup ku
« prave tie, kde si obe oddelenia v podniku udr-  mozu dosiahnut. klientom a je Specialistom na ,vytvaranie za-
§ Ziavaju vyrazne vyssie postavenie a organizacni  Pretoze: Nejde o to zakaznikov uspokojit, ale Zitkov a nezabudnutelnych okamihov*.
% moc. K zniZzeniu uspechu na trhu vedu aj vyraz-  nadchnut. PV
(Y] né rozdiely v ¢asovych cielovych horizontoch PR

int-nziva

VZDELAVACIE A KONFERENGNE CENTRUM

salon

... blizsie k uspechu

Termin konania: 30. oktober 2014
Miesto konania: Bratislava
Téma: odborny garant

Dokazete zvysit motivaciu ludi S
aj bez poskytovania dalSich vyhod? Sl

engoge «# Nill

Bratislavska regionalna komora

zsm
abe
Specialny partner

KJ
.I?lsnode

Nemotivovany zamestnanec neexistuje.
Ako motivaciu/demotivaciu merat a ako s vysledkami pracovat?
Odlisna motivacia jednotlivych generacii zamestnancov.

B education
buary | el | hondermacie | hately

Zisk

GoooWiLL

R konferencie

®
PP
podnikatefa

medialny partner

Informacie najdete na webstranke HRsalon alebo infolinke 0907 133 500




Vas web: Ziskajte viac
navstevnikov!

Co zvysi navstevnost vasho blogu alebo stranky?

Webstranka, blog a podpora
ich navstevnosti pomocou
socialnych sieti ¢i SEO uz
nie su vylu¢ne doménou
Specialistov.

Aj ked' nepatrite ku skusenym fanusikom IT
technologii a vase podnikanie nie je zalozené
vyluéne na internete, pravdepodobne nebude-
te az taky ignorant, aby ste sa vzdali vSetkych
vyhod, ktoré nam web v poslednych rokoch
priniesol. Webstranka, blog a podpora ich nav-
Stevnosti pomocou socialnych sieti ¢i nastrojov
SEO dnes uz nie su vyluéne doménou Specia-
listov. Vela v tomto smere mézete urobit aj viast-
nymi silami, i ked" dobry SEO partner je podla
mna stale na nezaplatenie. Pozrime sa na nie-
ktoré moznosti pre minimalne ¢&i priam nulové
rozpocty zacinajucich podnikatelov.

Ako ¢asto musim blogovat, aby
ma vyhladdavac¢ zaznamenal?
Podla mojej skusenosti je doleziteé dosiahnut
urcity objem prispevkov, aby sa klu¢ové slova
vyskytli vo vasom obsahu prirodzenym spdso-
bom a vo vad¢som mnozstve. Znamenalo to, ze
na zaciatku som prispievala na blog 2 - 3-krat
tyzdenne a to vyrazne pomohlo mojej pozicii na
Google uz po niekolkych tyzdnoch. Potom bolo
dolezité udrzat urcitu pravidelnost a nenechat
dosiahnuté vysledky ,,zaspat*; aj po postupnom
zredukovani periodicity blogovania moje vysled-
ky neklesli.

Zaregistrujte svoju
stranku v dostupnych
katalogoch - ale iba v tych
serioznych.

Dnes blogujem podstatne menej ako na zaciat-
ku, ale v ovela va¢Sej miere sa venujem tomu,
ako svoje ¢lanky dostat k citatelom. Social-
ne siete nadobudli va¢si vyznam a ak sa pred
svojimi Citatelmi nechcete hanbit, ¢i dokonca
chcete, aby vas obsah zdielali a sirili, je jasné,
ze kvalite marketingového textu treba venovat
velkl pozornost. Pripustam, ze tu vela zalezi

ﬁ GooDWILL

l] Everfocus

aj na vasej brandzi - v niektorych oblastiach je
konkurencia tvrdsia ako v inych.

Ako ziskat odkazy (linky)
na svoju stranku?

Kvalitné linky, ktoré odkazuju na vas web
z inych stranok, su doélezité nielen preto, ze
priamo privedu navstevnikov, ale aj preto, ze
zlepsuju vas ranking. To minimum, ¢o by ste
mali urobit, je aspon zadarmo zaregistrovat svo-
ju stranku v dostupnych katalogoch, ktorych
sU desiatky, ak nie stovky. Mali by to vsak byt
seridzne katalogy; neodporuc¢am vyuzivat rézne
triky a zjednodusovanie, lebo link z nekvalitnych
stranok vam viac uskodi, ako poméze. No aj
ked' sa poctivo a ru¢ne zaregistrujete, nebude
to zrejme stacit na vacsi prilev zakaznikov.
Druhym a naroc¢nejsim krokom preto je ziska-
vanie kvalitnych odkazov zo stranok, ktoré su

o

—

pre vase podnikanie skutocne relevantné. Ked'
ponukate kvalitny a uzito¢ny obsah, ludia ¢asto
poskytnu link na vasu stranku aj bez toho, aby
ste ich o to Ziadali. To vS8ak neznamena, Ze by
ste nemohli priamo poziadat vytypovanych part-
nerov, ktorych citatel'ska obec mdze byt blizka

Publikujte na PR
serveroch, odbornych
forach, profesijnych
strankach c¢i na blogoch
inych l'udi.
vasej, aby ste mohli napriklad uverejnit hos-

fovsky prispevok na ich portali, pripadne si
odporuc¢anie vzajomne vymenit. Nerobte to

-
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»,masovwym - spamovym" spdésobom; budte
slusni a poziadajte osobne o spolupracu, po-
nuknite zaujimavy ¢lanok ako ukazku. Da sa
ocCakavat, Ze mnohi vam vyhoveju a nadviazu
s vami aj dlhodobejsiu spolupracu. Kazdy pred-
sa potrebuje kvalitny obsah na svoje stranky
a vSetci webmastri bojuju s nedostatkom ¢asu
na pisanie vlastnych prispevkov! Takéto uverej-
nenie vasho prispevku na stranke niekoho, kto
ma dobré renomé, vam dava aj isty efekt z jeho
popularity, dobru referenciu.

Pontknite hodnotu, linkujte

s mierou

A ¢o sa da povazovat za kvalitné a ziadané? Vo
vel'kej miere su oblUbené vzdelavacie texty, uzi-
to¢né navody, ale aj zabavné a kreativne napa-
dy. Casto nemusi ist o dihé texty a vela prace
za vas urobia obrazky. Blogy ziju, ked na nich
[udia komunikuju, a preto nezabudajte odpo-
vedat na komentare, poskytovat rady, o ktoré
ste poziadani, alebo aspon slusne podakovat
za nazor.

Ked' poskytnete kvalitny

a uzito¢ny obsah, mnohi

radi uvedu link na vasu
stranku.

Vyuzite internetové PR servery, ktoré vam umoz-
nia publikovat vas obsah spolu s odkazom na
vase stranky, komentare na odbornych férach,
strankach profesijnych asociacii, odbornych
Gasopisov ¢i blogoch inych ludi, ti zdatnejsi
umiestnia trebars aj video na YouTube. Snaz-
te sa vSak o hodnotny obsah, aby takéto linky
mohli fungovat ako pozvanka na vase stranky
a nie odpudzovat prvoplanovym pokusom o se-
baprezentaciu. Nepokusajte sa o Ziadny natlak,
nebudte dotieravi - to s metddy, ktoré v inter-
netovej komunite nefunguju.

Aj pri budovani linkov je dblezité, aby ste sa tejto
¢innosti venovali s urcitou pravidelnostou a pri-
davali napriklad 20 - 30 odkazov mesacne,
namiesto 500 odkazov v priebehu dna. Pretoze
pri takomto prirastku spozorneju aj vyhladavace

% T Digitaina a velkoplosna tad

| gravirovanie /

| potiat iriciek | knizné vazba...

a mohli by vasu stranku penalizovat. Ak sa nau-

¢ite vyuzivat nastroje Google Webmaster Tools
¢i Link Diagnosis (oba su zdarma), objavite
zrejme mnozstvo moznosti, kam by sa vhodny
odkaz dal umiestnit (a vyuziva ich trebars vasa
konkurencia).

Bud'te vel'korysi a pomozte

aj inym

Neviem, ¢i sa to da povazovat za prirodny za-
kon, ale v mojom pripade vzdy fungovalo - ,,daj
a dostanes!” Ak ste konzultant, venuijte trochu
Casu aj tym, ktori si zatial vase sluzby nemo-
zu dovolit. Samozrejme, nemam na mysli roz-
nych ,vyzirkov a podvodni¢kov, ale napriklad
Studentov, ludi v zloZitej Zivotnej situacii, ktori
vas poprosia o zakladné informacie, ktoré im
pomézu pri rozbehu podnikania, pripadne se-
niorov a podobne. Dobré PR, ktoré vam takyto
pristup zabezpeci, je z dlhodobého hladiska
mnohokrat cennejsie ako vyfakturovana drobna
zakazka.

Takisto vam prilev citatelov aj linkov mézu za-
bezpecit poskytované ukazky softvéru, pra-
covnych nastrojov vo forme tabuliek ¢i grafov,
kalkulacky nejakych praktickych a potrebnych
hodnét (napr. odvodov). Akosi verim na Cest
fudi a musim povedat, Ze som sa v praxi len

DIGITALNA TLAC
Kopirovanie

Vizitky

Letaky

Plagaty
Oznamenia

Bannery
Samolepky
Reklamné tabule
Obrazy na platno
Roll-up
Billboard

VELKOPLOSNA TLAC

velmi ojedinele stretla s vyslovenym zneuziva-
nim takejto pomoci. V takomto skér extrémnom
pripade jednoducho kontakty preruste, aby ste
sa nestali obetou ,,psychického vysavaca“.

Ako vyuzijem navstevnost, ktoru
som si vybudoval?
Ak si odmyslime osobné a zaujmové blogy,
vacsina ludi sa prostrednictvom internetu snazi
ziskat zakazku. Cast navstevnikov dokaze dob-
re spracovana webstranka priamo presvedcit
o whodach vasich sluzieb a oni u vas nakupia.
To vsak urobi len mensia skupina citatelov.
Ako nestratit kontakt a dostat Sancu presvedcit
ich o whodach svojich sluzieb v buducnosti?
Pripravte pre navstevnikov uzitocnu, kvalitne
spracovanu e-knihu alebo podobny daréek.
Aby ho mohli dostat, zanechaju vam svoje kon-
takty a vy ich mézete vyuzit pri dalSej komunika-
cii. Pozor - malo by to byt vzdy s ich sihlasom
avase e-maily by nemali prekrogit zdravy pomer
medzi obchodnymi ponukami a uzitoénym ob-
sahom poskytnutym zdarma. Ale to uz je o bu-
dovani doévery v obchodnych vztahoch, ¢o je
téma na iny ¢lanok.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustracné obrazky: SXC

GRAVIROVANIE
Peciatky
Plastové privesky
Pohare Pera Koza
Drevo  Skio  Plasty

KNIZNA VAZBA
BroZiry Diplomovky
Tvrda vazba
Makka vazba
Hrebefiova vizba
Kovova (kalendarova) vazba

Tel.: 0948 92 44 92 / www.copygraf.sk / kosice@copygraf.sk




Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj
Manazment

Time manazment bez stresu, 25. - 26. 9., Senec,
Balanced

Riesenie problémov, 25. - 26. 9., BA, Verlag
Dashofer

Manazment pohladavok - vymahanie,

29. 9., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Prezentaéné zruénosti, 29. - 30. 9., BA, Mega
Education

Projektovy manazment |, 30. 9. - 1. 10., BA, FBE
Bratislava

Zazitkova Skola sebakoucovania, 2. 10., BA,
Open Mind Centrum

Risk Management, 8. 10., BA, MV Akadémia
Biznis kouéing - zmysel a techniky,

9. - 10. 10., BA, Business Coaching College
Stres manazment, zvladanie stresu,

16. 10., BA, Edu-Land

Total Quality Management | - Planovanie
zlepSovania, 16. - 17. 10., BA, FBE Bratislava

Ludské zdroje a personalistika

HR Controlling, 25. 9., BA, HR Development
Academy

Profesionalna asistentka, 30. 9., BA, Agenttra Apollo
Asertivita I. Modul, 3. 10., BA, AiO Education
Personalny audit - novinka, 7. 10., BA, Top
Consult Group & VKC Intenziva

Asertivna komunikacia, 12. 10., BA, Edu-Land
Pravidla a uprava obchodnej koreSpondencie,
17.10., BA, Agentura Apollo

Moderny sekretariat - profesionalna sekretarka,
21. - 22.10., BA, Principium

U¢tovnictvo a dane

Exekucie a zrazky zo mzdy, 26. 9., BA, Agentura Jaspis
Aktualne v mzdovej uétarni po zmenach

v legislative, 30. 9., BA, sféra

Ako usetrit na odvodoch, 30. 9., BA, RK SOPK
Podvojné uctovnictvo pre zaciatoénikov, 30. 9. -
17.10., BA, via sapienza

Darnové vydavky podnikatelov, 6. 10., BA,
Edu-Land

Cestovné nahrady v roku 2014 a ich aplikaéna
prax, 7. 10., BA, Principium

Vymahanie pohl'adavok po telefone, 7. - 8. 10.,
BA, FBE Bratislava

Novy systém zdanovania DPH vybranych sluzieb
VEU, 9. 10., BA, sféra

Majetok spoloénosti - odpisovanie,

15. 10., BA, Agentura Tempo

Mzdy pre zaciatocénikov, 16. - 17. 10., BA,
Poradca podnikatela

IT a pocitace

MS Excel 2010/2007 - finanény manazment,
25.-26.9., BA, lpex IT

Adobe Photoshop I. Zaciatoc¢nik,

27. - 28. 9., BA, IT Academy

Zaklady pocitac¢ovych sieti, 29. - 30. 9., BA, IT
Academy

Enterprise Linux System, 29. 9. - 3. 10., BA,
Hewlett-Packard

ﬁ GoobWILL

Co prezradi Google Analytics, 30. 9., BA, MV
Akadémia

Windows Server - spravca systémov,

4. - 8.10., BA, Macrosoft

Cloud Computing, 9. - 10. 10., BA, Ipex IT
Microsoft PowerPoint 2013 - zakladny kurz,
13. - 14.10., BA, Gopas SR

Unix/Linux - zaklady prace v systéme,

13. - 15.10., BA, lpex IT

HP BladeSystem Administration,

15. - 17. 10., BA, Hewlett-Packard

MS Outlook 2010/2007 - timova spolupraca,
17.10., BA, Ipex IT

SEO a vyssia navstevnost webu, 17. 10., BA, MV
Akadémia

Pravo a legislativa

Zakonnik prace 2014/2015, 30. 9., BA, Poradca
podnikatela

Mediacia ako moznost rieSenia
pracovnopravnych sporov, 2. 10., BA, Verlag
Dashofer

Ochrana osobnych udajov a sankcie za
nedodrziavanie zakona, 7. 10., BA, RK SOPK
Verejné obstaravanie - najnovsie legislativne
upravy, 9. 10., BA, Actoris System

Poziadavky pravnych predpisov SR pre oblast
ochrany ZP, 9. - 10. 10., BA, TUV SUD Slovakia
Ochrana osobnych udajov v praxi, 13. 10., BA,
Agentura Apollo

Verejné obstaravanie - vyklad zakona,

16. 10., BA, Ustav vzdelavania a sluzieb

Obchod, marketing, PR

Ako uspesne komunikovat s médiami,

25. 9., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Obchodné zruénosti | - I, 25. - 26. 9., BA,
Edu-Land

Kazdy telefonat je prilezitost, 2. - 3. 10., BA, FBE
Bratislava

Uvod do PR, kampane, CR pre zodpovedny
biznis, 6. 10., BA, Communication House
Psychologia predaja, 7. - 8. 10., BA, Mega
Education

Tvorba firemnych médii, ¢lankov a sprav,

7. - 8.10., BA, Communication House

Kreativita | - Ako ziskat skutoéne dobré napady,
15. - 16. 10., BA, FBE Bratislava

Jazyky

Rokovanie a prezentacia v anglickom jazyku,
13. - 14. 10., BA, Mega Education

Business Protocol v slovenskom jazyku, 14. 10.,
BA, Agentura Apollo

Jazykova kultura a normalizovana uprava
pisomnosti, 16. 10., BA, Principium

Zapadneé Slovensko
Manazment

Interny auditor manazérstva kvality (1ISO
9001:2008), 6. - 7. 10., Trnava, Lloyd's RQA
Implementacia systému manazérstva
hospodarenia s energiami, 7. - 8. 10., Nitra,
Astraia Certification

7 nastrojov zlep$ovania kvality, 9. - 10. 10.,
Povazska Bystrica, Det Norske Veritas SK

Pravo, personalistika

Ochrana osobnych udajov v aplikacnej praxi,
30. 9., Prievidza, AV Prievidza

Personalny $pecial - ako sa vyvarovat
zbytoénych chyb, 1. 10., Myjava, PragmaSys plus
Zakon o ochrane osobnych udajov, 3. 10., Nitra,
Econ Consulting

U¢tovnictvo a dane

DPH - novela zakona, 9. 10., Trnava, AV Trnava
Novela zakona o DPH, zmeny v zakone o ERP,
16. 10., Trnava, PragmaSys plus

IT a pocitace

Word pre pokrocilych, 29. - 30. 9., Nitra, IVIT
Zmeny v nhorme ISO/IEC 27001:2013 aich
aplikacia v ISMS, 30. 9., Nitra, Astraia Certification
AutoCAD - praktické pouzitie, 29. 9. - 1. 10.,
Trencin, INSYS

MS EXCEL - zaklady, 29. 9. - 10. 10., Trnava, AV
Trnava

Stredné a vychodne
Slovensko

Manazment

Asertivita v komunikacii, 25. 9., Zilina, Dekra
Interny auditor manazérstva kvality podla ISO
9001, 1. - 2. 10., BB, TUV SUD Slovakia
Akadémia inovacii, 7. - 8. 10., Zilina, IPA Slovakia
Interny auditor EMS podla normy ISO 14001,

7. - 8. 10., KE, Vincotte Slovakia

Projektovy manazment, 9. 10., Zilina, IPA Slovakia
Interny auditor ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001, 13. - 15. 10., KE, Q-System

Pravo a legislativa

Zakonnik prace 2014/2015, 29. 9., Zilina, 7. 10,
KE, Poradca podnikatela

Pravne minimum podnikania, 30. 9., Zilina, IPA
Slovakia

Ochrana osobnych tGdajov v praxi, 6. 10., Zilina,
Educo - Consult

Ochrana osobnych udajov - kamerové systémy,
15. 10., KE, Poradca podnikatela

Zakon o ochrane osobnych udajov - novela
€.84/2014, 17. 10., BB, Econ Consulting

Ué¢tovnictvo a dane

Statutari v dafiovom a odvodovom systéme,
25. 9., Zilina, Poradca podnikatela

Zakon o DPH - podrobny vyklad, 29. - 30. 9.,
KE, Educo - Consult

Novela zakona o DPH - vybrané problémy
arieSenia, 30. 9., BB, Poradca podnikatela
Dariové a odvodové tipy, 9. 10., Zilina, 15. 10.,
KE, Poradca podnikatela

Informacie o vzdelavacich aktivitach
prindsame v spolupréaci s internetovym
portalom www.education.sk
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Trvalé profesiondlne
zdokonalovanie a rast by
mali byt pre manazérov
samozrejmostou.

Preco sa vobec zamyslat nad zvySovanim efek-
tivnosti a produktivnym travenim Casu? Azda
preto, lebo vacésina ludi chce byt Uspesna.
Alebo preto, ze sivy priemer nebol v podnikatel-
skom prostredi nikdy ocenovany. A mozno pre-
to, Ze vsetci tuzime vyuzit svoju ,velku Sancu*.

Organizacie, ktoré chcu
uspiet, musia prekonat
udajny ,,nedostatok casu*
na vzdelavanie.

Skuto¢ne uspesni ludia nenechavaju ni¢ na
nahodu. Su disciplinovani a sustredeni. Stale
hladaju nové sposoby, ako dosiahnut svoj ciel.
Chcu byt efektivnejsi ako konkurencia a v usta-
vicne sa meniacom prostredi su schopni vidiet
skryté prilezitosti. Skusenost vSak potvrdzuje,
ze vedomosti a zru¢nosti nestacia - klucovy je

otvoreny postoj k ich ziskavaniu a rozvoju.

LNemame c¢as“

Ked' sa rozpravame s manazérmi o vzdelavani
alebo rozvoji ludi, ¢asto sa stretavame s pripo-
mienkou, ze ,nemaju ¢as". Bud' su ich pracov-
nici prili§ zaneprazdneni, alebo maju manazéri
vela povinnosti. RieSime klasicku situaciu - vie-
me, ze niektoré procesy potrebuju zmenu, ale
kedZe nefunguiju tak, ako by mali, nemame ¢as
na to, aby sme ich zlepsili. Nedostatok ¢asu
na vzdelavanie moze vytvorit zacarovany kruh,
v ktorom sa veci len dalej zhorsuju.

Tvrdenie ,,nemame c¢as" je ¢asto skor prejavom
subjektivneho vnimania ako popisom realnej si-
tuacie. Organizacie, ktoré chcu vyniknut, musia
predovsetkym prekonat ,nedostatok ¢asu“ na
vzdelavanie. Ak budu ¢akat az dovtedy, kym po-
treba vzdelavania nebude Uplne zrejma, bude
uz neskoro.

Neprepadajte panike!

Vzdelavanie je proces, ktory sa nekonci zis-
kanim vysokoskolského titulu ¢i dovisenim tri-
dsiateho roku zZivota. Kazda [udska bytost sa
snazi napredovat, ucit sa nové veci. Niektoré
sU prepojené s profesionalnym Zzivotom, iné
nie. Nie je tajomstvom, Ze niektoré korporacie
uprednostnuju na pozicie vo vrcholovom ma-
nazmente zamestnancov, ktori sa snazia vyvazit
svoj profesionalny Zivot osobnymi zaujmami.
Rozvijaju sa na profesionalnej Urovni, ale maju
aj zaluby, ktoré ich posuvaju dopredu. Svoju

Vzdelavanie je proces,
ktory sa nekonc¢i ziskanim
titulu ¢i dovrsenim
urcitého veku.

osobnost rozvijaju komplexne, vdaka ¢omu su
otvorenejsi, vnimavejsi a kreativnejsi aj v praci.
Hovorime o komplexnych procesoch, ale najvy-
raznejsie trendy v tejto oblasti mézeme zhrnut
do piatich bodov:

1. Diverzifikacia pracovnych
Stylov

V sU¢asnosti sa na pracoviskach nachadzaju tri
vyrazne odliSné generacie, z ktorych kazda ma
vlastné hodnoty a pozZiadavky na zamestnavate-
[ov. Firmy by sa mali ubezpecit, Ze tieto rozdiely
su prekonané a zamestnanci funguju ako jeden
tim pracujuci pre zakaznika.

2. Generacia Y
Generacia Y prinaSa nové pozZiadavky na zruc-

nosti manazérov. Zamestnavatelia naberaju

o
Uspech nie je nahoda

talentovanych ludi, ale potrebuju ich schop-
nosti dalej rozvijat a vytvarat pre nich priaznivé
pracovné podmienky. Ak im takéto prostredie
nevytvoria, moze ich ziskat konkurencia. Za-
mestnanci hladaju rovnovahu medzi sukrom-
nym a pracovnym zivotom a v sulade s tymto
trendom sa meni aj Standardné pracovisko.

3. Technoldgie menia sposob,
akym sa tréningy dorucuju

V poslednom obdobi sme svedkami rozvoja
novych moznosti vzdelavania pomocou mo-
dernych technolégii. Podcasty, teleseminare,

Firmy hladaju tréningy,
ktoré zabezpecia finan¢ny
prinos a zvySia aj lojalitu
zamestnancov.

online vzdelavanie, webinare a dalsi Specialny
softvér umoznuju vytvarat a poskytovat zamest-
nancom zaujimavé formy vzdelavania.

4. Vzdelavanie podla
zamestnancov

Zamestnanci maju ¢oraz vacsie slovo pri rozho-
dovani o type a forme poskytovanych tréningov.
Firmy preferuju tréningy, ktoré im zabezpecia
uspokojivu navratnost investicie (ROI), ale zaro-
ven aj zvysia lojalitu zamestnancov.

5. Moznosti je ¢oraz viac

Moznosti vzdelavania sa stale pribuda, a to

z tychto dévodov:

¢ technologické inovéacie prinasajuce efektivne
formy dorucovania tréningov;

do popredia sa dostavaju firemné stratégie
na udrzanie zamestnancov (moznosti vzde-
lavania patria podla prieskumov medzi pat
najdolezitejSich faktorov, ktoré zamestnanci
zvazuju pri zmene zamestnania);

rastuca potreba firiem neustale pracovat
na rozvoji svojich zamestnancov, aby boli
schopné drzat tempo s meniacim sa ekono-
mickym prostredim.
Existuje teodria, podla ktorej nase nazory, mys-
lienky a napady formuje a ovplyvnuje pat ludi,
s ktorymi sa najcastejsie stretavame. Ubezpec-
te sa preto, ze mate okolo seba ludi, ktori vam
pomahaju posuvat sa dopredu, inSpiruju vas
a zdielaju vas postoj k vzdelavaniu. Jednodu-
cho, netahaju vas dolu!
Lenka Il'anovska, managing partner,
getCLIENTS, s.r. 0.
Obrazok: SXC
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Najmensi fotoaparat

s vymenitel'nymi objektivimi
Sony a5100 je najmensi digitalny fotoaparat
s vymenitel'nymi objektivmi na svete. M6ze sa
pochvalit velkym APS-C snimacom s rozlise-
nim 24,3 megapixla. Malé a lahké telo umoz-
nuje jednoduchd manipulaciu, ¢o ocenia
najma nadsenci, ktori by sa radi posunuli od
fotografovania smartfébnom na vyssiu Uroven.
Vlysoka citlivost a spolahlivy systém ostrenia
s fazovou detekciou az 179 bodov garantuju
dobre vykreslené fotografie, Full HD videa ¢i
ostré snimanie akénych Sportov. Dotykom
prepojite fotoaparat so smartfénom, table-
tom ¢i televizorom. Pomocou funkcie Smart
Remote Control moézete potom ovladat spust
aj dialkovo z mobilu.

NFC technologia a zabudované Wi-Fi rozhra-
nie umoznuju jednoduché zdielanie so za-

riadeniami  podporujucimi _——

.-/
operacné systémy Andro- '

id alebo iOS. VN

| —
—

Infrasauna

pre Sportovcov

Sportujete pravidelne? Potom pre vas bude
idealnym pomocnikom infrasauna. Mozete
sa v nej zahriat pred planovanou Sportovou
¢innostou alebo ju vyuzit na relaxaciu a reha-
bilitaciu po vykone.

Na rozdiel od klasickych saun, ktoré su od-
poru¢ané po menej narocnych tréningoch
a maximalne dvakrat tyzdenne, mézete infra-
saunu pouzivat pokojne aj kazdy den. Staci
v nej stravit 5 az 15 minat, pocas ktorych
pripravite svoje telo na Sportovy vykon alebo
si po nom doprajete dobru relaxaciu. Po po-
byte v infrasaune nemusite telo Sokovat lado-
vou vodou, ale staci sa pohodine osprchovat
vlaznou.

ﬂ GoobWILL

Aj bezne spotrebice moézu posobit

vynimocne

Moderné domacnosti su doslova pre-
plnené najréznejSimi spotrebiémi. Aj
oby¢ajna rychlovarna kanvica sa vsak
moze stat vkusnym dopinkom kuchy-
ne. Sklenena rychlovarna kanvica |
Gallet BOU 742 ma aj vnu- ||
torné osvetlenie. Vdaka
nemu a priehladnej na-
dobe mozno lepsie
odhadnut mnoz-
stvo vody, ktoré
treba ohriat.

(2

Vykonna pracka,

Ekonomicka spredu plnena pracka Samsung
WW12H8400EW/LE naraz operie az 12 ki-
logramov bielizne a energeticka trieda A+++
zarucuje, ze majitelovi nespdsobi nedoplatky
za energiu ani vodu. Charakteristickym dizaj-
novym prvkom je extra velky otvor bubna s ok-
nom vo farbe Blue Crystal.

Ma aj velky LCD displej a dokéze komunikovat
S0 svojim majitelom, resp. s jeho smartfonom.
V pripade problémov nan odosle pomocou
systému Smart Check spravu a zaroven vie
navrhnut aj riesenie. Odstreduje az 1 400
otackami za minutu, pritom ma tichy chod - pri

Varné sklo je aj zdravotne
lepsie ako plast, ktory sa
bezne na vyrobu kanvic
pouziva. BOU 742 ma
objem 1,7 | a vysoky
prikon 2 000 W zabez-
pecCuje rychly nastup
varu. Ma aj funkciu ochra-
ny proti prehriatiu a vareniu

naprazdno bez vody.
PV

ktora telefonuje

prani dosahuje 52 dB a pri odstredo-
vani 72 dB. TO

Smartfon pre fanusikov

Novy 4G smartfén Huawei Ascend P7 ,, Arsenal
Edition*
cov futbalového klubu Arsenal Londyn. Vynika
elegantnym ciernym metalickym kovovym povr-
chom a odolnym sklom Corning Gorilla Glass

je urceny pre najvernejsich priazniv-

3. Displej je 5-palcovy s Full HD rozlisenim.

Exkluzivnym prvkom je emblém klubu na zadnej
strane. Ako pridanu hodnotu pre fanusikov Ar-
senalu vytvoril Huawei rad grafickych motivov
a tém pre kazdu naladu vratane Specialnej
ponuky v menu telefénu. Zobrazené hodiny
svojou podobou vychadzaju zo slavnej triblny
Clock End. Samozrejme, v pristroji nechyba ani
niekolko najlepsich futbalovych hier, napriklad
FIFA 14. Ascend P7 ma pamat s kapacitou
64 GB, ¢o postacuje na uchovanie napriklad
20 000 selfies zachytenych Spickovym 8 Mpx
prednym fotoaparatom. Hlavny fotoaparat dis-
ponuije rozliSenim az 13 megapixlov. JR

Modny maraton v Bratislave

Prehliadky poprednych médnych tvorcov a zna-
¢iek zo Slovenska i zo zahrani¢ia ponukne
v oktobri v bratislavskej Starej trznici podujatie
s nazvom Fashion LIVE! Za konceptom stoji ob-
Cianske zdruzenie Molo.

Navstevnici prvého roc¢nika tohto fashion ma-
ratonu budu mat moznost vidiet celkovo 29

modnych kolekcii, najma z tvorby slovenskych
dizajnérov. ,Velmi nam ide o to, aby sme sem
priviedli aj medzinarodné média a odbornikov,
ktori by zacali sledovat tvorbu na Slovensku. Je
to maly trh a potrebuje sa rozsirit a kooperovat
so zahrani¢im,” povedala dramaturgicka podu-
jatia Olo Krizova. TA



Vytvarny salon
Franka Jalsovskeho

Nadcasové diela tohto
svetovo uznavaného umelca
ocenili na nedavnom
priatel'skom stretnuti

aj osobnosti slovenského
verejného zivota.

O wytvarnikovi Frankovi JalSovskom sme pred
rokom priniesli reportaz, v ktorej sme poukazali
na vynimoc¢nost jeho umeleckych diel. Vytvo-
ril ich prevazne v kanadskom Vancouveri, kde
posobil dvadsat rokov. Odvtedy sme s nim za-
zili priiemné posedenia v jeho ateliéri, kde nas
pohostil kvalitnym vinom a obohatil o poznatky
z grafiky, umenia, z jeho Zivotnej filozofie a du-
chovnej harmonie.

Salon, ako sa patri

Pozvanku na premiérovy Vytvarny salén Franka
JalSovského sme nemohli neprijat. V kruhu jeho
priatelov, umelcov a blizkych znamych sa v jeho
ateliéri opéat rozprudili debaty tychto vynimoc-
nych ludi o literature, filozofii, Zivote na Sloven-
sku, politike i biznise.

Hosti privital manazér vytvarného saléna Marian
Ostatnik. Medzi pritomnymi boli diplomati ako
Kathy Bunka, chargé d'affaires Kanady, velvy-
slanec SR v Bielorusku Marian Servatka ¢i Jan
Voderadsky, byvaly velvyslanec vo viacerych
krajinach, dnes riaditel odboru na Ministerstve
zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti SR.
Pozvanie prijal aj bratislavsky primator Milan
Ftacnik, kardiochirurg profesor Viliam Fischer,

¢

F. JalSovsky: Discovery

pedolog a byvaly minister Zivotného prostre-
dia profesor Juraj Hrasko, riaditel' spolo¢nosti
MGL trade Bruno Gabel aj riaditelka Fakultnej
nemocnice v Trenc¢ine Danka KassSoviGova.
Umelecku sféru zastupoval napriklad sochar
Alexander Vika.

Precizna praca umelca

Pocas septembrového vecera nam hostitel
Frank JalSovsky rozpraval o grafike, o zhotoveni
obrovského jedine¢ného lisu, ktory ma v ate-
liéri... Viaceri sme sa zaujimali o jeho grafic-
ke diela, ktoré su tak detailne spracovane, ze
vyznievaju priam ako fotografia. Majster Frank
svoje diela vystavoval v Europe a Amerike, ale aj
v Azii, kde ziskal mnozstvo prestiznych oceneni.
Sucastou vecera bolo aj Uzasné vystupenie s6-
listu Opery SND Ivana Ozvata, pozostavajuce
zo skladieb slovenskych majstrov, po ktorom

sa nejednému z pritomnych tisli slzy do oci.
Tento spevak a Soumen dokaze navodit skvelu
atmosféru, pri ktorej mate pocit, akoby ste so
vSetkymi pritomnymi boli uz odnepamati dobri
priatelia.

Vytvarny salon,
to su aj debaty o literature,
filozofii, politike
a biznise.

Manzelka Franka JalSovského Renka, skvela
hostitelka, bola pre svojho muza vzdy stélicou,
vSestrannym zdrojom inSpiracie, asistentkou.
Pomaha mu a vo vsetkom ho podporuje. Po od-
chode z ateliéru sme sa citili naplneni krasou,
novym poznanim a opat o ¢osi bohatsi.
Valéria Nagyova

Zlava: M. Servatka, V. Fischer, B. Gabel, R. JalSovska, M. Ostatnik
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Ako zacinaju den Slovaci
a ako sa prebudza svet

Obyvatelia Slovenska
vstavaju rano skoro;

az 41 % ich je hore pred
Siestou. Vacsina dospelych
potrebuje na nastartovanie
salku kavy.

Svoje ratolesti najcastejsie budime milym slo-
vom alebo bozkom. Sme tiez narod milovnikov
zvierat - az polovica Slovakov pusti rano zviera-
cich maznacikov do postele. Po prebudeni az
tretina Slovakov sleduje televiziu alebo pocuva
radio, Stvrtina si rano skontroluje smartfon a so-
cialne siete, pripadne surfuje na internete.

Sme ranni vtaci

Tieto a dalSie zaujimavé vysledky ukazal
prieskum na tému Vstavanie a ranné zvyky Slo-
vakov, ktory v juli realizovala agentura Perfect
Crowd pre spolo¢nost IKEA Bratislava. Potvrdil
okrem iného, Ze v porovnani so zvyskom sveta
sa u nas vstava skoro. Okrem dvoch pétin Slo-
vakov, ktori su hore pred Siestou, dalsia takmer
tretina vstava pred siedmou hodinou. ,Mnohi
Slovaci sa na rano pripravuju uz vecer. Viac ako
tretina z nich si napriklad pripravuje oblecenie
vecer vopred, Stvrtina si vari obed alebo pripra-
vuje desiatu na dalsi den,” uviedla Jana Hrub-
cova zo spoloc¢nosti IKEA Bratislava.

Ranna kava je pre vacsinu
lepsi zivotabudic¢ ako
dobré ranajky; zabehat
si nejde skoro nikto.

AZ 61 % z nas vstane uz po prvom zvoneni budi-
ka. Najdlhsie si radi pospia mladi [udia vo veku
18 - 34 rokov; ti nechaju zvonit budik aj viac-
krat, kym vstanu z postele.

Rodicia sa snazia detom ¢o najviac sprijemnit
zaciatok dna. Tri Stvrtiny z nich sa detom pri bu-
deni prihovoria alebo ich pobozkaju. To, Ze rana
patria detom, potvrdzuje aj fakt, Ze priblizne dve
tretiny deti chodia aspor obc¢as rano k rodi¢om
do postele.

Aby bol den v pohode
Prijemny start do nového dna je délezity. Bez
rannej alky kavy si ho nevie predstavit viac ako

E GoobWILL

polovica Slovakov (54 %). Nastartovat den po-
moézu aj dobré ranajky (35 %), sprcha (23 %)
a hudba (21 %). Naopak, len 2 % Slovakov sa
rano premozu a idu si zabehat.

Pred zrkadlom travime rano v priemere 15 mi-
nut (78 %), tretina Zien sa vsak svojmu zovnaj-
Sku venuje az do pol hodiny. Oblecéenie vybera-
me v priemere 5 minut, dihsie ho vyberaju zeny
a mladi [udia.

Ranajky si najradsej vychutnavame v pokoji

Len minimum (asi 2 %) Slovakov sa rano
prekona a ide si zabehat.

domova (az 62 %). Zeny Gastejsie ranajkuju
v spoloc¢nosti deti a, naopak, muzi takmer vo-
bec (15 % oproti 3 %). Péatina Slovakov ranaj-
kuje v kancelarii a 15 % neje rano vébec. Nie
je véak u nas zvykom davat si ranajky v posteli.
AZ 57 % z nas takto neranajkuje nikdy, 31 % ob-
Gas a iba 12 % si to dopraje pravidelne, najma
ti mladsi.

Ranajkovat v posteli
zvykne malokto; 57 %
Slovakov to nerobi nikdy.

Rannu pohodu ovplyviuje podla Ikey aj vybave-
nie bytu. ,Kvalita spanku a ranné zvyky ovplyv-
Auju cely nas den. Je preto dolezité, aby sme
mali spaliu a kupelfu rozlozené a vybavené
tak, aby nam ulahcovali nase ranné potreby
a rutinu, a tym sprijemnili Start do nového dna,*
tvrdi J. Hrubcova.

Rana vo svete
Dalsi prieskum, tentoraz globalny, s nazvom Life
at Home Report, sa zameral na to, aky vplyv ma
pre ludi zaciatok dna na celkovy pocit dusevnej
pohody. Uskutoénil sa v ésmich velkomestach
Eurdpy, Azie a Ameriky na vzorke vyse 8 000
respondentov.
Vysledky ukazuju, Ze ludia v tychto mestach
stravia rano v priemere hodinu a 37 minuat
pripravou pred odchodom za povinnostami.
V Sanghaji je priemer 56 minut, v Bombaji sa
ludia vychystaju v priemere az za 2 hodiny a 24
minut. Pre respondentov je z hladiska ich du-
Sevnej pohody rano dost doélezity ¢as, ktory ve-
nuju sebe samym. V Bombaji 55 % ludi uviedlo,
Ze tento ¢as je pre nich velmi dolezity, v Berline
vsak len 9 %. Najc¢astejSou takouto aktivitou je
sprcha alebo kupel.
Prieskum tiez potvrdil, ze pre rodiny su délezité
rozhovory s detmi (59 %), ako aj ich vzajomné
objatia a bozky (57 %). Ale medzi tym, ¢o lu-
dia pokladaju za dolezité, a tym, ¢o aj skutocne
robia, je rozdiel. Napriklad len 7 % obyvatelov
Londyna sa s detmi rano hra, hoci za délezité
pre celkovl pohodu to povazuje 80 %.
Respondenti prieskumu stravia kazdé rano
priemerne 11 mindt s mobilnymi technolégiami
a socialnymi médiami. Za velmi délezité pre ich
celkovu dusevnu pohodu to povazuje 32 %.
VN
Foto: SXC
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Zdrave vlasy a ziariva pokozka

Spolo¢nost Amway uvadza na trh vyrobky sta-
rostlivosti o vlasy s novou patentovanou tech-
nolégiou ENERJUVE. Jej znacka SATINIQUE
prinasa novy rad vyrobkov starostlivosti o vla-
sy v troch krokoch - starostlivost, osetrenie
a Uprava vlasov. ,Uvolnit silu vlasov je to, ¢o
znacka reprezentuje,” hovori riaditelka Amway
Slovensko lldiko Diko$ova.

Sampon a kondicionér Satinique proti vypada-
vaniu vlasov stimuluje pokozku, doda vlasom
energiu a zabranuje ich vypadavaniu. Mesacne
zachrani az 1 800 korienkov! Obsahuje kom-
plex Enerjuve na obnovu prirodzeného a zdra-
vého vzhladu vlasov, aj vytazky zo Zensenu
a z listov moruse.

Sampon proti lupinam zabezpeéuje hydrata-
ciu pokozky hlavy, odstrani lupiny a upokoji
svrbiacu pokozku. Vitamin E ju poméahavyZzivo-
vat a hydratovat a vytazok z avokada reguluje
nadmernu mastnotu a brani tvorbe Supinatych

Dajte hrubu ¢iaru

WTINIQUE

miest na pokozke.

Ucinok $amponov podporu-
je SATINIQUE vlasové toni-
kum, ktoré vyzivuje miesto,
odkial  vlasy  vyrastaju.
Ochranny sprej s dvojitym
ucinkom chrani vlasy pred
UV luémi a poskodenim z te-
pelnej upravy vlasov. Rad
vyrobkov dopinaju vyhladzu-
juci balzam, matny vosk na
vlasy ¢i modelovaci vlasovy
krém. DA
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Zza nerovnomernym tonom pleti

Spolo¢nost Amway rozsirila vy-
skumné partnerstvo s Yaleovou

univerzitou, troj-
dohoda
prehibi vedecky

ro¢na

vyskum inovativ-
nej liecby koznej

pigmentacie.

Umozni  vyrobu

EAL RADIANI

-’

Spolo¢nost AVON Cosmetics exkluzivne v spo-
lupraci s vynimoc¢nou tenistkou svetového for-
matu a aktivistkou Mariou Sarapovovou prinasa
exkluzivny damsky toaletny parfum Avon Luck
for Her.

+Verim, Ze Avon Luck doda Zzenam a muzom
sebadoveru. Vzdy, ked' ju budete mat na sebe,
oslavujete vsetko Stastie a Uspech vo vasom
zivote. Byt stastny je Uzasné,” vyjadrila Maria
svoje dojmy z novinky. Vdaka prijemnym Zen-
skym ténom sviezeho citrusu a vzacneho kvetu
kaktusu v spojeni s hrejivymi drevitymi tonmi sa
urcite budete citit vynimocne. VN

cielenejsich produktov, najma z radu Artistry
Ideal Radiance.
Rad obsahuje krém, rozjasnujucu esenciu
a korektor a redukuje tmavé skvrny a nerovno-
merné zafarbenie pleti. Dosahuje to pomocou
3D technologie, ktora dodava do troch réznych
vrstiev koze hydratujucu, rozjasnujucu a upoko-
jujucu zlozku.
Preventivnu ochranu na povrchu poskytuje
zlozka MultiFlora, ktora obsahuje an-
glické sedmokrasky, pelargoénie,
jazmin, pupalku a jerlin japonsky.
E Pod nou poésobi koncentrovany
perlovy protein timiaci podrazde-
nie, vyskyt Skvin a nerovnomerné
zafarbenie. Najhlbsie posobi uni-

katna 3D technologia (lipozom).
DA

Stolové hry zlepsuju
pamat deti

Idealnym spoésobom, ako rozvijat detsku
pamat, su stolové hry. Vhodné je napriklad
pexeso, pri ktorom su deti nutené pamatat si
obrazky a urcit ich spravne miesto. Pri vybe-
re hry hraju velka ulohu farby.

O nieco naroc¢nejsie (nielen) pre skolakov je
hra Club 2% od spolo¢nosti Piatnik. Obsahu-
je 84 uloh na preskusanie logického mysle-
nia hracov. Vyzera to Uplne jednoducho - na
jednej ulici byva viacero obyvatelov, pricom
niektori z nich vlastnia aj domaceho milaci-
ka. Ulohou je zistit, kto ma kde domov. Hra
vychadza z davnej hadanky, o ktorej sa tradu-
je, Zze ju dokazu vyriesit iba 2 percenta ludi.

Uroven sa da postupne zvySovat s rastiicim

vekom a schopnostami. VN

Intel prinasa inteligentné
modne doplnky

Spolocnost Intel predstavila inteligentny na-
ramok s nazvom MICA (My Intelligent Com-
munication Accessory). Damsky modny do-
plnok s komunikacnymi moznostami navrhli
modni navrhari Humberto Leon a Carol Lim.
Modne doplnky su dennou potrebou mno-
hych zien a MICA prinasa spojenie mody,
luxusu a technologii. Umozni Zenam byt
stale online pomocou SMS, upozorni ich
na schodzky a dalSie udalosti. Dizajn MICA
kombinuje polodrahokamy a hadiu kozu. Na-
ramok bude dostupny aj v prémiovej verzii
so zakrivenym zafirovym sklom a dotykovym
displejom. VP

GooDWILL




Orbit pre deti

Po prazdninach opéat robi rodicom vrasky na
cele kazdodenna priprava ratolesti do skoly.
Co im nabalit? Vyzivna a zdrava desiata je
zakladom. Zastupenie by uréite mali mat ze-
lenina, ovocie ¢i prirodné ovocné stavy bez
pridanych sladidiel. Tieto zdraviu prospesné
potraviny su uz menej priatelské k zubnej
sklovine, zvlast ak ide o citrusy. Preto sa po
ich konzumacii odporuca vyplachnut usta
¢istou vodou alebo si dat zuvacku bez cukru,
ktora vyrovna pH v Ustach.

Vacésina deti nema pocas dna moznost po-
riadne si vycistit zuby zubnou kefkou. A ked’
mame byt Uprimni, ani sa im nechce. Vhod-
nym pomocnikom v takychto situaciach su
zuvacky bez cukru Orbit for Kids. ZvySia tvor-
bu slin a pH v ustach, ¢im pomahaju bojovat
proti zubnému kazu. Su zdravSou alternati-
vou sladkosti, ktoré detom aspon ciastocne
nahradia. (0],

Ovocna sezona pokracuje
Ovocie na odstavenie mame dnes k dispozi-

cii po cely rok. Na jesen su to napriklad jabl-
ka a hrusky, ale aj dovezené tropické ovocie.
Pripravit osviezujucu céerstvi ovocnu stavu
vam pomozu kvalitné odstavovace.

Napriklad odstavova¢ Hyundai JE 337
s prikonom 500 W, ktory zaujme aj svojim
elegantnym c&ierno-sivym dizajnom. Pocas
pripravy ,fresh napojov ocenite o. i. dve
rychlosti odstavovania - na makké a tvrdé
plody. Vyhodou je i spatna vézba motora, kto-
ry prisposobuje svoje otacky tvrdosti ovocia.
Plniaci otvor s velkostou 65 mm vam umoz-
ni odstavovanie aj vacsich kusov ovocia Ci
zeleniny. PV
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Ziariva plet dlhodobo

Znacka JUVENA sa stale povazuje za priekopni-
ka vo vyskume pleti a omladzujucej kozmetiky,
hoci vznikla v roku 1954 -

pred 60 rokmi. Jej moder-

na technologia vychadza

z obnovovacej schopnosti 1 y
pokozky a najnovsich vysku-
mov kmenovych buniek. Vy-
sledkom je efektivny a Setr- |
ny spbésob obnovy buniek
pleti, ktory im umoznuje
optimalne sa vyvijat.
Detoxikacny esencialny olej

znacky Juvena predstavuje \ J

oSetrujuci produkt pre suchu plet. Intenzivne
hydratacné lipidy posilnia jej vitalitu a sviezost.
Rastlinné vytazky v nej ak-
tivuju  detoxikacény efekt,
¢o znasobi ochranu pred

5| volnymi radikalmi. Kom-
e & binacia luxusnych olejov
a takejto aktivnej ochrany

buniek predchadza starnu-

tiu a strate pruznosti pokoz-
ky. Olej zjemni a upravi jej
Strukturu, vyhladi, revitali-
zuje a posilni ju do hibky.
VN

Hydratacné ucinky javorovej

miazgy

Rastlinna kozmetika Yves Rocher vie ucinne
pomoct aj dehydrovanej pokozke. V ramci svoj-
ho produktového radu Hydra Végétal prichadza
s intenzivnou hydrataénou maskou. Vyskumnici
firmy si vybrali miazgu z javora pre jej vynimoc-
nu schopnost ukladat vodu. Spajili ju s patento-
vanym rastlinnym betainom, vdaka ktorému sa
uzatvoria zasobarne vody hlboko vo vnutri pleti.
To jej doda trvaly zdroj hydratacie.

Takéto zloZzenie masky zaro-
ven prechadza vsetkymi vrs- =
tvami epidermy a zabezpecuje
tym jej hydrataciu aj hibkovo.
Plet je tak doslova nasyte- —e
na vodou - a to intenzivne

a dlhodobo.
VN

Domaci profesional na pranie

Obdivujete cistu postelnu bielizen
a ziarivo biele obrusy Spi¢kovych ho-
telov a restauracii? Oslniva belost mé-
zete dosiahnut aj u vas doma - s no-
vym pracim praskom Rex Pro-White.
Vdaka novej, vylepSenej recepture
bude vaSe oble¢enie bez skvfn
a Ziarivo biele, akoby ho vyprali pro-
fesionali v Cistiarni. Navyse, usetrite
cenné eura do rodinnej pokladnicky.
Okrem rodinného rozpoctu usetrite

aj miesto v kpelni. Pracie prasky
znacky Rex sleduju vseobecny
trend koncentracie objemu - me-
nia svoje odporucané davkovanie
zo0 100 na 75 gramov - na jedno
pranie a s garanciou rovnaké-
ho vysledku. Rex Pro-White je
teda nielen koncentrovanejsi
a ucinnejsi, ale aj praktickejsi
z hladiska davkovania, prena-
$ania ¢i uskladhovania. DT

Dove predstavuje novinku

Znacka Dove vyvinula rad Oxygen & Moisture,
aby vdychol Zivot jemnym, ale splasnutym via-
som bez objemu. Tajomstvo sa skryva v tech-
nologii Oxyfusion, vdaka ktorej su vlasy nielen
hydratované, ale rychlo ziskaju spat svoj pri-
rodzeny objem. To vSetko so zazitkom plnym
vone.
Novy
a vzdusnl masku na viasy - ,soufflé“. Sampon

rad obsahuje Sampon, kondicionér

jemne cisti a hydratuje, vdychne Zivot unave-
nym vlasom a doda im az o 95 % vacsi objem.

Luxusny kondicionér bol navrhnuty tak, aby
dopinal $ampon. Lahuc¢ko sa rozotrie do viasov
a jemne ich vyhladi bez akéhokolvek zatazenia.
Vzdusna maska doda vlasom zvySenu davku
hydratacie, zanecha ich hebké a hodvabne. VN
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Zivot sa
meni rychlo.

Skvela sprava pre vase nové byvanie

UzZ Coskoro mozete byvat vo vlastnom! Staci vyuzit Gver na byvanie so zalozenim nehnutelnosti
od Wistenrotu az do vySky 200 000 € s fixnou Grokovou sadzbou len 1,99 % p.a. na 5 rokov.
VysSka Urokovych sadzieb a splatok je garantovana do splatenia Gveru, az na 25 rokov.

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | info 0850 60 60 60
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MALE A STREDNE FIRMY -d

Bankovi poradcovia UniCredit Bank sa vidy ZVVHODNENE UVE RY

dokladne oboznamia so Specifickym prostredim

kazdého podnikatela. Preto vam moZu pripravit PRESNE PRE VASE
rieSenie presne podla vasSich potrieb. PODN | KAN | E

Nase navrhy financovania si vyhodné aj vdaka
podpore od CEB, EIB a EIF. Spolo¢ne zostavime
zvyhodneny Gver presne pre vas.

[} [ ]
Zavolajte nam na infolinku *1111 a U < d t B k
a rezervujte si osobné stretnutie s vaSim poradcom. n' re l an

www.unicreditbank.sk/firmy



