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Vazil Hudak nastupil na ¢elo Ministerstva hospodarstva SR so skratenym
mandatom, no pre zlepsenie podnikatel'ského prostredia chce urobit maximum.
Rozhovor aj o odburavani administrativnej zataze podnikatelov a podpore
startupov.
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Firmy maju podnikat
a produkovat, nie uradovat

Minister hospodarstva V. Hudak chce odburavat administrativnu zataz

Vazil Hudak nastupil na celo
Ministerstva hospodarstva
SR so skratenym mandatom,
no pre zlepsenie
podnikatel'ského prostredia
chce urobit maximum.

¢ Ako hodnotite stav podnikatel'ského pro-
stredia na Slovensku - aj vo svetle ¢astej
kritiky nasich podnikatel'ov? Aké budu vase
kroky v tejto oblasti?

Ministerstvo hospodarstva si uvedomuje, ze
v podnikatel'skom prostredi existuju aj nedo-
statky, ktoré ovplyviuju podnikatel'ské aktivity.
V ¢ase konsolidacie verejnych financii bola vla-
da nutena prijat mnozstvo opatreni, ktoré zlep-
Sili prijmy do statneho rozpoctu a tym padom
boli vydavky na zlepsovanie podnikatel'ského
prostredia Ciastocne obmedzené.

Na druhej strane, hodnotenia podnikatel'ského
prostredia zo strany medzinarodnych institucii
su v porovnani s okolitymi krajinami pozitivne.
Napr. v rebricku Svetovej banky ,Doing Busi-
ness” za ostatny rok obsadilo Slovensko 37.
189 hodnotenych krajin.
V ramci V4 sme sa umiestnili na druhom mieste

miesto spomedzi

za Polskom, pred CR i Madarskom.

Rezort avizuje aj dalSie
vyrazné opatrenia
na podporu inovativneho
podnikania.

Pokial' ide o moje suc¢asné pdsobenie vo funkcii
ministra, uvedomujem si, ze mam k dispozicii
kratsi ¢as, len niekolko mesiacov, ktoré nas
delia od parlamentnych volieb. To znamena o.
i. uz len par zasadnuti parlamentu, a teda obme-
dzené moznosti v oblasti legislativnych navrhov.
Z celkového pohladu mi ide o to, pomdct
zlepsit celkovl kultdru dialogu medzi viadou,
politickou sférou a podnikatelskym prostredim
v ramci tejto krajiny. Chceme, aby sa este viac
rozvinuli tie iniciativy, ktoré zacali moji pred-
chodcovia - ako napriklad podpora startupov.

ﬂ GoobWILL

Vazil Hudak

Jednym z najcitlivejSich je problém administra-
tivneho zatazenia podnikatelov. Je tu prilis vela
predpisov a regulécii, ktoré su v niektorych ob-
lastiach neprimerané a zbyto¢né, takze casto
brzdia podnikatel'ské aktivity.

V roku 2014 sme na MH SR realizovali pod-
robnu analyzu platnych pravnych predpisov
a nasledne spoditali, ze pre podnikatelov z nich
vyplyva vySe 4 000 informacnych povinnosti.
Celkové administrativhe naklady podnikatelské-
ho prostredia sme vycislili na 2,67 miliardy eur.

* Boli prijaté opatrenia na zlepSenie tohto
stavu? Alebo este len budu?

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Dobrym prikladom doterajsich opatreni je zjed-
nodusené zacatie podnikania prostrednictvom
jednotnych kontaktnych miest a tiez zavedenie
elektronického systému Socialnej poistovne,
kde si SZCO mézu overit informacie o preplat-
koch alebo nedoplatkoch.

Firmy v SR maju vyse
4-tisic informacnych
povinnosti ro¢ne, ¢o ich
spolu stoji 2,7 mld. €.

V priebehu prvého polroku 2015 vypracovalo
ministerstvo ,,Navrh opatreni na zlepsenie pod-
nikatelského prostredia a znizenie administra-
tivnej zataze podnikatelov”. Obsahuje vyse 60
opatreni, ktoré vychadzaju z podnetov samot-
nych podnikatelov.

S uc¢innostou od prvého januara 2017 vstupuje
do platnosti nova forma obchodnej spolo¢nosti,
jednoducha spolo¢nost na akcie. Ma prispiet
najma k zjednoduseniu vykonatelnosti zavéaz-
kov, upravujucich vztahy medzi akcionarmi.

« Gasto poéut, ze vlada podporuje len vel-
kych hracov. Neopominate malé a stredné
podniky?

Nase ministerstvo ich dlhodobo podporuje
a planuje pokracovat najma v osvedéenych
programoch poradenstva a vzdelavania, ale aj

Nitra 2018: dalsi automobilovy investor prichadza na Slovensko z Velkej Britanie.




poskytovania mikrop6zi¢iek. Mame vsak i sché-
my, ktoré reaguju na sucasné trendy, ako je
podpora internetovej ekonomiky a startupov.
Prostrednictvom Slovak Business Agency by
mali byt zaginajuci podnikatelia schopni ekono-
micky vhodnejsie nastavit svoje zamery, a tak
eliminovat svoje riziko. Cielom je napoméct ta-
kym, ¢o nepodnikaju viac ako tri roky, osobitne
mladym ludom a absolventom $kél, pri komer-
cionalizacii ich inovativnych napadov.

¢ Startupy su potencialne ddlezité pre bu-
duci rast. Akymi formami podporujete tuto
osobitnu kategoriu podnikov?

V ramci programu pre startupy su to viaceré
veci: poskytovanie informacii a Specializova-
ného poradenstva, vzdelavacie aktivity, ucast
na domacich a medzinarodnych podujatiach,
stretnutia s investormi a potencialnymi ob-
chodnymi partnermi, pomoc pri tvorbe studii
realizovatelnosti. Ako najzaujimavejsie sa mi javi
sprostredkovanie stazi vo svetovych vedecko-
-technologickych centrach, napr. vSiliconValley.

Ulavy a stimuly pre
startupy: odpustenie
danovej licencie,
jednoducha a. s.,
startupové viza.

Tento druh pomoci zacéinajucim podnikatelom
je v sucasnosti podporovany len zo Statneho
rozpoctu, s predpokladom na dalSie dva roky.
Dalsia forma pomoci je mozna z programu Pod-
pora inovacnych projektov v rezorte MH SR.

¢ Mohli by ste byt konkrétnej$i? Koho mo6-
zete podporit a v akej vyske?

Ide o dve schémy pomoci: na podporu spolu-
prace podnikatelskych subjektov a vedecko-
-vyskumnych pracovisk formou inova¢nych vou-
cherov a na podporu priemyselnych klastrovych

e

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

J.ﬁg.._ .

Mali a stredni podnikatelia volaju po priaznivejSom prostredi, minister Hudak im chce

vyjst v ustrety.

organizéacii. V prvom pripade je celkova nomi-
nalna hodnota vouchera pre podnikatelské
subjekty s po¢tom zamestnancov do 250 vra-
tane vo vyske 5-tisic eur, pre subjekty s va¢sim
poctom zamestnancov 10-tisic eur.
Opravnenymi v druhej schéme su projekty ne-
investi¢ného charakteru zamerané na vzdelava-
nie, prezentaciu klastrov v SR i zahrani¢i, a to
formou Ucasti na informac¢nych podujatiach
a vystavach, tvorbou spoloc¢nej expertnej bazy,
technologickych map, stratégie, expertnymi
¢innostami a zabezpecenim Ucasti klastrovych
organizacii v medzinarodnych projektoch a sie-
tach. Najnizsia vyska jednej dotacie je 10-tisic
eur, najvyssia dvojnasobok.

* To su suc¢asné moznosti. Mézu startupy
ocakavat v blizkej buducnosti este viac?

V jani prijala vlada ,Koncepciu na podporu
startupov a rozvoj startupového ekosystému*
s komplexnym navrhom 18 opatreni, zamera-
nych na rozvoj inovativnych spolo¢nosti v SR.
Opatrenia mozno zaradit do troch oblasti: pod-
pora podnikatelského prostredia, rozvoj start-
upoveého ekosystému a financovanie startupov.
Od buduceho roka budi moct startupy vyuzivat
trojrocné prazdniny z platenia danovych licencii.
Pocita sa aj s legislativou, ktora zastresi zakla-
danie jednoduchej akciovej spolo¢nosti. Tretina
opatreni je zamerana na oblast vzdelavania tak,

aby sa zvysila finan¢na a podnikatelska gramot-
nost a aby podporu pri podnikani formou gran-
tov mohli vyuzivat aj studenti vysokych skél.

St4t finanéne podporuje
napriklad staze
podnikatelov
v Silicon Valley.

Okrem toho chceme zatraktivnit Slovensko
pre zahraniénych investorov a expertov, ktori
tu budu mat zaujem podnikat. Tzv. startup viza
maju sluzit presne na tento ucel a ponuknu
zjednoduseny mechanizmus udelenia prechod-
ného pobytu za uc¢elom podnikania.

¢ Mozete komentovat ohlaseny prichod
$tvrtej automobilky na Slovensko? Co pri-
nesie pre slovenské hospodarstvo?

Rad by som sa ako minister hospodarstva po-
chvalil, ale obsah dokumentu, podpisaného na
urovni predsedu vlady so spolo¢nostou Jaguar
Land Rover, je po dohode oboch stran déver-
ny. Teraz budu pokracovat vzajomné rokovania
a dalSie detaily zverejnime, ked' to bude moz-
né. Ale okrem rokovani sa pracuje aj na studii
realizovatelnosti. Ak sa nam tuto vyznamnu in-
vesticiu podari ziskat, bude mat nepochybne
na nasu ekonomiku pozitivny dopad.

¢ Na buduci rok bude SR po prvykrat pred-
sedat Eurépskej unii. Aké témy presadzu-
je do agendy nasho predsednictva rezort
hospodarstva?

Hlavnymi prioritami rezortu v tejto suvislosti
budu predovsetkym: oblast energetiky, s dora-
zom na synergiu medzi energetickou politikou
a politikou zmeny klimy; zvySenie energetickej
bezpecnosti a konkurencieschopnosti; priemy-
selna politika a podporné opatrenia zamerané
na zlepdenie konkurencieschopnosti EU - so
zretelom na automobilovy, elektrotechnicky,
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oceliarsky, energeticky narocny priemysel
a podporu inovacii. Pozornost chceme veno-

vat sprehladneniu a zjednoduseniu legislativy

Dolezitou prioritou
nasho predsednictva EU
bude uspesne dotiahnut

dohodu TTIP s USA.

v oblasti lepsej regulacie. Nemenej délezitou
prioritou bude Uspesné ukoncéenie dohody
o Transatlantickom obchodnom a investi€nom
partnerstve medzi EU a USA.

¢ Prave tato dohoda, znama pod skrat-
kou TTIP, vyvolava rozne reakcie i emécie.
Akym sposobom sa na rokovaniach zu-
Castnuje vas rezort a aké zamery prioritne
presadzuje?

Slovensko sa rokovani priamo nezUcéastnuje,
nakolko spolo¢na obchodna politika je v kom-
petencii EU. O &iastkowch vysledkoch sme
vSak pravidelne informovani a vplyvame na

formovanie spolo¢nych pozicii. Mame priro-
dzeny zaujem, aby koneé¢na dohoda zohladnila
nase priority a bola prinosom pre nasu ekono-
miku. MH SR ako gestor dohody konzultuje
pripravu stanovisk s Ustrednymi organmi statnej
spravy, vyrobnymi a podnikatel'skymi zvazmi,
ako aj so SirSou odbornou verejnostou.
Najvacsi potencial vidime v regulacnej oblasti,
ktora je klu¢ovou pre automobilovy sektor, ale
i strojarstvo. Za dolezité povazujeme zacho-
vat legislativu a vysoké standardy EU v oblasti
ochrany spotrebitela, zdravia, prace a zivotné-
ho prostredia. S ohladom na nizsie ceny energii
v USA aktivne presadzujeme, aby neboli znevy-
hodnené nase malé a stredné podniky. Za do-
lezitu sucast buducej dohody povazujeme me-
chanizmus riesenia sporov medzi investorom
a Statom - ISDS. Jeho zapracovanie do dohody
by nahradilo existujlci zastarany pravny ramec,
ktory vychadza z bilateralnej dohody s USA este
z roku 1991.

Treba pripomenut, ze cielom dohody je vytvo-
renie najvacsej zény volného obchodu. Preto
budi mimoriadnu pozornost a bude dolezité,
ako v Europskom parlamente, v 28 ¢lenskych
$tatoch EU, ale aj v samotnych USA vyhodnotia
jej zaverecny text.

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

¢ V Milane prebieha vystava Expo 2015.
Garantom slovenského pavilénu je vase
ministerstvo. Ako hodnotite slovensku
ucast?

Pozitivne, pretoze sa prezentujeme ako moder-
na, dynamicka a duchom milada krajina, plna
inovativnych, Sikovnych ludi. Priemerna nav-
Stevnost slovenského pavilonu je 10-tisic ludi
denne. Ti velmi pozitivne hodnotia prezentaciu
Slovenska ako krajiny, ktora ich zaujala a ktoru
by chceli ¢oskoro navstivit. Délezitou suc¢astou

Konkrétna podpora
MH SR pre inovativne
podniky moze dosiahnut
5- az 10-tisic eur.

aktivit v naSom pavilone je prezentacia jed-

notlivych regionov, cestovného ruchu a B2B

komunikacia prostrednictvom slovenskych

institucii s podporou dalsich podnikatel'skych

subjektov.

Pripravili: Juraj Filin a Drahotin Tarasovi¢
Foto: MH SR, TASR

Slovensko je v raste
a s dobrymi vyhliadkami

Tempo rastu nasej ekonomiky bolo v 2. Stvrt-
roku 2015 najrychlejSie za ostatnych 14 kvar-
talov, teda od konca roka 2011. Upozornili na
to bankovi analytici. Rast HDP v stalych cenach
podla statistickych udajov dosiahol uroven
3,2 %, pritom v nominalnych cenach to bolo
3 %. ,Nafukli ho klesajuce ceny, ale na rozdiel
od prvého stvrtroku sa zrychlil vdaka domace-
mu dopytu,” skonstatoval makroekonom VUB
Andrej Arady. Silnejsi domaci dopyt sa podpisal
aj pod rast dovozov.

Pozitivny trend zvysil zisky podnikov a prospel
aj pracovnému trhu. Miera nezamestnanosti
klesla na 11,2 %, priemerna mzda medziro¢ne
vzrastla o 2,3 %. ZvySovala sa tiez investicna
aktivita - fixné investicie stupli o 10 %. ,Za tym
stoji urychlené cCerpanie eurofondov a vyssie
investicie verejnej spravy,” uviedla analyticka
Slovenskej sporitelne Maria Valachyova.

Rast by mal pokrac¢ovat; analytici ho v najbliz-
Sich mesiacoch odhaduju na 3 - 3,5 %. ,,Eko-
nomiku by mali tahat investicie a eurofondy, ale
aj spotreba viady. Trh prace je prijemnym pre-
kvapenim a zrejme potiahne spotrebu aj Uspory
fudi,” predpoklada M. Valachyova.

Analytik UniCredit Bank LLubomir Korsnak upo-
zornil na nizke ceny energii a uvolnenut menovu
politiku Europskej centralnej banky, ¢o podpo-
ruje ekonomiku celej eurozony. Vysledkom je aj
rastuci zahrani¢ny dopyt. TA
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Vel'trhy pomahaju biznisu
Dnes, vo veku modernych informacnych tech-

nologii a internetu, je potreba osobnej komu-
nikacie dolezitejSia nez kedykolvek predtym.
Veltrhy su preto vyznamnou sucastou marke-
tingovych aktivit vo va¢sine druhov podnikania
- od velkych nadnarodnych firiem po rodinné
podniky. Tvrdi to Paul Woodward, ktory bol do-
nedavna generalnym riaditeflom Globalnej aso-
ciacie vystavnickeho priemyslu UFI.

Podla vyskumov zostavaju veltrhy Gcinnym na-
strojom na ziskavanie klientov, kedze davaju

prilezitost osobne sa s nimi stretavat. Osobny
kontakt ma znac¢nu hodnotu; zdoéraznuje, ze
sa obchoduje s ,realnymi“ ludmi a navyse je
zalozeny na dovere. Kombinéacia veltrhov a vir-
tualneho marketingu je podla P. Woodwarda
nevyhnutnou sucastou komunikacnej stratégie
mnohych firiem. JF

Globalny rast pokracuje
Najnovsi makrovyhlad Fidelity Worldwide
Investment konstatuje, ze svetové hospodar-
stvo v ostatnom c¢ase rastlo rychlejSie a tento
trend by mal vydrzat. Znizené ceny surovin by
mohli nastartovat celosvetovu spotrebu, medzi
ich vyvozcami a dovozcami vSak mézu sposobit
roztvaranie noznic. Analyticka spolo¢nosti Anna
Stupnytska tvrdi, Ze priemyselné krajiny zosta-
nu najdolezitejSim motorom rastu svetového
hospodarstva, i ked' ten bude skor mierny. D6-
vodom je aj nizka inflacia. Vplyv zvySovania cien
sa zacne prejavovat asi az koncom roka a cen-
tralne banky teda zrejme zotrvaju pri uvolnenej
penaznej politike. Zdrojom neistoty je Cina, naj-
ma v suvislosti s augustovou devalvaciou juanu.
Podla Stupnytskej sa eurozéna zotavuje, pri-
¢om tento proces je rychlejsi v okrajovych
Statoch. Vdaka predbeznému rieseniu gréckej
krizy predpoklada po zvy$ok roka mierne ozivo-
vanie rastu. Na sile vSak postupne stracaju nie-
ktoré doteraz pozitivne faktory, napr., euro, kto-
ré z aprilového minima posilnilo priblizne o 5 %.
AB
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MSV 2015 potvrdzuje
ekonomicky rast

V pondelok 14. septembra
sa v Brne otvoria brany

uz 57. medzinarodného
strojarskeho veltrhu

a usporiadatelia ocakavaju
dalsi uspesny roc¢nik.

Na MSV 2015 sa bude prezentovat priblizne
1 500 vystavujucich firiem z 30 krajin; zahranic-
nych firiem pride 700 (t. j. 47 %). Najvacsi zau-
jem je opat zo strany Nemecka, poctom firiem
nasleduju Slovensko, Taliansko, Cina, Rakusko
a Svajsiarsko.

V ulohe $pecialnych hosti ro¢nika - ,Special
Guest at MSV 2015" - sa predstavia Korea
a cinska provincia Hebei. Nad koérejskou ofi-
cialnou Ucastou v pavildne Z ma zastitu KOTRA
- Korea Trade-Investment Promotion Agency.
V expozicii na ploche 90 m2 bude vystavovat
devat korejskych firiem z odvetvi energetika,

AUTOMATIZACE

PRUMYSL:-©

Hlavni téma MSV

materialy a komponenty pre strojarstvo, obraba-
nie, pneumatika a zvaranie. V paviléne Z najdu
navstevnici tiez ,,Hebei Pavillion” - spolo¢nu ex-
poziciu 6smich vystavovatelov z tejto severovy-
chodnej provincie CLR. Ma 73 miliénov obyva-
telov a vlani dosiahla HDP vo vyske 479 miliard
USD, ¢o ju zaradilo na ieste miesto v Cine. Nad
druhou ¢inskou oficialnou ucastou v pavilone
Z ma zastitu China Council for The Promotion
of International Trade Machinery Sub Council.

Kovoobrabanie a tvarnenie -
klicové odvetvie

Celych 44 % prihlasok tento rok spada do od-
vetvi kovoobrabacie a tvarniace stroje, naradie,
zvaranie a povrchové Upravy. Aj v roku konania
vystavy EMO v Milane sa ¢eski a slovenski vy-
robcovia obrabacich a tvarniacich strojov zu-
Gastiuju na MSV v hojnom pocte, niektori aj na
vacsej ploche a s radom noviniek. Nechybaju
ani tradic¢ni zahraniéni vystavovatelia a spolu
s nimi vela novych vystavovatelov. Z tradi¢nych
vystavovatelov nechybaju firmy ako KOVOSVIT

PRIEMYSEL

MAS, TAIMAC-ZPS, DMG MORI SEIKI, YAMA-
ZAKI MAZAK, z wrobcov nastrojov GUHRING,
Hoffmann Qualitatswerkzeuge a dalsie. K nova-
Cikom patria nemecké firmy ako Haas Schleif-
Handtmann A-Punkt Automation
alebo Tramec, z domécich vystavovatelov napri-
klad HUBER EDM.

maschinen,

Specializované veltrhy a projekty
Medzinarodny veltrh Transport a Logistika
sa na brnianske vystavisko vracia po Styroch
rokoch. Riesenia pre oblast dopravy a logis-
tiky bude prezentovat minimalne 92 firiem zo
Styroch krajin; podiel zahrani¢nych Gc¢astnikov
dosahuje 14 %. Expozicie 7. ro¢nika tohto veltr-
hu budu v pavilone A2 a na prilahlych volnych
plochach.
Po prvykrat sa v ramci komplexu MSV uskutoc-
ni Medzinarodny veltrh technoldgii pre ochranu
zivotného prostredia ENVITECH. Prihlasenych
je 38 firiem z piatich krajin, podiel zahrani¢nych
vystavovatelov dosiahne 39 %.

KM

Zaregistrujte sa pred svojou navstevou veltrhu,
usSetrite cas a peniaze. www.bvv.cz/msv

Veletrhy Brno, a.s.
Vlystavisté 405/1

603 00 Brno

tel.: +420 541 152 926
fax: +420 541 153 044
e-mail: msv@bvv.cz
www.bvv.cz/msv
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Energetika buducej Europy:

bez barier a solidarne

Ambiciozny projekt
Energetickej unie,
predstaveny vo februari
tohto roka, ma postavit
energetiku v ramci EU na
nové, pevnejsie zaklady.
Tyka sa kompetencii
dovedna 14 eurokomisarov,
ktorych koordinuje
podpredseda Europskej
komisie Maros Seféovié.

¢ V ¢om vidite dovody vzniku Energetickej
unie a jej vyznam?

Europsku energetiku poznadilo viacero fak-
torov z minulosti, ktoré negativne ovplyvnili
fungovanie trhu a v kone¢nom désledku aj
ceny energii pre spotrebitelov. |de napriklad
o nadmernu zavislost od obmedzeného poc-
tu dodavatelov, nekoordinované narodné
politiky, z toho plynuce prekazky v integracii
energetického trhu a nejednotny hlas v tychto
zélezitostiach. Maloobchodny trh nefunguje
spravne. Mnohé domacnosti maju obmedzenu
volbu dodavatelov energie a malu kontrolu nad
svojimi nakladmi na energie. Mame vysoky po-
Get eurépskych domacnosti, ktoré si nemozu
dovolit platit uéty za energie. Ak ma Europa
transformovat svoj energeticky systém, musi
tak spravit teraz.

Energeticka Unia nezacala na zelenej luke.
Nariadenie o bezpec¢nosti dodavok zemného
plynu, tzv. treti energeticky balicek, smerni-
ca o energetickej ucinnosti, obchodovanie
s emisiami, program Horizont 2020 a mnoho
dalsich iniciativ a projektov su svedectvom
doterajSej prace Europskej komisie. Vyznam-
nymi krokmi boli aj Ramec 2030 pre otazky
zmeny klimy a energetiku a Stratégia pre eu-
ropsku energeticki bezpecnost 2014. Ale
az nova energeticka stratégia Unie, prijata vo
februari tohto roka, zahfha vsetky politické
iniciativy a opatrenia, smerujuce k bezpec-
nosti dodavok energie, udrzatelnosti spotreby
a konkurencieschopnosti.
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JUDr. Maros Sef¢ovi¢, PhD.

Je slovenskym kariérnym diplomatom.

V maji 2014 bol zvoleny za ¢lena Eurépske-
ho parlamentu a nominovany za zastupcu
Slovenska v Eurépskej komisii, kde pdsobi
od 1. novembra 2014 ako jej podpredseda
pre Energeticku Uniu. V predchadzajucom
obdobi posobil ako podpredseda EK pre
medzinstitucionalne vztahy a administrati-
vu (2010 - 2014), eurokomisar pre vzde-
lavanie, kulturu a mladez (2009 - 2010),
velvyslanec a staly predstavitel Slovenskej
republiky pri Europskej unii (2004 - 2009),
velvyslanec SR v Izraeli a diplomat v Kanade

a Zimbabwe. Je zenaty, ma tri deti.

¢ Sucastou stratégie je akény plan, stoja-
ci na piatich pilieroch; ako prvé sa zvyknu
uvadzat energeticka bezpecnost, solidari-
ta a integrovany trh s energiami. Co si pod
tym treba predstavit?

Dnes je EU vébec najvacsim dovozcom ener-
gie: kazdy rok za nu zaplati viac ako 400 miliard
eur. Znizenie zavislosti od dovozu si vyzaduje
mnoho krokov, vratane doraznejSej energetic-
kej diplomacie. Mali by sme byt schopni hovo-
rit jednym hlasom a vyvinut vacési spoloc¢ny tlak
na spravodlivejsie ceny i vyvazenejsie trhove
podmienky. Je tiez nevyhnutné pokracovat
v diverzifikacii dodavok - nielen pokial ide

o trasy, ale aj dodavatelov. Spomeniem napri-
klad partnerstvo s Norskom, dalej tzv. Juhovy-
chodny koridor &i Stredozemny plynovy uzol.
Fungujuci vnatorny energeticky trh je predpo-
kladom na dosiahnutie vSetkych cielov efektiv-
nym a cenovo pristupnym spésobom. Potrebné
dodavky energie treba zabezpecdit spolupracou
¢lenskych statov EU na zaklade solidarity a do-
very. To znamena dokon¢it integrovany energe-
ticky systém, kde energia slobodne prechadza
cez hranice na zaklade principov hospodarskej
sutaze. Preto potrebujeme viac infrastruktury,
lepsie prepojenia, dobru regionalnu spolupra-
cu i harmonizovanu legislativu. To vsetko chce
spolocné silné investicie. Aj Strukturalne euro-
fondy a tzv. Junckerov investicny balik moézu
vyrazne prispiet k financovaniu predovsetkym
energetickej infrastruktury.

¢ Doélezitym deklarovanym cielom novej
stratégie je dekarbonizacia. EU by sa tiez
mala stat svetovou jednotkou vo vyuzivani
obnovitel'nych energii...

Naozaj sa v tejto sfére chceme stat globalnymi
lidrami. Eurdpska unia si stanovila zavazok do-
siahnut v roku 2030 podiel spotreby energie
z obnovitelnych zdrojov na urovni aspon 27 %.
To prispeje k redukcii obchodného deficitu
s energetickymi komoditami a obmedzi vplyv
nepriaznivych javov, ako su naru$Sovanie doda-
vok a vykyvy cien. V neposlednom rade to bude
mat priaznivé dopady na zZivotné prostredie.
Mali by sme nadviazat na doterajsiu Uspesnu
redukciu emisii sklenikovych plynov tak, aby
EU efektivne smerovala k dosiahnutiu ciela -
redukcii emisii 0 80 % do roku 2050. V tomto
smere je klucové, aby sa podarili ukoncit me-
dzinarodné rokovania o otazkach klimy s cie-
fom dosiahnut v tejto oblasti zavazni dohodu
pre vsetky krajiny medzinarodného spoloc¢en-
stva. Europska komisia vyuziva aktivnu dip-
lomaciu, aby sa k naSmu zavazku pridalo ¢o
najviac krajin. Ja osobne som nedavno navstivil
Srbsko, Demokraticku republiku Kongo, Se-
negal a Juhoafricku republiku. Tento zavazok
prispeje tiez k tvorbe novych pracovnych miest
v rozvijajucich sa sektoroch energetiky a pod-
pori rast inovacnych technolégii.

¢ Inovacie a efektivha spotreba - resp. jej
regulacia - su dalSimi piliermi akéného
planu. Ako ich vnimate?



Bez novych technologii a rieSeni sa nepo- = | -
hneme ani v energetike. Dalsie investicie do —
B . PR . E E cenovo dostupnd CEsta k
vyskumu a inovacii su prospesné nielen na

dosiahnutie ciefov EU 2020, ale aj z hladiska energia

-aw
podpory nasich ekonomik. Vysoko vykonné,

e energetickej unii

nizkonakladové a ,bezuhlikové” technolégie
su perspektivnym prostriedkom na presadenie
sa na trhu. Len s kompaktnou a integrovanou 1. BEZPEENA ENERGIA PRE VSETKYCH DBEANOV
podporou inovacii mézeme zaujat popredné
miesto na medzinarodnej scéne.

Pokial ide o regulaciu dopytu, ten moézeme
400 miliard EUR, teda

vie miliardy

temer okamzite ovplyvnit zvysenim energetic-
kej efektivnosti - preto na nu musime hladiet
ako na ,prvy zdroj“ energie. To v praxi zna-
mena energeticky efektivne budovy, vyrobky
i dopravu. Verim, Ze prave vdaka Energetickej
unii budeme moct zvysit energeticku ucinnost
budov, pretoze prave na vykurovani a chlade-
ni stracame najviac penazi. Pozitivnu rolu by
mala zohrat pripravovana europska stratégia
vykurovania a chladenia spolu s dalSimi inicia-
tivami tzv. inteligentnych miest, ako aj Dohovor
primatorov a starostov. Vysledok prispeje nie-
len k vyssej energetickej bezpecnosti, ale - za
predpokladu primeranych cien - podpori aj
konkurencieschopnost europskeho priemyslu.

* Slovensko je vyrazne orientované na jad-
rovu energiu. Neprotireéi to z dlhodobého
hradiska deklarovanym cielom v ramci EU?

Kazda krajina ma pravo vybrat si vlastny ener-
geticky mix. Jadrova energetika produkuje
takmer 30 % elektrickej energie EU a anga-
zuje sa v nej polovica ¢lenskych statov. Podla
scenarov do roku 2030 bude jadrova energia
pri vyrobe elektriny nadalej zohravat doélezitu
ulohu.

Cielom politiky Unie v tejto oblasti je zabezpe-
¢it, aby c¢lenské staty, ktoré sa rozhodnu pre
jadrovu energiu, dodrziavali najvyssie normy
bezpecénosti, ochrany pred ziarenim a naklada-
nia s odpadom.

¢ Aké konkrétne benefity nam prinesie
Energeticka unia?

Slovensko a jeho obc¢ania budu priamo tazit
zo zvySenej transparentnosti, bezpecnosti
dodavok a posilnenia ulohy EU na celosveto-
vom trhu so zemnym plynom. Budu sa vyuzivat
energetické prepojenia s Ceskou republikou,
Madarskom a Polskom. Dokoncenie spolo¢-
ného vnutorného trhu s energiou a vytvorenie
dostatocnych cezhraniénych kapacit dalej zvy-
Si konkurenciu v predaji a distribucii elektriny
a zemného plynu. Z toho budu slovenski spot-
rebitelia jednoznacne profitovat.

Vdaka opatreniam v ramci Energetickej unie
urcite zvySime aj energeticku Ucinnost budov.

Pripravil: DT t #EﬂEfgyUﬂlﬂn

Foto: Euréopska komisia
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Perspektivy jadra: s otaznikom

V sucasnosti je v 30
krajinach sveta v prevadzke
391 reaktorov, teda

0 47 menej, nez bolo
maximum v roku 2002.

Podla spravy The World Nuclear Industry Sta-
tus Report bol celkovy instalovany vykon v jad-
rovom segmente najvyssi v roku 2010, ato 368
GW. Teraz je uz o 8 % nizsi, ¢o zodpoveda stavu
pred 20 rokmi. Aj celkové mnozstvo vlani vyro-
benej elektriny, 2 410 TWh, predstavuje pokles
v porovnani s maximom z roku 2006.

Meskanie vystavby je pravidlom
Pocet zacatych stavieb atdomovych elektrarni
klesol z 15 v roku 2010 na vlanajsie tri (za prvy
polrok 2015 dve). Spolu je vo vystavbe 62 re-
aktorov, ¢o je o 5 menej ako pred rokom. Prie-
merny ¢as vystavby je dnes 7,6 roka. Z uvede-
ného poctu az 47 stavieb meska. V 10 zo 14
krajin, ktoré prave stavaju jadrové elektrarne, su
oneskorené vsetky projekty, ¢asto o niekolko
rokov. Pat projektov je rozostavanych dokonca
uz viac ako 30 rokov, medzi nimi 3. a 4. blok
v Mochovciach. Priemerny vek ¢innych reak-
torov v polovici roka 2015 predstavoval 28,8
roka, pricom 199 blokov je v prevadzke viac nez
30 rokov a 54 dokonca vyse 40 rokov. Najviac
takto starych reaktorov maju USA - celu tretinu
(33).

OZE zhors$uju vyhliadky jadra

Podiel jadra na celosvetovej produkcii energie
zostava uz tri roky pod 11 percentami - vlani to
bolo 10,8 %. Najvacsi podiel bol v roku 1996,
a to 17,6 %. Rovnako sa uz pat rokov nemeni

Zdroje energie v Nemecku
Podla odvetvovej pracovnej skupiny AGEB
vzrastla za prvych Sest mesiacov tohto roka
spotreba energie v Nemecku medzirocne
0 3%, atona 6 720 PJ (ekvivalent 229,3 mil.
ton uhlia). Takyto mierny rast energetickej spot-
reby bol ovplyvneny aj pomalym rozvojom ne-
meckej ekonomiky.

Temer vsetka energia, vyprodukovana v Ne-
mecku za prvy polrok 2015, pochadzala zo
Siestich typov zdrojov. Prvym je stale ropa
(a mineralne oleje), i ked' jej podiel medziroc-
ne poklesol z 33,5 % na 32,7 %. Druhé miesto
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tzv. velka patka jadrovych velmoci - v poradi
USA, Francuzsko, Rusko, Juzna Kérea a Cina.
Spolu dnes vyrabaju 69 % produkcie elektriny
z jadra. Pritom prvé dve maju na konte rovnu
polovicu.

USA a Francuzsko
vyrabaju 50 % svetovej
produkcie z jadra;
nasleduju Rusko, Korea
a Cina.

Za zmienku stoji, Ze najvacsi prevadzkovatel

jadrovych zariadeni, francluzska spolo¢nost

vyske 5,8 mld. € a jej hodnota v juli klesla oproti
roku 2007 o 90 %. Jej perspektivam neprospel
ani navrh zakona o energetike, ktory navrhuje
znizit do roku 2025 podiel vyroby vo francuz-
skych jadrovych zdrojoch zo sucasnych troch
Stvrtin na polovicu.

Kazdoro¢ne zverejnovana sprava o stave jad-
rovej energetiky, ktora vysla v juli v Londyne,
tradi¢ne podava prehlad o zasadnych udalos-
tiach uplynulého roka v tomto odvetvi a mapuje
trendy. Podla tohtoro¢nej spravy sa teraz jadro-
vy priemysel bori s dlhodobym Gtimom. Konsta-
tuje, Zze nové technolégie a politicky vyvoj zvy-
hodnuju decentralizovanu vyrobu a obnovitelné
zdroje. Pretoze prevadzkovatelmi OZE nie su
tradi¢né energetické spolo¢nosti, tento trend
modze byt hrozbou pre jadrova energetiku.

Areva, virtualne stoji pred upadkom. Ma dihy vo DT
Jadrova energia 1990 - 2014
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Objem vyroby elektriny v jadrovych elektrarriach v TWh a jej podiel na celkovej svetovej vyrobe

energie.
Zdroje: MAAE, BP, MSC

v rebricku obhajil zemny plyn, ktorého spotre-
ba vzrastla o 13,6 %. Jeho podiel na celkovom
energetickom mixe dosiahol 22,7 % (medzi-
ro¢ny narast o 2,1 %). Tretim najdélezitejSim
zdrojom zostalo Cierne uhlie, avSak s poklesom
0 3 %. Jeho podiel na celkovej produkcii ener-
gie klesol 0 0,8 % - na terajSich 12,6 %.

Na Stvrté miesto v rebricku sa prepracovali OZE
- vdaka trhovému podielu 12,4 %, ktory sa
oproti vianajsku zvysil o 0,6 %. Ich celkova pro-
dukcia vzrastla temer o 8 %. Prispeli k tomu naj-
ma ,vrtule” (az 40 percentami), pretoze v uply-
nulom roku boli v Nemecku vynikajuce veterné

podmienky. Z vyssich zrazok profitovali aj vodné
elektrarne, ktoré zvysili svoj prispevok o patinu.
OZE predstihli tradicné hnedé uhlie, ktorého
celkovy podiel zostal na hodnote 11,3 %, no

spotreba sa znizila 0 2,7 %. Siestym zdrojom

v poradi je energia z jadra, ktorej celkovy podiel
sa nezmenil (7,9 %), kedZe nebola odstavena
ziadna atomova elektraren.
Na ostatné zdroje energie pripada zvyskova
spotreba 0,3 %. AGEB je pracovna skupina pre
energetické bilancie pri Nemeckom institite
hospodarskeho vyskumu.
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OZE pomozu slovenskym
farmarom

Slovensko bude musiet do roku 2020 v sula-
de s poziadavkami Europskej Unie zvysit vyro-
bu energie z obnovitelnych zdrojov energie
(OZE) az takmer o polovicu. ,Na Slovensku
ma spotreba energie vyrobenej z OZE dosiah-
nut 14-percentny podiel na hrubej konecnej
energetickej spotrebe. Teda nielen na vyrobe
elektrickej energie, ale aj na vyrobe tepla, chla-
du, energie v doprave a podobne,” upozornil
v stanovisku byvaly minister pédohospodarstva
(2009 - 2010) Vladimir Chovan.

Podla neho viedol v okolitych ¢lenskych sta-
toch EU rozumny a systematicky pristup k vyro-
be energie z OZE prvej generacie k stabilizacii
a zlepsSeniu hospodarskych vysledkov polno-
hospodarov a podnikatelov. ,Spracovanie od-
padov z prevadzok Zivocisnej a potravinarskej
vyroby znizilo naklady na ich likvidaciu, zvysilo
trzby a stabilizovalo cash-flow podnikov. Je vel-
mi doélezité, aby Slovenska republika nepremar-
nila rovnaku Sancu pri zavadzani vyroby energie
z OZE druhej generacie,” dodal. TA

Enel so svetovym

prvenstvom
V lokalite Castelnuovo Val di Cecina (Toskan-

sko) dokoncil Enel vystavbu prvej hybridnej
elektrarne na svete, vyuzivajucej geotermalnu
energiu v kombinacii so spalovanim biomasy.
Uz existujuca geotermalna elektraren Cornia
2 s vykonom 13 MW by mala spolu s novou
¢astou, ktora spaluje biomasu (vykon 5 MW),
vyrobit rocne o 30 GWh energie viac. Firem-
né Udaje zaroven uvadzaju Usporu 13-tisic ton
emisii CO,,.
Projekt vyuziva biomasu z miestnych lesov
v okruhu asi 70 km. Jej spalovanie pomaha zni-
zit vinkost a zaroven zvysit teplotu pary z geo-
termalneho vrtu (cca zo 150 - 160 °C az na
370 - 380 °C). To v konecnom efekte zvysuje
jej ucinnost a nasledne vykon turbiny.
Firma investovala do projektu viac ako 15 mil. €.
Podobnu technologicky inovativhu elektraren
ma aj v USA, ta vSsak kombinuje geotermalnu
energiu so solarnou.
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Priazniva bilancia
v dodavkach plynu

V roku 2014 sa nevyskytli Ziadne zavazné inci-
denty, ktoré by narusili dodavky zemného plynu
pre odberatelov v SR. ,Boli zabezpecené ply-
nulé a bezpeéné dodavky plynu pre vsetkych
odberatelov,” uviedlo Ministerstvo hospodar-
stva SR v sprave o vysledkoch monitorovania
bezpecnosti dodavok za minuly rok. Kratenie
dodavok (od firmy Gazprom Export) zazname-
nal jedine Slovensky plynarensky priemysel
(SPP), a to od zaciatku septembra 2014 do
zacCiatku marca 2015. Kratenie v niektorych
dnoch presiahlo aj 50 % zmluvne dohodnutého
mnozstva. Ostatni dodavatelia plynu neboli pod-
la rezortu kratenim dodavok zasiahnuti.

Najvyznamnejsim hra¢om na trhu dodavok ply-
nu u nas zostava aj nadalej SPP. V roku 2014
vSak pokracoval trend zniZzovania jeho podielu
na dodavkach koncovym odberatelom, kedze

svoje trhové aktivity rozvijali dalSie spolo¢nosti.
TA
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Etika a profesionalna kultura
bank stale nie su uspokojive

Byvaly sef ECB dviha na kolegov z brandze varovny prst

Banky a bankovnictvo stoja
na dovere. Jej budovanie
trva roky, no stratit ju
mozno rychlo - ak je etika
danej banky nedostato¢na
a jej hodnoty a konanie
nespravne.

Udalosti, ktoré spustili svetovu finanénu krizu
v roku 2008, spolu s naslednymi skandalmi,
ktoré sa objavili - od manipulacii s londynskymi
medzibankovymi Urokovymi mierami (Libor) ku
krachu sankcii a praniu $pinavych penazi - pri-
spievaju do katalogu kulturnych zlyhani financ-
nych institucii. Ano, od krizy boli prijaté rozsiah-
le opatrenia na posilnenie finanéného systému.
Ale vaZna slabina zostava; tyka sa kultury prace
s rizikom, ktora este stale panuje v niektorych
oddeleniach svetovych bank a vo finanénom
systéme samotnom.

Za chyby sa plati... no nie vzdy

a kazdy

Sluby bankovych §éfov, ze zmenia korporatnu
kulturu a zabezpecia korektné konanie svojich
zamestnancov, sa prilis ¢asto nedockali efek-
tivneho naplnenia. V prili§ mnohych pripadoch
banky stale zlyhavaju pri plneni si zavazkov slu-
zit svojim komunitam a verejnosti vseobecne.

V casti finan¢ného
systému este stale vidime
nevhodny pristup k praci

s rizikom.

Je pravda, Ze bankovy sektor plati vysoku
cenu za svoje prechmaty: pokuty, sudne spory
a sprisnenie regulacii stali dosial priblizne 300
miliard dolarov. Ale verejnost platiaca dane - aj
ked v tom bola nevinne - tiez musela znasat
naklady, priame i nepriame. A hoci hrstka ,da-
rebackych obchodnikov” (a najnovsie aj jeden
manipulator s Liborom) skoncila vo véazeni,
bolo by prili$ optimistické z toho vyvodzovat, ze
trestanie je dostato¢né na to, aby transformova-
lo bankovu kultdru.

Ak maju banky a dalsie finan¢né institucie hrat
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svoju kltcovu ulohu v podpore rastu a zamest-
nanosti, je nevyhnutné, aby podnikli kroky na
znovuziskanie dovery verejnosti. Ale ako?

Banky musia urobit viac

Viac regulacie nie je nevyhnutne ta najlepsia
cesta vpred. Pravidla a normy, ktoré definuju
Lspravnu® a ,,zIu“ kulturu, presahuju doévtip re-
gulatorov i organov dohladu. Ale tlak na vypra-
covanie takych pravidiel bude malo ucinny, ak

\

banky samy nepreukazu, ze sa skutoéne chcu

popasovat s wzvou zmeny kultury. Zial, mnoho
z nich do tejto chvile ukazalo len nepresvedcivy
a nesystematicky pristup.

To nestadi. Nova sprava, ktoru publikovala
Skupina tridsiatich, ukazuje, Ze banky musia
urobit ovela viac. Skuto¢na zmena musi mie-
rit k jadru kazdodennych operéacii finan¢nej
institicie. Banky musia zmenit kompenzacné
praktiky, odmenujuce nadmerné riziko; chranit
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Kriza priniesla vinu kritiky a protestov proti spravaniu sa bank.

whistleblowerov; prijimat takych pracovnikov
a skolit ich tak, aby reflektovali etické standar-
dy. Musia tiez zabezpecdit, aby ich predstaven-
stva zohravali aktivnejsiu kontrolnu ulohu. Som
presvedceny, ze ak si v minulosti riadiace or-
gany niektorych institacii uvedomovali jasne
nespravne konanie zamestnancov - od neko-
rektného predaja po cenové manipulacie - mali
to zastavit.

Zmena postoja, samoreguldcia

a opakovanie

Aby bolo jasné: nastavenie hodnét a formova-
nie novej organizacnej kultury si vyzaduju dlihy
¢as a mnoho prace. Uspesna reforma predpo-
klada zmenu myslenia ludi vratane toho, zZe si
osvoja samoregulaciu. Sucastou tohto Usilia
je pisany kodex, ktory méze pomoct udrzat

a posilnit nejaku kulturu; uz len pre déraz na ko-
mer¢né vyhody etického spravania sa v biznise

Banky platili za svoje
prechmaty miliardovymi
stratami; ti, ¢o vinu
neniesli, vsak zaplatili viac.

(a naopak, negativnhe dosledky jeho absencie)
- ale samotny takyto kddex nestaci. Nevyhnut-
né su stale korekcie a opakovanie. Zamestnan-
ci musia instinktivne chapat, ¢o sa moéze robit
a ¢o nikdy nie. Musia prijat za svoju taku kultd-
ru, ktora ocenuje dodrziavanie vysoko etickych
Standardov spravania sa.

Za tymto ucelom by banky mali postavit svoje

Divoké obchodovanie: o maklérovi Nickovi Leesonovi, ktory pred 20 rokmi ,,polozil“ banku
Barings, natocili film Rogue Trader s Ewanom McGregorom v hlavnej ulohe.

FINANCIE

hodnoty a firemnua kultiru do pozicie neodde-
litelnej sucasti svojich personalnych rozhodnuti
- pri prijimani, prepustani i povySovani pra-
covnikov. Respektovanie hodnét a spravanie
sa tych, ktori pracuju s bankovym rizikom, by
mali mat pri posudzovani ich roénej vykonnosti
50-percentnu vahu. Neschopnost zzit sa s kul-
tarnymi normami vyzadovanymi bankou by mala
mat dopad na kariéru zamestnanca - az po jej
ukoncenie, v pripade nevyhnutnosti.

Regulacia zvonka
Bankoveé regulacné a kontrolné organy hraju tiez
rozhodujucu ulohu. Mali by pracovat s predsta-
venstvami a vrcholovymi manazmentmi, aby za-
bezpedili, Ze sa zavedu a budu désledne uplat-
novat principialne reformy. Klu¢ovou sucastou
tohto procesu by mali byt pravidelné vymeny
nazorov medzi Uradnikmi dohladu a bankami.
Centralni bankari su stale roz¢arovani z ne-
schopnosti mnohych bank pohnut sa razne
vpred pri rieSeni vaznych vnutornych problé-
mov spojenych so spravanim sa a bankovou
kulturou. Obavy uz narastli do takej miery, ze
dalsie odkladanie rieSenia nie je mozné. Bud
sa banky zreformuju samy, alebo bude verejna
moc v bankovnictve intervenovat este viac ako
doteraz.
Jean-Claude Trichet
predseda Skupiny tridsiatich, byvaly
prezident Eurépskej centralnej banky
a Banque de France
© Project Syndicate
Titulok a medzititulky: redakcia
Foto: TASR, SXC

Skupina 30
a Jean-Claude Trichet

Sukromné neziskové medzinarodné zdruze-
nie Skupina tridsiatich zalozili v roku 1978
a zdruzuje Spickovych predstavitelov sveto-
vého financnictva. Deklarovanymi cielmi su
prehlbovat porozumenie v globalnych hos-
podarskych a finanénych otazkach, skumat
dosledky prijatych rozhodnuti a preverovat
moznosti, ktoré maju k dispozicii trhovi prak-
tici i tvorcovia politiky. Skupina vstupuje aj
do politickych diskusii na délezité temy, a to
uverejnovanim osobitnych sprav. Pravidelne
vytvara expertné studijné skupiny, ktoré po-
nukaju odpordc¢ania pre prax.
Vykonnym predsedom Skupiny 30 je J.-C.
Trichet, ktory v rokoch 2003 - 2011 riadil
Europsku centralnu banku. K hlavnym funk-
cionarom patria aj byvaly $éf FED-u Paul
Volcker ako emeritny predseda skupiny
a predseda predstavenstva JPMorgan Cha-
se International Jacob A. Frenkel ako $éf
spravnej rady. Dal$imi ¢lenmi tohto super-
klubu su napriklad Mario Draghi, Leszek
Balcerowicz, Paul Krugman, Timothy Geit-
hner, Larry Summers, Haruhiko Kuroda ¢i
Ernesto Zedillo.
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Séfka Kooperativy: Slovaci
podcenuju poistenie,
chceme to zmenit

Manazérka Regina Ovesny
-Straka je na Slovensku
pomaly legendou.

V minulom desatroc¢i

riadila najvacsiu banku;

po patrocnom angazmane
v Salzburgu sa vratila a od
jari 2015 je séfkou poistovne
Kooperativa.

¢ Ako sa dari poistovni Kooperativa a aka je
jej pozicia na trhu?

Poistovni sa dari vyborne, v minulom roku sme
mali vel'mi dobry hospodarsky vysledok a patri-
me k trhovym lidrom. Samotna Kooperativa ma
na slovenskom poistnom trhu podiel stabilne
nad 20 percent. Ak vezmeme do Uvahy aj nase
dve sesterské poistovne patriace tak ako my
do skupiny Vienna Insurance Group, spolo¢ne
sme na trhu jednotkou.

¢ Mozete, prosim, konkretizovat a komen-
tovat hospodarsky vysledok?

Brutto zisk Kooperativy bol 48,9 miliéna eur.
Prispeli sme tak vyrazne k zisku celej nadna-
rodnej skupiny VIG, ktory dosiahol 518,4 mi-
liona eur, pricom jeho medziro¢ny rast bol 46
percent. Vysledok na akciu dokonca vzrastol
0 75,5 percenta.

Zisk je dolezity nielen pre akcionarov, ale aj pre
klientov poistovne. Vztah s klientom je dlhodo-
by a my mu musime poskytnut istotu, Zze sme
stabilna spolo¢nost, na ktorl sa méze spolah-
nut. Potrebujeme mat rezervy. To, ¢o predava-
me, je prislub a zavazok, ze dokazeme klientovi
platit vzdy, ked' to bude potrebovat.

¢ Predpisané poistné celej skupiny VIG
v minulom roku bolo 9,22 miliardy eur,
z toho slovenské dcéry zabezpedili 727 mi-
lionov. Okrem samotného Rakuska je VIG
silnejsia len v Cesku a Pol'sku, &o st ovela

vacsie krajiny. Asi ste v centrale pre vase vy- Regina Ovesny-Straka, predsedniC¢ka predstavenstva a generalna riaditelka
sledky obl'ubeni. poistovne KOOPERATIVA
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Ceska Kooperativa je jedna z najvaésich spo-
lo¢nosti celej skupiny. Ale medzi nami a Poliak-
mi nie je ani velky odstup a mame lepsie vysled-
ky ako nase poistovne v Madarsku, ¢o je takisto
vacsia krajina. Je to fajn.

¢ Ako hodnotite vyvoj Skodovosti?

To je kazdy rok iné, vel'mi to zavisi od pocasia.
V minulom roku nebolo vela burok, ale v tomto
roku v aprili - maji bolo trochu horsie, zazna-
menali sme aj krupobitie na vychodnom Slo-
vensku. Ak ma poistovna taky podiel na trhu,
ako mame my, tak sa jej dotkne kazda takato
udalost. Obvykle su poskodené najma auta, ale
niekedy postihne aj domy. Mala som moznost
vidiet na fotografiach, aké skody narobili krapy
na vychode; bolo to az neuveritelné. Bola zni-
¢ena strecha aj posSkodeny mar. V zateplenom
mure krupy narobili diery a povybijali kusy po-
lystyrénu. Pritom na jednej ulici méze byt vela
poskodenych domov a na vedlajsej ziadne
a neda sa to nijako predvidat.

Poistenie ma byt pri
rozbehu podnikania jedna
z prvych veci; investované

peniaze treba ochranit.

Samozrejme, riesime aj iné pripady, napriklad
niektoré velké poistné udalosti vo firmach ale-
bo aj skody v zahranic¢i kryté z PZP. V posled-
nom c¢ase ich vsak, nastastie, nebolo privela.

¢ V pripadoch, aké ste popisali, sa urcite
oplati mat dobré poistenie. Podla Statistik
v§ak Slovaci v tzv. prepoistenosti za zapad-
nou Eurépou vyrazne zaostavaju.

Bohuzial, potrebu poistenia mnohi absolutne pod-
cenuju. Napriklad len asi 50 percent ob¢anov ma
poisteny svoj byt alebo dom, ¢o je tazko pocho-
pitelné. Ak uz investuju do nového domu alebo
rekonstrukcie bytu, malo by byt standardom, ze
maju poistenie. Vzdy sa moze nieco stat. Niektori
ludia maju starsie poistky, ktorych poistna suma
vObec nepokryva hodnotu poistenych veci. Ak
tych par eur navySe na poistenie majitel neda, po-
tom sa zrazu méze stat, ze ma zni¢eny majetok
a opravu musi platit zo svojho. Mnohi ludia si, sa-
mozrejme, myslia: mne sa to nestane. Ale priroda
je dnes nevyspytatelna - burky, vichrice, krupobi-
tie prichadzaju ¢astejsie ako v minulosti.

¢ Ako to u nas vyzera z vasho pohladu s po-
istenim firiem?

Podobne ako s poistenim obc¢anov. Na Sloven-
sku je stale vela malych firiem a Zivnostnikov, ktori

nemaju poistku; tvrdia, Ze si to nemozu dovolit.
Kazdy podnikatel by si vSak mal uvedomit, ze ak
investuje peniaze a potom sa vyskytne Skodova
udalost, napriklad poziar, méze prist o vSetko.
Niekedy podnikatel uzavretie poistky odklada.
Zacne s podnikanim, tvrdo pracuje, ma sta-
le iné starosti a ta posledna starost prenho je
myslietf na mozné ohrozenie. Podlla mna by to
vSak mala byt jedna z prvych starosti. Hned ako
si firma kupi nové stroje, zariadi nové kancelarie
a podobne, mala by vSetko poistit, pretoze za
mall chvilu méze podnikatel prist o vysledky
niekolkoro¢nej prace.

¢ TakzZe aj v tejto oblasti Slovensko zaosta-
va za zapadnou Eurépou?

Ano, na Zapade je povedomie o poisteni lepsie
a my mame ¢o dohanat. Je to vyzva aj pre nas,
poistovatelov.

¢ A ako vychadzame pri porovnani z hl'adis-
ka zivotného poistenia?

Kooperativa a jej sesterské spolo¢nosti su na
slovenskom trhu lidrom v oblasti Zivotného po-
istenia, ale aj tu stale pocitujeme, Ze tento druh
poistenia obyvatelia Slovenska nedocenuja.
V nasej poistovni si kladieme za ciel vysvetlovat
fudom, ze by si mali zacat v¢as Setrit na docho-
dok a zaroven sa zabezpecit proti neCakanym
zivotnym problémom. V hlavach ludi to stale
este nie je a my na tom musime pracovat.

Maijitelovi domu moze poistka v pripade poziaru usetrit velkd sumu.
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Zaroven si vSak uvedomujeme Uroven miezd,
z ktorych ludia, najma ti mladi, musia platit
svoje zivotné naklady a este si Setrit na bu-
ducnost. Ta je stale hlboko pod Urovnou v za-
padnej Europe. Podla statistiky za rok 2013
zaplatil priemerny Slovak ro¢ne za vSetky svoje
poistky - teda za Zivotné poistenie, PZP a dal-
Sie - sumu 399 eur, kym obyvatel Rakuska
1 954 eur a priemer povodnej EU-15 je este
vyssi - 2 713 eur.

* Pracujete vo finanénom sektore uz dlho,
ale predtym to bolo najma bankovnictvo.
Ako vhimate rozdiely medzi pracou v banke
a v poistovni?

Poistny biznis je zamerany na dlhsie obdobie.
My kryjeme rizika na dlhé roky, napriklad pri
beznom Zivotnom poisteni to méze byt na 20
- 30 rokov. Banky v takom ¢asovom horizonte

* Pri hypotékach mozno ano.

To je len mala ¢ast ich biznisu. Poistovaci biznis
je dlhodobejsi z principu. Krytie rezerv musite
kalkulovat na 50 rokov, ¢o si vyzaduje odlisny
pristup.

Druha vec - a povazujem to za vyhodu pre po-
istovnictvo - je nizsia regulacia, takze my mame
stale moznost robit, v tom dobrom zmysle slo-
va, obchod a biznis. Banky su teraz regulované
uz tak, ze ked' chcete klientovi ponuknut nejaky
produkt, musite si to trikrat rozmysliet - vedief,
na ¢o sa ho musite spytat, aky profil musi mat,
akeé riziko tam je, lebo inak narazite na ochranu
spotrebitela.

¢ Tak to je aj jeden z dovodov, pre ktoré ste
aj vy presli z bankovnictva do poistovnictva?

Napriklad, ano (smiech).

¢ Regulacia bank je aj reakciou na finanénu
krizu, v ktorej prave ony zohrali svoju prob-
lematicku ulohu.

Ano. Pred krizou bol cely finanény trh velmi
liberalizovany a je pochopitelné, ze potom na-
stupila regulacia. Bankovnictvo bolo ,,na rane”,
lebo kazdy vam povie, ze krizu spdsobili banky.
A dost vela bank aj skrachovalo. Na druhej stra-
ne, len jedna poistoviia mala problémy v suvis-
losti s krizou - sidli v USA.

Kooperativa aj cela
skupina VIG vykazali
vysoky zisk - klient
v nich ma stabilného
partnera.

Takze banky a poistovne vnimaju riziko rozdiel-
ne a pocas krizy sa to prejavilo. DIhodoby pri-
stup v poistovnictve sa ukazal byt jeho vyhodou.

 Verite v stabilitu spoloénej meny? Ako vi-
dite dalSi vyvoj ekonomiky v Eurépe?

Som presvedcena, ze euro je velmi dobré pre
krajiny v eurozone. Aj Slovensku pomohlo prejst
cez krizu s relativne malymi skodami - stale
sme mali rast HDP, s vynimkou jediného roka.

Ale bolo to aj preto, lebo Slovensko zodpoved-
ne plni svoje Ulohy vyplyvajuce z ¢lenstva.

Bohuzial, v Eurdpskej unii su aj krajiny, ktoré si
nerobili domace ulohy a teraz to pocituju. Pri-
tom ani celkova situacia vo svete nie je jedno-
duchd; na Ukrajine je vojna, vedu sa diskusie
o zdrojoch energie, je mnozstvo dalsich problé-
mov. Predpokladam vsak, ze svetova ekonomi-
ka sa bude rozvijat pozitivhe, aj ked' urcite nie
tak rychlo, ako sme to videli pred rokom 2009.

¢ K pdsobeniu vel'kych, ale aj mensich spo-
lo€énosti dnes patria aj nekomeréné aktivity
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti. Aky
je pristup poistovne Kooperativa k tejto
sfére?

Povazujeme ju za velmi doélezitu, a to hovorim
za celu nasu skupinu VIG. Mame jednu Speci-
alnu aktivitu - Social Active Day, ktoru zavie-
dol predseda dozornej rady VIG pan Glnter
Geyer. Spociva v tom, ze vSetci pracovnici vel-
kych poistovni v celej skupine maju narok na
den volna, ak tento denr venuju dobrovolnickej
praci v socialnej oblasti. U nas v Kooperative sa
skoordinuju celé pracovné timy a idu spolo¢ne
realizovat dobrovolnicke aktivity do niektorého
zo zariadeni pre deti, krizového centra alebo
zariadenia pre ludi so zdravotnym postihnutim,
s ktorymi mame spolupracu a je ich v ramci
Slovenska niekolko. Snazime sa darovat aj ¢as
a skusenosti, nielen peniaze. Kolegovia aj ja sa
tak stavame nielen svedkami, ale aj aktivnymi
Ucastnikmi ich pribehov. Zaujem, laska a ¢as
znamenaju v tomto pripade viac ako peniaze.
Pripravil: Juraj Filin
Foto: Kooperativa/archiv; TASR

Sporenie alebo investovanie?

Aj vy sa mozete stat
kapitalistom - spravnym
vyuzitim svojich penazi.

Ludia na Slovensku ¢asto nerozliSuju medzi in-
vestovanim a sporenim, ¢o je chyba. Andrea
Strakova, odbornicka na osobné financie z Part-
ners Group SK, sporenie oznacuje za odlozenu
spotrebu. ,Slovaci ¢asto sporia na konkrétny
ucel, dovolenku, auto, rekonstrukciu domu ¢i
Studium deti. Da sa povedat, ze si vytvaraju re-
zervu, ktorl nasledne minu, a vysledkom je, ze
uplynie vela ¢asu a su opat na nule, vysvetluje.

Ked’ peniaze produkuju peniaze

Investovanie je, naopak, kupovanie aktiv, kedy
investor kupuje aktivum a pobera pasivny prijem
za jeho drzbu. Pod aktivami sa rozumeju akcie
a dlhopisy. Vynos z akcie je dividenda a vynos
z dlhopisu je kupon. ,,Castym argumentom ludi
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je otazka, kde na to maju vziat peniaze,” hovori
A. Strakova. Délezité je vytvorit si navyk odklada-
nia urcitej sumy, a to uz v skorom veku. ,Najsil-
nejsim faktorom pri dlhodobej tvorbe kapitalu nie
je ani tak vyska a mnozstvo, ale ¢as sporenia,
teda to, ako dlho peniaze pracuju,” vysvetliuje.
Najvacsim rizikom investovania je pritom pod-
la nej - neinvestovat. ,Nepoznam nikoho, kto
by zbohatol sporenim - a méze za to inflacia,”
hovori A. Strakova. Ta je dlhodobo na urovni
3 % a menej, ¢o sa odraza na nizkych urokovych
sadzbach. ,Musime hladat aktivum, ktoré nam
zarobi viac ako 3 %, inak realna hodnota nasich
penazi klesa," dodava odbornicka.

Hlas pre podielové fondy

Na rozdiel napriklad od zlata maju akcie nomi-
nalnu hodnotu rovnaku aj desiatky rokov, po-
dobne aj dlhopisy, a sporitel inkasuje z titulu
ich drzby. Preto by mali akcie a dlhopisy tvorit
zéaklad investovania. ,,Slovaci by ¢asto najradsej

na doéchodok ,investovali’ na beznom ucte
a Spekulovali s devizami, s akciami a so zlatom.
Podielovym fondom sa vyhybaju, pritom Ziaden
z nich nikdy v histérii neskrachoval,” upozornu-
je A. Strakova. V podielovych fondoch docha-
dza k narastu alebo poklesu, ¢o vSak nie je stra-
ta. , Stratu ma investor len vtedy, ked podlahne
emocii pri poklese fondu a hned akciu preda,*
vysvetluje.
Na Slovensku je vyse 600 podielovych fondov,
od konzervativnych az po dynamické, vo svete
ich je viac ako 10-tisic. Ako si z nich vybrat?
LZakladnym portfoliom by mali byt globalne
akciové trhy a velké spoloc¢nosti, teda piliere
ekonomik. Nasledne skor korporatne dlhopisy,
ako statne,"” radi A. Strakova. Odporuca pritom
zadefinovat si najma investi¢ny horizont - obdo-
bie, poc¢as ktorého budu pre nas peniaze pra-
covat - a odpovedat si na otazku, aku mieru ri-
zika narastu a poklesu sme ochotni akceptovat.
Pz



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Slovenske banky a CSR

Aj v roku 2014 podporili
banky stovky celospolocensky
osoznych projektov. Nedavno
spoloc¢ne zverejnili ich
odpocet.

Banky, ktoré su c¢lenmi Slovenskej bankovej
asociacie (ich trhovy podiel predstavuje viac
ako 80 %), celkovo vynaloZili na neziskové ak-
tivity viac ako 4,5 miliona eur. Najviac zdrojov
vyClenili na aktivity v oblasti kultury a charity.

Zo 4,5 miliona €, ktoré
najvacsie banky venovali
na CSR, vicSina iSla na
kultiru a charitu.

Podporované projekty v ramci neziskovych ak-
tivit maju zvyGajne synergicky efekt, zasahuju
teda naraz viacero spolo¢enskych sfér. ,Prin-
cipy spolo¢ensky zodpovedného podnikania
aplikuju banky pri vSetkych svojich ¢innostiach.
Preto sa prinos bankového sektora neda ilustro-
vat len vyjadrenim sum v eurach,” konstatoval
vykonny riaditel Slovenskej bankovej asociacie
Ladislav Uncovsky. ,Zameranie neziskovych

aktivit jednotlivych bank a ich nadacii je pestré

a vzajomne sa lisi. Spolocnym znakom je vsak
usilie prispiet k pozitivnej zmene v spolo¢nosti,
dodal.

Kultira a socidlne projekty

Banky sa intenzivne angazovali v oblasti ume-
nia, kultiry a ochrany kultirneho dedic¢stva.
Na podporu kultirnych zoskupeni, hudobnych
¢i filmovych festivalov s hodnotnym umelec-
kym prinosom, na podporu vytvarného ume-
nia ¢i zachranu pamiatok venovali viac ako
Stvrtinu (26,7 %) z celkovych vynaloZzenych
prostriedkov.

Dalsia takmer tvrtina sumy (24,5 %) $la na pro-
jekty so zameranim na charitu, zdravie, socialnu
a humanitarnu pomoc. Banky aktivne pomahaju
odkéazanym na pomoc druhych, najma chorym,
detom ¢i rodinam v nudzi. Prispievaju na rehabi-
litacné a liecebné pobyty, zdravotnicke pristroje
a pomodcky, ale aj na modernizaciu zdravotnic-
kych zariadeni. Podporuju tiez fungovanie chra-
nenych dielni a zaélenovanie znevyhodnenych
skupin.

Vzdelanie, veda, podpora
hendikepovanym

Dalsou zasadnou oblastou, na ktori sa banky
v ramci svojich neziskovych aktivit intenzivne
zameriavaju, je aj vzdelavanie a veda (22,1 %).
Uz tradi¢ne podporuju prednasky celosvetovo
uznavanych profesorov a vedeckych osobnosti
na Slovensku, vratane nositelov Nobelovej i

Pulitzerovej ceny s dérazom na prepojenie te-
orie s praxou. Vdaka bankovym grantom mohli
aj najlepsi ziaci a Studenti absolvovat studijné
pobyty v skolach v zahranici.

Banky neprehliadaju ani potreby $portovych
talentov a telesne postihnutych Sportovcov. Na
oblast $portu vlani slo 14,4 % z celkovych pros-
triedkov. Zvysny podiel zdrojov smeroval do ko-
munitnych alebo zamestnaneckych programov,
dalej do ochrany zZivotného prostredia a priro-
dy. Banky tiez pravidelne podporuju inovativhe
startupy a kreativnych mladych ludi s perspek-
tivnymi podnikatelskymi ideami.

Banky tradi¢ne financuju
prednasky svetovo
uznavanych osobnosti
vratane nobelistov v SR.

Banky posobiace na Slovensku sa dlhodobo
venuju aj zvySovaniu finan¢nej gramotnosti a pri-
spievaju k tomu, aby klienti vedeli robit zdrave
finanéné rozhodnutia. Maju jednak vlastné ini-
ciativy, zaroven podporuju aj spolo¢ny projekt
finan¢ného vzdelavania Viac ako peniaze, ktory
realizuje Slovenska bankova asociacia v spolu-
praci s neziskovou organizaciou JA Slovensko.
M

Foto: TASR




Stavebne sporenie
na Slovensku rastie

V prvom polroku potesil
vSetky tri stavebné sporitelne
medziro¢ny narast biznisu.

Stavebné sporitelne na Slovensku uzatvorili
v prvom polroku 2015 nové zmluvy o staveb-
nom sporeni s celkovym objemom cielovych
sum 1,9 miliardy eur. Vo vsetkych troch pritom
zaznamenali narast.

Prva stavebna sporitelfia (PSS) uzatvorila cel-
kom 73 899 novych zmluv o stavebnom spore-
ni, teda medziro¢ne o 9 % viac. Nové obchody

Slovaci veria, ze stavebné
sporenie je dobra cesta
k byvaniu.

za 1,44 mld. eur znamenali rast tohto ukazova-
tela o 39 %. Klienti Wistenrot stavebnej spori-
tel'ne uzavreli zmluvy v celkovej vyske cielovych
suim 137,8 mil. eur. Medziro¢ne to predstavuje
narast o takmer 5 %, z hladiska priemernej cie-
[ovej sumy je to narast o 500 eur na zmluvu.
CSOB stavebna sporitelfia uzatvorila 14 905
novych zmliv o stavebnom sporeni. Objem
nasporenych prostriedkov na novych zmluvach
bol 12,1 mil. eur, ¢o predstavuje 15-percentny
medziro¢ny narast.

Viac zmluv aj vyssie cielové sumy
,V ostatnom obdobi si klienti uzatvaraju zmlu-
vy na ¢oraz vySsie cielové sumy,” konstatoval
riaditel' odbytu PSS, a. s., Kamil Timura. ,,Kym
v minulom roku bola priemerna cielova suma
vyse 15 000 eur, v tomto roku ide uz o takmer

Groupama garantuje
rychlu likvidaciu

Groupama ako jediny poistovatel na Slovensku
svojim klientom zarucuje, ze Skodovu udalost
uzavrie najneskor do desiatich dni. Ak nie, za-
plati za nich poistenie na pol roka. Garancia
rychlosti likvidacie sa tyka vSetkych Skodovych
udalosti, ktoré vzniknu klientovi z havarijného
poistenia alebo poistenia majetku. Vztahuje sa
nielen na nové, ale aj na vsetky existujuce po-
istné zmluvy.

,Skodové udalosti st pre klientov vzdy nepri-

jemné, preto je nasim cielom ¢o najrychlejsie
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20 000 eur. Je zrejmé, ze systém stavebného
sporenia je pre mnohych Slovakov vhodnou
cestou, ako si v buducnosti zabezpecit nové
alebo obnovit starsie byvanie,"” vysvetlil.
Woistenrot stavebna sporitelha povazuje vy-
sledky dosiahnuté za prvych Sest mesiacov
roka 2015 za doévod k spokojnosti. Pozitiv-
nou informaciou je pre fnu najma rast vkladov
klientov, ktoré za prvych 6 mesiacov dosiahli
61,7 mil. eur. V porovnani s rovnakym ob-
dobim minulého roka je to narast o 17,4 %.
Medziroény narast vysky cielovej sumy je
este vyraznejsi v pripade Uverov poskytnu-
tych klientom v obdobi januar - jun 2015.
Ich priemernda vyska dosiahla
26,5 tis. eur, ¢o je 0 4,5 tis. eurviac
ako pred rokom.

Urcili sme si na to maximalne

ich ukoncit.
10 dni,” hovori riaditel Groupama poistovne,
a. s., pobocky poistovne z iného ¢lenského sta-
tu, Tomas Kalivoda. A\Y

Externy odbyt Wiistenrotu

Externa odbytova siet sa nemalou mierou po-
diela na uspesnych vysledkoch, ktoré dosahu-
ju Wistenrot poistoviha a Wiistenrot stavebna
sporitelha na slovenskom finanénom trhu. Od
augusta 2015 je pod vedenim Mareka Gemai-
nera, ktory prisiel zo Sberbank Slovensko, a. s.

M. Gemainer o. i. zdéraznil, Ze spolupraca

an

Uprava $tdtnej prémie
V lete oznamilo Ministerstvo financii SR novu
vySku Statnej prémie pri stavebnom sporeni pre

Priemerna cielova suma
sa niekde zvysila aj o 500
eur na zmluvu.

rok 2016. Bude na urovni 5 % - oproti sucas-
nym 5,5 %. Suma maximalnej statnej prémie
66,39 eura sa na buduci rok nemeni, sporitelia
vSak budu musiet pre jej ziskanie vlozit na svoj
ucet stavebného sporenia viac penazi,
a to 1 327,80 EUR za rok (doteraz:
1 206,93 EUR). JF

s maklérmi bola
aj predtym jeho
dennou agendou,
ktorej sa vel'mi rad
,Dobre
fungujuce vztahy
a kvalitny konku-
rencieschopny
produkt povazujem
za spojenie, ktoré
prinasa Uspesné
obchodné vysled-
ky,“ uviedol. IK

venoval.



Byvanie za skvelu cenu

Je spravny cas vylepsit svoju
bytovu situaciu. Financie S N
na byvanie neboli nikdy | ey

dostupnejsie. W

Uver na byvanie je dlhodoby zavazok, a preto si
ziada dlhodobé garancie. Len ak mate vyhodné
uverové podmienky aj garantované, viete, kol-
ko vas bude novy ¢&i zrekonstruovany byt alebo
dom naozaj stat.

Vyberte si spolahliveho finanéného partnera
- Wistenrot stavebnu sporitelfiu a Uver na by-
vanie ziskate len za 1,99 % ro¢ne s garanciou

uroku a splatky az na 5 rokov. Neskér urok ne-

prekroci 4 % p.a. az do splatenia Gveru, aj keby
to trvalo 20 rokov. Riziko zvysenych nakladov  ° ziskat zvyhodnenu urokovu sadzbu  \yjstenrot ma aj iné zaujimavé ponuky. Napri-

v budtcnosti berie na seba sporitelfia. Aj preto na celu sumu uveru, az do 200-tisic eur.  Klad, Gver do 45-tisic eur bez zalozenia nehnu-
takychto ponuk nie je vela. Teraz mate viastny NavysSe, tento uver je dostupny na okam-  telnosti alebo Uver bez ruditela a preverenia
domov na dosah. Stavba, kupa ¢i renovacia, zité financovanie byvania bez predcha- prijmu uz po roku pravidelného sporenia. Niet
financie nie su prekazkou. dzajuceho sporenia - aj pre klientovnad na ¢o ¢akat.

_ Wistenrot vam umozni: 35 rokov, ako aj pre tych, ktori maju pri-

% * Cerpat uver len za 01,99 % pv.a. na5 roko_V, jem nad 1,3-nésobc'>k priemerne'j mzdy Kontakt: 0850 60 60 60,

z potom za max. 4 % p.a. aZ do splatenia (na rozdiel od hypotéky pre mladych).

0 dveru: www.wuestenrot.sk

1,99/
TR

W ldrokoch sme si vSetci rovni
Uver na byvanie za 1,99 % p. a. pre kazdého*.

A navySe zl'ava az 25 % na poistenie byvania.

*Uver s Grokom 1,99 % p. a. na 5 rokov so zalozenim nehnutelnosti az do vysky 200 000 €. BlizSie informéacie o podmienkach poskytnutia Gveru najdete na obchodnych
zastlpeniach.

www.wuestenrot.sk | FB Wiistenrot Slovensko | INFO *6060 (0850 60 60 60)
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Poistenie ako zamestnanecky
benefit sa firmam oplati

AK ma firma
konkurencieschopné
finan¢né ohodnotenie,
potencialni zamestnanci
sa orientuju na nefinan¢né
benefity. Ich vyznam
opéatovne rastie.

Union ako organizator sutaze Zdrava firma roka
registruje viac firiem so zdravymi benefitmi pre
zamestnancov, Profesia zasa reportuje ako sil-
nejsie kritérium spokojnost s pracou ako len
s peniazmi. Aj poistenie zamestnanca je pre
firmu este stale benefit, ktorym sa vie odlisit od
konkurencie.

Dobré poistenie moze pomaoct
vSetkym

Zivotné poistenie ekonomicky aktivnych fudi je
v dnesnej dobe nevyhnutnostou. Typicky za-
mestnanec s hypotékou ,na krku“ a rodinnymi
zavazkami sa potrebuje zabezpecit najma proti
dlhodobému vypadku prijmu. Pre zamestnavate-
la to znamena prilezitost chranit zamestnancov
nielen - klasicky - pred spdsobenim $kod na
majetku pri vykone prace, ale ajvich sukromnom
zivote pred rizikami Urazu a kritického ochorenia.

Poistné na zamestnanca
je pre firmu zanedbatel'na
suma, uz od 2 eur
mesacne.

Suma, ktorou zamestnavatel pravidelne za-
mestnancovi prispieva na poistenie, je vyrazne
hodnotnejSou investiciou ako navysenie platu.
Preco? Pretoze 6 eur k platu zasadne nepomo-
ze v pripade, ked po autonehode musi ¢lovek
lezat dva mesiace na 16zku a ma trvaly nasle-
dok, napriklad v podobe slabsej pohyblivosti
kolena. Prave tento moment si podla priesku-
mov zamestnaneckych benefitov, ktoré pravi-
delne realizuje NN Zivotna poistovna, uvedo-
muje stale viac firiem.

Zivotné poistenie riesi uraz
aj Kkriticka chorobu

Skupinové zivotné a urazové poistenie kryje ri-
zikové situacie nielen pocas vykonu prace. Je
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to 24-hodinova ochrana poc¢as 365 dni v roku.

A ako vyzera jeho vyuzitie? Uvedme tri prikla-
dy, ktoré sa vyskytuju v praxi. Modelova firma
poistila v§etkych 130 zamestnancov vo¢i Urazu
(doba nevyhnutného lie¢enia, hospitalizacia,
trvalé nasledky az smrt), kritickym chorobam
a strate zivota. Poistné na zamestnanca stalo
firmu mesacne 6 eur, ¢o je zanedbatelna Ciast-
ka. Traja zamestnanci utrpeli poc¢as roka poist-
nu udalost.

Jan mal pocas sluzobnej cesty dopravnu ne-
hodu a bol hospitalizovany v nemocnici s po-
Skodenou slezinou (ktord mu museli operacne

odstranit) a so zlomeninou ramennej kosti
(liecenou operacne). Okrem toho utrpel trvalé
obmedzenie pohyblivosti kolenného kibu. Pois-
fovna mu vyplatila 3 350 eur.

Maria pri rekreaénom $porte utrpela ciastocné
pretrhnutie Achillovej Slachy. Lekar jej nasadil
konzervativnu lie¢bu. Maria sa liecila 42 dni, ale
nemusela byt na PN. Napriek tomu ziskala od
poistovne 210 eur.

Rozumny zamestnavatel

poisti pracovnikov aj vocCi

zdravotnym rizikam v ich
sukromnom zivote.

Juraj utrpel akutny srdcovy infarkt. Kompenza-
cia pre neho bola vo vyske 3 000 eur. VSetky tri
situacie su zachytené v tabulke.

Poistenie mozno hradit
zo socialneho fondu
Skupinoveé Zivotné a Urazove poistenie je dostup-
né pre vsetky firmy, kedZe minimalne mesacné
poistné na zamestnanca je od 2 eur. Vyhodou je
krytie rizik v praci i mimo nej, kompenzacia uslé-
ho prijmu a finanéna pomoc pri nakladnej lieCbe
a doplatkoch za lieky. Firma moze poistenie za-
platit aj zo socialneho fondu, ¢o jej Setri dalSie
naklady. Spolu s minimalnou administrativnou
naro¢nostou je poistenie idealnym nastrojom na
oSetrenie rizik aj ocenenie zamestnancov.
Miroslava Skanderova,
manazérka oddelenia zamestnaneckych
vyhod NN Zivotnej poistovne
llustracny obrazok: PPN

Poistenie v praxi - tri pripady

Rozsah krytia Poistné sumy - Poistné pflrfenie -
Jan Maria Juraj

Strata zivota z akejkolvek priciny 5000 €
Smrtelné nasledky Urazu 5000 €
Trvalé nasledky Urazu 5000€ 3000 €
Diagnostikovanie kritickej choroby 3000€ 3000 €
Z:Zigi\;ygsous:eé?o lieCenia urazu 5€ 280 € 210€
Hospitalizacia nasledkom urazu
(denné odskodné) 5€ 70€
Roc¢né poistné za zamestnanca 72 €
Priemerné mesacné poistné za 6€ 3350 € 210€| 3000€
zamestnanca
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Nase firmy v CEE TOP 500

Az 39 firiem zo Slovenska sa objavilo v rebricku
500 najvacsich z regionu strednej a vychodnej
Europy, ktory kazdorocne zostavuje spoloc¢-
nost Coface. Do prvej desiatky sa dostal jediny

zastupca SR - Volkswagen Slovakia, v druhej
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Budte informovani o vsetkom, ¢o sa prave TERAZ deje!
Stiahnite si hned TERAZ!

www.TERAZ sk

Kia Motors Slovakia
a Slovnaft. Tato trojica potvrdila, ze patri medzi
velkych hracov v regione. A to napriek prepadu

desiatke sa umiestnili

cien ropy i poklesu predaja aut v Rusku, Cine
a zapadnej Eurdpe. Pritom vSak pozicia VW
sa medziro¢ne zhorsila, ked mu trzby klesli
0 5,4 % a znizil sa i poc¢et vyrobenych vozidiel.
V roku 2013 to bolo 426 313 kusov, viani len
394 474. ,Dbévodom bolo slabé ozivenie na
exportnych trhoch,” komentoval vysledok Juraj
Janci, generalny riaditel spolo¢nosti.

Coface si pri zostavovani svojej CEE Top 500
vSima obrat, zisk, pocet zamestnancov, odvet-
vie pdsobenia a trhy. Umiestnenych 39 nasich
firiem vyprodukovalo spolu obrat 45,649 a zisk
2,155 mld. €. V sucasnosti zamestavaju tieto
spoloc¢nosti vyse 108-tisic [udi. TA

Centrum lepsej regulacie
pre MSP

Znizit regulacnu zataz malych a strednych pod-
nikov a zlepsit podnikatel'ské prostredie v SR
ma Centrum lepsej regulacie, ktoré je sucastou
Slovak Business Agency (SBA). Ako povedal jej
generalny riaditel’ Branislav Safarik, podnikate-
lia budu méct prostrednictvom centra ovplyv-
novat existujicu, ale aj pripravovant narodnu
a eurdpsku legislativu. SBA zhodnoti jej dosah
na malé a stredné podniky. ,Na zaklade jednot-
nej metodiky bude centrum ziskavat podnety

TERAZ
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od podnikatelov a snazit sa presadit ich do le-
gislativy,” objasnil Safarik.

Centrum chce prispiet k zjednoduseniu existu-
jucich pravnych predpisov a zohladnovat Spe-
cifické potreby malych a strednych podnikov
v SR. Zabezpecovat ma spatnu vazbu k Ustred-
nym organom S$tatnej spravy a europskym in-
stiticiam. Bude tiez hodnotit harmonizaciu

legislativy. TA

Zeleznice zamestnavaju

najviac Slovakov

Zeleznice SR davaju pracu 14 110 ludom, pri-
¢om priemerne im platia 10 395 eur roc¢ne.
Vyplyva to z analyzy spolo¢nosti FinStat pre
uctovné obdobie 2014. Na druhom mieste
je Slovenska posta, zamestnavajuca 13 650
fudi a na tretom U. S. Steel KoSice s takmer
10 400 pracovnikmi. Americka firma je tak naj-
vacsim sukromnym zamestnavatelom. Na dal-
Sich prieckach skoncili Volkswagen a Tesco,
ktoré sa priblizili k hranici 10 000 zamestnan-
cov. Dvadsat najvacsich zamestnavatelov reb-
ricka zamestnava spolu 120 000 ludi.

Analyza tiez ukazala, Ze najvacSie priemerné
mzdové naklady na jedného zamestnanca su vo
Volkswagene Slovakia. Za jeden rok tam zarobi
25 034 eur, teda 2 086 eur mesacne. Druhé
miesto patri Tatra banke (22 164 €), tretie su
Slovenskeé elektrarne (21 228 €). TA

Aplikacia Teraz.sk Vam priamo do Vasho mobilného zariadenia prinasa

Aktualne spravy TASR z domova,
zo zahranicia, z ekonomiky, Sportu,
kultdry a dalSich oblasti

Aktualne fotogalérie reportérov TASR
a zahrani¢nych tlacovych agentur

www.tasr.sk
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Banky poskytuju firmam uvery
aj poradenstvo

Firmy s dobrym
podnikatel'skym planom,
a to aj zacCinajuce, sa na
Slovensku mozu uspesne
uchadzat o podporu bank.

Banky firmam poskytuju nielen rézne druhy
uverov, ale niektoré sa v ramci svojich nadacii
podielaju aj na roznych projektoch zameranych
na podporu startupov, ponukaju poradenstvo
a rozne skolenia.

Biznis plan, spolufinancovanie

a historia klienta

Aj zacinajuci podnikatelia mézu na rozbeh spo-
loénosti vyuzit rézne druhy Gverov z bank. Mu-
sia véak splnit urcité podmienky. ,Standardne
poskytujeme Uvery podnikatelom s minimalnou
dobou podnikania 12 mesiacov. To znamena,
ze musia mat uzatvorené jedno danove ob-
dobie,” vysvetlila hovorkyna UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia Zuzana Dudako-
va. ,Podmienky poskytnutia Uveru do znacénej
miery zavisia aj od typu financovania, teda ¢i
ma klient zaujem o prevadzkové alebo inves-
ticné financovanie,” dodala. Banka podla nej
hodnoti startup v urcitej faze a pozera sa aj na
ucelenost projektu. ,Napriklad, ak klient doka-
Ze so svojimi partnermi vyskladat aspon 20 az
30 % vlastnych zdrojov, dokaze prist s biznis
planom, ktory sa da predat, ma pripravent za-
kladnu trhova Studiu alebo predbeznu dohodu
o odbyte a potrebuje zainvestovat napriklad do
kupy technologie, dokazeme v principe takyto
projekt podporit,“ doplnila Z. Dudakova.

AK ma firma dobry biznis
plan, banka jej rada
spolufinancuje napr.

nakup technologie.

Viaceré banky poskytuju uUvery zabezpecené
nehnutelnostou, povolené precerpanie na
ucte, ako aj Uvery bez zabezpecenia nehnutel-
nostou. Financie na rozbeh firmy mézu ludia
ziskat napriklad prostrednictvom podnikatel-
skej Gverovej linky, ktoru ponuka VUB banka.
.Jej vyska sa odvija od obratov na ucte klienta
a od toho, ako vyuziva produkty a sluzby banky.

ﬂ GoobWILL

Vdaka nej ma klient moznost ziskat prakticky

okamzite dodatocné zdroje na rozvoj svojho
podnikania az do vysky 35 000 eur bez pred-
kladania akychkolvek dokladov,” informovala
hovorkyna banky Alena Walterova. V Slovenskej
sporitelni zase mézu klienti ziskat bezplatny
podnikatel'sky ucet.

Nada¢nd podpora pre nadejné
projekty

Poskytovanie péziciek nie je jediny spésob, ako
ziskat podporu od finanénych domov. CSOB
Banka je partnerom akceleratora pre zadi-
najucich podnikatelov na Slovensku s nazvom
The Spot Booster. ,Talenty zapojené do tohto
projektu sme podporovali napriklad aj odovzda-
vanim profesionalnych skusenosti prostrednic-
tvom workshopov ¢&i koucingov,“ priblizila ho-
vorkyna banky Zuzana EliaSova.

Slovenska sporitelia podporuje zacinajucich
podnikatelov prostrednictvom svojej nadacie.
,Ta je uz treti rok generalnym partnerom ini-
ciativy Social Impact Award Slovensko, ktorou
podporuje najlepsie spolocensky prospesné
startup napady mladych ludi. Napady su kazdo-
ro¢ne podporené nielen startovacim kapitalom,
ale aj obsiahlym mentoringovym a inkubac¢nym
programom,”“ doplnila hovorkyna sporitelne
Marta Cesnakova.

VUB banka zasa dihodobo podporuje napriklad
zenské startupy. ,Uz sedem rokov organizuje-
me biznis akadémiu uréenu zadinajucim pod-
nikatelkam, kde skolime Zeny v réznych oblas-
tiach a poskytujeme im mentoring,” uviedla A.
Walterova. Lektormi v akadémii su externi od-
bornici napriklad z Nottingham Trent Univerzity,

poradenskych a uc¢tovnych firiem, ale aj mana-
7éri priamo z VUB, podnikatelky, ktoré samy
niekolko rokov podnikaju, a tiez Uspesné
absolventky predchadzajucich roc¢nikov aka-
démie. ,Tento rok budeme robit projekt spolu
s coworkingovym zdruzenim Impact Hub,” do-

dala Walterova.

Siroky zaber aktivit

Bankam sa v ramci uvedenych programov
podarilo podporit mnozstvo rozbiehajucich
sa firiem. ,Podporili sme stovky zacinajucich
podnikatelov z réznych c¢asti Slovenska s vel-

mi réznorodym zameranim - od spracovania

Velké banky maju
vytvorené nadacie
a partnerstva na podporu
rozbiehajucich sa firiem.

mastalného odpadu, autoservis az po IT sluzby
Gi predaj potravin. Niektori podnikatelia sa na
zaklade nasich konzultacii rozhodli namiesto
rozsirovania svojich aktivit zvySovat efektivitu
uz existujucich,” uviedla M. Cesnakova. Firmy
z rozliénych odvetvi podporila aj CSOB Banka.
+Z podnikatelov a firiem, ktoré maju za sebou
priemerne dvojroénu histoériu, financujeme
najcastejsie tie, ktoré pdsobia v oblasti malo-
obchodu a velkoobchodu. Pomerne velké za-
stupenie vSak maju aj stavebné firmy,” dodala
Z. Eliasova.
TA
llustraéné foto: TASR
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Podnikatelia chcu na Slovensku
ferove konkurencne prostredie

Neetické spravanie

v podnikatel'skej sfére

sa v konecnom dosledku
ukazuje ako nevyhodné.
Dolezita ulohu pri vytvarani
férovejsieho prostredia moze
zohravat podnikatelska
komunita.

AZ polovica slovenskych podnikatelov priznava,
ze za posledné tri roky utrpeli pre neetické prak-
tiky ich konkurentov straty. Dve tretiny z nich po-
kladaju etické spravanie za konkurencnu vyho-
du s pozitivnymi efektmi v kratkodobom alebo
dlhodobom horizonte. Vyplyva to z prieskumu
zdruzenia Slovak Compliance Circle (SCC).

Seba kazdy hodnoti lepSie

Podnikatelské prostredie dostalo od respon-
dentov za dodrziavanie etiky priemernd znamku
3,3 (pozn.: znamkovanie ako v Skole - od 1 do
5). Pozitivnejsie ako trh hodnotili podnikatelia
prostredie vo vlastnej brandzi - priemernou
znamkou 2,7. Este optimistickejsie ocenovali
vlastni spolo¢nost, ktora dostala priemernu
znamku 1,9. Rovnaky trend je pritomny aj v od-
vetviach, ktoré su z hladiska korupcie a neetic-
kého spravania povazované za rizikové, ako na-
priklad stavebnictvo a informacné technologie.
Najmenej kritickymi voci vlastnej spolo¢nosti
boli ti majitelia a spolumajitelia spolo¢nosti, ktori

sa zaroven ukazali ako najskeptickejsi ohladom
situacie na celom trhu.

Podla docentky Anny Lasakovej z Fakulty ma-
nazmentu Univerzity Komenského v Bratislave
sU rozdiely medzi hodnotenim seba samého
a hodnotenim druhych pochopitelné. ,Ludia
maju tendenciu seba samych vnimat ako etic-
kejsich a poznaju takzvané ,spolo¢ensky prija-
telné’ odpovede. Treba brat do Gvahy aj fakt, ze
zalezitosti tykajuce sa moralky su pre vela ludi
citlivou vnutornou vecou,” zhodnotila.

Vedomie vlastnej zodpovednosti
Za klucové faktory urcujuce uroven podnika-
tel'skej etiky oznacuju respondenti definovanie
hodnét a jasné prihlasenie sa k nim. Uroven
moralky vo verejnom sektore bola pomerne pre-
kvapivo hodnotena ako najmenej dolezity faktor
(z ponuknutych). Zda sa teda, ze podnikatel'ska
komunita si uvedomuje délezitost vlastnej roly
pri zlepSovani prostredia.

Vacsina podnikatelov
povazuje etické spravanie
za konkurenc¢nu vyhodu
s pozitivhymi efektmi.

.V poslednych péatnastich rokoch bol u sloven-
skych podnikatelov evidentny rast frustracie
z urovne etiky uplatnovanej na Slovensku. Z tej-
to frustracie vSak vziSlo uvedomenie si podnika-
tel'skej komunity, Ze méze zohravat veducu Ulo-
hu pri vytvarani férovejsieho podnikatel'ského

prostredia. To hodnotim vel'mi pozitivhe,” pove-
dal ¢len predstavenstva SCC a partner KPMG
na Slovensku Quentin Crossley.
Prieskum realizovany v roku 2014 bol zamera-
ny na spolo¢nosti vSetkych velkosti a pokryval
Siroku skalu odvetvi. Zuc¢astnili sa na nom top-
manazéri a majitelia spolo¢nosti, experti v ob-
lasti compliance a suvisiacich oblastiach, ako je
napriklad pravo alebo interny audit.

TA

Ako dopadnu ti slusni
Otéazka prieskumu: Ktora z nasledujucich moz-
nosti najlepsie vystihuje vplyv désledného dodr-
Ziavania moralnych principov a etiky v podnikani
vo vasej oblasti na Uspesné fungovanie vasej
spolo¢nosti?

9% 2%

10% 43 %

13%

23%

[ Budovanie konkurencénej vyhody, ktorej
prinos sa prejavi v dlhodobom horizonte

B Konkuren¢na vyhoda, na ktorej uz dnes
staviame
Bez vyraznejsieho vplyvu

[ Vyrazné obmedzenie konkurencieschop-
nosti z kratkodobého hladiska

Bl Vyrazné obmedzenie konkurencieschop-
nosti z dlhodobého hladiska
Iné
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kto sa topi

Zistenie z reserse uctovnych
zavierok: tisice firiem

maju nadmerné zavazky;

0 par mesiacov im nastanu
problémy.

Koncom aprila tohto roka Narodna rada SR
schvalila novelu obchodného zakonnika, ktora
zavadza niekolko podstatnych zmien v oblasti
konkurzov a restrukturalizacii firiem. Za najza-
sadnejsiu zmenu, ktora nadobudne ucinnost od
1. 1. 2016, mbézeme povazovat ustanovenia, ty-
kajuce sa vzniku nového legislativneho pojmu
,Spolo¢nost v krize".

Spolo¢nost v krize
definuje pomer imania
a zaviazkov mensi ako
4/100, 6/100, resp. 8/100.

Krizou sa v zmysle novely rozumie situacia, ked'

je spoloc¢nost v upadku alebo jej upadok hrozi.

O hrozbu upadku ide v pripade, ak pomer vlast-

ného imania a zavazkov je mensi ako:

e 4 ku 100 v roku 2016,

* 6 ku 100 v roku 2017,

* 8 ku 100 v roku 2018 a v nasledujucich
rokoch.

Za spoloc¢nost v krize sa bude povazovat aj spo-

lo¢nost s ru¢enim obmedzenym, akciova spo-

loénost alebo komanditna spolo¢nost, ktorej

komplementarom nie je Ziadna fyzicka osoba.

Novelou sa zavadza povinnost statutarneho

Mzdovy outsourcing

namiesto uctovniCky

Neplatte mzdové Uctovnicky. Skuste mzdo-
vy outsourcing, ktory predstavuje prevzatie
kompletnej zodpovednosti za mzdovu agendu
zakaznika jeho dodavatelom. Firmy mozu pro-
strednictvom tejto sluzby presunut starostlivost
0 v¢asné a spravne spracovanie miezd na kom-
petentnu externu organizaciu. Ta v zavislosti
od poziadaviek klienta ponuka rézne urovne
externého spracovania miezd - od ¢iastocnych

ukonov az po celkové zastresenie problematiky.

ﬁ GoobWILL

organu urobit vsetky potrebné opatrenia v pri-
pade, ak zisti, ze spolo¢nost je v krize. Tie maju
za ciel zabranit upadku spolo¢nosti alebo v pri-
pade, ak k upadku déjde, zabezpedit ¢o najvac-
Siu mieru uspokojenia jej veritelov.

Kriza z vlastného predlzenia
hrozi stvrtine firiem

Ako by na tom boli
keby uvedeny predpis

slovenské spoloc-

nosti, platil  uz

pocas predchadzajucich rokov? Analytici portalu
IndexPodnikatela.sk z dostupnych udajov zistili,
ze celkovy pocet subjektov, ktoré mali v roku
2014 pomer vlastného imania a zavazkov mensi
ako 4/100, je 27 733. V tabulke je uvedeny
pocet subjektov, ktoré mali dostupné uctovné
zavierky za konkrétny rok, ako aj pocet sub-
jektov, ktorych by sa tato novela tykala. Podiel
tychto spolo¢nosti na celkovom pocte subjek-
tov, na zaklade ktorého bola analyza spracova-
na, je v poslednom stipci tabulky.

Podmienku minimalneho
zadlzenia pre rok 2018 by
teraz v SR nesplnilo asi
31-tisic firiem.

~Ako zaujimavost mézeme uviest, ze na zak-
lade dostupnych udajov z roku 2014 by pod
podmienku pre rok 2018 - teda pomer men-
Si ako 8 ku 100 - spadalo 30 999 subjektov,*
informoval Branislav Vacul¢iak z portalu
IndexPodnikatela.sk.

MT

Obrazok: SXC

Firmy (potencidlne) nespinajtice nové pravidla

Rok Pocet subjektov* >4/100** Podiel

2011 94 418 26722 28,30 %
2012 174 496 45742 26,21 %
2013 175 104 47 728 27,26 %
2014 114 631 27 733 24,19 %

*Subjekty, ktoré zverejnili uctovnu zavierku.

**Limit pomeru vlastného imania a zavazkov uzakoneny pre rok 2016.
V pravom stipci je podiel poctu subjektov nesplniajicich pravidlo 4/100 a celkového poctu

subjektov.

,Firmy, ktoré sa rozhodnu vyuzivat tuto sluz-
bu, sa zbavia mnohych starosti. Nepotrebuju
viac prevadzkovat vlastny mzdovy systém ani
sledovat legislativne zmeny,” hovori Pavol
Strapac¢ zo spolo¢nosti Adecco. Personalna
agentura sa postara doslova o vSetko, ¢o suvi-

si so mzdami - zabezpedcuje distribuciu vyplat-

nych pasok zamestnancom, vypocitava platy,

socialne a zdravotnicke prispevky, dane z prij-
mov, nahrady za sluzobné cesty a pripravuje
tiez dokumentaciu k nemocenskej a materske;j

dovolenke.

Sucastami sluzby je su podavanie mesacnych
vykazov prislusnym uradom, priprava vypla-
ty miezd cez e-bankovnictvo a spracovanie
mzdovych prehladov pre ucétaren. Kazdy reno-
movany dodavatel garantuje klientovi bezpec-
né nakladanie s jeho citlivymi udajmi. Okrem
efektivnejsieho a jednoduchsieho planovania
nakladov prinasa mzdovy outsourcing firmam
viaceré priame Uspory - nemusia zamestnavat
mzdového Uétovnika, platit licencie za mzdovy
softvér ¢i nakupovat vyplatné pasky.

AV
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Spolocnost v krize alebo:
v dlhoch
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Téma: goodwill

B Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejSi ako v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

JITKA
TEINOROVA
partnerka, DMC
management
consulting

Il Ako konzultantka mam prilezitost navstevo-
vatvelanovychfiriemamozem povedat, ze good-
will firmy jednoducho citite v prvom momente,
ked do nej vstupite. Je to nieCo nehmatatelné
- okrem finan¢ne vycislitelnych hodnét je to
spdsob, akym firma pdsobi na svoje okolie, za-

& GW1591029

mestnancov, navstevnikov, zakaznikov.

ﬂ!ﬁ ECOVIS blf s.r.o.

> B

Obchodny partner

Bisnode Venture &
Development AB

:

Majetkova Ucast (6 %)

BISNODEA
SLOVENSKO, s.r.0.

Bisnode D&B Ceska a
Slovenska republika, s.r.o.

Obchodny partner

Velky podiel na tejto , pocitovej“ hodnote ma ur-
Cite aj firemna kultura - a tu tvoria zamestnanci.
Vsetci. Mam radost, ked' vidim, ako napriklad
zlepSenie adaptacného procesu novych za-
mestnancov zlepsuje celkovl atmosféru. Alebo
ked' zavedenie standardizacie ulavi véeobecné-
mu pocitu neustaleho ¢asového tlaku a preta-
zenia. Goodwill suvisi so zdravim firmy a zdrava
je len firma, ktorda ma efektivne hospodarenie
a predovsetkym zdravé vztahy vo vnutri aj sme-
rom von.

H Ked sme spolodnost zakladali, nasim za-
merom bolo prispievat k rastu a rozvoju nasich
klientov. Okamzite sme vedeli, ze nechceme
byt len dalsi z radov konzultantov, ktori do firmy
pridu, odporucia, pripadne nastavia zmenu
a odidu. Pre nas je délezité robit svoju pracu
svasnou. Nasi konzultanti svojimi klientmi ,,zija“,
stavaju sa sucastou ich prevadzky a skutocnymi
partnermi. Nas goodwill teda spociva v schop-
nosti budovat s klientmi vztah vzajomnej dévery,
spoluprace, spolupatri¢nosti a vymeny informacii.
Delenie sa o informacie je vlastne dalSou sucas-
fou nasho goodwillu - pomahame klientom aj
tym, ze im pravidelne umoznujeme delit sa vza-
jomne o Uspechy aj neuspechy. Nasi slovenski

o'+ ARACHN

klienti su v tejto oblasti Ustretovi a stretnutia su
vel'mi oblUbené.

A vymena informacii pre nas znamena aj roz-
Sirovanie know-how a skusenosti z praxe na
konferenciach a workshopoch. Z najblizSie pla-
novanych su to napriklad cela sekcia o Leane

Nas goodwill spociva
v schopnosti mat
s klientmi vztah dovery
a spolupatric¢nosti.

v HR na bratislavskej konferencii New Visions in
HR v septembri alebo metddy zlepsovania (nie-
len) vo vyrobe na najvacsej europskej Lean kon-
ferencii, TWI Summit v novembri vo Svédskom
Malmé. Velmi nas tesi, ze tam bude svoju cestu
prezentovat aj zastupca zo Slovenska - spolo¢-
nost Tower Automotive Malacky.

2] J&

NS

Aplikacia ARACHNE rozpletie siete ekonomickych
a personalnych vazieb medzi spolo¢nostami.

www.bisnode.sk

[
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Podelte sa, ziskate viac!

Jednou z veci, ktoré
podriadeni najviac obdivuju
na svojich séfoch, su ich
vedomosti. No v tesnom
zavese za nimi je schopnost
podelit sa o ne s pracovnym
timom a odovzdat
skusenosti.

Pretoze mat §éfa, pri ktorom ¢lovek sam profe-
sionalne rastie, je cenna a velmi motivujuca vec!
A, naopak, je smutné, ked $éf neveri vo svoju
hodnotu a obava sa schopnych podriadenych.

Strach o miesto hra proti vim
Vari najhorsie obdobie, ktorym som presla
v profesionalnom Zivote, bolo obdobie na upl-
nom zagdiatku praxe. Pracovnik, ¢o ma mal zau-
¢it, schovaval predo mnou vsetko, ¢o bolo as-
pon trochu odborné. Bal sa o svoje miesto. Ja
som pri prvej prilezitosti presla na podobnu po-
ziciu inde; trvalo to mozno dlhsie, ale do proble-
matiky som sa dostala. On sa zatial v mnozstve
prace pomaly ,topil“, az skoncil s tazkymi zdra-
votnymi dosledkami...

Nezabuchnite si dvere
k povySeniu
Rovnako je smutné, ked' ¢lovek natolko neveri
vo svoju hodnotu pre firmu, Ze do timu hlada
len menej schopnych spolupracovnikov. Nako-
niec sa to vzdy obrati proti nemu - ked surne
potrebuje, aby ho zastupili a nikto to nedokaze.
Alebo ma sancu na povysenie, no nemézu ho
presunut z dnesného miesta, pretoze si nevy-
choval Ziadneho nasledovnika. Velmi trefne to
vystihol David Ogilvy, zakladatel jednej z naj-
vyznamnejsich svetovych reklamnych agentur.
Séfom novootvorenych pobociek vo svete po-
sielal osobné listy, v ktorych upozorrioval na po-
trebu prijimat tych najlepsich a najsikovnejsich
fudi. Ak to manazéri dokazu, firma rastie a pro-
speruje. Ak sa tych sikovnejsich boja, schop-
nosti firemného timu sa zmensuju ako ,matrios-
ka“, a to rozhodne nevedie k dobrému koncu.
Zbavte sa podobnych strachov; tak

¢i tak vas podobné ,techniky"”
neochrania. Naucte
sa  radsej
pomahat

inym. Ukazte, vysvetlite, predvedte - pod-
la moznosti tak, aby aj podriadenému zostal
priestor na vlastny rozvoj a uplatnenie. Ak za-
vediete vo firme cosi ako internu akadémiu,
¢oskoro zistite, Ze spolu so schopnostami timu
rastl aj vase nové profesionalne zru¢nosti.
A viete ¢o? V druhom kroku povzbudte svojich
podriadenych, aby pristupovali k timovej praci
rovnakym spésobom a svoje najlepsie skuse-
nosti si odovzdavali medzi sebou.

Naozaj vyuzivate spitnu viazbu

z trhu?

Je prekvapujuce, ako ¢asto firmy zbieraju na-
zory svojich zakaznikov, pracne zistuju ich spo-
kojnost i Zelania, no potom ponechaju vyhod-
noteny prieskum v zasuvke. Akoby mu odmietali
uverit.

Inokedy pripomienky zozbierané pracovnikmi
klientskeho centra &i recepcie nenajdu ces-
tu k obchodnikom a manazérom. Méze to byt
z falo$nej kolegiality alebo z obavy zo zhorsenia
medziludskych vztahov na pracovisku. Predid-
te tomu tym, Ze sa vyhnete tvrdej osobnej kritike
a trestom a, naopak, vyzdvihnite kazdu pozitiv-
nu skusenost. Aj ten najschopnejsi ¢lovek robi
chyby, obc¢as ho boli zub a niekedy neudrzi
emocie na uzde. Ak ste vSak venovali Usilie
vyberu i kvalifikacii spolupracovnikov, dajte [u-
dom $Sancu, aby sa bez obav udili z vlastnych
i cudzich chyb.

Ucenie bez formalit je prijemné

aj prirodzené

Nie vSetky nové poznatky ziskava Clovek v Sko-
le, na kurze alebo prednaske. Obrov-

\

ské mnozstvo vedomosti pozbierame

akoby mimochodom - pozorovanim a poc¢uva-
nim kolegov ¢i dokonca konkurentov. Medzina-
rodna spolo¢nost, kde som pracovala, uplatio-
vala takzvané ,,Friday Forum“. Bolo to priblizne
polhodinové stretnutie raz za tyzden, u nas vac-
Sinou v piatok. Tu sme si pri kave ,,na stojaka“
vymenili zopar slov nielen medzi kolegami, ale aj
so svojimi $éfmi, pricom neformalna atmosféra
bola zakonom. Pri podobnych rozhovoroch sa
osmelili aj utiahnutejsi alebo novi ¢lenovia timu
a podali ¢asto prekvapujuco dobré navrhy. Ak
sa niekto predsa len nedokazal odhodlat, mo-
hol vyuzit anonymnu schranku a pred stretnutim
vhodit do nej to, ¢o mu lezalo na srdci.

Ak sa manazéri boja
prijimat najlepsich,
schopnosti firemného
timu sa zmensuju.

Vinej firme sme mali jeden den v mesiaci vyhra-
deny na dalsie vzdelavanie. Séf niekedy pred-
nasal sam, c¢asto vSak prizval externého Spe-
cialistu. Ak bolo prace prilis vela, obéas sme
si takuto ,,akadémiu” dobrovolne naplanovali na
sobotu. Ludia citili, Ze kvalitné prednasky im pri-
nasaju hodnotné informacie, a radsej obetovali
den volna, nez by sa ich vzdali. To, Ze pri tom
nevladla atmosféra prisnej skoly, ale priatel-
sky ton s velkou davkou humoru, asi nemusim
dodavat.

Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
Obrazok: PPN
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Lean v HR, HR ako nositel Lean
- maly zazrak

Metody a nastroje Stihlej
vyroby (Lean) st sucastou
bezného zivota mnohych
vyrobnych spoloc¢nosti.

Ich prinos spociva primarne
v stabilizacii vykonu,
elimindcii plytvania,

vo zvySovani kvality vystupov.

Klu¢ovym nositelom know-how v oblasti stihlej
vyroby je tzv. Toyota Production System. Pra-
ve vdaka Toyote sa tieto metody povodne hojne
vyuzivali prave vo vyrobnej sfére, predovsetkym
v automotive. Nedavno vsak zacali vyrazne za-
sahovat aj do nevyrobného sektora, napr. ban-
kovnictva, sluzieb &i retailu. V zahranici je uz
bezné vyuzitie Lean nastrojov v zdravotnictve Ci
Statnej sprave (posty, Urady prace). Velka vac-
Sina spolo¢nosti zavadza a udrziava Lean na-
stroje primarne v prevadzkovej oblasti - vyroba,
logistika, prevadzka.

HR ako interny partner

a konzultant pre Lean

Ostatné, tzv. podporné oddelenia nie su do
tohto programu obvykle zapojené a rovnako aj
HR. Na TWI a HR Lean Summite, ktory sa ko-
nal v méji tohto roka v americkom Jacksonville,
firmy ukazali, Ze novym trendom v riadeni [ud-
skych zdrojov su dva klu¢ové pohlady - byt no-
sitelom a zaroven konzultantom Lean nastrojov,

dmc

management consulting

NOVE TRENDY
PRE HR VASEJ SPOLOCNOSTI

HR BUSINESS PARTNER

HR oddelenie - zo servisu partnerom
Nastavenie a implementdacia nového sposobu fungovania HR

LEANV HR

rozumiet im pre potrebu interného zakaznika
a hlavného biznisu a zaroven ich aj aktivne vyu-
zivat na zvysenie efektivity HR procesov.

HR tak plni rolu HR ,LEAN" Business Partne-
ra. V ¢ase modernizacie pristupov HR oddeleni
a transformacie z exekutivneho servisu do HR

Metody a nastroje stihlej
vyroby (Lean) sa uspesne
uplatnuju aj v nevyrobnej

sfére a administrative.

Business Partneringu je znalost a efektivne
vyuzivanie LEAN nastrojov Uplnou novinkou,
ale aj podmienkou na napihanie cielov a vizii
zvereného biznisu. HR sa s tymito znalostami
a schopnostami stava skuto¢nym partnerom,
ktory vie riesit potreby internych klientov nielen
z pohladu poskytovania sluzieb, ale spolo¢ne
vyuziva na napinanie cielov moderné a efektiv-
ne metddy LEAN.

Néstroje Lean zefektivinuju
personalistiku

Jitka Tejnorova, partnerka spolo¢nosti DMC
management consulting, po navrate z Lean HR
Summitu hovori: .,V HR su vyuziteIné takmer
vSetky Lean nastroje. Napriklad 5S a vizua-
lizacia su idealne na usporiadanie pracovisk
a zaistenie dohladatelnosti dokumentov, vyba-
venia a kancelarskych potrieb. Prinos je jasny
- usetreny ¢as zamestnancov a vyssia kvalita

Lean nielen na vyrobu - efektivne fungovanie HR s Lean nastrojmi
Rola a podpora HR priimplementacii Lean v ostatnych oddeleniach

www.dmc-cz.com

Jitka Tejnorova, partnerka DMC mana-
gement consulting

vystupov. Nakupy v kancelariach sa znizuju az
o 1/3, vytazenie zamestnancov az 0 40 %. Na-
vySe, zlepsSuju sa aj vztahy na pracovisku a cel-
kova atmosféra.

Value Stream Mapping
¢i Kaizen vam vyrazne
zvysi efektivitu
naborového procesu.
Jednoznacéne Uspesnym nastrojom na zlepso-
vanie procesu v HR je Value Stream Mapping,
Standardizacia a automatizacia ¢i Kaizen - vy-

sledkom je napriklad dvojnasobny pocet kandi-
datov pri ndbore a zniZzenie nakladov na nabor

azo 30 %." 1B
| \‘
A
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Consulting - spbésob, akym pracujeme




Slovenky minaju viac ako muzi
uz i cez internet

Je to jasné - zeny
prevetravaju penazenku
viac nielen v obchodoch,
ale uz aj na internete.

Slovenky to vedia poriadne roztocit uz i na in-
ternete! Podla aktualneho prieskumu SAEC
neznejsie pohlavie na Slovensku nakupuje cez
e-shopy CastejSie a mina viac penazi. Takmer
dve tretiny (65 %) zien nakupuju v e-shopoch
aspon raz za $tvrtrok, ¢im tromfli svojich part-
nerov (59 %). Za posledny rok viac ako po-
lovica dam naklikala pat a viac nakupov. Nie
je preto Ziadne prekvapenie, Ze internetové

Takmer dve tretiny zien
nakupuju v e-shopoch
aspon raz za Stvrt roka.

obchody si méadlia ruky aj z toho, ze Slovenky
Vv nich ro¢ne nechaju v priemere kazda vyse 200
eur (az 45 %). Ato napriek tomu, Ze drahsia elek-
tronika (notebooky, mobily) je stale skér domé-
nou Muzov.

V priemere nakupovalo aspon raz za $tvrt roka

online 62 % internetovych uzivatelov. Pritom po-
¢et nakupov na internete sa rok od roku zvysuje:
pred piatimi rokmi to bolo 45 %. Skoro tretina
fudi nakupuje tymto spdsobom miniméalne raz
za mesiac. S tymito sluzbami su ludia stale viac
spokojni (graf).

Predbiehaju muzov aj v online
platbach

V minulom roku este Zeny zna¢ne zaostavali za
muzmi v ¢ase stravenom online nakupovanim,
no v tomto roku ich uz predbehli. Rovnako je
aj velmi vyrazny narast navstev stranok zenami
oproti muzom v medziroénom porovnani. Jed-
noznaéne mozno povedat, ze vyznamne pribuda
Zien ako novych online zakaznikov.

A ¢o je este viac prekvapujuce - zeny na Slo-
vensku su technicky zdatnejsie ako ich partneri.
AZ 30 % z nich plati online nakupy cez internet
banking (len 20 % muzov) a 19 % uprednostnuje
platbu kartou online (18 % muzov).

Po ¢com tuzi zenské srdce?

Zenské nakupy v e-shopoch sa velmi nelisia od
tych v kamennych obchodoch. Aj bez skusobnej
kabinky kupuju najviac oblecenie (60 %, muzi
len 41 %), knihy (44 %), kozmetiku a drogériu
(40 %), hracky (28 %).

Naopak, hadzanie tovaru do kosika v samoobslu-
he s potravinami zatial online nakupy obchadza.

Len 22 % Slovakov planuje nakupovat potraviny
cez internet. Setrni muzi si (nateraz) oddychli.
Martin Koételes, Hej.sk

Skusenosti s nakupovanim
na internete

2% 3%
N

Tie najlepsie, mozem len odporucit
Skor dobré, nakupovanie viac-menej
splnilo moje o¢akavania

Skor zlé, nebola to Ziadna slava

B Neviem

Pozn. respondenti sa vyjadrovali k obdobiu
predchadzajucich 12 mesiacov. N = 1 017.
Zdroj: Prieskum Nakupovanie na internete 2015
(Nielsen Admosphere/SAEC)

OBCHOD A MARKETING

6. Marketing Day

Digitalny marketing je svetovladca...
...neverite? Pridte, presvedéime vas!

Marketing Day je biznis
klub zamerany na good
practices a diskusiu
manazérov z oblasti
riadenia, marketingu

a obchodu.

Podporuje vymenu skusenosti vSetkych, kto-
ri sa potrebuju orientovat v problematike trhu
a pre ktorych je orientacia v marketingu ne-
vyhnutnou poziadavkou efektivneho riadenia

ﬂ GoobWILL

a zvySovania konkurencieschopnosti firiem.
Nadchadzajuce stretnutie klubu bude zamera-
né na tému DIGITALNY MARKETING. Navsti-
vime priestory spolo¢nosti Google, stretneme
sa s expertmi, ktori nam poskytnu zaujimavé
informacie o vyuzivani mobilov, bude vam tiez
predstaveny novy vzdelavaci program Digitalny
marketing.

Marketing Day organizujeme
15. oktobra 2015 popoludni.

Viac sa dozviete na www.intenziva.sk
alebo infolinke 0907 133 500.

rﬁ,#

Teraz sa chystame priamo do Googlu!
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Priamemu predaju sa na
Slovensku venuje 180 000 Iudi

Vysoka kvalita vyrobkov
a osobny pristup predajcov
pomohli firmam prekonat

ekonomicku krizu.

Predaj mimo kamennych obchodov alebo pros-
trednictvom e-shopov zaznamenal v roku 2014
opéat rast. Vyplyva to z prieskumu europskej
Asociacie priameho predaja SELDIA. Spolo¢-
nosti, ktoré sa spoliehaju na svojich distributo-
rov, predali v Eurépe v roku 2014 tovar za viac
ako 25 miliard EUR.

Predaju sa dari - aj vdaka
etickému pristupu

Aj napriek dozvukom hospodarskej krizy, ne-
rovnovahe niektorych svetovych mien ¢i ob-
Gasnému negativnemu vnimaniu osobného
predaja sa spolo¢nostiam predavajucim mimo
kamennych obchodov dari. Rast obratov sice
nie je taky vyrazny ako v minulych rokoch, na
rozdiel od mnohych spolo¢nosti sa vSak sta-
le vo vacsine pripadov pohybuju v ¢&iernych
Gislach. Napriklad Amway, najvacsia spoloc¢-
nost priameho predaja na svete, zaznamena-
la v roku 2014 po prvykrat mierny prepad po
Siestich rokoch.

Amway je najvicsia
spolo¢nost priameho
predaja na svete.

Z prieskumu asociacie SELDIA tiez vyplyva,
ze priamemu predaju sa na Slovensku venuje
180-tisic ludi, z ktorych vacésina su zeny. Na
Slovensku dosiahli obraty spolo¢nosti priame-
ho predaja celkom 130 milionov eur.

Do prieskumu sa zapojili predovsetkym spo-
lo¢nosti zdruzené v eurépskej Asociacii pria-
meho predaja. Ide napriklad o uz spomenutd
spolo¢nost Amway, dalej Vorwerk, Just ¢i Par-
tylite. Hlavnou podmienkou ¢lenstva je pritom
dodrziavanie prisneho etického kédexu osob-
nych predajcov.

Osobny predaj je najmé vztah
klient-predajca

Ako vlastne priamy alebo osobny predaj fun-
guje? Napriek tomu, Ze sa casto zamiena
s predajom podomovym, osobni predajcovia

nechodia od dveri k dveram a nezvonia na na-
hodné zvonceky. Zrejme aj preto sa spolo¢-
nosti priameho predaja vyrazne distancuju od
nekalych praktik niektorych ostatnych firiem,
ktoré svoj obchodny model postavili napriklad
na zajazdoch a predaji predrazenych vyrobkov
seniorom.

Podstatou osobného predaja je vztah medzi
predajcom a zakaznikom, ktory pre niekto-
rych zékaznikov hra délezitejsiu rolu ako nizsia
cena tovaru v kamennych alebo internetovych
obchodoch. Mat svojho ,distributora”, to zna-
mena mat vzdy poruke odborného konzultanta,
dodavatela a vacsinou este znameho ¢i priatela
v jednej osobe. Aj ked' niektorym zakaznikom
nemusi vyhovovat priamy predaj a nakupovanie
beru ako odosobnenu zalezZitost, stale je mno-
ho ludi, ktori nakupovanie vnimaju ako nieco,
¢o si je mozné sprijemnit.

Distributori ¢asto nie su len predajcami, ale
velmi Casto tiez znalcami v odbore, v ktorom
posobia. Napriklad spolo¢nost Amway ponuka
svojim distributorom pravidelné, vysoko odbor-
né skolenia v ramci Amway Akadémie. Viaceré
Skolenia su navyse prepojené s mobilnymi mo-
dernymi aplikaciami pre tablety a smartfény.

Garancia spokojnosti alebo
vratenia tovaru

Osobny pristup nie je jedinou vyhodou priame-
ho predaja. Zakaznikovi poskytuje moznost zo-
znamit sa s vyrobkami v mieste a v ¢ase, ktoré
mu vyhovuju. Ak s vyrobkom nie je spokojny,

u vacsiny solidnych firiem priameho predaja

—

moéze bez udania dévodu vratit aj pouzity vyro-
bok (vratane napriklad nacatej kozmetiky ¢i do-
konca potravin).

Délezitu rolu nakoniec hra aj kone¢na cena
vyrobku. Na tej sa v pripade priameho predaja
pozitivne premieta niekolko faktorov. Predajca

Spoloc¢nosti priameho
predaja mali vlani
celosvetové trzby 182 mld.
USD s rastom 6,4 %.

sa prakticky nemusi starat o naklady na mar-
keting, reklamu a propagéaciu - tato ulohu na
seba c¢iastocne berie jeho spolo¢nost. Hlavné
marketingové usilie vSak smeruje prave do siete
distributorov formou $kolenia a motivacie.

Na cene vyrobku sa pozitivne prejavuje aj ab-
sencia dalSich nakladov, napriklad prenajom
kamenného obchodu a dalsich logistickych
medzistupnov, beznych v standardnych retaz-
coch. Predajca si skratka objedna (vacsinou
cez internet) tovar pre svojich zakaznikov, ktory
dorazi priamo k nemu domov.

Spoloc¢nosti priameho predaja si tak mézu dovo-
lit zvySovanie kvality pri konkurencieschopnych

GOoOODWILL




cenach. Vyrobky dosahuju c¢asto tiez vyssiu
kvalitu ako tie bezné z kamennych obchodov.

Zosietovani predajcovia

Pre spolo¢nosti a predajcov priameho predaja
vSak tento model neznamena len vyhody. Za-
vazky su nezanedbatelné. Ide predovsetkym
o motivaciu. Formy su rézne, ale jednou z tych
najdolezitejsich je hierarchicky systém odmien,
prepojeny so sietovym (multi-level) marketin-
gom. Kazdy predajca tak ziskava odmenu nie-
len z vlastného predaja, ale tiez z obratov, ktoré
uskutocnuje jeho vlastna siet predajcov.

Europska Asociacia
priameho predaja ma
prisny eticky kodex
osobnych predajcov.
Motivacné programy vsak zahfhaju ovela Sir-

Sie spektrum aktivit - napriklad motivacné vy-
jazdové seminare alebo jednorazové odmeny

za dosiahnutie niektorej z kvalifikacii. Dalsim
vyznamnym zavazkom spoloc¢nosti priameho
predaja je tiez prisny eticky kédex predajcov,
ktory musi bezpodmieneéne dodrziavat. Casta
je tiez zaruka spokojnosti - napriklad spolo¢-
nost Amway ponuka stopercentnu zaruku spo-
kojnosti, vdaka ktorej je mozné vratit v pripade
nespokojnosti aj pouzity vyrobok.

Priamy predaj v Eurépe

a vo svete

Celoeuropsky najvacsimi odbytiskami priameho
predaja su Nemecko, Francuzsko a Rusko, ce-
losvetovo st to USA, Cina, Japonsko a Juzna
Kérea. Europa tvori priblizne 17 % celosvetove-
ho obratu.

Priamy predaj ma nizsie
naklady na marketing,
logistiku ¢i prenajmy,

¢o znizuje konecné ceny.

Na celom svete vedie odvetvie spolo¢nost
Amway s trzbami 10,8 miliardy USD pred Avo-
nom (8,9 miliardy USD) a Herbalifom (5 miliard
USD). Spoloc¢nosti priameho predaja vytvorili
v roku 2014 spolu celosvetové trzby v hodnote
182 miliard dolarov, ¢o znamena narast 0 6,4 %
oproti roku 2013. V ramci priameho predaja sa
najviac predavaju kozmetické vyrobky (36 %),
doplnky stravy (23 %) a potreby a prostriedky
pre doméacnost (10 %). VN

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Sféry zodpovednosti

obchodného retazca
Spolo¢nost Kaufland kladie velky déraz na
oblast spoloc¢enskej zodpovednosti. Od roku
2013 je partnerom projektu Na veku zalezi,
v ramci ktorého vyskolila svojich zamestnancov,
aby neplnoletym nepredavali tabakové vyrobky.
Zodpovednost na vytvarani a kultivacii podni-
katel'ského prostredia na Slovensku potvrdila
v roku 2014 zakladajucim ¢lenstvom v Sloven-
skej aliancii moderného obchodu a ¢lenstvom
v zdruzeni Business Leaders Forum. Predajom
vyrobkov pod svojou znackou K-Classic podpo-
ruje kvalitnych domacich vyrobcov a kampanou
Z lasky k Slovensku motivuje zakaznikov ku
kupe domacich vyrobkov, ¢im prispieva k roz-
voju obchodu a ekonomiky na Slovensku.
Kaufland je tiez donorom Potravinovej banky
Slovenska - dodava potraviny do systému po-
travinovych a socialnych vydajni. V roku 2015
sa stal aj nositefom ocenenia Slovak Super-
brands Award. Svojim zakaznikom umozZnuje
priamo v predajniach triedeny zber a recyklaciu
odpadov z obalov - 0. i. ako prva a zatial' jedina
obchodna spolo¢nost na Slovensku aj hliniko-
vych napojovych plechoviek.
K vyznamnym spolo¢ensky zodpovednym aktivi-
tam Kauflandu patri partnerstvo so Slovenskym
Cervenym krizom, v ramci ktorého zamestnan-
ci pravidelne daruju krv. Kaufland sa tak stava
jednym z lidrov medzi zamestnavatelmi na Slo-
vensku, ktori podporuju dobroc¢innost svojich
zamestnancov a inSpiruju k tomu aj ostatnych.
MG
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AVON Pochod proti

rakovine
Na Slovensku sa uz po siedmykrat uskuto¢ni
charitativne podujatie AVON Pochod proti ra-
kovine prsnika, aby sprostredkovalo finanénu
pomoc projektom zameranym na prevenciu
a lie¢bu tejto choroby. Vstupenkou na AVON
Pochod v sobotu 19. septembra je damske,
panske a detské ,Tricko proti rakovine prsnika
2015". Tricka nesu posolstvo AVON Pochodu:
pomahat a stat pri tych, ktori to potrebuju.
V prvom polroku 2015 spolo¢nost AVON
Cosmetics v spolupraci s obcianskym zdruze-
nim Zdrava Zena organizovala sériu vyse 100
workshopov, ktoré boli venované prevencii
a vzdelavaniu o probléme rakoviny prsnika. Zu-
¢astnilo sa na nich vyse 2 500 zien. Do spo-
luprace je zapojena aj Liga proti rakovine SR.
EK

Pomoc pre detsky tdbor

Plamienka
Logisticka spolo¢nost Gebrider Weiss Uspes-

ne pokracuje v spolupraci s neziskovou

organizaciou Plamienok. Ten opat zorganizoval
letny tabor pre deti od 7 do 18 rokov, ktoré stra-
tili svojho blizkeho - mamu, otca, brata ¢i ses-
tru. Tabor pre deti, ktoré maju za sebou tvrdsiu
zivotnu lekciu ako mnohi dospeli, predstavuje
moznost spoznat deti s podobnou skiusenos-
fou. Pocit, Ze v tom nie su samy, méze detom
vyrazne pomoéct. V tomto roku prislo 71 deti;
spolu s taborovymi veducimi z radov dobrovol-
nikov ich prepravili autobusy, ktoré zabezpedili
prave Gebrider Weiss. ES

City Arena pre detské

sanatorium

Vytazok z otvaracieho ceremonialu trnavskej
City Areny poputuje do Denného detského
sanatoria pri Fakultnej nemocnici Trnava. Deti,
ktoré trpia pohybovymi a neurologickymi prob-
Iémami, tak ziskaju 10 000 eur. Tie budu spolu
s darmi, ktoré predtym ziskali od organizatorov
charitativneho golfového turnaja Hospitality
Golf Cup, pouzité na vystavbu terapeutického
exteriérového ihriska. V sanatoriu liecia napri-
klad detsku mozgovu obrnu, dychacie problé-
my a dalSie choroby, ktoré si o. i. vyzaduju dlho-
dobu rehabilitaciu. VN
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Kaufland: da sa to aj zelensie
a zodpovednejsie

S 57 predajnami je jednym
z najvacsich obchodnych
retazcov na Slovensku.
Okrem velkosti vSak ma
Kaufland aj iné priority

- priblizuje ich hovorca
spolo¢nosti Martin Géartner.

* Nedavno ste prezentovali koncept Zeleny
Kaufland - obchodny dom, ktory zatazuje
Zivotné prostredie ovela menej, nez je ob-
vyklé, a ktory aj environmentalne vzdelava
svojich zakaznikov. Mozete priblizit tento
projekt?

Jednou z klu¢ovych tém spolo¢nosti Kaufland
je ochrana zivotného prostredia; podporujeme
ju na viacerych urovniach. V pripade projektu
LZelena filidlka“ napriklad inovativnym systé-
mom vyuzivania a rekuperacie odpadového tep-
la z chladiacich zariadeni predajne. S pomocou
podzemného tepelného ¢erpadla sa toto teplo
vyuziva bud’ v lete na klimatizaciu, alebo v zime
na vykurovanie. Zakaznici maju pri nakupovani
svoj komfort a zaroven sa usetri vela energie.

Technologia budovy
Zeleného Kauflandu
recykluje odpadové teplo
a Setri energiu.

V ,zelenom* Kauflande su zaroven instalované
informacné tabule, ktoré pristupnou formou
podavaju zaujimaveé fakty o tom, prec¢o a ako
treba separovat odpad a starat sa o ochranu
zivotného prostredia. Suc¢asne su v predajni aj
zberné nadoby na recyklovatelny odpad od za-
kaznikov. To ma, navySe, osobitny vyznam v lo-
kalitach, kde este nie su zberné nadoby v ramci
komunalneho systému.

¢ V Bratislave je vzorovym Zelenym Kauf-

landom nedavno otvorena prevadzka
v Dubravke. Uz predtym ste ich vSak posta-

vili niekol'’ko v inych mestach.

Po prvykrat sme realizovali koncept zelenej pre-
dajne v roku 2011 v Novom Meste nad Vahom.

Martin Gartner

Teraz uz mame 10 takych predajni a ¢oskoro
pribudne dalsia - v Kosiciach. A potom uz bude
kazda nasa nova predajia postavena v standar-
de ,Zeleny Kaufland".

Predajna v Novom Meste nad Vahom sa stala
urcitou vlajkovou lod'ou; aktivity, ktoré v nej robi-
me, maju ohlas. Napriklad zberné dni zamerané
na urcéité druhy odpadu - elektroodpad, textil
atd. Trufam si povedat, Ze tento projekt pozitiv-
ne ovplyvnil zmyslanie a spravanie sa obyvate-
fov mesta, pokial ide o nakladanie s odpadmi
v domacnosti aj obchode.

¢ Okrem zakaznikov zrejme inSpirujete
k ekologickému mysleniu aj svojich zamest-
nancov. Aké mate pre nich programy?

Ano, chceme, aby aj nasi zamestnanci pristupo-
vali zodpovedne a aktivne k ekologickej proble-
matike. Predajne napriklad medzi sebou sutazia
o to, ktora bude mat najvyssi podiel triedeného
odpadu. Tak sme dosiahli, Ze v minulom roku
sa zredukoval objem zmesového, neseparova-
ného odpadu v nasej sieti na Slovensku o viac
ako 5 000 ton.

Triedenie odpadu podporujeme aj v nasich ad-
ministrativnych zlozkach. Snazime sa tiez zni-
zovat objem odpadu, a to vyuzivanim vratnych
systémov na transport ovocia, zeleniny, masa
alebo ponukou napojov vo vratnych sklenenych
flasiach.

» Co mézete povedat o celkovych vycho-
diskach spoloé¢nosti Kaufland k spolocen-
skej zodpovednosti?

Nas systém spoloc¢enskej zodpovednosti vy-
chadza z linie materskej spolo¢nosti v tejto

oblasti a spifia $tandardné parametre progra-
mov CSR, aké ma mnoho inych firiem. Berieme
vazne otazku nasej zodpovednosti. Firma nasej
velkosti, ktora tu pésobi 15 rokov a zamestnava
tisice ludi, je sucastou slovenskej reality. Bolo
by pre nas nepripustné, keby sme sa sprava-
li bezohladne a neriesili vplyvy nasich aktivit.
Budeme tu este dihé roky a zaujima nas, kol-
ko odpadu alebo CO, vyprodukujeme alebo
usetrime.

Kaufland audituje
dodrziavanie etickych
principov u svojich
dodavatelov a vyrobcov.

Kaufland respektuje Specifika a iniciativu svo-
jich pracovnikov v kazdej krajine. Zeleny Kauf-
land je zatial' typicky slovensky projekt, hoci
niektoré podobné prvky zaviedli aj kolegovia
v zahranici.

¢ Pre obchodné firmy je dnes aktualna aj
otazka etiky a férovosti v dodavatel'skom
retazci. Teda to, ¢i tovar, ktory ponukaju,
nie je vysledkom vyroby porusujucej ekolo-
gické alebo socialne standardy. Je to téma
aj pre vas?

Toto berieme vazne a voci dodavatelom mame
vytvorené kontrolné mechanizmy. Audity a kon-
troly sa vykonavaju jednak na urovni celej nasej
podnikatel'skej skupiny, ale aj na narodnej Urov-
ni; na Slovensku mame na to vytvorené osobit-
né oddelenie. Pomerne nedavnym prikladom
je audit dodavatelov rybieho sortimentu, kde
spoloc¢nost zistovala, ¢i produkty nepochadza-
ju z problematickych zdrojov alebo zakazanych
oblasti. Niektorych dodavatelov sme vtedy
aj vyradili. V takychto auditoch sa bude dalej
pokracovat.
Verime, Ze aj spotrebitelia budu postupne ¢oraz
uvedomelejsi a budu sa viac zaujimat aj o tieto
otazky. Zaznelo to aj na nedavnom workshope
Business Leaders Fora, ktorého sme ¢lenom.
Zda sa, ze ¢oraz viac ludi sa pri nakupe vyrob-
kov zaujima o tieto informacie a zvazuje spolo-
¢ensko-zodpovedny rozmer. To potom upeviu-
je nase presvedcenie, ze vzdelavat zakaznika
sa nesnazime nadarmo, ale ze je tu cielova
skupina, ktorej sa nasa snaha pozitivne dotyka.
Pripravil: Juraj Filin
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Pripravte sa na elektronicku
datovu schranku

Uz o rok ju bude povinne pouzivat kazda pravnicka osoba

Elektronicka datova schranka
predstavuje ulozisko,

v ktorom sa uchovavaju
elektronické spravy

a notifikacie. Jej uzdakonenie
je sucastou zavadzania
e-Governmentu v SR.

Zakladna kapacita uloziska je 1 GB. Prostred-
nictvom elektronickej schranky mézu podnika-
telia a firmy, ako aj plnoleti ob&ania komuniko-
vat s verejnou spravou (organmi verejnej moci)
elektronicky.

Termin sa posunul

Zakon ¢. 305/2013 Z. z. o e-Governmente
(cely nazov pravneho predpisu je: zakon o elek-
tronickej podobe vykonu pdsobnosti organov
verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych
zakonov) vo svojich prechodnych ustanove-
niach od samotného zaciatku predpokladal, ze
dnom 1. 8. 2015 bude mat datovu schranku ak-
tivovana kazda pravnicka osoba. Z toho dévodu
mala kazda firma pouzivat elektronicku datovu
schranku uz dna 1. 8. 2015.

Cez datovu schranku
mozu firmy podavat
na urady ziadosti
a odosielat dokumenty.

Po novele zakona o e-Governmente zo dna
6. 5. 2015 sa termin automatickej aktivacie
elektronickych datovych schranok posunul
o jeden rok na 1. 8. 2016. Urad viady SR vy-
kona aktivaciu datovych schranok automaticky
a bez zistovania suhlasu jednotlivych firiem.

Menej papiera - uz od roku 2014
Podniky by sa mali pripravit na automaticku ak-
tivaciu elektronickych datovych schranok. Oso-
ba konajuca v mene podniku (Statutarny organ
ako napr. konatel) by mala zabezpecit pristup
do datovej schranky podniku pred dnom 1. 8.
2016. Aktivacia datovej schranky neznamena,
ze vSetky organy verejnej spravy budd komuni-
kovat s firmou vyluéne elektronicky. Niektoré
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konania ur¢ené zakonom alebo konania, v kto-
rych bude listinné dorucovanie efektivnejsie,
budu vedené nadalej v listinnej podobe.
Odhliadnuc od automatickej aktivacie dato-
vych schranok si méze kazda firma uz od 3.
februara 2014 dobrovolne aktivovat a vyuzi-
vat elektronicku datovl schranku. Prostred-
nictvom elektronickej datovej schranky firmy
modzu podavat na Urady Ziadosti, podnety a do-
pyty, odosielat dokumenty a vybavovat rézne
iné poziadavky. M6zu sa tak do velkej miery
odbremenit od listinnych podani a vyuzivat
komunikaciu prostrednictvom elektronickych
datovych schranok. Podania urobené pros-
trednictvom datovej schranky su rovnocen-
né s listinnymi podaniami. Aktivacia datovej
schranky znamena, ze firmy mézu s organmi
verejnej spravy komunikovat prostrednictvom
tejto schranky. Elektronicka datova schranka
funguje podobne ako e-mailova schranka, do
ktorej osoba prijima spravy od organov ve-
rejnej moci a, naopak, odosiela podnety do
schranok tychto organov.

Ak sa v sucasnosti firma rozhodne, ze aktivo-
vana datova schranka pre nu nie je efektivna,
modze ju az do 1. 8. 2016 kedykolvek deak-
tivovat. Opakovana aktivacia po deaktivacii
modze byt uskutoénenda az po uplynuti Siestich
mesiacov od deaktivacie. Deaktivacia datovej
schranky po datume 1. 8. 2016 uz pre prav-
nické osoby nebude mozna a nastane automa-
ticky az ku dnu zaniku spolo¢nosti.

Ustredny portal verejnej spravy

Firmy (ale aj obc¢ania) maju schranku k dis-
pozicii prostrednictvom Ustredného portalu
spravy na internetovej stranke
www.slovensko.sk cez funkciu ,Prihlasit sa na

verejnej

portal“. Zakladnou podmienkou pristupu do
elektronickej datovej schranky je disponovanie
elektronickym preukazom, ktory sluzi ako tzv.
elD karta. Obciansky preukaz musi byt akti-
vovany na elektronicki komunikaciu funkciou
»online elD" a k obéianskemu preukazu je po
aktivovani priradeny bezpecnostny osobny kod
- BOK.

Datova schranka bude pre
PO povinna od
1. 8. 2016; uz teraz si ju
mozno aktivovat, no aj
deaktivovat.

Aktivaciu obc¢ianskeho preukazu je mozné vy-
konat na oddeleni dokladov Policajného zboru
SR. Technickym predpokladom Uspesného po-
uzivania elektronického obcianskeho preukazu
je c¢itacka cipovych kariet, pre spojenie karty
s pocitacom. V pocitaci musia byt nainstalova-
né softvérové ovladace ¢itacky Cipovych kariet.
Daju sa volne stiahnut zo stranky Ustredného
portalu verejnej spravy a zaroven su sucas-
fou balenia samotnej ditacky cipovych kariet.
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Pocita¢, v ktorom sa ma vyuzivat elektronicka
datova schranka, musi mat nainstalovany aj sof-
tvér ,elD klient”, ktory je mozné stiahnut z por-
talu Ministerstva vnatra SR alebo zo stranky
ustredného portalu verejnej spravy.

Pravidla na dorucenie

Podniky, ktoré maju aktivnhu datovu schranku,
by mali pravidelne sledovat svoju schranku,
aby nezmeskali lehoty ur¢ené v doruéenych
listinach. Rozlisuju sa dva sposoby dorucenia
- dorucenie obyc¢ajné a dorucenie do vlastnych
ruk. Fikcia doruc¢enia nastane po uplynuti 15
dni po dni doruc¢enia spravy do elektronickej
datovej schranky. V pripade listin uréenych do
vlastnych ruk, napriklad rozhodnutia spravnych
organov, sa povazuje zasielka za doru¢enu po-
tvrdenim doruc¢enky. Sprava sa bez potvrdenia
dorucenia nezobrazi. Alternativne, ak neddjde
k potvrdeniu doru¢enky, bude sa zasielka pova-
zovat za doru¢enu po uplynuti Uloznej lehoty 15
dni. Tato lehota zacina plynut v den, ktory nasle-
duje po dni prijatia spravy do datovej schranky.

Aktivdcia a pristup

Aktivacii datovej schranky ¢asovo predchadza jej
zriadenie. Datovu schranku kazdej firme zriadi
automaticky a zadarmo Urad viady SR. Automa-
tické zriadenie elektronickej datovej schranky
pre firmy eSte neznamena aj aktivaciu na elek-
tronické dorucovanie. Pristup do elektronickej
schranky obchodnych spoloénosti maju statuta-
ri, napr. konatel. V pripade, ak ma firma viace-
rych konatelov, pristup ma kazdy z nich.

Fyzicka osoba, ktora je podnikatelom, mé zriade-
né dve datové schranky - jednu ako podnikatel
a jednu ako obc¢an. Pravnické osoby maju zria-
dené samostatné datové schranky, do ktorych
ma pristup Statutarny organ spolo¢nosti. Konatel
obchodnej spolo¢nosti sa po prihlaseni na portal
www.slovensko.sk bude méct rozhodnut, ¢i sa
prihlasuje do schranky spolo¢nosti, v mene kto-
rej kond, alebo ¢i sa prihlasuje ako obcan.

Podmienkou pristupu
do datovej schranky
je disponovanie elD

kartou.

Podnikatelia na poziciach statutarnych organov
by sa vo svojom zaujme mali prispdsobit novej
ére - vyuzivaniu datovych schranok. Aby sa ak-
tivovana elektronicka datova schranka nestala
,Strasiakom*, ale naopak, aby podniky mohli
zefektivnit svoju ¢innost prave vdaka zvyse-
nej miere informatizacie vo vztahu k verejnej
sprave.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné obrazky: SXC
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Cloud: Vel'ky komfort
za male peniaze

V poslednych rokoch sa
cloudové sluzby stavaju
najrychlejsie rasticim
segmentom IT priemyslu.

Spoloc¢nosti si uvedomuju, ze prechodom ,do
cloudu” moézu ziskat
rychly pristup

k svojim firemnym apli-

velmi

kaciam, zvysit bezpec-
nost svojich firemnych
dat a tiez ziskat nad-
Standardni  technicku
podporu, ktort by svoj-
nedosiahli.

SR

pomocne
Nespornou vyhodou
tohto riesenia je, ze
vSetky vyssie spominané vyhody mozno dosiah-
nut za relativne zanedbatelnt cenu v porovnani
s vlastnymi rieSeniami.

Vyhody pre MSP a rastuce firmy
Cloud ponuka vyhody spolo¢nostiam vsetkych
velkosti, ale najviac preukazatelné su vysledky
v malych, strednych a novych spolo¢nostiach.
Jednou z najvacésich vyhod cloudovych rieseni
je predovsetkym to, Ze rastu s vami. A to nielen
z hladiska vykonu a Sirky vyuzivanych sluzieb,
ale aj z pohladu optimalnych nakladov na zais-
tenie bezpecnosti firemnych dat. Spolahlivost
tychto sluzieb je, nastastie, vyssia, nez si vac-
Sina [udi mysli. Interny podnikovy systém, ktory
bezi na vasej sieti, méze sem-tam ,$trajkovat”,
aplikacia prevadzkovana v cloude by mala byt
podstatne spolahlivejsia, nakolko je pod ne-
ustalym dohladom odbornikov.

Malé firmy si cloud velmi oblubili. Casto pra-
ve preto, ze im vyznamne zjednodusuje pracu
tym, Ze sa nemusia starat o svoju infrastruk-
taru. Nemusia riesit zlozité nakupy a opravy
zariadeni, rozne aktualizacie a iné podobné
zélezitosti. VSetko za nich riesi poskytovatel
cloudovych sluzieb. Dévodom méze byt aj to,
ze sa vsetky cloudové aplikacie ovladaju intu-
itivne online a nemusite preto mat vlastnych
administratorov ako v pripade rieSenia, ktoré
je in-house.

Data su lepSie zabezpecené

Dolezitou vyhodou cloudu je bezpecnost.
V praxi sa stretdvame s nazorom, ze IT infras-
truktura umiestnena v priestoroch spolo¢nosti

SoftwareHouting <

Najpohodinejsi hosting

Vasich firemnych aplika

je bezpecnejsia ako infrastruktura umiestnena
u poskytovatela cloudového riesenia. Opak je
vSak pravdou. Nazornym prikladom méze byt
nasledujuci pripad.
Mala spolo¢nost ma vlastny server a svoje data
zalohuje v ramci servera alebo na externom
disku vo vnutri firmy. Nestastnou nahodou su
jedného dna kancelarie zatopené, vratane ser-
verovej miestnosti,
server a ulozisko su
nenavratne poskode-
né. Pre firmu to moéze
znamenat  katastrofu
a kompletnu stratu dat.
Rovnaky pripad méze
nastat pri poziari alebo
kradezi servera. Ak by
spolo¢nost vyuzivala
cloudové sluzby nie-
ktorého z poskytovatelov, boli by vSetky data
v bezpeéi a v poriadku, pretoZze ak su data
z vasho servera uloZzené v datovom centre, su
niekolkonasobne zalohované. V praxi to zna-
mena, Ze data su zalohované v pravidelnych in-
tervaloch v ramci datového centra a zalohuju sa

AK mate data ,,v cloude®,
nezatazuje vas
nakupovanie a udrzba
IT infrastruktury.

aj do inej lokality v ramci SR. K tomu vsetkému
su datové centra vybavené modernymi hasiaci-
mi systémami, kamerovymi systémami, zabez-
pecovacimi systémami a neustalou ochranou
objektu. A ak by v extrémnom pripade prevadz-
kovatel cloudu predsa len data stratil, mate vac-
Siu Sancu na nahradu skody, ako ked' ich strati
zamestnanec.

Aby véas nebrzdila infrastruktira
Aj napriek tomu, ze mnoho firiem cloud este
nepovazuje za beznu zalezitost, je dobré si po-
lozit na misky vah existujuce alebo planované
rieSenie infrastruktury a vyhody, ktoré mozno
ziskat v pripade cloudu. Vysledok bude pre fir-
mu urcite zaujimavy. Zvlast pre malé, stredné
¢i zacinajuce spolo¢nosti predstavuje najlepsi
spdsob, ako sa z pohladu bezpecénosti aj in-
frastruktiry dostat do vyssej triedy bez nutnosti
obrovskych vstupnych investicii.

Rastislav Bozek, SoftwareHosting.sk
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Herné sluchadla pre
naroc¢nych
™ Logitech prinasa na

trh dvojicu novych
“hernych headsetov
pre hracov s vyso-
» kymi narokmi na

kvalitu  zvuku.

\ Bezdrotoveé

sluchadla Lo-

gitech G933

disponuju RGB

podsvietenim

a unikatnymi zvukovymi dri-

vermi Pro-G. Mozno ich sparovat s obsluz-
nou aplikaciou Logitech Gaming Software
a nasledne upravovat nastavenia zvuku. Sa-
mozrejmostou je vytvaranie osobnych zvuko-
vych profilov. Oblubené nastavenia ekvalizé-
ru je mozné si ukladat cez programovatelné
G tlacidla. JR

Smart televizory

nezdrazeju

Navrhovana zmena zékona tykajuca sa kom-
penzacie za pouzitie autorskych prav, ktora
by navysila predajnu cenu smart televizorov,
do praxe nevstupi. Ministerstvo kultiry SR vy-
hovelo Ziadosti IT asociacie Slovenska a vy-
nalo smart TV z kategorie spoplatiovanych
produktov. Navrh zakona pévodne ukladal
povinnost odvadzat z ceny smart televizora
trojpercentny poplatok v prospech autorov
umeleckych diel. JF

Elasticky informacny

systém
Taky je Ql od ceskej spolo¢nosti DC Con-

cept, ktory v tomto roku oslavuje 15 rokov
na trhu. Jeho zakladom je originalny sposob
ukladania dat a vstavany vyvojovy nastroj, po-
mocou ktorého je mozné vytvarat nové apli-
kacie. Zarovenn umoznuje robit Upravy uz ho-
tovych aplikacii na mieru priamo u zakaznika.
Prave preto dostalo QI oznacenie elasticky
informacny systém.

,Vsetci hovorili: , Takto to predsa nikto nerobi.*
My sme odpovedali: ,Ano, zatial to tak nikto
nerobi, sme skratka prvi,” hovori zakladatel
firmy Jiti Melzer o zaciatkoch produktu. V su-
casnosti dokaze tento SW podporit viac ako
40 réznych odvetvi, riadit firmu procesne aj
projektovo, planovat vyrobu a pokryt svojimi
modulmi celu firemnu agendu od dochadzky
zamestnancov po predaj tovaru v interneto-
vom obchode. Spoloénost DC Concept 0. i.
ziskala ocenenie Firma roka 2005 a zaradili
ju do prestizneho amerického rebricka TOP
100 Vendors. VK
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Inteligentny a bezpecny router

Spolo¢nost Asus reaguje na neustale zvysuju-
ce sa naroky na vykon bezdrétovych sieti. Po-
nuku obohatila o novy trojpasmovy bezdrétovy
gigabitovy router triedy AC3200, ktory splni
poziadavky dnesnych digitalnych domacnosti
vybavenych roéznymi zariadeniami. Konfigura-
cia antén 3 x 3 umoziuje subezné vyuzivanie
dvoch sieti 802.11ac v pasme 5 GHz a suc¢asne
aj samostatné siete 802.11n v pasme 2,4 GHz,
¢im zarucuje vynikajlci vykon a pokrytie.

Router pouziva technologiu inteligentného
priradovania pasma Tri-Band Smart Connect
a ASUS AiRadar na prispdésobenie vyzaro-

vacieho diagramu. Technologia AiProtection

so softvérom Trend Micro zarucuje vysoké

zabezpedenie.
VN

Pre bezpeénu firemnu Wi-Fi siet

Kontrolér DWC-2000

Novy Wi-Fi kontrolér DWC-2000 od spolo¢nos-
ti D-Link predstavuje ekonomické a pouzivatel-
sky privetivé riesenia pre velké a stredné firmy.
Samostatne ovlada 256 pristupovych bodov
a v kombinacii s dalsimi kontrolérmi dokaze

ovladat az 1 024 bodov z jedného grafické-
ho rozhrania. V pripade poruchy sa jednotlivé
kontroléry navzajom chrania a zalohuju svoju
ginnost.

Centralny riadiaci mechanizmus umoznuje jed-
noduchu instalaciu, ako aj spravu bezdrétovych
pristupovych bodov. Dalsie funkcie prinasaju
optimalne zabezpecenie a dostupnost Wi-Fi
sieti v roznych pracovnych prostrediach, ako
sU hotely, nemocnice alebo rozlahlé firemné
priestory. JR

Ocenenie pre SWAN

Komisia expertov Business Brand Council ude-
lila spolo¢nosti SWAN cenu Slovak Business
Superbrands Award 2015, ktoru kazdoroéne
priznava najlepsim B2B firmam pésobiacim na
lokalnych trhoch. Ziskané ocenenie je potvrde-
nim kvality spolo¢nosti SWAN a pozitivnou spét-
nou vazbou na kvalitu poskytovanych sluzieb.

Program vznikol

pred vyse pat-

nastimi  rokmi vo

Velkej Britanii. Ceny sa

udeluju v 90 krajinach na piatich kontinentoch.
Clenmi Business Brand Council su experti z ob-
lasti marketingu, komunikacie a reklamy. VN

Sest prvenstiev Sony

Sony KD-65X9005

Sest produktov znacky Sony ziskalo prvé miesto
na odovzdavani prestiznych oceneni organiza-
cie EISA pre rok 2015/2016. Spoloc¢nost zis-
kala ocenenie za najlepsi Europsky reproduk-
tor pod televizor (Sony HT-XT3), profesionalny
kompakt (Sony 7 Il), cestovny fotoaparat (Sony
Cyber-shot DSC-HX90/V), kompaktny objektiv
(Sony FE 90mm F2.8 Macro G OSS) a multi-
medialny smartfon (Sony Xperia Z3+).

Siestym ocenenym je Europsky dizajnovy te-
levizor roka Sony KD-65X9005. Jeho ultra-
tenka 4K UHD obrazovka s uhloprieckou 65"
ma v najuzsom mieste iba 4,9 mm a disponuje
unikatnou technologiou Triluminos Display pre
bohaté farby a ostry obraz. Televizor vyuziva
operacny systém Android TV. VN
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Ultra HD - revolucia
v televiznom vysielani

Prichadza este vyssia kvalita
obrazu, ktora ovplyvni
buducnost televizneho
vysielania. Globalnym
lidrom v technologii Ultra
HD je dlhodobo spolo¢nost
SES Astra.

Divaci aj vysielatelia mali vzdy zaujem o vysoku
kvalitu obrazu. Dlho sme boli zvyknuti pozerat
nase oblubené programy, hrané aj dokumen-
tarne filmy ¢i Sportové prenosy v standardnom
rozliseni, avSak vzdy sme chceli nieco lepsie.
V poslednom obdobi zaziva rozmach vysielanie
vo vysokom rozlieni (HDTV), &im kopiruje trend
v oblasti narokov na televiznu obrazovku.

Satelitné vysielanie
je idealny sposob
prenosu Ultra HD

TV signalu.

Nova generacia televizorov prinasa fascinujuci
obraz, ktory este dalej prevysSuje doterajsie HD.
Divaci vyzaduju ¢o najlepsi obraz a vysielatelia
sa ho snazia dodavat v ¢o mozno najvyssej kva-
lite. Tak sa dostava k slovu vysielanie v Ultra HD
(UHD), ktoré predstavuje stvornasobne vyssie
rozlisenie v porovnani s dnesnym HD; umoznu-
je este lepSie zachytit dramatické okamihy na
obrazovke.

Rychly néastup

Kym sa vysielanie vo vysokom rozliSeni stalo
beznou sucastou televiznej zabavy, trvalo to 20
rokov. Nastup Ultra HD vysielania je uplne iny;
svoje prvé milové kroky ma uz za sebou. Aj ked'
v Ultra HD ,,ekosystéme” su este medzery, kto-
ré neumoznuju plnu integraciu Ultra HD vysie-
lania do televizneho retazca, tato technologia
sa zrejme dostane k divakom vo velmi kratkom
¢ase. Pracuju na tom spolo¢ne vyrobcovia TV
zariadeni, vysielatelia aj poskytovatelia televiz-
nych sluzieb.

Spolo¢nost SES Astra predviedla prvé Ultra
HD vysielanie na konferencii IBC v Amsterdame
v roku 2012. V aprili 2013 predviedla Ultra HD
technologiu s realnym uplatnenim v komerénej

sfére - s vyuzitim standardu HEVC. V sucas-
nosti su v Europe k dispozicii dva bezplatné
nekodované Ultra HD demo programy (FTA),
ktoré je mozné naladit na satelitoch ASTRA na
orbitalnej pozicii 19,2 °E a 28,2 °E.

SES Astra - globdlny lider

Satelitné vysielanie je idealny spdsob prenosu
Ultra HD, kedZe dokéaze poskytnut dostatocnu
Sirku pasma ako pre DTH, tak aj pre kablové
a IPTV domacnosti. Umoznuje jednoduchu dis-
tribdciu signalu velkému mnoZstvu prijimacov.
Spolo¢nost SES Astra je globalnym lidrom v ob-
lasti wvoja technologie Ultra HD od zaciatku
existencie tohto Standardu.
tejto technologie v sucasnosti poskytuje milio-
nom eurdpskych domacnosti vynikajucu kvalitu

Prostrednictvom

obrazu a zvuku. Spolo¢nost stale prinasa nové
iniciativy a projekty, ktoré sa s Uspechom imple-
mentuju na europskych trhoch vratane Sloven-
ska. Spolu s RTVS, Ceskou televiziou a Ceskymi
radiokomunikaciami v roku 2014 iniciovala pro-
jekt, v ramci ktorého ako prvy satelitny operator
v regiéne testuje vysielanie v standarde Ultra HD.
Nedavno oznamila SES Astra dali milnik, kto-
ry predstavuje spustenie prvého Ultra HD ko-
meréného kandala - pearl. TV, naplanované na
september. Signal bude opét prichadzat zo sa-
telitov ASTRA.

Pre divakov a fanusikov

V Ultra HD su aktivni aj televizni vysielatelia. Ka-
nal Sky Deutschland odvysielal 30. maja finale
futbalového turnaja DFB Pokal v Berline v Ultra

HD do 13 $portovych barov v Nemecku. Fran-
cuzska skupina Canal+ vysielala 6. juna v Ul-
tra HD finalovy zapas Ligy majstrov UEFA FC
Barcelona - Juventus Turin. Rastie aj popula-
rita Ultra HD televiznych prijimacov; Nemecko
zazilo v roku 2014 doslova boom ich predaja;
bude zaujimavé sledovat dalsi vyvoj v ramci ce-
lej Eurdpy.
Ultra HD je teda dalSia velka $anca pre televiz-
ne vysielanie. Tento Sstandard sa stal vyznam-
nym faktorom pri planovani produkcie nového
obsahu vo velkych studiach. Rychlost inovacii
v tejto oblasti je obrovska; vysielatelia, ktori sa
zapojili do realnych testov, tazia zo skusenosti
z prace s najnovsim standardom.
Televizia ako médium sa neustale vyvija s cie-
fom dosahovat stale vysSiu kvalitu. Satelitna
flotila spolo¢nosti je pripravena na prvé Ultra
HD kanaly tak, aby SES Astra bola aj nadalej
lidrom, ktory prinesie Ultra HD a buducnost te-
levizie do eurépskych domacnosti.
VN
Foto: Shutterstock

SES Astra

Popredny globalny satelitny operator; uz
takmer 20 rokov stoji v popredi vyvoja tech-
noldgii v oblasti TV vysielania - a to od pri-
chodu digitalnej satelitnej televizie priamo
do domacnosti v roku 1996 (s HD vysiela-
nim od roku 2005). Prenasa takmer 7 000
TV programov, z toho vyse 2 060 v HD rozli-
Seni. Programy cez satelity SES prijima 312
milionov domacnosti, z toho 154 miliénov
domacnosti v Europe.

GOoOODWILL
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Internet veci pokryje miliardy

zariadeni

Podl'a novej analyzy
mobilnych trendov bude
v roku 2020 na svete
pripojenych na internet
26 miliard zariadeni.

Analytici spolo¢nosti Ericsson o¢akavaju v naj-
blizsich rokoch strmsi rast poctu pripojenych
zariadeni. Dovodom budu stale SirSie moznosti
uplatnenia M2M technologii vyuzivanych v roz-
nych typoch aplikacii. Firma tvrdi, Ze tento vyvoj
je v sulade s jej viziou, podla ktorej mame v bu-
ducnosti dosiahnut hranicu 50 miliard pripoje-
nych zariadeni.

Pohlad do budtucnosti

Podla Ericsson Mobility Report budd mobilné
telefény este dlho najvaésim segmentom pri-
pojenych zariadeni. Budu dalej rast, no este
rychlejsie porastu zariadenia M2M (Machine-
-to-Machine). ,Dévody mézeme hladat v no-
vych spbsoboch vyuzitia veci pripojenych na
internet. Vsetko, co moze profitovat z pripojenia
na siet, bude pripojené - ¢i to budu automobi-
ly, rézne typy senzorov alebo celé inteligentné

Vsetko, ¢o moze profitovat
Z pripojenia na web,
bude pripojené - auta,
spotrebice, vyrobné linky.

vyrobné linky," hovori Marian Bezak, prezident
Ericsson Slovakia. ,Mnohé z takychto zariadeni
alebo celych odvetvi dnes este ani neexistuju.
Ak je re¢ o raste poctu pripojenych zariadeni,

Polsko je lider v cloude

V ramci strednej Eurdépy je jasnym lidrom
v skladovani dat v cloude Polsko. Podla spo-
lo¢nosti IDC sa celkova hodnota sluzieb spo-
jenych so skladovanim dat v cloude v celej
strednej Eurépe odhaduje (na koniec tohto
roka) na 385 milionov USD (342 mil. EUR),
z ¢oho 42 % pripada na Pol'sko.

IDC v sprave uviedla, Ze v Pol'sku vydavky suk-
romného aj verejného sektora na ulozenie dat

v cloude vlani prekrodili 130 mil. USD a tento

ﬁ GoobWILL

zaostavat nebudl ani domacnosti. Ocakava
sa totiz, Ze prave tie budu motorom zavadzania
pripojenej spotrebitel'skej elektroniky,” dodava.
Rast poctu pripojenych zariadeni sa stale zrych-
[uje, a to najmé vd'aka rozsirovaniu aplikacii, no-
vym obchodnym modelom a klesajucim cenam
modemov. Dal§im dévodom je kvalitnejsie a Sir-
Sie pokrytie mobilnym signalom, ktory ma dnes
90 % obyvatelov sveta.

Mobilné pripojenia a evoltcia
sieti

Na konci roku 2014 bolo vo svete zhruba 230
miliénov mobilnych M2M pripojeni, ¢o sa za-
kratko zmnohonasobi. Vela ,veci* bude pripoje-
nych cez kapilarne siete, ktoré vyuzivaju zaria-
denia s kratkym dosahom. Mobilné siete budu
vSadepritomné, budu bezpecnejSie a budu
umoznovat jednoduché pripojenie zariadeni.
Dobrym prikladom je domaci alarm, ktorého
senzory budu pripojené na centralny alarm pro-
strednictvom mobilnej brany (cellular gateway).
,Dnes je 75 percent M2M modulov pripojenych

Pripojené zariadenia
(mld. kusov)

vyhradne do GSM sieti. Znizenie cien LTE mo-
demov umozni prichod novych aplikacii. Oc¢a-
kévame, Ze dalsi vyvoj mobilnych sieti a prichod

Znizenie cien LTE
modemov umozni
rychlejsi prenos a prichod
novych aplikacii.

5G dramaticky rozsiria paletu aplikacii, a tym vy-
dlazdia cestu pre masivne rozsirenie komunika-
cie medzi zariadeniami, " vysvetluje M. Bezak.
V slc¢asnosti sa standardizuju dalsie LTE
a GSM/EDGE mody, aby dokazali uspokojovat
rastice MTC (Machine-Type Communication)
poziadavky. Zariadenia budu profitovat z ,,do-
zrievajucich* 3GPP standardov, napriklad z vy$-
Sej zivotnosti batérii (az viac ako 10 rokov), ¢o
sa vyuZzije o. i. vo vzdialenych a tazko dostup-
nych zariadeniach.

VS

[ M2M (napr. autd, stroje, merace) Il Domace spotrebice M Pocitace (PC, NB, tablety)

I Mobilné telefény [ Pevné telefony

Pozn. uvedené pocty nezahfriaju pasivne senzory a RFID identifikatory. Zdroj: Ericsson

rok by sa mohli zvysit na 162 mil. USD. V roku
2019 by to mohlo byt 460 mil. USD. TA

Kamera: 100 stupnov

za sekundu

Nové kamery Axis radu Q86 su vdaka velmi
rychlemu otac¢aniu a naklananiu az 100° za
sekundu vhodné na ochranu arealov, plotov ¢i
hranic a na monitoring dopravy. Su vybavené
integrovanym infracervenym prisvitom s do-
sahom 150 metrov. Pred znizenou kvalitou

zaberu vinou zlého pocasia
chrania kameru ostrekovac
a stierac.
K dispozicii su tiez dva ter-
movizne modely Q8631-
-E a Q8632-E na pouzitie
v Uplnej tme alebo dohlad
v problematickych klimatic-
kych podmienkach. Je ich
mozné pouzit aj na sledova-
nie vel'mi velkych pléch.

JR

.
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Oracle rozsiruje portfolio
podnikovych cloudovych rieseni

Sluzby Oracle Cloud
Platform zefektivnuju pracu
vyvojarov, I'T profesionalov

i pouzivatelov. Ponuku
popredného dodavatela
priblizuje Stanislav Molnar,
generalny riaditel Oracle
Slovensko.

¢ Aky vyznam maju cloudové rieSenia pre
firmy a organizacie?

V oblasti informacnych technolégii dnes sledu-
jeme niekolko paralelne prebiehajucich tren-
dov. Suvisia s nastupom nového digitalneho
veku, ktory prinasa nielen vylepSené sposoby
podnikania a prace, ale najma zasadne meni
obchodny model, komunikaciu a vztah so za-
kaznikom. Moderna digitalna komunikacia a vy-
mena informacii vSak generuju mnozstvo dat,
ktoré treba ulozit, zabezpedit, spracovat a pri-
pravit analyzy pre rychle rozhodovanie.

Cloud vsetky tieto trendy spaja. Ponuka, na
jednej strane, dostupnost vo vztahu k najnovsej
infrastrukture, technoldgiam a aplikaciam a rov-
nako aj moderné overené postupy. Cloudové
prostredie umoznuje vyraznl Usporu nakladov
a rychlu reakciu a inovaciu procesov. Rozlicné
prieskumy trhu ukazuju, ze 84 % zakaznikov
pouziva alebo planuje pouzivat v nasledujucich
rokoch cloud. Firmy si uvedomili, ze pri tla-
ku na naklady je cloud cesta, ako si zachovat
konkurencieschopnost a poskytnit moderné
rieSenia.

¢ Vasa spolo¢nost ma vo svojom ponuko-
vom portfoliu rieSenia na urovniach SaaS,
Paa$ aj laaS. Mo6zete predstavit vase kl'uc¢o-
vé produkty a sluzby?

Oracle ponuka kompletné portfélio softvéru
ako sluzby (SaaS), platformy ako sluzby (PaaS)
a infrastruktury ako sluzby (laaS). Tieto sluzby
potom prevadzkuje v troch zakladnych mo-
deloch - ako verejny, privatny alebo hybridny
cloud. Vyhoda takejto Sirokej ponuky je v tom,
7e sam zakaznik sa rozhoduje, kam az sa v bu-
dovani cloudu vyda. Ktoré ¢asti podnikového IT
si bude prevadzkovat tzv. on-premise, ¢ize na
vlastnej infrastrukture, a ktoré formou cloudu.

\

Stanislav Molnar

Prechod z ,,on-premise” instalacii do cloudu je
potom dostato¢ne hladky a méze ho realizovat
takmer na ,jedno kliknutie*.

¢ Ktoré kategoérie vasich produktov a apli-
kacii maju najlepsi ohlas v strednej a vy-
chodnej Europe?

V nasich zemepisnych Sirkach je asi najpopular-
nejsi SaaS, teda softvér ako sluzba. A to aj pre-
to, Ze tato ponuka je na trhu najdlhsie. Navyse,
umoznuje pristup firiem k najmodernejSim apli-
kaciam bez starosti s instalaciami, aktualizacia-
mi ¢i vybudovanim vlastnej infrastruktury. Medzi
najpopularnejsie aplikacie patria CRM a BI. Za-
kaznici ocenuju prinos tohto riesenia, pretoze
zrychluje ¢as nasadenia novych procesov do
firmy a umoznuje komunikaciu so zakaznikmi
cez notebooky, mobilné zariadenia ¢i socialne
siete. Firmy vdaka nemu dokazu rozsirit svoju
ponuku a oslovit ovela viac zakaznikov.
Novinkou je poskytnutie platformy ako sluzby,
teda PaaS. Vyvojari si mézu prenajat priestor
pre vyvoj a testovanie novych aplikacii, ¢o vy-
razne zrychluje inovacie. Toto prostredie je
aktualizované najnovsimi verziami bez zasahu
pouzivatela. IT oddelenie u zakaznika sa tak
mébze venovat pridanej sluzbe pre manazment
bez starosti o infrastrukturu a platformu.
Databazova ponuka v ramci PaaS nie je len sa-
motnou technologiou relacnej databazy Oracle,
ale ide rovnako o prostredie pouzitelné pre Big
Data projekty.

* Aké organizacné, finan¢né Ci iné prinosy
pre korporatnych zakaznikov predstavuju
uvedené produkty a rieSenia?

V poslednych rokoch sme boli svedkami vel-
kych uspor v IT. Firmy sa rozhodovali ohladom
financnych nakladov na interné informacné sys-
témy, ich udrziavanie a spravu tychto systémov.
Zostalo im uz len malo prostriedkov na investo-
vanie do modernizacie. Cloud toto riesi. Firmy
si vyberu, ¢o chcu pouzivat, kedy to budu pou-
zivat a v akom rozsahu - a to bez starosti o ak-
tualizaciu, spravu Ci riadenie tychto systémov.
Zakaznik plati iba za to, ¢o skuto¢ne pouziva.
Navyse, pri nasadeni Setri ¢as, lebo prostredie
ma hned k dispozicii.

Prechod do cloudu
pomaéaha firme zlepsit
konkurencieschopnost,
reakcie na trh a pracu
so zakaznikmi.

Tato modernizacia sa potom prejavi vo vyssej
konkurencieschopnosti, v rychlejSom reagova-
ni na trh a v praci so zakaznikmi. Vysledkom je
vysSSia spokojnost zakaznikov a, samozrejme,
lepsie obchodné vysledky.

¢ Aku pridanu hodnotu prinasaju v tomto
smere vase produkty? Aka je pozicia a am-
bicie spolo¢nosti Oracle v tejto oblasti?

Oracle rozsiril svoju ponuku a poskytuje kom-
pletné sluzby v cloude. Zakaznik ma moznost
wybrat si platformu, vyvojarske prostredie, Bl
alebo SaaS podla potreby a sledovanych ob-
chodnych cielov.
V oblasti cloudu ma Oracle silnu poziciu na glo-
balnom IT trhu. Len za uplynuly kvartal - do 31.
5. - sme v segmente cloudu dosiahli 200-per-
centny narast trzieb. Lidrom v cloude chceme
byt aj na Slovensku.
Momentalne prichadzame aj na Slovensku
s ponukou ,FastCloud®. Tato ponuka obsahuje
v nadefinovanom rozsahu poskytnutie prostre-
dia, ale aj poradenstvo pri implementacii. Takto
zékaznik ziska prehlad o overenych postupoch
pri implementacii cloudu - a to pre neho, samo-
zrejme, zvysi pridand hodnotu.

Pripravila VN
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BYOD - vyzva pre spravu
a bezpecnost IT vo firme

Pouzivanie osobnych
zariadeni vo firmach je
trendom aj na Slovensku.
Zamestnanci ich v praci
vyuzivaju na firemné ucely
a vecer doma na nich
napriklad sleduju vysielanie

¢i planuju dovolenku.

Téma BYOD (Bring Your Own Device - prines
svoje vlastné zariadenie) sa v poslednych me-
siacoch stala jednou z najpopularnejsich v ob-
lasti informacnych technologii. Vychadza z po-
trieb zamestnancov prinasat si osobné mobilné
zariadenia do firmy. Tie potom pouzivaju aj ako
pracovny nastroj s pristupom k firemnym infor-
maciam, ako su e-maily, podnikové aplikacie,
uctovny softvér, ulozZiska dat a pod.

Pouzivanie mobilnych zariadeni, ktoré si za-
mestnanci zakupia sami na zaklade vlastnych
preferencii, moéze viest k zvySenému komfortu
v praci, ako aj k usporam nakladov vo firme.
Vzhladom na tento trend, BYOD nakoniec ulah-
¢&i integraciu mnohych typov zariadeni pouziva-
tela (smartfonov, tabletov, nositelnej elektroni-
ky) so softvérom a datovymi sluzbami, ktoré
vyuziva aj firma. Ocakava sa, ze do roku 2020
sa bude vo firmach pouzivat vyse dvoch miliard
BYOD zariadeni.

ﬂ GoobWILL
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Zabezpecit sa voci kradezi

a zneuzitiu dat

Na druhej strane, sukromné mobilné zariadenia
sa lahko mézu stat teréom kriminalnej ¢innos-
ti - kradeze, naburania sa do uctovnych sof-
tvérov, zneuzitia dat, ziskavania Udajov o ban-
kovych firemnych Uctov hackermi. Dolezité je
teda ochranit ich v ramci BYOD pred malvérom,
phishingovymi utokmi ¢i réznymi kyberneticky-
mi hrozbami.

o 7

BYOD zariadenia vyhovuju
preferenciam a zvysuju
komfort zamestnanca.

Z prieskumu spolo¢nosti Kensington uskutoc-
neného v Severnej Amerike vyplyva, Ze v su-
¢asnosti tam az 59 % podnikov schvaluje po-
uzivanie osobnych zariadeni v praci. Na druhej
strane, az 73 % organizacii si uvedomuje, ze
spristupnenie prace s firemnymi datami cez
osobné mobilné zariadenia predstavuje znaéné
bezpecnostné riziko. 55 % podnikov reagovalo
na vzostup pouzivania osobnych zariadeni zvy-
Senim ich zabezpecenia a ochrany pred krade-
zou alebo zneuzitim.

Sprava a organizdicia

Umoznit pripojenie osobnych zariadeni do
podnikovej infrastruktury z rézneho prostredia
a rdznych typov zariadeni so Specifickymi ope-
raénymi systémami je pre spravcov firemnych

f

sieti klu¢ovou vyzvou. Spravovat mobilné zaria-
denia zamestnancov, a to bez ohladu na sp6-
sob pripojenia uzivatela do firemnych systémov
- cez ethernet, wi-fi alebo VPN, si vyzaduje
kompatibilny, unifikovany pristup a je podstat-
nym aspektom Uspesnosti zavedenia BYOD vo
firme.
Obozretnost je na mieste aj preto, lebo mnoho
firiem na Slovensku ma interné pravidla, podla
ktorych po pracovnej dobe si zamestnanec svoj
laptop odnasa domov. Riziko, ze sa k citlivym
firemnym Gdajom dostane nepovolana osoba,
je potom pomerne velké. Mobilné zariadenie
je majetkom zamestnanca, ale ten ma v nom aj
firemné Udaje. Moze teda firma pri zisteni neo-
pravneného pouzitia dat zamestnancom odob-
rat mu jeho zariadenie?
BYOD rieSenia a ich efektivne uplatnenie vo
firme si vyzaduju nemalé IT zru¢nosti spravcov
firemnych sieti aj zvySenie nakladov na zabez-
pecenie ochrany firemnych dat. Pri jeho zava-
dzani nemozno hovorit o jednotnom pristupe,
kedZe kazda firma musi zvazit potencial a efek-
tivnost vyuzivania sukromnych zariadeni (rézna
potreba mobility zamestnancov). Scenare, ¢o
robit v pripade ohrozenia dat - zalohovanie
dat, znehodnotenie udajov na dialku (v pripade
kradeze), musia byt vypracované do detailov
a v pripade potreby realizované ihned. BYOD
tak méze napomoéct aj celkovej vyspelosti IT
agendy v podniku.
CH
Obrazok: Kensington




INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

CSC prinasa Slovensku najlepsie

rieSenia zo sveta

Svajsiarske  zeleznice
sU vnimané ako tie naj-
presnejSie na svete. No
rieSenia, ktoré stoja za
ich dochvilnou prevadz-
kou, su uz dostupné aj
na Slovensku.

Lubomir Mindek

Danski zdravotnici maju
informéacie o pacientovi
v sanitke skor, ako k nemu dorazia, a nasled-
ne moézu spravu doplnit a poslat do nemocnice
skor, ako tam pacienta dovezu. Aj tieto rieSenia
je uz mozné implementovat aj na Slovensku.
Prinasa ich spolo¢nost CSC (NYSE: CSC).

~Prave nase skusenosti s rieSenim konkrétnych
problémov po celom svete su nasou najlepsou
devizou, ktort Slovensku ponukame,” hovori
Lubomir Mindek, riaditel spolo¢nosti CSC
Computer Sciences, ktora je slovenskou dcé-
rou nadnarodnej firmy CSC. Ta uz viac ako 50
rokov ponuka IT sluzby a riesenia buducej ge-
neracie v roznych segmentoch a dnes zamest-
nava viac ako 7 2-tisic ludi na celom svete.

Jej skusenosti uz viac ako patnast rokov vyu-
zivaju aj firmy na Slovensku. Od roku 2003
CSC spolupracuje so Socialnou poistovnou na

systéme zastresujucom nemocenské poistenie
a lekarsku posudkovu ¢innost a s tym suvisia-
ci vypocet a vyplacanie nemocenskych davok.
,Sme velmi hrdi na to, Ze sa nam podarilo zvysit
efektivnost a transparentnost celého procesu
nemocenského poistenia v Socialnej poistov-
ni, z ¢oho profituje cela spolo¢nost,” dodava
L. Mindek.
Z medzinarodnych sku-
senosti spolo¢nosti
CSC tazia aj slovenské
- firmy z oblasti farma-
cie a financné systé-
my od CSC wyuzivaju
aj najvacsie slovenské
banky. Vysledkom me-
dzinarodnych skuse-
nosti a poznania lokalneho trhu su unikatne
IT sluzby a riesenia, ktoré CSC ponuka svo-
jim klientom na Slovensku. ,Slovenské firmy
neustale napreduju a my verime, Ze im vdaka
dobre implementovanym sluzbam a rieseniam
mame na tejto ceste ¢o ponuknut,” povedal
Marcel Haar, Marketing & Communication
Manager pre Rakusko a vychodnu Eurdpu.
VN

Marcel Haar

Ked je praca pozitkom

Podla prieskumu spolo¢nosti Lenovo az 53 %
zamestnancov pracuje aj z domu a 61 % z pra-
covnych dévodov &asto cestuje. Spickové tech-
nologie v spolahlivych mobilnych zariadeniach,
bez kompromisov vo vykone su doélezité tak pre
pohodlie zamestnanca pri praci, ako aj na spl-
nenie firemnych cielov.

Riesenim moéze byt flexibilny ThinkPad Yoga
260, vybaveny procesormi Intel Core 6. gene-
racie so 16 GB pamatou a volitelnymi PCle SSD
diskami pre maximalny vykon. Sprava desktopu
je jednoduchsia a efektivnejsia vdaka novej
stanici OneLink+ Dock s dvojnasobne vyssi-
mi rychlostami v porovnani s predchodcami.

Nabijatelné pero ThinkPad Pen Pro obohacuje
zazitok z Windows 10 a v kombinacii s Lenovo
aplikaciou WRITEit prinasa prelom vo vyuzivani
notebookov ThinkPad Yoga. VN

Konektivita a dobijanie v jednom

m

Spolo¢nost ADATA Technology je
I znama ako vyrobca vysoko vykonnych
paméatovych modulov DRAM a pro-
duktov zalozenych na ¢ipoch NAND
Flash. Do svojho portfélia najnovsie
3 zaradila sériu MFi certifikovanych Ap-
ple Sync & Charge Lightning kablov
pre komunikaciu a dobijanie zariadeni

iPhone, iPad a iPod. Metrové kable
ponukaju okrem stylového dizajnu
aj kvalitné vodice, ktoré podporuju
nabijanie 2.4A. Verzia 2-v-1 kombi-
nuje konektory rozhrania Lightning
s microUSB. K dispozicii budu dier-
na, biela, modra, ruzova, ale aj zlata,
strieborna a titanova farba. JR

Zdielana ekonomika via

internet
Mnozstvo spokojnych spotrebitelov na zakla-
de jedného kliku na klavesnici alebo dotyku
na mobile priniesla podla vyskumnikov zdie-
[ana ekonomika, ktora umoznila vyuzivat do-
teraz umrtveny kapital. Institut ekonomickych
a spoloc¢enskych analyz (INESS) v analyze
tvrdi, Ze sluzby, ako je napriklad Uber, nie su
problémom, ale rieSenim.
Podla analyzy prichod zdielanej ekonomiky
a internetovych platforiem ukazal ludom, ze
v skutoénosti maju ovela viac kapitalu a moz-
nosti pracovat, ako si doteraz mysleli. , Tieto
platformy dokazali zo spotrebnych statkov,
ktore velku Cast svojej zivotnosti lezali ladom,
spravit hodnotné aktivum, ktoré dokaze
uspokojit potreby inym ludom,” konstatoval
analytik INESS Robert Chovanculiak. ,Inak
povedané, dokazali zvysit mnozstvo kapitalu
v ekonomike, a to aj napriek tomu, Ze to ne-
zachytia Ziadne Statistickeé urady.*
Vysledkom je rozSirenie trhu so vsetkymi
spotrebnymi tovarmi a sluzbami o novu Uro-
ven a vysSia konkurencia tak na strane po-
nuky, ako aj dopytu. To znamena vyssi bla-
hobyt a vacsi vyber pre spotrebitelov, viac
inovacii, vac¢siu diferenciaciu produktov, in-
tenzivnejsiu Specializaciu, a teda aj efektivitu
na strane ponuky.
Prekazkou rozvoja zdielanej ekonomiky boli
v minulosti transakéné naklady, teda infor-
macné naklady sprevadzajuce akukolvek
vymenu medzi ludmi. Ide o naklady na vy-
hladavanie potencialnej druhej strany vyme-
ny, na vyjednavanie a uzatvaranie kontraktu,
kontrolu a vynutenie kontraktu. ,Vsetky tieto
naklady pomohol znizit internet a nové infor-
macné technologie v kombinacii s podnika-
tel'skou schopnostou objavovat nové sposo-
by dosahovania zisku aj tam, kde by to nikto
necakal,” vysvetlil R. Chovanculiak.
Zdielana ekonomika teda de facto priniesla
niekol'ko revolucii. Okrem uvedenych vyhod
pomohla obist aj rozne regulacné a byrokra-
tické nastrahy, ¢i uz v podobe obmedzovania
konkurencie alebo preregulovanosti. Vytvo-
rila tiez mnozstvo flexibilnych pracovnych
prilezitosti. ,Zdielana ekonomika ma za se-
bou mnozstvo spokojnych spotrebitelov, kto-
ri niekde prespali, odviezli sa, alebo si niec¢o
pozicali bez toho, aby podnikatelia s platfor-
mami vlastnili, alebo postavili jediny dom,
auto, kosacku alebo sklad. A toto vsetko je
dostupné na zaklade jedného kliku na kla-
vesnici alebo dotyku na mobile. Ziadne Ura-
dy, tlaciva, byrokracia, povolenia, iba priamy
vztah dopyt - ponuka a obojstranne vyhodna
vymena,“ uzavrel R. Chovanculiak.

TA
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AUTOMOBILY

Cena? Vykon? Aj to, ale najma:
auto sa musi pacit!

Sefdizajnér znacky Skoda Jozef Kabaii: ., Spajame estetiku a funkénost.

Vyznam automobilového
dizajnu je obrovsky a dalej
rastie. Pod tuto myslienku

sa podpisuju séfdizajnér
znacky Skoda Jozef Kabarn

a profesor Peter Zec, riaditel
renomovane;j sttaze Red Dot
Design Award.

¢ Pan profesor, porota pridelila v tomto
roku ocenenie Red Dot Dizajn Award nové-
mu modelu Fabie. Cim vas tak nadchla?

Peter Zec: Najskor je dolezité vediet, Ze porot-
covia sutaze Red Dot maju v oblasti automobilo-
vého dizajnu bohaté skusenosti. Preto maju pri-
rodzeny cit pre dobry rukopis automobilového
dizajnu; nielen pri automobiloch, ktoré uputaju
na prvy pohlad.

Rozhodnutie o kupe
automobilu zavisi
od 80 az 85 percent
od jeho dizajnu.

V pripade Fabie to boli jej linie: jej silueta je
jasna a usporiadana, linie su rovnobezné. Auto
nema ziadne zbytoéné ozdoby, Ziadne falosné
obliny. Ma velmi dynamicky vzhlad. A ¢o nas
presvedcilo najviac: ked' nastupite a pozriete sa
do interiéru, zistite, ze ponuka priestoru je vyni-
kajuca. To vSetko sa vyhodnotilo a auto ziskalo
- myslim si, Ze absolutne pravom - ocenenie
Red Dot.

¢ Povedali by ste, Ze dobry dizajn je nevy-
hnutne vhodny pre masovu vyrobu?

Peter Zec: Existuju studie, ktoré dokazuju,
ze rozhodnutie o klUpe automobilu na 80 az
85 percent zavisi od dizajnu vozidla. Aj z po-
rovnania atributov ,vernost znacke" alebo ,di-
zajn“ vychadza dizajn vitazne. To znamena, ze
zakaznici zmenia znacku, ak sa im uz dizajn
nepaci.

ﬂ GoobWILL

Jozef Kaban a Peter Zec

¢ Pan Kaban, kolko ,zakaznika“ sa skryva
vo vasom dizajne?

Jozef Kaban: Vela a zaroven malo. Musime
dbat na to, aby sme zakaznikov nepretazovali.
Zakaznik je v nelahkej situacii: dizajn potrebuje
¢as, aby bol pochopeny. Jeho potencial ¢asto
rozpoznaju len odbornici, pre konzumentov je
to na prvy pohlad tazsie. Napriklad nikdy by
sme do aut nezavadzali internet, keby sme sa
pytali len zakaznikov. Ti to este pred par rokmi
nechceli. Sam som nevedel, Zze budem potre-
bovat mobilny internet. Dnes som stale na ces-
tach so svojim telefébnom a mam so sebou vzdy
»celu kancelariu“. Nové veci chcu svoj ¢as.

* Znamena to, Zze dizajn je aj vecou vycho-
vy? Alebo existuje nie¢o ako univerzalne
platny dizajn?

J. Kabani: Dizajnéri, samozrejme, pracuju s ur-
Sitym ¢asovym predstihom. Realizuju vizie a za-
roven emocie. Clovek sa vzdy snazil preniest
svoje emocie do plechu alebo inych materialov.
Material tak ziska dodato¢nu hodnotu. Alebo
neziska. Predtym sa toto odohravalo najma
v oblasti umenia, v maliarstve, socharstve. To
boli ¢isté emocie. Dnes sa aj na veci kazdo-
dennej potreby nazera nielen z pohladu funké-
ného, ale aj emocionalneho. Vytvarna stranka
a emocie nadobudaju na vyzname a ovplyviuju
rozhodnutie o kupe. V spoloénosti Skoda sme
si toho vel'mi dobre vedomi.

« A propos, funkénost: Skoda bola a je zna-
ma tym, Ze vyraba funkéne velmi kvalitné
automobily. Stane sa teraz aj dizajnovou
znackou?

Cenu Red Dot Design Award ziskalo v tomto roku aj Ferrari California T.




J. Kabani: Nie, nemame v umysle stat sa dizaj-
novou znackou. Myslim si, Ze je to tak dobre.
Mojim snom je len spajat estetiku s maximom
funkénosti, oboje vzajomne priblizit natolko, ze
sa nebude hovorit o dvoch réznych veciach.
Snazime sa hladat krasu v jednoduchosti, bez
toho, aby sme pritom zabudali na funkénost, er-
gondémiu a bezpecénost. Auto by malo v prvom
rade plnit svoj ucel. Kladie sa nan mnoho po-
Ziadaviek, ktoré su ovela dblezitejsie ako dizajn.
Dizajn v§ak funkénost zatraktiviuje.

¢ Ak dizajn potrebuje svoj ¢as, aby ho za-
kaznici prijali, pre€o si nemézu zakaznici
dizajnéra vychovavat tym, Zze mu povedia,
¢o chcu a ¢o ich urobi stastnymi?

P. Zec: Navyky ludi sa menia velmi pomaly.
Najvacésia vyzva pri takych drahych produk-
toch, ako su automobily, ktoré maju dlihy vyvo-
jovy cyklus, je najst rovnovahu medzi tradiciou
a inovaciou. To znamena, Ze ak ste prili§ inova-
tivni, znacka sa strati, automobily uz potom nie
je mozné priradit. Ak vSak budete prilis tradicni,
auta budu nudné.

Dobry automobilovy
dizajn hlada rovnovahu
medzi tradicnym a novym.

J. Kaban: Musite svojich zakaznikov poznat,
vediet, ktory krok su ochotni akceptovat. Ak
to s inovaciami prezeniete, tychto zakaznikov
stratite. Ak inovacie podcenite, stratite ich tiez.
Mozno nie dnes, ale zajtra.

¢ Ako ste povedali, auto musi pInit mnoho
funkcii a dizajn je jednou z nich. Kvalitativne
a technologicky sa poziadavky na produkty
stale zblizuju. Bude preto podla vasho na-
zoru dizajn nadobudat na vyzname?

J. Kaban: Myslim si, Zze dizajn hra obrovsku
ulohu. Lebo ak sa technické vlastnosti vyrob-
kov vzajomne zblizuju, bude to dizajn, ¢im sa
budu navzajom odliSovat. Ale nebude to len sa-
motny dizajn, ale kombinacia vsetkého, ¢im sa
vyznacuje dobré auto. Popri technike to bude
aj ponuka priestoru, ergonémia, materialy, kto-
ré zvolite. Ako hovori profesor Zec, musi to byt
v rovnovahe.

Dizajnu alebo techniky mozete dat automobilu
aj prili$ vela. Z pohladu znadky Skoda hovo-
rim: auto nema byt stredobodom Zivota, ale
je a bude rozliSovacim znakom. Ludia svojim
autom vzdy hovoria nie¢o o sebe. Vezmime si
novy Superb: ako vlajkova lod znacky Skoda
ma okrem iného za Ulohu dodavat vodicovi - aj
znacke - sebavedomie. Nie je to len raciona-
lita, pre ktorl sa rozhodnete, ale aj esteticka

AUTOMOBILY

Nowy Superb - dalsi adpirant na Red Dot? Takto ho v Zeneve predstavili
Winfried Vahland a J. Kaban.

pridana hodnota. Superb ma aj reprezentativnu
funkciu a aj vedla prémiovych znaciek musi vy-
zarovat dostatok sebavedomia.

¢ Ktorymi prvkami sa vyznacuju auta rodiny
Skoda a s ktorymi z nich budeme méct po-
¢itat aj do buducnosti?

J. Kaban: Nemali by sme sa prili$ silno viazat
na jednu liniu. Ale napriek tomu od nas, dizaj-
nérov, ocakavam, ze budeme definovat sny.
Musime vediet, akym smerom sa mame uberat.
Automobily znadky Skoda sa budu aj v buduc-
nosti od konkurencie odliSovat presvedcivou
rovnovahou funkénosti a estetiky. Dolezitym di-
zajnovym znakom nasich produktov bude napri-
klad vertikalna maska chladi¢a, ktoru si urcite
zachovame. Spaja tradiciu a buducnost nasej
znadky. Dalsim prikladom su svetiomety, ktory-
mi vytvarame skor asociacie s fudskymi o¢ami
nez so samotnou technikou. Ked sa pozriete
na vozidlo znadky Skoda, mali by ste mat skor
dojem, Ze sa niekomu pozerate do oci, nez ze
si prezerate high-tech produkt. ,Teplota“ nasej
znacky je vel'mi blizka teplote ¢loveka.

* Na rozhodovani o cene Red Dot sa ne-
podielaju zastupcovia spotrebitel'ov. Maju
organizatori sutaze dostato¢ne na mysli aj
zakaznika, ktory je napokon tym, kto pro-
dukt vyuziva?

P. Zec: To sa musime pozriet do histérie tejto
sutaze. Cenu vymysleli dizajnéri pre dizajnérov,
pretoze sa Casto stretavali s takouto situaciou:
vznikli produkty a ked' boli uspesné, potom sa
povedalo, Zze to bolo vdaka dobrému marke-
tingu alebo cenovej politike a dobru pracu od-
viedol aj vyvoj. Dizajn bol v pozadi. Ked' vsak
produkt Uspesny nebol, pripisalo sato zlému di-
zajnu. Takze sutaz vznikla ako akasi dizajnérska
svojpomoc. Chceli sme hodnotit kvalitu prace
- a nato treba odbornikov.

* Existuju vyskumy, do akej miery ceny ako
Red Dot ovplyviiuju spravanie zakaznikov?

P. Zec: To nevieme presne vycislit. Na nasyte-
nych trhoch moéze byt také vyznamenanie ja-
zyckom na vahach. Ked' sa pozriete na katego-
rie, ktoré su v nasej sutazi zastupené, boli by
ste mozno prekvapeni, ako velmi je dizajnova
cena potrebna napriklad pre kupelnhové vane.

Skoda nechce
byt dizajnovou
znackou; krasu vidi
v jednoduchosti,
podporujucej funkénost.

To isté sa tyka aj mobilnych telefonov a lapto-
pov. Medzi nimi je velka vyrovnanost a konku-
rencia a ich vyrobcovia potom visacku Red Dot
zodpovedajucim sposobom vyuziju. Teda vsade
tam, kde je potrebny mimoriadny argument pre
kupu. Pri produktoch, ktoré sa presadia aj bez
toho, pretoze su na trhu jedine¢né, je uznanie
dolezité skor pre dizajnérov.

¢ Pan Kaban, aky vyznam ma pre vas ako
pre $éfdizajnéra automobilovej znacky zis-
kanie takejto ceny?

J. Kaban: Samozrejme, nebolo pre nas primar-
nym cielom. Tym je nadchnut nasimi produktmi
pre znadku Skoda ¢o najviac ludi. Napriek tomu
maju pre nas ceny ako Red Dot velky vyznam.
Co mdze byt krajsie ako uznanie od nasich za-
kaznikov a zaroven aj od nasich kolegov? Red
Dot ma vysoko nastavenu latku a porota je kva-
litne obsadena. Vyhrat Red Dot, to je pre kaz-
dého dizajnéra velké povzbudenie.
BA/Extratour
Foto: Skoda Auto. Ferrari
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Ked je Slovensko lidrom...

Nasa Kkrajina je v raste
automobilovej vyroby

na $picke krajin stredne;j

a vychodnej Europy. A to od
zaciatku krizy az doteraz.

Kym v roku 2008 sa u nas vyrobilo 575,8 tisica
osobnych a uzitkovych aut, v roku 2014 to bolo
993-tisic. Takyto narast o 72 % sa nepodaril
Ziadnej inej krajine regionu. Vyplyva to z analyzy
spolo¢nosti Coface.

SR a CR v regione vy¢nievajt

V regione SVE v tom istom obdobi 2008 - 2014
wznamnejsie rastio aj Rumunsko (o 60 %) a CR
(0 32 %). Zato Madarsko, Pol'sko ani Slovinsko
sa v objeme vyroby stale nedostali na predkrizo-
vu troven. V Pol'sku dokonca vlani vyrobili necelu
polovicu toho, &o v Cesku.

Hoci cely region viani vyprodukoval az 3,6 milié-
na aut (¢o je patina objemu EU), len dve tunajsie
krajiny su aj v top 20 najvacsich vyrobcov sve-
ta - Slovensko a Cesko. Spolu vyrobia az dve
tretiny celkovej produkcie aut v regione. V oboch
krajinach sa vyraba najviac aut na tisic obyvate-
fov: 180 u nas a 108 v CR. No pokial ide o do-
maci dopyt, na tisic obyvatelov (podla Eurostatu,
2012) pripada v CR 448 aut, na Slovensku 337.

Dominuju vel'ké zahrani¢né
znacky

V Siestich krajinach SVE je spolu 33 automo-
bilovych vyrobcov. Dominuju tu hlavnhe nemec-
ke, francuzske a talianske znacky, ale aj azijski
vyrobcovia. Prevahu maju osobné auta, hoci
v troch krajinach sa vyrabaju aj tazké a v Pol'sku
lahké uzitkové vozidla.

| ked domaci vyrobcovia tazkych Uzitkovych vo-
zidiel su schopni predavat aj na zahrani¢nych
trhoch, znacky osobnych vozidiel na trhu prezit
nedokazali. ,Az na dve silné vynimky - Skodu
a Daciu,” upozornuje Grzegorz Sielewicz, eko-
nom Coface pre SVE. ,Tieto dve znacky dostali
novy impulz investiciami Volkswagenu, respekti-

ve Renaultu,” pripomina.

Tahtin ekonomiky
Z analyzy vyplyva, ze automobilova vyroba v re-
gione dava pracu 850-tisic ludom a vyznamne
sa podiela na raste ekonomiky. Najvyraznejsim
prikladom je Slovensko, kde sa automobilovy
sektor podiela na celkovej hodnote vyroby az
32 percentami. Za nim nasleduje Cesko s 22 %.
Obe krajiny vedu aj v podiele na celkovom obje-
me vyroby (12,6, resp. 9,1 %).
Rizikom je vSak silna zavislost od exportu. Do
krajin EU smeruje az 85 % celej autoprodukcie
SVE. Len SR a Rumunsko vyznamne vyvazaju aj
inde; my az 26 % cestnych vozidiel. Pritom 7 %
smeruje na ¢insky a 4 % na americky trh.
SB
Foto: JF
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Nova vizia Hyundai

Na frankfurtsky autosalon 2015 Hyundai pripra-
vil nové modely, vizionarske studie a inovativne
technologie. Vasen znacky pre dizajn najnovsie
reprezentuje kupé Vision G. Spolupracovali na
nom dizajcentra Hyundai na celom svete.
Vision G koncepcéne vychadza z vyrabaného
sedanu Genesis, s ktorym ho spajaju zaklad-
né linie ¢i tvar masky chladica. Vodi¢ove dvere
sa vedia automaticky otvorit pri jeho prichode
k vozidlu. Za nimi je elegantny, pokojny interiér
s hodnotnymi materialmi. Nové prvky (ako napr.
podlhovasty a zakriveny dotykovy monitor) mu
dodavaju nadych sofistikovanosti. Podla vyrob-
cu predstavuje Vision G inSpiraciu pre buduci
dizajn Hyundai a prémiové produkty. MD

GoobDWILL

Tajomny Snowman
zo Skodovky

Uz nejaky Cas presakuju spravy o sedem-

miestnom SUV, ktoré chysta mladoboleslav-
ska automobilka na zaciatok roka 2016 pod
predbeznym nazvom Snowman. Objavilo sa aj
meno Polar. Auto ma konstrukéne vychadzat
z modelu Tiguan, avéak s predizenou platfor-
mou. Aj prvé ,Spionazne” fotky naznacuiju, ze
bude Sirsie a dlhsie ako su¢asny model Yeti.
PiSe sa aj o vyraznej in$piracii a technickej pri-
buznosti s VW konceptom CrossBlue, prezen-
tovanym na autosaldne vo Frankfurte.

,Snehuliak” ma byt dlhy 4,75 m a jeho cenu
odborni

novinari odhaduju minimalne na

24-tisic €. Mal by byt konkurentom najma

prémiovym modelom Mercedes GLC, Audi Q5
a BMW X3. DT

Talisman ako sedan

aj kombi

Po letnej premiére sedanu sa na jesen predsta-
vuje Renault Talisman kombi. Firma takto nahra-
dza oboch svojich starsich zastupcov v strednej
triede - Lagunu i Latitude. Talisman ma ladné,
svalnaté tvary s dynamickym profilom a velkory-
symi rozmermi: dizka 4,85, irka 1,87 a vy$ka
1,46 m (v oboch verziach). Rovnaku maju i vac-
Sinu rysov, vratane zadnych svetiel. Odlisna je
splyvava linia strechy i bo¢nych okien.

Verzia kombi ma celkom nové piate dvere, ktoré
sa mdzu ovladat elektricky. Skryvaju batozinovy
priestor s objemom 572 litrov, po sklopeni zad-
nych sedadiel takmer 1 700 I. Predna maska
s chromovymi listami v style Kadjar je pre znac-
ku typicka. Osobitym dojmom pdsobi zadna
Cast s rozmernymi koncovymi svetlami. VN

) Gwis91012
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Cargo budu riadit

aj z Bratislavy
Britska spoloénost Air Dispatch CLC chce

s

v januari 2016 otvorit centralizované riadiace
pracovisko v Bratislave - ako tretie centrum
pre riadenie nakladu po Prahe a Varsave. Ria-
ditel spolo¢nosti Nick Yeadon k tomu uvie-
dol: ,Letecka preprava je rychlo sa meniace
odvetvie a nevidim dévod, pre¢o by Sloven-
sko nemalo byt v popredi jej technologického
napredovania. V case, ked sa letecké spo-
loénosti stale viac usiluju o outsourcing riade-
nia nakladu, je spravne rozsirit nase kapacity
a investovat do novych prevadzok.*
Bratislavsky pracovny trh podla neho ponuka
spolo¢nosti idealnu kombinaciu kvalifikova-
nej a zrucénej pracovnej sily. Firma tu chce
do konca roka 2016 vytvorit 75 pracovnych
miest a odhaduje, Ze je to len zaciatok.

Air Dispatch CLC je poskytovatelom sluzieb
riadenia nakladu, rocne vygeneruje vyse
650 000 wykazov o hmotnosti a rozlozeni
nakladu lietadiel pre viac ako 300 letisk na
vSetkych kontinentoch. TA

Z BTS sa lieta viac

Letisko M. R. Stefanika vybavilo za 1. polrok
spolu 587 324 cestujucich. V medziroénom
porovnani to predstavuje narast o 22 %.
O narast sa pricinil najma dopravca Ryan-
air, ktory tu otvoril zakladnu aj nové linky do
Atén a Madridu. Prinosom je tiez nova linka
spolo¢nosti Flydubai do Dubaja. Pocet pre-
pravenych pasazierov stupal od januara kaz-
dy mesiac. Najviac cestujucich sa prepravilo
na pravidelnych linkach do Londyna, Dublinu
a Milana.

Letisko by mohlo v tomto roku vybavit spolu
priblizne 1,6 miliona pasazierov, ¢o by oproti
minulému roku predstavovalo 20-percentny
narast. Odhaduje to riaditel letiska Ivan Trh-
lik. Vlani z Bratislavy odletelo a sem priletelo
celkovo 1,36 miliona cestujucich. V porovna-
ni s predchadzajucim rokom 2013 to zname-
nalo pokles o 1,3 %.

I'r-.il
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Ceska ofenziva Prologisu

Prologis, globalny lider v oblasti priemyselnych
nehnutelnosti, cez leto vyrazne posilnil svoju
poziciu v okoli Prahy. Vo svojich logistickych
parkoch Prague-Airport a Prague-Jirny dokongil
vystavbu troch budov na mieru s rozlohou viac
ako 76-tisic m2. V druhom z parkov tiez prena-
jal 12-tisic m? a dalSich 8-tisic v parku Prague-
-Uzice. Najomné zmluvy na viac ako 26-tisic m?
predizil v parku Prague D1 East. Kipou budovy
s prenajimatelnou plochou 28-tisic m? a prilah-
lym 14 ha pozemkom rozsiril svoj park Prague-
-Rudna. Zaroven v nom podpisal nové najomné
zmluvy na 7 401 m2. S celkovou plochou viac
ako 952-tisic m? logistickych a priemyselnych
priestorov spolo¢nost patri k poprednym po-
skytovatelom distribuénych budov v CR.

V ramci aktivnej stredoeuropskej investi¢nej
stratégie v prvom polroku 2015 vytvoril Prologis

Prologis Park Prague-Rudna

aj novy park zapadne od Budapesti (69-tisic
m?) a zacal so Spekulativnou vystavbou bu-
dov vo svojich parkoch v Stetine, vo Vroclave

av Bratislave.
GD

Aplikacia pomaha vyuzit sklady

Potrebovali by ste sklad ,,na vyziadanie? Spo-
loénost Flexe vytvorila na baze cloudu mobilnu
aplikaciu - virtualne trhové miesto, spajajuce
firmy, ktoré potrebuju dalsie skladové priestory
s takymi, ¢o maju prebytok kapacity. Dispozic-
na siet pozostava z viac ako 80 skladov naprie¢
celou Severnou Amerikou. Cloudova platforma
zahima vyhladanie a identifikaciu zariadeni, zod-
povedajucich Specifickym distribu¢nym potre-
bam. Zabezpecuje tiez riadenie dodavky zasob
a manipulacie aj moznost sledovat ich.
Podla spolo¢nosti jej sluzba ,pomaha podni-
kom spenazit priestor, ktory nepouzivaju, ked'
su zasoby nizke, a naopak, umoznuje pribrat
viac priestoru, ked' su stavy zasob vysoké.*

FL

Inteligentna namorna lod

na obzore

Internet veci ovplyvnuje aj nakladnd namornu

dopravu - ma novy spésob, ako mézu lodiari
manazovat svoje flotily a dosiahnut prevadzkové
uspory. Vyvijaju ho spoloénosti Hyundai Heavy
Industries a Accenture.

Prostrednictvom siete snimacov, vstavanych do
novych plavidiel, budd moct ich majitelia zachy-
tit rad informacii, nevyhnutnych pre plavbu, ako
sU poloha, pocasie, oceanske prudy, palubné
vybavenie, stav nakladu. To im umozni sledo-
vat stav plavidiel v redlnom ¢ase. Sluzba ma
byt schopna na zaklade cerstvych dat poskyt-
nat aktualne vystrahy a varovania, odporucit
preventivnu udrzbu ¢&i efektivnejsie planovanie
a takisto analyzovat historické Udaje flotily. In-
teligentna lod’ s vyvijanou ,,on-ship* platformou
ponukne uzivatelom tiez kompletné spravcov-
ské a administratorské sluzby. To zabezpedi, ze
aj vSetky pripojené pristroje mézu byt monitoro-
vané a spravované na dialku.

Hi

Obrazky na strane pochadzaju zo servisu TASR a firemnych zdrojov.

) Gw1591002
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Slovensko rekordne

v logistike

V druhom stvrtroku 2015 o energeticku efektivnost priestorov. Jednym
z nich je CTP Invest, ktory uz zacal stavat vo

Voderadoch. Za susedmi v logistickych
7 isti 7 Najaktualnejsie developer J&T Real Estate do- 2 %
skladovych a logistickych o oo plochéach zaostavame
oncil v Devinskej Novej Vsi modernu logistic-
Peter Becar zo spolo¢nosti P3 Logistic Parks

Peter Becar

zaznamenal nas trh

nehnutelnosti mimoriadnu ku halu s rozlohou 15-tisic m? pre spolo¢nost

aktivitu. Vo Vystavbe Schnellecke. Druhym hotovym projektom je
hala s vymerou 2 784 m? pre DHL Logistics,

tiez vnima rastuci zaujem o nové skladové
a logistické plochy. V porovnani s predkrizo-

1V prena]moch. postavena v Ziline spoloénostou P3. vym obdobim vsak vidi rozdiel: ,Predtym sa

Podla dajov CBRE je momentalne vo wstav- budovali priemyselné nehnutelnosti oriento-

Zacata vystavba na ploche priblizne 96-tisic  be viac ako 117-tisic m? priestorov, z toho 82 % VMO MG () (0l o, BRI () [0 .0

Stvorcovych metrov predstavuje slovensky re-  mimo SirSieho okolia Bratislavy. st g 15 0 Sllovenshal [oisrEls

. e 5 )
kord. Viac ako polovica (58 %) z tychto priesto- predstavuje priblizne 1,5 miliona m* moder.
rov uz ma vopred dohodnutych najomnikov, Prenéjmy

zvySok je Spekulativny. Prave narast Spekula- V druhom kvartali boli podla poradenskej

nych skladovych a logistickych priestorov
(udaj CBRE). V strednej a vychodnej Europe

tivnej vystavby signalizuje pozitivne o¢akavania  spolo¢nosti JLL uzatvorené obchody na paini medzi najmladsie a najmensie, no stale

v blizkom obdobi. takmer 53-tisic m?, pricom 87 % predstavuju SCelpd R LTS S S

i . " konkurenc¢nom boji s okolitymi krajinami.
nové zmluvy. K najvyznamnejSim patrili pre-
Nova vystavba najmy 10 000 m? spolo¢nostou Alza v Se-

Developeri zacali s vystavbou niekolkych ,build- nec Logistics Center a 7 000 m? retazcom

Podla P. Bec¢ara bolo u nas vlani novoposta-
venych 120-tisic m? priemyselnych nehnutel-
nosti, v tomto roku by to malo byt 150- az

-to-suite projektov”, teda Sitych na mieru pozia- Tesco v logistickom parku v Petrovanoch.

davkam najomcov, medzi ktorymi stupa zaujem  DalSie tri transakcie s celkovou vymerou pribliz- 200-tisic. ,Nase disla su stale podstaine niz-

ne 6 800 m? boli podpisané v ramci projektu Sie ako u susedov,“ upozornil. ,V CR sa viani

Prologis Park Bratislava. Na strednom Sloven- postavilo 350-tisic, v Polsku vyse 800-tisic

sku bola len jedna transakcia - firma Gefco si metrov. Obe  krajiny dominuju regionu,

prenajala asi 1 700 m? v P3 parku v Ziline. dodal. Ani Struktaru nasich priemyselnych

Vyssiu lizingovu aktivitu citif najma zo sektoru O sl leealie: [Feulers ne

L . to, Zze az 80 % z nich je sustredenych v Bra-
e-commerce a od automobilovych vyrobcov.

Ceny mesacnych najmov na Slovensku sa v su- sdfesiaeny S, 9 @ ekl el 2 1 0

o . . . .
¢asnosti pohybuju medzi 3,30 az 4,20 eura za SN lamnidoiedam spodiuehicr e

Stvorcovy meter. Podla odhadu CBRE sa menit infraStruktry - nielen cesinej, ale aj z hfa-

nebudu. diska ponuky pozemkov C¢i starostlivosti

o investorov.
TA

P3 Park v Ziline

Whenever we move, .

.

we go further for your business.

Objavte nas svet
logistiky:
gw-world.com/explore Gebriuder Weiss

T 18208 transport a logistika




STAVEBNICTVO A REALITY

Slovak, ktory projektuje
mrakodrapy

V New Yorku na Manhattane
vraj stoji asi tritisic
mrakodrapov. Na desiatkach
z nich sa ako projektant
podielal slovensky rodak
Dusan A. Pristic, ktory v roku
1979 emigroval do USA.

¢ Kedy a prec¢o ste emigrovali?

Bol som nespokojny s tym, ¢o sa v Ceskoslo-
vensku stalo v roku 1968. Po tom, ako u nas
zostali sovietske vojska, som si povedal, ze mu-
sim odist. Takyto krok je vzdy velkym riskom,
pretoze idete do neznama, na miesto, kde ne-
mate rodinu ani nikoho blizkeho. Len verite, ze
vam tam bude lepsie.

* Kol'ko ste mali rokov, ked' k tomu prislo?
Co ste predtym robili?

Mal som vtedy 26 rokov. V tom ¢ase, v roku
1979, som uz bol na ¢iernej listine rezimu. Do
roku 1976 som pracoval v jadrovej elektrarni
v Jaslovskych Bohuniciach. Vtedy v nej pri ne-
hode tragicky zahynuli moji dvaja kolegovia a ja
som dal vypoved. Na verejnosti sa o tom vtedy
nesmelo hovorit.

¢ Ako sa vam podarilo ujst a kam smerova-
la vasa cesta?

Dostal som povolenie na cestu do Bulharska
cez Juhoslaviu. Zamieril som na hrani¢ny prie-
chod s Rakuskom a tam som juhoslovanskym
colnikom utiekol. Vyzeralo, Ze boli Sokovani
tym, Ze sa niekto odvazil autom prejst cez hra-
nice priamo pred ich o¢ami. Kym z nich Styria
vybehli z budovy so samopalmi v rukach, bol
som uz daleko.

Po skuisenostiach z roku
2001 sa stavaju pevnejsie
mrakodrapy, ktoré neznici
ani naraz lietadla.

V Rakusku som dostal politicky azyl. Zac¢al som
pracovat vo Viedni v ateliéri jedného architek-
ta z Piestan, kde sme projektovali niektoré

trasy viedenského metra. Zuc¢astnili sme sa aj
na konkurze na projekt budovy Organizacie

ﬂ GoobWILL

Dusan A. Pristic

Spojenych narodov vo Viedni, skondili sme
vSak az treti. Potom som sa rozhodol, Ze odi-
dem za ocean, do USA.

¢ V USA ste sa zacali venovat projektova-
niu, no predtym ste ho nevystudovali...

To je pravda. Zaujal som ich vsak tym, ze som
pracoval v jadrovej elektrarni. Tak sa mi v USA
podarilo ziskat GSA Security Clearance, bez-
pecnostnu previerku, vdaka ktorej mézem pra-
covat aj na tajnych projektoch pre americku via-
du, ako su napriklad projekty viadnych budov
alebo ambasad. Umoznili mi preto studovat na
Specialnych skolach.

e A ako ste sa dostali k projektovaniu
mrakodrapov?

Ked som bol raz v Parizi na Eiffelovej vezi, zistil
som, ze vySky mi nevadia. Nemal som Ziadne
zéavraty ani stiesnené pocity. Aj preto som bol

] -

Stastny, ked som si v New Yorku nasiel miesto
v prominentnej architektonickej firme, ktora
projektovala mrakodrapy. Tam sa ukaze, ¢i na
to mate talent alebo nie, lebo toto je odbor, kto-
ry sa neda studovat na ziadnej vysokej Skole.
Ked' projektujete napriklad budovu vysoku 400
metrov, tak musite brat do Uvahy mnozstvo ve-
licin a problémov, ktoré musite vyriesit. Napri-
klad rozvody vody v takej budove. To su vzdy
mimoriadne zlozité prepocty a riesenia. Na pro-
jektovanie tohto typu neexistuju ziadne Studijné
odbory, len prax.

¢ USA su historicky symbolom budovania
mrakodrapov. No v suc¢asnosti v prvej de-
siatke najvyssSich budov na svete je len je-
dina budova z New Yorku. Inak su tam len
budovy, ktoré postavili v Azii. Pre¢o?
Najvyssie budovy su v Spojenych arabskych
emiratoch - v Dubaji a v Saudskej Arabii. Ta-
mojsi Sejkovia maju miliardy a tie lahko investuju
aj tymto spdsobom. Ziju len z ropy, ni¢ nevy-
rabaju ani nevyvijaju. Nemézu konkurovat inak,
len investiciami do vyskovej vystavby, a preto
sa predhanaju v tom, ktory Sejk postavi vyssi
mrakodrap.

¢ Najvy$si mrakodrap na svete je v Dubaji
a ma 828 metrov. Do akej vysky ma zmysel
tahat budovy?

Pokial viem, v Saudskej Arabii stavaji mrakodrap
s vyskou jeden kilometer. Podstatna je bezpec-
nost takychto budov. Taky mrakodrap neméze
ohrozit Zziadne mensie lietadlo. Je vSak rozdiel,
Ciide o sukromny alebo viadny projekt. Projekto-
val som napriklad 36-poschodovu sudnu budovu
v New Yorku a v nej st véetky stipy dvakrat Sirsie
ako v budovach, ktoré buduju sukromné firmy.
Takej stavbe neublizi prakticky ni¢.

Wi

432 Park Avenue Tower v panorame Manhattanu: vyse 400-metrovy mrakodrap
(napravo od Empire State) je dielom slovenského projektanta.
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¢ Podla konspiraénych teorii dvojicky
v New Yorku nemohol v roku 2001 polozit
naraz lietadiel, ale iSlo o riadenu demola-
ciu. Co si o tom na zaklade svojich znalosti
a skusenosti myslite vy?

Obe budovy spadli po naraze lietadiel, tam nie
je iné vysvetlenie. Po expldzii sa ohern a mnoz-
stvo vysoko horlavych pohonnych latok dostali
do wytahovych Sacht, kde nastala séria vybu-
chov a tie postupne oslabovali budovy. Naraz
prerusil aj potrubia, ktoré plnili poziarne nadrze
na 93. poschodi. Tie boli na stenach vytaho-
vych §acht. Nasledne to spdsobilo vypadok po-
ziarnych hlasi¢ov a nespustila sa voda z poziar-
nych nadrzi. TakZze neochladzovala steny, ktoré
horiaci letecky benzin neustale zoslaboval. Po-
schodia zacali postupne padat, ¢o spodsobilo
domino efekt, a obe budovy sa zrutili.

Na projektovanie
mrakodrapov neexistuje
Specializované studium;

pocita sa len talent
a prax.

Reakciou na tuto udalost bolo, ze poziarne po-
trubia v mrakodrapoch sa musia umiestnovat
dovnutra sacht. Budovy sa stavaju podstatne
pevnejsie a v sucasnosti uz podobny Utok nema
Sancu zlikvidovat celu stavbu.

Rad by som este dodal, ze ako architekt som sa
podielal aj na dorieseni dvoch poschodi v kom-
plexe Svetového obchodného centra.

* Na ktory zo svojich projektov ste najviac
hrdy?

Najviac azda na 432 Park Avenue Tower, ¢o je
mrakodrap vysoky 426 metrov. Je to najvyssia
reziden¢na budova na svete. Vidno ju z kazdé-
ho smeru, ako idete na Manhattan, dokonca aj
zo vzdialenosti 100 kilometrov. Na najvysSom
poschodi je najdrahsi apartman na svete, ktory
ma cenu 95 miliénov dolarov.

* Nenaprojektujete nejaky mrakodrap aj na
Slovensku?
Nie som si isty, ¢i by sa na takd budovu nasli
financie. LacnejSie je postavit 500 mensich
obytnych domov ako jeden stometrovy mra-
kodrap. Naro¢né su aj technologické postupy.
Napriklad domiesava¢ betonu. Ten moze ist
len po dvadsiate poschodie, lebo tie pumpy by
viac nevydrzali. Tam musi prist dalsi. Z kazdého
domiesavaca sa vezme vzorka, ktora ide do la-
boratéria, kde sa kontroluje jej kvalita; musi byt
stale rovnaka. Betén ma obrovsky tlak smerom
nadol, preto sa musia jeho parametre vypocitat
mimoriadne presne.
Pripravila: TA
Foto: TASR, SXC
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viroba , rekenitrukcie , montdf

= oppravy a generdlne opravy starych vytahov

== postupnd modernizdcia starych vytahov,

ktorej vysledkom je novy vytah

#= wyroba, dodavka a montai novych
vytahov

<+ wyroba slovenskych elektrokomponentov

pre vytahy

pre vytahy

= drEitel certifikdtu kvality 150 9001

<= firma s 20 roénou tradiciou

== wyroba slovenskych riadiacich systemov

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk

www.zeva.sk
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Niche - parfumy s pribehom
i tajomstvom

Su pre fajnsmekrov, ktori
nechcu kracat s davom

a hladaju originalitu.
Maju ich kralovna Alzbeta,
prezident Obama, ale aj
Madonna, Angelina Jolie
¢i Leonardo di Caprio.

Ak raz vyskusate vonu takzvanych niche parfu-
mov, uz vraj nebudete chciet inu. Su zvodné,
krasne, sofistikované a originalne. Za exklu-
zivnou individualitou kazdého z nich stoji kon-
krétny tvorca ¢&i parfumérsky dom, tajomna
receptlra a ¢asto aj osobity pribeh. Od klasic-
kej ponuky ich odlisuje limitovany pocet, dlha
tradicia, vzacne prirodné ingrediencie,
zlozity proces vyroby a luxusné flakony.
Neuvidite ich v okazalych spotoch ani
na stovkach bilbordov; tu sa kladie dé-
raz na povest a kvalitu.

Vzacne, a teda drahé
Tieto osobitné parfumy obsa-

A
de Pl

hujua zlozky z roéznych kutov
sveta, ziskanie ¢i vyroba kto-
rych su naro¢né a mnozstvo

obmedzené. To sa odraza

v cene. Napriklad koren irisu sa
musi susit tri roky, kym z neho
mozno extrahovat Ziadané iri-
sové maslo. Kilogram ruzového
oleja zasa vyzaduje az 3 500 ton kvetov! Ale-
bo - na mililiter kvalitného jazminového oleja
potrebujete ru¢ne nazbierat (idealne v noci) az

Niche parfumy sa
odklanaju od komercnej
reklamy a masového,
neosobného predaja.

8 000 kvetov. Mimoriadne vzacnou prisadou je
tzv. oud: ziskava sa z dreva agarového stromu,
napadnutého Specialnou plesnou. Byva drahsi
ako zlato! Aj nam zname santalové drevo musi
byt zo stromov starsich ako 15 rokov. Cena ole-
ja z neho sa pohybuje medzi 9- az 17-tisicmi
dolarov za liter.

ﬁ GoobWILL
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JUL ET MAD
man

V kazdom flakdne ind ,,story*
Jedine¢né prisady napomahaju vypovedat
osobité pribehy, ukryté v kazdom flakéne.
Napriklad parfum | znacky Puredistance je in-
Spirovany pribehom monackej knaznej Grace
Kellyovej. Vyjadruje nenapadnu eleganciu v jej
najcistejSej podobe. Pokojna krasa tejto vone
pripomina modernu popolusku, priemerné
dievcéa, ktoré sa stalo princeznou. Inspiraciou
pre niche parfum s nazvom M - s vérou novu-
¢ického a stylového interiéru Aston Martin - bol
zasa James Bond. Vo vzduchu ,zavisne“ napa-
tie a nebezpecenstvo.

Ziskavanie niektorych
ingrediencii je extrémne
naroc¢né a su drahsie ako
zlato.

Ak si privoniate k Acqua Sextius od Jul et
Mad, zjavi sa vam pred ocami Proven-
salsko, rodinné sidlo so zahradou
a starou kamennou fontanou, ktorej
voda osviezuje okolie. Parfumérsky
mag Ramoén Monegal zasa vytvoril
,motorkarsku“ vonu s menom Mon
Cuir, v ktorej zacitite kozenu bun-
du i silu a nesputanost stylového
jazdca.

Rodinnéi ,solo“ poklady
Slovo ,,niche" (nis) v preklade zname-
na vyklenok alebo tiez ojedinely, mimoriadny.
A presne také tieto parfumy su - stoja mimo
hlavného prudu. Za ich exkluzivnou individua-
litou vzdy stoji konkrétny tvorca &i parfumérsky
dom - ¢asto rodinny podnik, kde si tajomstvo
voni odovzdavaju z generacie na generaciu.
Ak recepturu poznal len jeden ¢lovek, obvykle
odchadza zo sveta spolu s nim. Potom sa
stava, Ze jeho posledné parfumy stupaju
na cene - podobne ako obraz po smrti
maliara.

Névrat po sto rokoch
Prvu niche parfumériu v Bratislave
(svoju druht po Kosiciach) otvo-
rila nedavno spoloénost 1907.
Toto meno jej dala majitelka Eva
Skovranova podla roku narode-
nia svojej babicky, ktora dodavala

<
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na dvor gréfa Andrasino kozmetické potreby
vlastnej vyroby. Jej recept na fialkovo-laliovu
kolinsku uchovava vnuc¢ka dodnes.

K oziveniu rodinnej kozmetickej minulosti ju
podnietila navsteva malebného provensalskeho
mesta Grasse, ktoré je ,pupkom svetového
parfumérstva. Navrat k tejto starej tradicii pripo-
mina aj symbol ,fleur de lis* vo firemnom logu -
[aliovy kvet, zosobnujuci Cistotu a urodzenost.
Je navratom v Case, s novymi ingredienciami,
ale s rovnakou vasnou. ,Rozhodli sme sa ist
cestou niche. Vyrabat chceme len v obmedze-
nom mnozstve, tak ako kedysi babicka, " vysvet-
lila majitelka.

Prelom medzi elitu
Znacka 1907 sa vlani dostala do ,vyklenkov*
exkluzivnych parfumérii v Parizi i dalSich eu-
ropskych metropolach. Takyto prienik do sveta
niche a povedomia jeho vyznavacov - mimo-
chodom prvy zo strednej Eurépy - mozno po-
vazovat za maly zazrak. Na zaklade akceptacie
v najvyssej parfumérskej triede ju kolegovia
z brandze zacali podporovat a postupne sa
stala vyhradnym zastupcom réznych znadiek.
K radu vlastnych parfumov jej tak pribudli exklu-
zivne vone z celého

sveta.
VN
Foto: 1907

Ramon Monegal dodava parfumy napr. na kralovsky dvor
v Madride - a teraz uz aj do Bratislavy.
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Spravne sediet je zaklad

zdravej chrbtice

[udia pracujuci v kancelarii
sa coraz CastejSie stretavaju
s bolestami chrbta.

Medzi hlavné pri¢iny patria dlhé sedenie pri
pocitaci, na nekvalitnych stolickach alebo zlé
drzanie tela. Vo vacsine pripadov prestane po-
mahat dlhodobé uzivanie liekov proti bolesti;
telo si na ne rychlo zvykne a postupne prestava
ich u¢inky vnimat. Nie kazdy ma dostatok ¢asu

Bolesti chrbta obvykle
sposobuju dlhé sedenie
za PC, zlé drzanie tela
a nekvalitna stolicka.

pravidelne navstevovat masazne Studia alebo
chodit cvicit. Moderna doba vsak prichadza so
zdanlivo jednoduchym a nekomplikovanym rie-
Senim tychto problémov.

T4 prava stolicka

Na pohodiné a zdravé sedenie potrebujeme
spravnu stoli¢ku, a tych nie je vela. Skor sa zda,
ze zaobstarat si taku stolicku vyzaduje znaéné
usilie. Napriek tomu sme jednu objavili. Spina-
liS je zdravotna stolicka, ktora neustale udrzuje
telo v spravnej polohe sedenia, takze pomaha

Krasne vlasy, pevné nechty
Chcete zaujat krasnymi vlasmi, pevnymi nech-
tami a ziarivou pletou? Tymto castiam nasho
tela pomahaju kremik, biotin, zinok a kyselina
pantothenova. Kremik sa uplatnuje pri tvorbe
spojivovych tkaniv, kosti, kibov i chrupaviek.
Biotin priaznivo vplyva na spravnu funkciu koze,
slizniénych membran a vlasov. Zinok podporuje
kvalitu a revitalizaciu koze. Kyselina pantothe-
nova (vitamin B5) prispieva k udrzaniu zdravej
koze, nechtov, vlasov, zubov i kosti.

odburavat kratkodobé i dlhodobé bolesti chrb-
ta, krénej chrbtice a bedier - a navyse im aj
predchadza. Simuluje sedenie na gymnastickej
lopte, ktoré je pre zdravy chrbat velmi priaznivé.
Na tychto modernych stolickach mozno sediet
doma aj v praci, najviac ju ocenia ludia

v kancelariach, dalej pracujuci v pro-
fesiach, ktoré vyzaduju dihé sedenie,

a vSeobecne tiez ludia, traviaci pri poci-

taci vela ¢asu.

SpinaliS ponuka viaceré varianty stoliciek -

aj pre deti. Pre ne wytvorila stolicku, na ktorej
mozu zdravo sediet uz odmalicka.

Zbavte sa bolesti
SpinaliS je velmi kvalitna, uc¢inna a dizajnovo za-
ujimava stolicka, vdaka ktorej sa vaSmu chrbtu
vyrazne ulavi. NavySe si uz nebudete pre bolesti
chrbta musiet vycitat dlhé sedenie pri pocitaci.
Hlavnou cestou, ako sa bolesti zbavit, je zba-
vit sa jej priciny.

Bolavy chrbat vas méze trapit aj z inych
dévodov, napriklad ak travite vela ¢asu

Zdravotna stolicka
simuluje sedenie

na gymnastickej lopte,
prospesné chrbtici.

za volantom alebo mate nizku fyzickl aktivitu.
Aj v takychto pripadoch vam poméze sedenie

Vsetky styri zlozky obsahuje vyzivovy doplnok
Biosil plus od spolo¢nosti Naturvita. Okrem
toho sa méze pysit aj dobrou chutou, dlhoroc-
nou tradiciou a pévodom v CR. Spoloénost
Edukafarm v rokoch 2012, 2013 a 2014 v Ces-
kych lekarnach zistovala, ktory produkt lekarni-

ci najviac odporucaju. Biosil Plus skongil prvy

v kategorii vyZiva vlasov, nechtov a koze.

VN

Trapia vas tazké a unavené
nohy?

DIhé sedenie za pracovnym stolom Ci v aute
neprospieva kréovym zilam. Krv sa hromadi
v spodnych Gastiach tela a jej spatny tok do srd-
ca je stazeny. Ak na to mate podmienky, obc¢as
sa postavte a prejdite, pripadne si vylozte nohy.

na stolickach SpinaliS. Vase telo totiz bude pri

sedeni na tychto zdravotnych stolickach stale

nutené precviGovat chrbtové svaly - a tym si
zlepsite celkovu fyzicku kondiciu vasho tela.

VN

Foto: SpinaliS

Prospesné su aj jednoduché cviky. Natahujte
Iytkovy sval, kruzte nohami v ¢lenkoch alebo
zvierajte prsty na nohach.

Taktiez mozete vyskusat Diosven gel, kozme-
ticky vyrobok od slovenskej spolo¢nosti Gene-
rica. Potlaca pocit tazkych a unavenych noh,
prinasa okamzitu chladivu ufavu. Jednoducho
sa aplikuje a dobre vstrebava, nezanechava

mastné stopy a ani sa nelepi.
VN
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Budujte si jesennu kondiciu

Na jesen, po dovolenkach
a oddychu, nabiehame

na pracovné tempo, ktoré
obvykle musi vydrzat az do
Vianoc. Telo to musi dobre
zvladnut.

Opét si treba zvykat na vykyvy pocasia, celo-
denné sedenie v praci, pozornost a vytrvalost
pri rieeni pracovnych Uloh. Doprajte si kondi-
ciu a psychicku pohodu aj poc¢as naro¢nych
stresovych dni a zamerajte sa na svoju imunitu.
Ak tuzite aj v praci po dobrej nalade, hladate
energiu ¢i sa chcete po praci zrelaxovat, stavte
na Sportové aktivity a zdravu Zivotospravu. Za-
¢nite uz dnes a uvidite, Ze vysledok sa dostavi
okamzite.

Krok za krokom

Ak sa citite po praci unaveni, vyCerpava vas po-
Casie aj pracovné tempo, Sportova aktivita vam
doda chybajucu energiu. Najdite si vyhovujuci
Sport, ktory vas bude bavit. Objavte kondiciu,
stratenu po letnych radovankach a lenoseni.

Rychla chodza ¢i nordic
walking su nenaro¢nymi
aktivitami, ktoré utuzia
kondiciu.

Ak vam prilis§ ,nevonia“ opakovana Sportova
aktivita, zalovte pre vas v atraktivnejSich podo-
bach pohybu. Nordic walking alebo prechadzky
v prirode, rychlejsia chédza do alebo z prace
namiesto auta ¢i dopravného prostriedku mézu
byt slubnym zagiatkom. Staci vystupit o par za-
stavok skor a prejst kusok do prace. Nevezte sa
vytahom, vyskusajte schody. Ak milujete rych-
lost, $vih, siahnite po rakete. Ci uz skusite tenis,
squash, softball alebo bedminton, pocas jednej
hry dokazete nabehat aj niekolko kilometrov.

Ste zivelny typ?

Ak ste vodny Zivel, plavanie je pre vas ako stvo-
rené. Pri hom si nielen zlepsite celkovu kondi-
ciu, ale precvicite aj velké svalové skupiny a za-
pojite i drobné svaly. Mozno ste si doteraz ani
neuvedomili, Ze ich mate.

Maloc¢o vas nabudi tak ako Sliapanie na pedale.
Vydajte sa do sveta spinningu alebo vysadnite
na bicykel a hor sa do prirody! Dynamicky po-
hyb prebudza nielen novu energiu, ale efektivhe

ﬁ GoobWILL

spali tuk a posilni aj imunitny systém. Bicyklo-
vat sa predsa da pocas celého roka. Najma na
jesen si moézete vychutnat prijemné pocasie
a krasne farebné scenérie.

Pre tych s ohnivym rytmom v tele su vhodné
hodiny tanca alebo aerobik. Spojenie hudby
a pohybu vo vas vyvola nielen pozitivne pocity,
ale prinesie aj zabavu a emécie.

Neprecente sa!

So Sportom zacnite opatrne, nepremahaijte telo
narazovou aktivitou. To sa méze podpisat pod
Unavu, ¢im sa oslabi vas imunitny systém este
viac. Oslabenim sa tak stava vstupnou branou
pre negativne vplyvy okolia. Ak ste dlho nespor-
tovali, hrozia vam aj iné neprijemnosti. Staci
mozno len par nesikovnych tahov a urazy ¢i ne-
priiemné zranenia - ako vykibenia, natiahnuté
svaly alebo zlomeniny - mézu byt na svete.

Ak sa uz Uraz pritrafi, obvykle ho sprevadzaju
zapal, opuch a bolest. Pri hojeni vyronov ¢i zlo-
menin rychlo a G¢inne pomahaju enzymy v lieku

Bicykel a jesenna priroda
pontukaju prijemné
pocasie i krasne farebné
scény.

Wobenzym. Urychluju vstrebavanie opuchov
a krvnych podliatin, timia bolestivost poranené-
ho miesta. To vSetko vedie k zlepseniu pohyb-
livosti postihnutych kibov, svalov a liach a vy-
razne znizuje ¢as potrebny na uplné vylieGenie
a celkovu rekonvalescenciu.
VN
llustraéné foto: PPN
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Ked su kosti krehkejsie
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Postupné ubudanie kostnej
hmoty vedie k oslabeniu
kosti a ich zvySenej
lamavosti.

Takto sa prejavuje ochorenie latkovej vyme-
ny kostného tkaniva alebo inak osteoporéza.
Oznacuje sa za epidémiu tretieho tisicrocia,
ktora je pravdepodobne nasledkom iného Zi-
votného stylu a stravy ako pred par desiatkami
rokov.

Zdanlivo celistva, vnutri derava
Osteoporozna kost vyzera zvonka ako bezna
zdrava kost. OdliSna je vo vnutri - porézna,
Spongiovita, a teda vyrazne krehkejsia. LLahko
sa moéze zlomit uz pri beznom pade alebo slab-
Som naraze. Podla statistik si v Eurépskej unii
vinou osteoporézy niekto zlomi kost kazdych
30 sekund! Najcastejsie ide o predlaktia, stav-
ce, horny koniec ramennej a kréek stehennej
kosti. NajobavanejSou je posledna spomenuta
zlomenina. AZ tretina takto postihnutych oséb
do roka zomiera! Tretina je nasledne odkazana
na opateru, tretina sa zo zlomeniny wylieci a je
schopna postarat sa o seba.

Najlepsou prevenciou
st chodza, beh
a konzumacia mliecnych
vyrobkov.

Najnebezpecnejsie na osteoporoze je, Ze nema
ziadne priznaky, ktoré by upozorfiovali na jej pri-
tomnost, len ticho a postupne , kradne” kostiam
ich zdravie, pevnost a silu. V drvivej vacsine
pripadov sa zisti, az ked' sa objavi zlomenina.
A to je uz zvycajne neskoro. Na pozore pred
touto zakernou chorobou by sa mali mat najma
zeny (az 80 % zo vSetkych pacientov); obzvlast
vV menopauze, slabsej telesnej konstrukcie

Lekari radia menej solit

a viac sa hybat

Pre Stredoeuropanov su dlhodobo najvacsim
strasiakom poruchy obehovej sustavy, na kto-
ré ich umiera viac nez na obavanu rakovinu.
NajcastejSou pricinou byva ischemicka cho-
roba srdca. ,ludia stale faj¢ia, nadmerne piju
alkohol a vo zvySenej miere jedia tuky ¢i cukry,*
kritizuje MUDr. Pavel Hanzelka z LR Health and

a hmotnosti (menej ako 60 kg) a tie, ktoré maju
osteopordzu v rodinnej anamnéze.

Aj v pozornosti ekonémov

V poslednych rokoch sa o osteopordzu zauji-
maju nielen zdravotnici, pacienti a laicka verej-
nost. Dostala sa aj do centra zaujmu ekono-
mov. Zistilo sa totiz, Ze naklady na diagnostiku
aliecbu jej nasledkov dosahuju obrovské sumy
a kazdym rokom rasti. Osteoporoza je glo-
balnym problémom; WHO ju oznadila za pri-
oritnu zdravotnicku otazku - pre ekonomické
naklady vlad, ale aj pre spolo¢enské aspekty
pacientov ako bolest, invalidita ¢i zvySené rizi-
ko predc¢asnej smrti. V roku 2000 boli odha-
dované naklady na osteoporotické zlomeniny
v Eurdpe viac ako 31 miliard eur. Predpoklada
sa vSak, ze v roku 2050 toto ¢&islo dosiahne az
76 miliard!

Pomoéze pohyb a spravna vyziva

K vzniku osteoporozy vyrazne prispieva sedavy
spOsob zivota. Hlavnymi preventivnymi opat-
reniami sa ukazali pohyb a strava bohata na

Beauty. ,Konzumuju viac cholesterolu a sodika
a, naopak, malo vapnika, horc¢ika, draslika, se-
Iénu &i jédu. Pre srdce je rizikové napriklad nad-
merné dosolovanie pokrmov. Optimalnu dennu
davku - 5 gramov soli - mnohi prekracuju viac
ako dvojnasobne,“ dopina varovne.

Ludia v strednej Eurdpe tiez vo vseobecnos-
ti prijimaju malo zdravych omega-3 mastnych
kyselin, ktoré obsahuju napriklad morskeé ryby.

zlozky, podporujuce pevnost kosti. Kost zosta-
ne silna a zdrava len vtedy, ak bude kazdy den
vystavena mechanickej zatazi, najmad noseniu
hmotnosti viastného tela. Preto sa ako idealny
pohyb odporuc¢a kazdodenna chédza (aspon
30 minut), tiez l'ahky beh, tenis alebo aerobik
strednej zataze.

Zakladnym prvkom Struktury kosti je vapnik,
preto by mal byt na tanieri kazdy den. Najviac
ho najdete v mlieku a mlie¢nych vyrobkoch. Je-
den liter mlieka obsahuje v priemere az 1 200
mg vapnika, ktory sa navySe zo zaZivacieho
traktu lahko vstrebava. Preto [udia, pravidelne
konzumujuci mlieko a mlie¢ne vyrobky, dokazu
z nich pokryt az 75 % svojej potreby vapnika.
Obsahuju ho aj mak, orechy, celozrnny chlieb,
maso alebo susené figy.

Bez vitaminu D to nejde
Aby sa vapnik dobre vstrebal, potre-
buje aj pritomnost vitaminu D
(najvacsimi zdrojmi st sinko
a rybi tuk). Je dokazané,

ze len malo ludi si do-

kaze prostrednictvom

stravy zabezpedit
dostatocny prisun

vapnika a dalsich
potrebnych latok.

Preto si pridajte

aj Specialne vyzi-

voveé doplnky; vy-

skusajte napriklad

novinku Osteo

Aktiv od spo-

loénosti Wérwag

Pharma. Obsahuje

vapnik, horcik,

vitaminy K a D3, ktoré

prispievaju k zdraviu kos-

ti. Rozpustite jednu tabletu

denne v pohari vody a dodate

kostiam potrebnu vyzivu.

S KM

Obrazky: SXC

Tie najma znizuju hladinu cholesterolu.
Rizikova je tiez nedostato¢na pohybova aktivi-
ta. Svetova zdravotnicka organizacia odporuca
minimalne patkrat tyzdenne aspon 30 minut
pravidelného pohybu strednej intenzity. Prinasa
to rad zdravotnych benefitov vratene znizenia
rizika kardiovaskularnych choréb, ale tieZz cuk-
rovky Ci niektorych typov rakoviny.
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GooDWILL




Zmrazena buducnost

Moderna medicina ponuka
zenam zvysenu sancu na to,
¢o este donedavna nebolo
mysliteIné - na rodicovstvo
vo vyssom veku.

Za socializmu sa nase Zzeny vydavali a rodilio 10
- 15 rokov skoér, ako je sucasny priemer - a po-
tom vyzerali takmer ako dochodkyne. Konfekdé-
nu velkost 38 uz nikdy neobliekli a uspokojili sa
s tym, ze najkrajsiu Cast Zivota maju za sebou.
Qd tridsatpatky boli ,,za zenitom* a ¢akali iba na
naozajstnu starobu.

Metoda dava Sancu
aj zenam, pre ktoré
je aktudlna gravidita
zdravotne riskantna.

Zato sUcasné tridsiatnicky su v ovela lepsej
kondicii. Viac sa staraju o svoje telo aj vyzor,
cvidia, zdravo jedia, davaju si zalezat na vzde-
lani, kariére, samostatnosti, dlho hladaju toho
pravého a nie je nezvycajné, ked maju prvé die-
ta po tridsiatke.

Biologické hodiny nezastavis...
LAj ked' su dnesné tridsiatnicky ¢i Styridsiatnic-
ky viac fit, zakony prirody platia stale a nedaju
sa oklamat,“ upozornuje gynekologicka MUDr.
Michaela Grossova, medicinska riaditelka klini-
ky Iscare. ,,S pribudajucim vekom sa funkénost
vajec¢nikov oslabuje a zeny po tridsiatom piatom
roku zivota maju nielen podstatne vacési prob-
lém otehotniet a vynosit dietatko, ale zaroven
aj vyssiu pravdepodobnost vyskytu Downovho
syndromu a dalSich genetickych portch plo-
du,” vysvetluje.

Samostatnost, vzdelanie,

kariéra - pre toto dnesné

zeny odsuvaju rodicovstvo
na neskor.

To vS8ak neznamend, ze sucasného Zzivotného
Stylu sa treba vzdat. Ved ma svoje opodstatne-
nie i vwhody. Mat dobré vzdelanie, slusne roz-
behnutu kariéru, vediet, co chceme a c¢o nie,
a podla toho si potom vybrat partnera, to vSetko
su plusové body. Délezité je vSak mysliet aj na
buduce rodiovstvo.

H GoobWILL
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Zastavme cas - mrazom!

Sucasna medicina umoznuje oboje - dlhy slo-
bodny Zivot, budovanie kariéry aj dieta vo vys-
Som veku. Staci si dat zmrazit vajicka! ,,Zmra-
zovanie spermii je pomaly samozrejmost,”
konstatuje Mgr. Ana Ivanova, hlavna embryo-
logi¢ka Iscare a pokracuje: ,,Zmrazovanie zen-
skych vajicok je podstatne mladsia zalezitost,
u nas mame dvojrocné skusenosti.”

Aby si Zena mohla, takpovediac, odlozZit vajicka
na lepsie ¢asy, musi byt predovSetkym zdrava

Vajicka sa zr’hrazuju v tekutom dusiku
na teplotu -196 °C.

.

o ad
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- ¢o vzdy posudi lekar na zaklade vysetrenia.

Ak je v poriadku, podstupi este kratku hormo-
nalnu terapiu. ,,Samotny zakrok sa robi v celko-
vej anestézii, trva vSak iba 5 - 10 minuat,” pri-
blizuje MUDr. Grossova. ,Dve hodiny po riom
pacientka odchadza domov,“ uzatvara.

Ni¢ drastické &i naro¢né, netreba si ani brat do-
volenku. A ked pride pravy ¢as na dieta, zena
(s partnerom) sa na kliniku vrati. Tam vajicka
rozmrazia, oplodnia a vlozia budldcej mamine
do maternice.

Bez deti niet budicnosti

V rozvinutych zapadnych krajinach si zeny ,,od-
kladaju“ svoje pohlavné bunky v priemernom
veku 37 - 38 rokov. AvSak tamojsi odbornici
rozbehli edukaéni kampan za skorsi odber
vajicok. Doktorka Grossova suhlasi: ,Naozaj
ovela lepsie vyhliadky na Uspesné odobratie
a buduce zdarné pocatie zdravého plodu maju
zeny, ktoré sa pre toto riesenie rozhodnu okolo
tridsiatky.

Odber vajicok nie je
zdravotne zatazujici ani
¢asovo narocny.

Do kampane sa zapajili aj velké nadnarodné fir-
my ako Apple ¢i Google. Svojim pracovnickam
davaju moznost nechat si zmrazit vajicka ako
jeden zo zamestnaneckych benefitov. Zrejme si
uvedomuju, Ze bez dalSich zdravych generacii
nema zmysel mysliet na budicnost, nieto este
vymyslat nové vyrobky ¢i programy.
PB
Foto: SXC, Iscare
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Mat poruke CRP test sa oplati

Ak sa necitite dobre, poméze vam zistit, ¢i potrebujete antibiotika

Skriabanie v krku, bolest
hlavy ¢i zvySena teplota

vas mozu prekvapit aj na
pracovisku. Ist k lekarovi
alebo radsej domov? Je dobré
rychlo zistit, aké vazne to je.

Na to existuje vyborna pomocka - CRP test.
Je maly, prenosny a pouZzitie je jednoduché. Vo
velmi kratkom ¢ase diagnostikuje, ¢i ma ocho-
renie bakterialny pévod - a teda ¢&i si ziada anti-
biotika. Mate ho na pracovisku?

Virusy ¢i baktérie?

S CRP diagnostikou sa bezne stretavame v or-
dinaciach praktickych lekarov. Ti ju ocenuju naj-
ma pre rychlost a vysoku uspesnost spravneho
odhalenia pévodu choroby, ¢o je rozhodujuce
pre zvolenie adekvatneho lie¢ebného postupu.
Test zistuje koncentraciu tzv. C-reaktivneho
proteinu v krvi v troch mnozstvovych Urovniach.

Klinicky preverena
metoda CRP rozlisi,
¢i povodcom ochorenia
su baktérie alebo virusy.

To umoznuje pomerne presne rozlisit medzi
bakterialnym a inym pévodom ochorenia, naj-
Castejsie virusovym. Vysoka koncentracia tohto
proteinu (treti stupen) s velkou pravdepodob-
nostou naznacuje, Ze v organizme prebieha taz-
Si bakterialny zapal. V takom pripade je lepsie
navstivit lekara, ktory pravdepodobne nasadi
antibiotika. Pri ochoreniach spésobenych virus-
mi sa zvy¢ajne hladina CRP nezvysuje a lieCba

Ako na muzskui neplodnost
Ak sa paru napriek snahe nedari pocat dieta,
na pric¢ine nemusi byt zena. Podla MUDr. Ok-
taviana Kucharika, uroléga z Centra asistova-
nej reprodukcie Iscare, az v 30 % pripadov ide
0 muzsky problém. Alarmujuce je, Zze dnesni
dvadsiatnici maju v priemere horsi spermio-
gram ako muzi, ¢o maju styridsat! Moze za to
aj zivotny Styl.

,Za vaznu priéinu sa povazuje kontaminacia
prostredia chemickymi latkami,” upozornuje
lekar a dopina: ,Doslova zabijakmi spermii st

>
\.
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antibiotikami nie je vhod-

na. Tam vacésinou staci choro-

bu vylezat a wyliecit bezne dostupnymi
prostriedkami.

Rychlo a jednoducho

Na uskutoCnenie testu staci kvapka krvi z brus-
ka prsta na ruke. Proces vyhodnotenia vzorky
trva presne pat

minut. Testova-

nie je teda jed-

noduché a vel-

mi rychle. — 4
Ale rovnako ako

pri liekoch na

prechladnutie,

tak aj v pripade CRP testu je potrebné venovat
pozornost priebehu choroby. Ak vysledok testu
poukazal na virusovy povod ochorenia, avsak
po prvych dnoch domacej lieCby priznaky nevy-
miznu, je nutné lekara predsa len navstivit.

Aj firme pomoze predist
problémom

CRP test sa oplati ludom s ¢asovo naroénym za-
mestnanim, napriklad manazérom, ktori nemaju
¢as ,,chodit po lekaroch*. Vdaka nemu si mézu
v priebehu niekolkych minut urobit orienta¢nu

narkotika, alkohol a nikotin. Schopnost pocat
potomka znizuju aj obezita, sedavé zamestna-
nie, tesné oblecenie ¢i dokonca Casté bicyk-
lovanie.” Negativne pdsobi aj zvySena teplota
semennikov - vinou tesnej bielizne ¢i dlhym

Separacia spermii.

predstavu o zavaznosti svojho zdravotného sta-
vu. Ak vysledok neda vysoku hodnotu, vedia, ze
sa treba odpratat domov do postele, vziat so
sebou pracu na tri dni a neroznasat virus me-
dzi kolegov. V opa¢nom pripade ziskaju istotu,
ze ma zmysel ist
si posediet ho-
dinku ¢i dve do
¢akarne lekara,
lebo im predpi-
Se antibiotika.
Preto moéze
byt, hlavne vo
vacsich firmach, vyhodné a efektivne mat tieto
uzito¢né testy poruke - napriklad na HR odde-
leniach. A najma v chripkovom obdobi. Zaujima-
vé mdze byt tiez poskytnut zamestnancom ako
firemny benefit moznost otestovat sa na CRP.
Vyhradnym distributorom CRP testov pre do-
mace pouzitie do lekarni v Slovenskej republike
je popredny vyrobca zdravotnickych pomocok
HARTMANN-RICO. Odporuc¢ana cena za jedno
balenie s dvoma testami je 10,90 eura.
ZH
Foto: Hartmann-Rico

sedenim s notebookom na kolenach. Pri¢inou
neplodnosti byvaju aj genetika, hormonalne
poruchy, autoimunitné ¢i zapalové ochorenie
alebo anatomické osobitosti.

Predpokladom Uspesnej lieCby je presna diag-
nostika a disciplina. Niekedy stac¢i vzdat sa
cigarety, poharika, menej sa fyzicky namahat.
Do jedalneho listka treba zaradit vitaminové do-
plnky, najma E a C. Spermie dozrievaju 90 dni,
takze zmena k lepSiemu sa prejavi najskér po
troch mesiacoch. Ked problém pretrvava, na
rad moézu prist hormoény, antibiotika alebo chi-
rurgicky zasah. PB

GooDWILL
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BIO potraviny - ano alebo nie?

Sposob pestovania
pol'nohospodarskych
produktov ovplyvnuje ich
kvalitu a v konecnom
dosledku i zdravie
konzumentov.

Mnohi z vas, ktori sa snazite aspon trochu zme-
nit svoju zivotospravu, sa urcéite zamysleli nad
tym, do akej miery je dolezity pévod a spdsob
pestovania ovocia a zeleniny, resp. ¢i kupit bio
alebo nebio. Aby sme v suc¢asnosti zohnali ozaj
kvalitné a zdravé potraviny, potrebujeme vyna-
lozit extra usilie. Tento druh potravin je zatial na
okraji spotrebitel'ského zaujmu, preto pri jeho
kupe musime zaplatit nieCo extra. Nazyva sa
to aj ,dan“ z bio luxusu. Nie kazdy si to méze
dovolit. Oplati sa teda vynalozit tolko namahy
a penazi za BIO potraviny?

Co znamena BIO
Pri pestovani takto oznac¢enych potravin sa po-
uzivaju metddy Setrné voci Zivotnému prostre-
diu, nepouzivaju sa pesticidy ani umelé hnojiva,
pri priprave jedal sa nepridavaju ziadne umelé
aditiva. BIO produkty takisto neobsahuju gene-
ticky modifikované potraviny a nie su oziarené.
Zvierata sa volne chovaju na pastvinach, bez
prikrmovania rastovymi hormoénmi ¢&i antibioti-
kami. Farmarcenie je zalozené na zasadach

etického pristupu voci zvieratam,
prostredia
a vody, vyuzivania obnovitelnych

zdrojov, podpory zdravia popula-

cie, udrzania rozmanitosti fauny

ochrany  zivotného

a flory a zachovavania ludskych

ﬁ GoobWILL

podmienok pri praci. To vSetko preto, lebo za-
kladom je zdrava pdda, ktora dodava zdravé
plodiny.

Vela spolo¢nosti vyuziva nalepku ,BIO" ako
marketingovy tah. Ak je finalny produkt takto
oznaceny, znamena to, ze 95 % surovin musi
pochéadzat z ekologického polnohospodarstva,
ale zvySok méze byt cokolvek. Preto je dobré
citat etikety a rozlisovat, ktoré BIO je zdravé
a ktoré nie. Cerstvé maso, mliedne vyrobky,
ovocie a zelenina su lepsie pre vas a nase pro-
stredie, ale mrazena pizza, gumené medvedi-
ky alebo zmrzlina s nalepkou BIO nezaruduju,

Biofilozofia vychadza
z presvedcenia, ze len
zo zdravej pody ziskame
zdravé plodiny.

Ze sU aj zdravé. Takéto vyrobky mozu pridavat
prazdne kalorie do vasho jedalneho listka. Pri
hotovych vyrobkoch s oznacenim BIO ako slad-
kosti, keksiky, natierky je lepsie si precitat, ¢o
véetko obsahuju a ¢i nejde len o predrazenie
vyrobku.

Ako a ¢im zacat

Ak este len hladate cestu a spdsob, ako do
jedalneho listka zahrnut viac ovocia a zeleniny,
zacnite s tym, ¢o je pre vas dostupné. Ak si BIO
nemézete

X\

L

Vyhody BIO potravin

¢ obsahuju viac fytochemikalii a antioxidan-
tov, ktoré pomahaju chranit pred ocho-
reniami ako rakovina, podporuju ¢innost
mozgu a srdcovo-cievneho systému;
obsahuju menej pesticidov, ktoré narisa-
ju nasu hormonalnu sustavu;
konzumenti maju vyssiu koncentraciu
spermii;

vajcia, maso a mlieéne vyrobky maju

vyssSi obsah omega-3 mastnych kyselin
a zdravych tukov ako kyselina linolova,
lebo zvierata sa pasu na luke;
nevytvaraju rezistenciu na antibiotika.

dovolit, nakupujte Cerstvd zeleninu na miest-
nych farmarskych trhoch a podporte domacu
produkciu; alebo od znameho, ktory ma vliastnu
zahradu. Alebo si zaénite pestovat sami.
Ked' sa rozhodnete ist BIO cestou, za¢nite po-
malymi krokmi. Vymente najprv zeleninu a ovo-
cie, ktoré obsahuju najviac skodlivin. Miera po-
strekov a chemickych latok nie je pri vSetkych
druhoch rovnaka. Najviac postrekované su
jablka, jahody, hrozno, paprika, zeler stopkaty,
uhorky, zemiaky a Spenat.
Ak vam to financie nedovoluju alebo ste iba na
zaciatku svojej cesty za zdravim a este len obja-
vujete, ¢o vsetko sa da vykuzlit napr. z kelu, tak
akakolvek Cerstva zelenina alebo ovocie budu
pre vas osozné. Strava bohata na ovocie a ze-
leninu mnohonasobne prevazi riziko vystavenia
sa chemikaliam z nich.

Eva Blaho, naturopatka

klinika Medante
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Hladate spravnu motivaciu pre svojich malych

Skolakov? Chcete svojim najmilSim sprijem-
nit Skolské dni tak, aby do skoly odchadzali

Ochuteny med -

Kombinacia pravého slovenského vcelieho
medu a 100 % -nej ovocnej stavy je zarukou dob-
rej chuti, ale aj zdrojom energie a vitaminov. Za-
roven posilhuje imunitu a je pomocnikom pri via-
cerych zdravotnych taZkostiach. Ovocna stava
idealne dotvara pozitok a predstavuje pomyselnd
chutovi bodku. Napriklad palacinkam s Vitame-
dom s limetkovou stavou neodola azda nikto.

Tento stopercentny prirodny produkt je vhod-
ny na dochucovanie dezertov a cukroviniek,
palaciniek, zmrzliny, koktailov, jogurtov, alko aj

Veselé desiate s Grankom

s radostou a Usmevom na tvari? Vyskusajte ori-
gindlne desiate, ktoré nielen krasne vyzeraju,
ale aj vyborne chutia! Vytvorte najmensim milé
prekvapenie v podobe veselej desiatej, ktora
potesi maskrtny jazycek - napriklad Granko
jablkové srdiecka!

Postaéi vam len par jabik, Granko a Granko
sirup, banan a mandle. Pomocou cukrarskych
formisiek povykrajujte z oltipanych jabik srdie¢-
ka. Tie potom ponapichujte na slamky a ozdob-
te sypanym Grankom ¢&i sirupom. Mbzete pri-
dat veselého Certa z kolieska bananu, s rohmi
z mandli. Podla fantazie dozdobte aj prekrojeny
banan, pripadne dalsie ovocie. Po jabl¢nej de-
siatej sa len tak zaprasi!

KR

Vitamed

nealko napojov a roz-
nych druhov drinkov.
Zamiluju si ho gaz-
dinky,
varit chutne a zdra-

ktoré chcu

vo. Vitamed do-

dava spolo¢nost
Medas, Specia-
lizovana na pro-
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dukty z medu.

Chut sviezej bazy zasumi v pohari

Aj prijemné jesenné dni mozno
vyplnit rodinnymi vyletmi, Sportom
arelaxom pod holym nebom, kedy
je nevyhnutné dodrziavat kvalitny
pitny rezim. Spojte prijemné s uzi-
to¢nym a vyskuSajte novinku od
spoloc¢nosti Dr. Oetker. Nova Su-
mienka s prichutou bazy postekli
vase chutové pohariky a prinesie

vam pocit jesenného osviezenia.
Bazova prichut je vSeobecne vyhla-
davana a pri priprave napojov ma
svoje nezamenitelné miesto.
Sumienka s prichutou bazy od Dr.
Oetkera ma praktické 14-gramové
balenie, takze sa zmesti do kazdej
kabelky ¢i ruksaku.

P TR i VN

Nova chut v kavovom sortimente

Kéava Tchibo For Black'n White ma novy chutovy
profil, na ktorom sa podiela vyvazena zmes vy-
branych zfn Arabica s jemnou kyselinkou a Ro-
busta, ktora je chutovo vyraznejsia a dodava
kave u slovenskych spotrebitelov taki oblube-
nu zemitu a horkd chut.

.Kava obsahuje az 800 aromatickych latok,
avSak [udské zmysly ich dokazu rozpoznat
maximalne 30,“ vysvetluje Dana Jindfichova,

zo spolocnosti Tchibo Slovensko. ,Proces

pomalého, dlhého prazenia, ktory pri nasej
novinke pouzivame, umozni kavovym zrnam
rozvinut vacsiu skalu arom a prichystat tak pre
zakaznikov zaujimavejsi pozitok z chuti aj vone,*
dodava.

VN

PREDSTAVUJEME VAM
NEALKOHOLICKE
VINO

Co je nealkoholické vino?

Vyrdba sa z kvalitnych odrodovych vin.
Plnohodnotné vino s minimdlnym obsahom
zhytkového alkoholu. Vznikd z klasického
vina odstrdnenim alkoholu vo vakuovej ko-
more. St zachované chutové charakteristiky
s jedine¢nymi zdravotnymi ucinkami. Vino
bez alkoholu je mozné ndjst pod ndzvami
nealkoholické, nizkoalkoholické, dealkoholic-
ké, dealko, alebo nealko vino.

j, broskyriovy

Perfektnd alternativa pre

milovnikov vina

Pre modernych, zdravo zijucich ludi,
ktori jednoducho majii chut na vino, ale
nemaju chut na alkohol. Pre abstinentov, So-
férov, budiice mamicky, ludi so zdravotnymi
tazkostami a tych, ktori nepijit alkohol
z ndbozenskych dévodov, & ludi, ktori si kon-
troluji prisun kalorii. Pre oslavu, pre kazdy
svadobny stél, pre zvldstne prilezitosti, ¢i
kazdodenné potesenie. Pre vds.

Vplyv na zdravie

Pri konzumdcii dealkoholizovaného
cerveného vina sa zistilo, ze pozitivny zdra-
votny efekt je vy3si nez u vina klasického.
Pokial vds zaujimaju Stidie a fakty o vztahu
pitia vina a pojmov ako cholesterol, cievny
systém, infarkt myokardu, kornatenie ciev,
mozgovd mrtvica /prihoda/, antioxidanty,
fenoly, ¢iiné zdravotné aspekty konzumdcie
vina, ¢itajte dalej na www.carl-jung.sk
v sekcii zdravie.

Orientacné kalorické hodnoty
Teraz mdte moznost dat si pohdr vina

aj ked drzite diétu. Dealkoholizované vino

obsahuje iba 1/3 kaldrii bezného vina a prak-

ticky ziaden alkohol (menej ako v kefire).

Sortiment: Chardonnay, Riesling, Cabernet Sauvignon, Merlot, Rosé, Bitter vermut, Sekty: biely, ru

zdravé
Distribiitor v SR: vino
EURO CENTER TRADE s.r.0.
Budovatelskd 50, 080 01 Presov
mob.: 0911 900 015
e-mail: info@ectrade.sk
www.drinks24.sk, www.carl-jung.sk

www.drinks24.sk
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Zaujem o biopotraviny

u nas rastie
Zvyseny zaujem slovenskych spotrebitelov
o biopotraviny pripisuje riaditelka Potravi-
narskej komory Slovenska Jarmila Halga-
Sova zvySovaniu nasej zivotnej urovne, ale aj
réznym potravinovym kauzam. Pripomenula,
7e tieto potraviny musia spifat poziadavky
eurépskej i narodnej legislativy. Dodavate-
lia a producenti biopotravin su certifikovani
a nasledne aj kontrolovani. ,,Su to vyrobcovia
polnohospodarskych surovin, potravin, krmiv
a kimnych zmesi, osiv a vegetativneho mno-
zitelského materialu, ale aj dalsi - napriklad
osoby, ktoré zbieraju volne rastuce rastliny,
huby a morské riasy, dovozcovia z tretich
krajin, obchodnici a skladovatelia,“ objasnila.
Poukazala tiez na rastuci pocet Specializova-
nych predajni, ktoré maju v ponuke len bio-
potraviny. Zdévodnila to aj tym, ze v beznych
obchodoch, vratane obchodnych retazcov,
nie je priestor pre Siroky sortiment produktov,
uréenych na osobitny spdsob stravovania.
TA

Vina z vychodu - to nie je
len Tokaj

,Vina z nasho regionu“ je nazov vystavy v Ko-

Siciach, ktora pozyva poznavat vinohradnic-
ke oblasti v Kosickom kraji a ich produkciu.
,Vsetci vieme, ze tu mame Tokaj, ale mozno
mame menej informacii o dalsich
lokalitach, ¢i uz je to Kralovsky
Chimec, Orechova alebo tie, kto-
ré sa nachadzaju na Turnianskej
vinnej ceste,” uviedla riaditelka
Krajskej organizacie cestovného
ruchu Lenka Vargova Jurkova.
Dodala, ze s témou vina sa
spajaju aj tuzba po poznani,
gastronomia, turistika, cyklisti-
ka a rozne sluzby cestovného
ruchu.
Zaujemcovia si  na vysta-
ve moézu prezriet aj tradicné
nastroje, napr. zatkovaci stroj,
sudy ¢i putne na vino. Planova-
né trvanie vystavy je do konca

septembra.
TA

ﬁ GoobDWILL

Kto dostal znacku kvality

V ramci augustového uz 42. roénika Agrokom-
plexu v Nitre odovzdali aj ocenenia Znacka
kvality SK a SK Gold. Celkom za 283 vyrobkov
ich ziskalo 44 producentov potravin, napriklad:
Agrokarpaty, s. r. 0., B.M. Kavoviny, Danubia,
a. s., Fornetti Slovakia, Fromax, s. r. 0., Hurka,
s. . 0., Hydina Holding, Hydina Kubus, Hyza,
Istermeat, Vcelia farma Medar, Liptovské pe-
karne a cukrarne Vcela Lippek, Levické mlie-
karne, Maspoma, Milsy, Mlyn Kolarovo, Nespa,
NWT Greenhouse, s.
Tibava, PD Liptovské Revice, PD Mestecko,

s. I. o, r. o., Pivnica
PD Sokolce, Povazska palenica, Progressa,
s. r. 0., Rajo, a. s., RISO-R, s. r. 0., Syraren
Havran, Tatrakon, Tatrapeko, Topolc¢ianske pe-
karne a cukrarne, Trencianske mineralne vody,
a Vladimir Svajlen - Sol&anka.

Znacku kvality SK moéze ziskat kazdy slo-
vensky vyrobca za dodrzania deklarovaného
technologického postupu, parametrov kvality

Sezona husacich

a —

Slovensko sa méze pysit jedineénou gurman-
skou tradiciou, ktorou je pecenie husiv zapado-
slovenskej obci Slovensky Grob. Vyse storocna
tradicia sa udrziava aj vdaka miestnemu Cechu
husacinarov. NajhlasnejSie sa o legendarnej
obci rozprava na jesen; prave vtedy maju vset-

ci milovnici husaciny sviatok, ktorym je sezéna

Expanzia Pernod

Francuzsky producent alkoholic-
kych napojov Pernod Ricard ozna-
mil za obchodny rok 2014/2015
(do 30.
0 8 % na 8,56 miliardy eur. Je to

juna) zvysSenie trzieb

vyrazné zlepSenie oproti predcha-
dzajucemu roku, ked' trzby firmy
zaznamenali pokles o0 7 %. K ras-
tu trzieb vo velkej miere prispel
pokles kurzu eura. Bez zapodi-
tania kurzovych vplyvov by trzby
vzrastli len o 2 %. Spolo¢nost vsak
oznamila zvySenie trhového po-
dielu na viacerych svojich trhoch.

L
CORDON BLIT
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a bezpecnosti potravin. Podmienkou je, aby
z celkovej spotreby surovin bolo aspon 75 %
domacich a vyrobny proces sa uskuto¢noval
na Slovensku. Znacka kvality SK Gold sa ude-
[uje za nadstandardné kvalitativne vlastnosti
vyrobkov. AX

hodov je tu

husacich hodov.

Remeselné kulinarske majstrovstvo, dedené
v Slovenskom Grobe po generacie, tam kaz-
dorocne prilaka tisice gurmanov. V popredi ich
zaujmu je osem tradiénych restauracnych pre-
vadzok, ¢lenov Cechu, ktoré ponukaju kvalitne
pripravené husacie Speciality.

Za kazdou dobre upecenou husou je kus poc-
tivej prace. V tradi¢nej peci na drevo a v hline-
nych pekacoch sa podla starych receptov do
chrumkava pecu v Grobe husi aj kacice, rov-
nako ako lokse a husacie pecienky. Odporuca
sa ochutnat aj grobsku husaciu polievku a ako
dezert domacu makovu strudlu. Husaciu hos-
tinu mozno zapijat mladym burc¢iakom alebo
kvalitnymi malokarpatskymi vinami, napriklad
od vyrobcov Elesko, Pavelka, Karpatska perla
¢i Janousek &Polak. JF

Ricard

Rast potiahli najma whisky a sekty.
K zvySeniu predaja sa vratil aj konak
Martell. Naopak, vodka Absolut za-
znamenala v USA pokles predaja,
ked Ameri¢ania presunuli svoju
pozornost na ,tmavsie“ alkoholické
napoje, najma bourbon. To sa na-
sledne odrazilo i na poklese zisku,
pretoze Absolut sa na trzbach Per-
nod Ricard v USA podiela zhruba
$tvrtinou. Cisty zisk za obchodny
rok bol 861 mil. € a medzirocne
klesol 0 15 %.

TA
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Bohemia Honey - to najlepsie

Z Vizovic

Ked’ sa povie RUDOLF
JELINEK, vi¢sina Tudi

si hned vybavi slivovicu. Avsak
co ked’ sa slivkovy destilat
spoji s lipovym medom?

Bohemia Honey - taky nazov nesie posledna
novinka, ktora prisla na trh v roku 2013. Ide
0 uplne prirodny produkt, spajajuci tradiénu
chut trojrocnej bielej slivovice a vonu sliviek
s jemnou chutou a vénou lipového medu. Ten
je zastupeny vo vysokom podiele - az 130 gra-
mov v litri vyrobku. Kvalita a vysledna chut likéru

Liter Bohemia Honey
obsahuje az 130 gramov
pravého lipového medu.

su zaru¢ené vdaka starostlivéemu vyberu suro-
vin, majstrovskému umu pali¢skych odborni-
kov z Vizovic a dlhodobému zreniu. Netradi¢ny
vzhlad a chut zdoraznuje pre znacku R. JELI-
NEK typicky ,budikovy” dizajn flase.

AKko spojit destilat s medom

~Takmer rok sme kombinovali, skusali a testo-
vali tu spravnu suhru chuti, vone a farby,” ho-
vori Lubomir Cul, obchodny riaditel’ spolognosti
RUDOLF JELINEK Slovakia. ,Napokon sme

R. JELINERK

i70/(1// " Crech litleries

SLIVOVICA
S MEDOM

Spéaja chut trojro¢nej bielej slivovice s chutou a vonou lipového medu.

Spolo¢nost RUDOLF
JELINEK, a. s.

Bola zalozena v roku 1894 a nadvazuje na
viac ako 400-ro¢nu tradiciu vyroby desti-
latov v regiéne Valasska. Vlajkovou lod'ou
spolo¢nosti je dodnes slivovica - klasicky

destilat zo sliviek, vyrabany trojstuprnovou
destilaciou vyzretého slivkového kvasu. Jej
priaznivci najdu v sortimente aj dalSie ovoc-
né destilaty najvyssej kvality. Tieto klenoty
z ovocného sveta spoznate lahko - preda-
vaju sa v originalnych ,,budikovych* flasiach.

pripravili uplne prirodny produkt, ktory obsa-
huje vyvazené mnozstvo vSetkych zloziek. Je
dokonalou kombinaciou, ktora dokaze zaujat
v ramci generacii,” hodnoti novinku.

| ked' sa na prvy pohlad méze zdat, ze zmie-
Sat slivovicu s medom nemédze byt ni¢ zlozité,
opak je pravdou. Okolnosti pripravy opisuje L.
Cul podrobnejsie: ,V prvej faze bolo nutné urdit,
aké mnozstvo medu ma napoj obsahovat, aby
sme dosiahli optimalnu vyvazenost a jedinec-
nost chuti. Dalej bol rozhodujuci vyber medu.
Neosvedcil sa nam lesny ani zmiesany, ba ani
Speciality typu pohankového medu. Zelenu do-
stal az med lipovy, ktory v kombinacii so slivovi-
cou zaistil najlepsiu chut.”

Néaro¢ny postup vyroby

Slivovica aj med su cisto prirodné produkty.
Specialisti firmy RUDOLF JELINEK preto muse-
li navrhnut cely proces vyroby tak, aby sa v jeho

Prirodzend medova aréma s fahkym ovochym ténom ma jasne slivkové

dozvuky, v ktorych mozeme citit susené slivky, karamel a lipovy kvet.

POVZW m@ﬁéO’V% M coe www.rjelinek.sk

priebehu nevytvarali neziaduce usadeniny. Med
sa v slivovici celkom nerozpusti, iba dlhodobo
maceruje - a tym odovzda napoju svoju chut
i vonu. Jeho nerozpustené zvysky sa nasledne
odfiltruju. O prijemnu zlatista farbu sa postara
kvapka karamelu. Napoj potom zreje v tankoch,
kde déjde k zladeniu chuti a véni a ,zagulate-
niu“ likéru. Vysledna chut je jedine¢na.

Bohemia Honey sa odporuc¢a podavat vychla-
deng, idealne na lade. O tom, nakol'ko sa vizo-
vickym majstrom ich vyvoj podaril, sa rozhodne
na pultoch obchodov a v restauraciach.

IK

Nas tip: Ginger Honey
Vyskusajte Bohemia Honey aj v mie-
Sanom napoji Ginger Honey.
Co potrebujeme:
* 4 cl Bohemia
Honey
25 cl zazvorovej
limonady
Salatovu uhorku
lad

Priprava: do vys-
Sieho pohara dame
lad, vlozime platky
uhorky, nalejeme
Bohemia Honey

a dolejeme zazvoro-
vou limonadou.

%OHEHA
ale %ol : g LH

TRIPLE DISTILLED PLUM DRANDY
PR B0 A 1N PUSED WITH



Sekt Palugyay - tretie dejstvo

Villa Vino Raca nadvizuje na prestizne dediéstvo presporskych vinarov

Dobové zaznamy
prezradzaju, ze so znackou
Palugyay sa mohli zozndamit
aj pasazieri slavneho
Titanicu a podla vsetkého
to bol prave sekt, ktory

sa spolu s inymi znackami
podaval na palube tejto
slavnej lode.

Dnes sa uz nedozvieme, aké bolo jeho zlo-
zenie, ale s istotou vieme, ze v racianskych
vinohradoch bol okrem Frankovky vysadeny
aj Rizling rynsky. Kedze bublinky, rovnako vte-
dy, ako aj dnes, potrebuju mat nejaku kyselin-
ku, je pravdepodobné, Ze v kupazi bola pouzita

prave tato odroda.
,Nase vinarstvo Villa Vino Rac¢a v roku 2006 ozi-
vilo znacku Chateau Palugyay. Okrem tichych
vin s touto znackou sme vtedy vyrobili aj Sumivé
vino Chateau Palugyay Sekt Blanc Brut,” ho-
vori generalny riaditel Villa Vino Raca, a.
s., Ing. Jan Krampl. ,Ostali sme verni

tradicii a v asamblazi pouzivali odrodu
Rizling rynsky spolu s odrodou Pi-
not blanc, ktory sektu dodal po-
trebnl jemnost a krémovost.
Jediné, ¢o sa zmenilo, bol
obsah cukru, pretoze sekty
vratane Sampanského sa kedysi
robili podstatne sladsie," vysvetluje.
Chateau Palugyay Sekt Blanc Brut
sa vSak potom na nejaky ¢as vytratil z trhu.
Problém nebol s kvalitou ani predajnostou -
prave naopak. Chateau Palugyay Sekt Blanc
Brut roénik 2006 bol velmi vydareny a oceno-
vany aj znalcami.

Treti navrat sektu do Villa Vino
Raca

V znamej vinarskej spolo¢nosti sa k racianske-
mu sektu po rokoch vratili znova; viac ako triti-
sic flias nového ro¢nika putovalo do stojanov,
v ktorych sekt niekolko mesiacov ,odpocival®
na kvasinkach a pomaly kvasil. Za zmienku sto-
ji, ze racianski vinari si sekt robia ,od A po Z*
vo vlastnej rézii. Nespoliehaju sa na sluzby ra-
kuskej sektarne, v ktorej si davaju robit ,,bublin-
ky* na kl'u¢ viaceri slovenski vinari.

Sucastou asamblaze
je opat neodmyslitelny Rizling rynsky, ktorého

ﬂ GoobWILL

staronového  sektu

-

Jan VKrampI s dvomi generéciami palugyayovského sektu, ktorych vznik deli takmer storocie.

podiel dosahuje 50 %. Pinot blanc v§ak nahra-
dilo pribuzné Chardonnay a stvrtinovy podiel
ma aj Miller Thurgau. Rizling rynsky a Mdiller
Thurgau pochadzaju z racianskeho honu Antal
a Chardonnay z honu Kratke - Cacko. Pripra-
va sektu bola starostou technoléga Richarda
Polkoraba. Jeho pociatoénym zamerom bolo
nechat ho vyzrievat na kvasni¢nych kaloch

Ty
\-' .' -

,

devat mesiacov. Napokon tento ¢as predizil,
takze pri nasej navsteve vo Villa Vino Raca
mal sekt za sebou uz takmer rok kvasinkového
odpodinku.

Umenie dégorgement et dosage
Poc¢as navstevy Villa Vino Raca sme sa stali
svedkami degorzovania flias. Flase obratené

Dobova etiketa sektu Palugyay, aky sa pil aj na palube Titanicu.

OO awisoo22



Jakub Palugyay -

bratislavsky vindr a hotelier
Zakladatel vinarskej znacky, potomok slach-
tického rodu z Paludzky na Liptove, sa
narodil v roku 1819 v Presporku. Od roku
1844 viedol vyletnu restauraciu na Zeleznej
studnicke, v roku 1848 prevzal restauraciu
v hoteli Zeleny strom (dnes Carlton) a v roku
1857 sa stal majitelom celého hotela. V 50.
rokoch 19. storocia zacal obchodovat s vi-
nom; dodaval ho o. i. aj do Mexika a USA.
V roku 1872 dal postavit pred mytnicou na
zacCiatku dnesnej Prazskej ulice palac s vel-
kymi pivnicami (dnes ¢ast komplexu minis-
terstva zahraniénych veci). Jeho vina odvte-
dy ziskali na vystavach mnozstvo medaili. Do
svojho podnikania zapojil aj synov Frantiska
a Jozefa. V roku 1882 si dal postavit dom na
Hlavnom namesti. Zomrel v roku 1886.

Hrdlo flase ulezaného sektu
pred degorzovanim

AKy je Palugyay Blanc Brut
hore dnom, v ktorych sa za dlhé mesiace kvas- Farba: vino ma zlto-zelenkavu farbu a velmi
jemné perlenie.

Vona: je jemna, spociatku kvetinkova, neskér

nicné kaly usadili na zatke, ponorili do glyko-
lového kupela s teplotou -20 °C. Kvasni¢né
kaly potom primrzli ku korunkovému uzaveru; sa objavi zelené jablko a v zavere krémovy
vnem.

Chut: je svieze, suché s pikantnou kyselin-

po jeho odstraneni boli spolu s nim odstranené
aj kaly a par mililitrov primrznutého vina. Chy-
bajuce vino vo flasi sa dolieva tzv. dozaznym kou. Prejavuju sa ovocné odtiene jablka, ale
likérom. Jeho zlozenie uréuje, aky bude vysled- da sa najst aj kusok dule a v zavere odtiene
ny typ sektu; zvyCajne obsahuje vino, cukor citrusovych plodov. V dochuti sa prejavuje la-
a trosku oxidu siri¢itého na osviezenie vina. hucky biskvit. Vino je rezké, ale Gisté a posobi
Aj ked' vysledny produkt je v kategorii Brut,

dozazny likér predsa len nejaky cukor ob-

harmonicky.

Po ochutnani vina mozno konstatovat, ze po-
sahuje. Ak sa vynimoc¢ne vyrobi par flias uzité odrody boli zvolené viac ako dobre.
bez pridania likéru, vznikne typ sektu Rizling rynsky dava vinu Zivot a sviezost, pri-
zvyCajne oznacovany ako Brut natur - ¢om - prec¢o si to nepriznat - sam osebe
Zero dosage. Niekedy sa stretneme aj by asi pésobil trochu arogantne. Obrov-

s oznacenim Naked Champagne, teda skou vyhodou Rizlingu rynskeho je jeho

,hahé" sampanské.
Sekt v kategérii Brut obsahuje stan-

schopnost pozitivneho vyvoja vo flasi.
Ulohu Chardonnay hadam ani netreba
dardne 6 az 12 gramov cukru na li- spominat. Krémovost, biskvitové aromy,
ter. Laicka verejnost zvycajne pre-

feruje hornu hranicu, no éim viac

schopnost vyzrievania. Miller Thurgau
dokaze celu asamblaz zjemnit a spojit
Clovek spoznava caro klasickych a spolu so Chardonnay doda vinu pri-
»bubliniek®, tym viac v preferenci- vetivejsi vyraz.
ach zostupuje smerom k nulovému Pri vwrobe sektu je mozné uberaf
obsahu cukru. Vyhodou konzuma- sa viacerymi smermi; RacCania zvo-
cie sektov Brut natur je, Ze na ten- lili zlatu strednu cestu. Vino je stale
to styl sa moéze pouzit iba to naj- ovocné, ale nechyba mu krémovost
lepsie vino. Cukor dokaze skryt a schopnost zriet lezanim vo flasi.

¢i zamaskovat nejaku tu drobnu e — — o — = Mozno v buducnosti pride na trh neja-
chybicku krasy, no ak je vino nahé, P[]S.QN]UM 1 5__6 3 PRHUR& ka tazsia verzia, napriklad sekt zrejuci
nema sa za ¢o skryvat a ukaze 48 mesiacov, a podla zlozenia kupa-

. & ze a kvality pouzitého vina by celkom
i~
BL ANC BRU T urcite ani takato verzia nedopadla zle.

r‘ :, Dnes vSak mame na stole sekt, ktory

sa také, aké naozaj je. Pri navste-

ve sme poziadali R. Polkoraba, aby

pre nas tiez urobil jednu flasu bez

vyzrieval 12 mesiacov, a aj tento variant
vsetci urcite radi uvitame.

Tibor Vittek

Foto: autor, Villa Vino Ra¢a

pridania likéru. A pri degustacii toh-
to malého experimentu sa ukazalo,
ze Sekt Palugyay Blanc Brut by sa ne-
stratil ani v tejto podobe.
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Vlastou dobrej duse je cely svet

Lahko dostupny magnet cestovnéeho ruchu je miestna historia a kultura

Novinar Peter Krutky (1948

- 2015) bol predsedom
Kklubu FIJET pri Slovenskom
syndikate novinarov, ¢lena
svetovej federacie novinarov
pisucich o cestovhom ruchu.
Prindsame rozhovor, ktory
vznikol kratko pred jeho
smrtou.

* Vo svetovom rebricku turistickych atrakti-
vit figuruje Styridsatdevat poloziek. Sloven-
sku z nich chyba iba more. Ako sa uplatiiuju
tie ostatné?

Tento udaj ma vyslovne propagacny charakter,
pretoze z tych priaznivych faktorov cestovného
ruchu naplno vyuzivame iba malu ¢ast. Kym
doma sledujeme boj a striedave vitazstva jed-
notlivych priorit, tak pohlad zvonku nas upria-
muje na tu, ktora zvykne tahat za kratsi koniec,
lebo vraj nezaraba, ale iba pyta peniaze. Nie su
to ani zimné ¢&i letné hory, ani kiipele, ani prirod-
né a umelé vodné plochy, ani vychytené hotely
a restauracie a, zial, ani hlavné mesto - ale je
to kulturna turistika.

Novinari zo zahrani¢ia jednoznac¢ne poukazali
na kultdrne a historické pamiatky, na siet nasich
muzei a galérii, na celostatne a regionalne ume-
lecké festivaly, na reprezentativny folklor, osob-
nosti minulosti i pritomnosti. Zahrani¢ny host
k nam nepride pre exkluzivny hotel, restauraciu
alebo vo svete bezné Sportové a zabavné atrak-
cie. Ani krasna priroda s unikatnymi lokalitami
nemusi byt prenho tym najvaésim magnetom.
Zaujme ho vsak prave to, ¢o prezili, vytvori-
li a zanechali po sebe generacie obyvatelov
Slovenska.

e Su to dost odvazne zavery, nemyslite?

Ani nie. Nezabudajme na to, Ze sme v srdci
Europy, ktora je najbohatSou kultirnou poklad-
nicou ludstva a ktorej obyvatelia prejavuju naj-
viac Ucty ku kultire a umeniu. V Eurdpskej unii
predstavuje kultarny turizmus styridsat percent
celkového cestovného ruchu.

Aj novinarsky klub FIJET sa zrodil na starom
kontinente a medzi svoje zakladné ciele vpisal
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Peter Krutky

uchovanie a popularizaciu pamiatok, ktoré svo-
jou historickou, architektonickou alebo kultur-
nou hodnotou predstavuju spoloéné dedicstvo
[udstva a Sirenie informécii o narodoch, ich his-
térii, zvykoch, tradiciach a kultdre. | na tom stavia
Eurdpa spoluzitie a sudrznost svojich narodov,
vzajomné poznanie a porozumenie, konstruktiv-
nu a efektivnu spolupracu, prakticki demokra-
ciu a humanizmus. Povedzme si spolu so starym
Démokritom: ,Mudry ¢lovek moze ist do kazdej
krajiny, lebo vlastou dobrej duse je cely svet.”

¢ Mate predstavu o tom, ako by sa dala kul-
turna ponuka Slovenska ,zabalit“ do cesto-
vatel'skych projektov cestovnych kancelarii
a agentur?

i , - LA
Ziskaju niekedy aj nase Tatry ocenenie Zlaté jablko?

i EE

Slovenska kultira a umenie napriek finan¢nej
podvyzivenosti este stale dokazu oslovit za-
hrani¢ného i domaceho hosta. Mame vynalie-
zave, obetavé a kultivované osobnosti na cele
divadiel, muzei, skanzenov, galérii, festivalov,
ktoré drzia nad vodou podujatia zaujimavé pre
cestovny ruch. Ale ani takato iniciativna kultura
nemdze hosta doviezt, ubytovat, nakrmit a za-
bezpecit mu kompletny program so sluzbami
na urovni eurdopskeho standardu. Nebude to
robit ani Zupan, primator, starosta, dokonca ani
hotelier alebo restauratér. Toto je v prvom rade
poslanim cestovnych kancelarii a agentur.

Kultarny turizmus
predstavuje v EU
Styridsat percent objemu
cestovného ruchu.

Samotnej kulture by nezaskodilo viac predvida-
vosti, koordinacie, kooperéacie, racionalizacie
a profesionality, najma tam, kde uz boli vyna-
lozené velké financéné prostriedky, ale zatial
chyba vacsi prinos. Uvediem priklad: kulturne
leto na Bratislavskom hrade. Nadvorie hradu je
vhodné na divadelné predstavenia a koncerty
v skromnejSom rozmere a komornejSom stvar-
neni. Ale prec¢o sa leto na hrade skonéi v juli,
ked' predstaveniam zi¢i pocasie minimalne este
jeden mesiac? Prec¢o chybaju v programe podu-
jatia, ktoré preklenuju jazykovu bariéru a prila-
kaju i zahrani¢nych hosti? Pre¢o by do Bratisla-
vy, aj do inych slovenskych miest, nemali chodit
turistické procesie navstevnikov, tak ako zvyknu




Aktivny manazment cestovného ruchu sa prejavuje napr. v regione Horna Nitra - Bojnice.

chodit na Prazsky a Budinsky hrad alebo do
Schoénbrunnu? Ked' si preberieme viac podob-
nych prikladov, mozno najdeme aj odpoved na
otazku, preco stacéi zahranicnym navstevnikom
na Bratislavu jeden den a potom sa poberaju
dalej.

¢ Ako hodnotite ¢innost statnych a samo-
spravnych organov pri vytvarani podmienok
pre cestovny ruch?

Za vySe dvadsat rokov samostatného statu sa
urobilo pomerne malo pre turisticky imidz, ako
aj pre celkovy obraz nasej krajiny vo svete. Boli
to vlastne dve dekady premrhaného ¢asu a pe-
nazi. Tych par podnetov zhora zhaslo skor, nez
sa stacili rozhoriet do plamena vizie, stratégie,
koncepéného systematického rozvoja. Spra-
vidla neprezili volebné obdobie, v ktorom vznik-
li. Ani tie zdola nemali dlhu zivotnost.

V poslednych rokoch sa vsak sformovalo

niekolko slubnych regionalnych a miestnych
iniciativ. Mozno sa to kritikom GUzemnospravne-
ho ¢lenenia statu nebude zdat prihodné, ale
boli to predovsetkym samospravne kraje, ktoré
sa na poli cestovného ruchu chopili iniciativy

Ocenenie klubu FIJET za rok 2015
ziskala Moskva.

a dosiahli pozoruhodné vysledky. Tie by vSak
potrebovali politickl, organizacnu, pravnu
a ekonomicku podporu centralnej politiky, ria-
diacu institiciu s ovela SirSimi pravomocami
a zaberom, nez ma teraz sekcia cestovného
ruchu Ministerstva dopravy, vystavby a regional-
neho rozvoja SR alebo k nej pridruzena Sloven-
ska agentura pre cestovny ruch. Jeden osiho-
teny zakon zamerany na organizacné stmelenie
a podporu rozvoja cestovného ruchu je malo.
Okrem toho prisiel s velkym oneskorenim a do
praxe sa presadzuje pomaly a komplikovane.
Prave na pdde nasich medzinarodnych kon-
taktov sme mali moznost zoznamit sa s ovela
vy$Sou kvalitou a Ucinnostou Statnej politiky
cestovného ruchu.

¢ Klub FIJET ma o. i. pravo navrhnut ex-
celentnu turisticki destinaciu na ocene-
nie Zlatym jablkom, ¢o je vlastne turistic-
ky Oscar. Gim by mal disponovat vhodny
kandidat?

Mal by sa prepracovat k prahu dokonalosti. Ces-
tovny ruch je spolo¢enska aktivita pripominajuca
poctivu cizelérsku pracu na Sperku, ktory nikdy
nie je dokonceny, vzdy je na hom ¢o menit, zlep-
Sovat. Ked' ma prinasat ludom radost a pohodu,
tak ho nemozno zvladnut iba v hrubych komerce-
nych obrysoch, ale ma sa zaskviet predovset-
kym v detailoch. S predvidavostou, fantaziou
a hlavne s Uctou a laskou k ludom - k hostom,
partnerom, spolupracovnikom, podriadenym.

Preco staci zahrani¢cnym
navstevnikom na
Bratislavu jeden den
a potom sa poberaju dalej?

Profesional z tejto brandze musi zit svojim povo-
lanim a mat ambicie v hom uspiet. Renomovana
turisticka destinacia méze byt iba spolocnym
dielom sirokého okruhu zainteresovanych a -
zdoraziujem - kompetentnych oséb, kde si kaz-
dy zodpovedne odvedie svoj diel prace. Nezalezi
natom, ¢i ubytovava, vari, zabava, Cisti cesty ale-
bo vysypa smetnée kose.
Pozrime sa v$ak na nasu realitu. K problémom,
ktoré v rdéznej miere trapia podnikatel'ské pro-
stredie takmer vo vsetkych postsocialistickych
Statoch, sa u nas pripaja neochota a neschop-
nost spolupracovat a niekedy az patologicka
zavist. Lahko je politoldgovi, sociolégovi alebo
psychologovi vyhlasit, Ze je to nasa domaca po-
doba celosvetovej krizy hodnét a moréalky a ze
sa s tym neda ni¢ robit. Ale da. Ked to dokazali
nasi susedia, tak sa treba u nich poucit, ale do-
sledne, aj keby to malo boliet.

Zhovaral sa Miroslav Janek

Obrazky: SXC, TASR, archiv
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Severovychod Madarska
je turisticky magnet

7. nasich vychodnych krajov
je blizsie tam ako do inych
casti Slovenska. Region

s oficialnym nazvom Sever-
né Madarsko vsak stoji aj za
dlhsSiu cestu.

Centrom regionu je historicky Eger, hoci prie-
myselny Miskolc (Miskovec) je vacsi. Obidve
mesta su obklopené zalesnenymi kopcami;
v tejto oblasti najdete termalne kupele, stredo-
veké hrady a iné pamiatky - a aj bohaté vinar-
ske tradicie.

Bohatstvo termélnych vod

,Lieciva voda, histéria a vino su najvacsie la-
kadla nasho regionu,” priblizuje Zuzsa Tothné
Banszki, manazérka egerského zdruzenia pod-
nikatelov v kupelnictve a cestovnom ruchu.
,Medzi navstevnikmi dominuju s 85-percent-
nym podielom madarski hostia. Ostatni pricha-
dzaju najviac z Pol'ska, Nemecka, Ceska a Slo-
venska,“ dodava.

Tradiciu kupelov v tejto ¢asti Madarska kedysi
davno rozvinuli najma Turci - pocas vySe sto-
ro¢nej okupécie. ,Voda tu ma roézne ucinky,
zavisi to napriklad od hibky, z ktorej vyviera. Nie-
ktora pésobi blahodarne na cievy, ina na vysoky
tlak, reumu, zlomeniny a artrozy, zapalové a iné
ochorenia," vysvetluje Z. Tothné Banszki.

V regiéne pribudla v tomto roku aj nova atrak-
cia - jaskynné kupele Cascade v Demjéne. Ide
o dobre vybaveny akvapark, ¢ast ktorého sa na-
chadza v podzemi skalnatého kopca. Rychlo si
nasiel svojich priaznivcov v Madarsku, ale aj na
Slovensku a v dalsich krajinach.

Novy Krym laka hosti

Krym v Trenc¢ianskych Tepliciach je viac ako len
hotel - je to architektonicka legenda, ktora si
pamata slovenské kupelnictvo v jeho zlatej ére.
Aj vy teraz mozete zazit jeho novu, zveladenu
tvar. Hotel, skolaudovany v septembri 1975,
vyrastol na mieste niekdajSieho Grand Hotela
Krym, do roku 1945 znameho ako Grand Hotel
Teplitz. V Gase otvorenia bol najmodernejSim
a najkomplexnejsie vybavenym lieGebnym do-
mom v celom Ceskoslovensku.

Dnes si v zrekonstruovanom hoteli kupelni

ﬂ GoobWILL

Legendy Egerského hradu

Ochota zdruzovat sa je evidentne silnou stran-
kou cestovného ruchu u nasich juznych suse-
dov. V Egeri posobi aj organizacia Eger Turiz-
mus, zdruzujuca asi stovku restauracii, hotelov,
kulturnych institucii, turistickych sprievodcov
a podnikatelov. Spolo¢ne podporuju marketing
cestovného ruchu vratane vydavania prospek-
tov napriklad aj v slovenskom jazyku.

Turizmus taZi z tradicii a legiend, ako je ta,
ktora sa vztahuje k roku 1552 - vtedy uhorski
vojaci hrdinsky branili a ubranili Egersky hrad
pred Turkami. Neskoér sa vSak karta obratila
a turecké vojsko mesto s hradom obsadilo. Vari
aj vdaka silnému odporu v Egeri (¢i ako sa ho-

vorilo kedysi - v Jagri) vsak potom Turci uz ne-
prenikli hibsie na uzemie dnesného Slovenska.
Ako zaujimava pamiatka po nich zostal v meste
minaret.

Hrad je cielom dovolenkarov a milovnikov

histérie; podla niektorych je vobec najvyznam-
nejsim hradom v dnesnom Madarsku. Navstev-
nik ma moznost prezriet si interiéry, exteriéry
s vyhladom na mesto, paméatnu sien, rézne
dioramy s figurinami a v 3D kine sledovat audio-
vizualne pasmo o madarskej historii.

Vyrazny bod na vindrskej mape
Pri pobyte v Egeri nemozno obist tunajsie vinar-
ske tradicie. Mesto je domovom znameho vina
Egri Bikavér - Egerska bycia krv - a kazdo-
ro¢ne v juli organizuje Stvordnovy festival tohto
vina. Sidli tu vy$e 40 producentov vina. Viaceré
rodiny sa vinarstvu venuju uz niekol'ko sto rokov
- neodradila ich od toho ani nadvlada moslimov
¢i komunistov. Z najznamejsich spomernme as-
pon Tibora Gala, jedného z drzitelov titulu Vinar
roka. Pri jeho restauracii si hostia mézu o. i.
prezriet muzeum bikavéru.

TA/JF

hostia moézu vychutnat klimatizovany interiér,
moderné vybavenie izieb, dostupnost procedur
aj vonkajsi bazén Grand.

Nova tvar Krymu slubuje nielen vyssi komfort,
ale aj zladenie ekonomického a ekologického
hladiska v zmysle vo svete bezného eko-stan-

dardu. Upravy o. i. prispeli k znizeniu energetic-

kej naro¢nosti budovy. V Kryme si teda mozete
pripomenut rokmi overenu kvalitu slovenskych
kupelov a dozi¢it oddych na mieste, odkial je
len na skok na promenadu ¢i do kupelného
parku so 150-ro¢nou histériou. VN
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Tradicia svetovych vystav
ma viac ako 150 rokov.
Na tohtoro¢cnom EXPO
Milano - sa az do konca
oktébra prezentuje 144
krajin sveta. Nechyba ani
Slovensko.

Svetova vystava sa uskutocnuje na vystavisku
Rho-Pero v Milane na rozlohe viac ako 1,1 mil.
m2 a jej hlavna ulica je diha 1,5 km. Ustred-
nou témou je ,Uzivit planétu, energia pre
zivot” (Feeding the Planet, Energy for Life).
Ide o nanajvys aktualnu tému, lebo populacia
sveta stale pribuda, ale zdroje Zeme nie su
neobmedzené. Preto bolo cielom organiza-
torov sustredit pozornost medzinarodného
spolo¢enstva na vymenu sklsenosti v oblasti
vyzivy, vytvorit priestor na zamyslenie sa nad
zdrojmi a odbornu diskusiu o vyzive a vyuzi-
vani zdrojov, ako aj o ich udrzatelnosti pre
buduce generacie.

Vyziva a udrzateI'né ¢erpanie
zdrojov

V ramci druhej podtémy - energia pre zivot -
sa prezentuju originalne metody zabezpecenia
vyzivy, ktora dava ¢loveku energiu na jeho plno-
hodnotny zivot. Toto hladisko podporili aj pro-
jektanti vystaviska, ked tam wvytvorili prvé plne
elektrifikované inteligentné mesto, schopné
uspokojit energetické potreby 100 000 obyva-
telov. Inteligentné siete tu kombinuju ochranu
zivotného prostredia, energeticku efektivnost
a ekonomicku udrzatelnost.

Vystavisko je velkym javiskom, na ktorom G¢in-
kujuce krajiny predstavuju svoje inovativne rie-
Senia suvisiace s vyzivou ludstva a Setrnym pri-
stupom k Zivotnému prostrediu. Ciel napinaju
rozne. Niektoré len predstavuju v originalnych
pavilébnoch svoju krajinu a jej zivotaschopnost,
iné dokazuju ukazkami policok a potravinovych
produktov, ¢o vsetko vedia dopestovat na zemi
i na strechach domov. Velkej pozornosti sa tesi
i hydroponicky spdsob pestovania rastlin. Medzi
najposobivejSie exponaty patri vertikalna farma,
ktora tvori jednu stenu pavildnu USA,; rastliny su
vertikalne umiestnené na polickach/polickach,
ktoré sa automaticky otacaju za sinkom.

ﬁ GoobWILL

Krajina s pozitivhou energiou

Slovenska republika ma na EXPO Milano 2015
nevelky ekologicky pavilon s celkovou plochou
1 010 m?, umiestneny nedaleko jednej z dvoch
hlavnych bran vystaviska. Je v dobrej spolo¢-

nosti - pri pavilénoch Japonska, Ruska, Ne-
mecka, Rakuska, USA a Monaka.

»Slovensko prezentujeme nielen ako krajinu bo-
hatu na energie prirodného bohatstva, ale aj na
energie kulturneho dedi¢stva, tradicii a nevsed-
nych zazitkov suc¢asnosti,“ povedal pri prezenta-
cii projektu architekt slovenského pavilénu Ka-
rol Kallay. Generalny komisar expozicie SR na
EXPO Milano 2015 Martin Polak k tomu dodal:

.II' -

Kusok Slovenska na EXPO
Milano 2015

.Mame ambiciu, aby slovensky pavilon zaujal
a zostal navstevnikom vystavy v pamati i napriek
velkej svetovej konkurencii. Projektovy tim spra-
coval deklarovanu tému pod nazvom ,Slovakia.
Recharge Yourself', zaloZzenu na kulturnej, spo-
lo¢enskej a prirodnej rozmanitosti nasej krajiny
a na pozitivnej energii, ktoru vyzaruje.”

Napriek tomu, Zze Slovensko vynalozilo na vy-
stavbu svojho pavilonu len 5 milionov eur bez
DPH (menej investovalo uz len Rumunsko,
ostatné krajiny investovali va¢sinou po 50 az
80 milionov eur), viadne s nim spokojnost. Na
Slovenskom dni 24. juna sa aj prezident SR
Andrej Kiska po prehliadke pavilonu vyjadril, Ze

V pavilone SR pritahovalo pozornost velké vajce s pasmi ornamentov.




je ,galériou uspechu, ludskej kreativity a inova-
cii, pokroku a vyspelosti“. Pavilon dava priestor
aj na predstavenie sa slovenskym ambicioznym
vyrobcom, podnikatelom. V juli sa navstevnikom
napriklad predstavil Zilinsky kraj ako vyhladavana
turisticka destinacia, predtym Bratislavsky kraj.

Dobijanie energie pre kazdého
Na priestranstve pred slovenskym pavilonom,
na ktory dozera zelena tvar bohyne Vesny, je
energeticky pylon. Je to miesto, kde sa da pri
fontane na vakoch relaxovat a dobit sebe aj svo-
jim spotrebi¢om baterky.

V interiéri navstevnik spoznava Slovensko pro-
strednictvom Siestich sekcii, ktoré predstavuju
.energiu” v tradiciach, inovaciach, vo vyzive,
v kultire, dobrodruzstvach i Sporte. Do hlavné-
ho konceptu EXPO 2015 , UzZivit planétu, ener-
gia pre zivot" zapada aj unikatny slovensky sys-
tém na doméce interiérové pestovanie rastlin
CropTech, vyuzivajuci inteligentnu hydropéniu.
Prezentuje sa bohatstvo slovenskych mineral-
nych pramenov a vodnych zdrojov, je tu prie-
hladna silueta stromu, naplnena semienkami
kulturnych rastlin.

Na nevelkej ploche pavilonu je vela hravych
modernych prvkov, ktoré navstevnikovi ponuka-
ju pozitivne zazitky, inSpiruju ho k aktivite a kre-
ativite a ukazuju zaujimavé prepojenia novych
technologii s tradiciami. Pri vchode dostane
navstevnik od hostesky tablet, s pomocou kto-
rého a QR kddov pri exponatoch ziska informa-
cie v Siestich jazykoch. Pri strome z fujar, dre-
venych pistaliek a zvoncov si napriklad precita,
ze nasa fujara je zapisana v zozname UNESCO;
pri velkom ,veénom* vajci sa dozvie, Zze ono
predstavuje Slovensko ako bohatt studnicu lu-
dovych ornamentov. V inej ¢asti pavilénu méze
nakreslit svoj odkaz na jednu z figurin alebo si
s pomocou modernych technoldgii poprezera
z kazdej strany Moraviansku venusu.

Prvok hravosti je aj v restauracii, zariadenej
v Style Andyho Warhola, v ktorej sa serviruju
narodné gastronomické Speciality. Popri vy-
bornom jedle si kazdy host méze urobit viastny
portrét, ktory sa hned' upravi vo warholovskom
Style. Necudo, Ze dennik Corriere dela Serra
zaradil slovensku restauraciu medzi 20 najlep-
Sich na vystave.

Virtudlne spoznavanie Slovenska
~Snazime sa, aby ludia spoznali nasu krajinu
hravym spdsobom a cez prijemny zazitok,"
hovori pri prehliadke pavilonu Ivana Doria, pro-
jektova riaditelka pre EXPO Milano 2015 a hos-
titelka Siestich zvedavych novinarov zo Sloven-
ska. Pri plneni zameru pomahaju najma okuliare
pre virtualnu realitu Oculus. Ide sice o japonsky
pristroj, ale Slovaci mu dodali potrebnt 3D ani-
maciu, ktora navstevnika virtualne prenesie do
centra Bratislavy alebo Kosic, na Spissky hrad,
na Lomnicky stit ¢i do slovenskych kupelov.

sl =
Dominantou arealu EXPO je instalacia
Strom zivota.

Slovensko sa teda neprezentuje obvyklymi
brozdrami, ale okamzitym pozitivnym zazitkom
ztoho, ¢o nasa krajina v kulture, historii, prirode
av cestovnom ruchu ponuka. Vydarenu obrazo-
vU prezentaciu zabezpecdila Slovenska agentura
pre cestovny ruch.

,Okuliare idu z ruky do ruky, hostesky sa neza-
stavia. Denne obsluzime v priemere devat- az
desattisic navstevnikov,” prezradila nasa sprie-
vodkyna Lucia, inak slovenska vysokoskolacka
Studujuca v Milane. Reakcie nadsenych nav-
Stevnikov sme mohli pri nasej navsteve aj sami
vidiet. Mnohych z nich prekvapuje, ze mame
takl peknu a rozmanitt krajinu, o ktorej vsak
skoro ni¢ nevedia. Po virtualnej ukazke vari od-
chadzaju s presvedcéenim, ze chcu Slovensko
navstivit a spoznat.

Inovacie, Ekokapsula, AeroMobil
Podla Ivany Doria [udi najviac v nasom pavi-
I6ne zaujimaju inovacné projekty Slovakov.

-
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Najmé& mladi navstevnici sa dlho zdrziavaju
v Casti Energia v inovaciach. Dozvedaju sa tu
napriklad o inovaciach, ktoré ponuka firma GA
Drilling s unikatnou plazmovou technolégiou
pre tazbu ropy a zemného plynu, prinasajuca
zasadnu Usporu ¢asu a nakladov pre tazobny
priemysel. Navstevnikov zaujima aj solarna na-
bijacka v podobe naramku na ruku. Pozornosti
sa tesi Ekokapsula - nezavisly environmentalny
domcek, ktory vyuziva prirodné zdroje energie,
najma vietor a slne¢nu energiu. Laka aj video-
prezentacia lietajuceho auta AeroMobil 3.0.
Nazivo bude vystaveny pred slovenskym pavi-
Ibnom v septembri poc¢as konferencie Smart
Mobility, ktora sa organizuje v Milane. Zaroven
bude divakov pozyvat na televiznych okruhoch
RAI televizny spot ,,Slovacchia. Terra di amici.”
(Slovensko. Krajina priatelov.). Organizatori tym
chcu dosiahnut synergicky efekt v prospech
propagécie Slovenska.

Lepsie raz vidiet...
Nemozno opisat na malej ploche vsetko, ¢o
Slovensko na EXPO Milano 2015 ponuka. Ale
aj ostatné krajiny priniesli vela podnetného, ¢o
nas moéze inspirovat. V jednotlivych narodnych
pavilénoch sa najdu zaujimavo aplikované mo-
derné technologie, takze vystava sa tesi velkej
pozornosti. Pévodne odhadovana celkova nav-
Stevnost - 20 milionov ludi - bola prekrocena
uz v letnych mesiacoch. Prilezitost vidiet tohto-
rocné EXPO uz nepotrva diho. Zopar sloven-
skych cestovnych kancelarii zabezpecuje dvoj-
¢i trojdnoveé poznavacie zajazdy, ale Milano sa
da navstivit aj individualne napriklad prostred-
nictvom priamej autobusovej linky Slovak Lines
z Bratislavy. Milanska mestska doprava je dobre
organizovana, takze sa Clovek dostane vsade
dost rychlo; metrom ¢&i viakom méze docesto-

vat aj priamo na vystavisko.
Anna Kone¢na
Foto: TASR

L

V letnych hortéavach bola oblibenym miestom fontana s vtadou sochou pri paviléne CR.
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STYL

Strecha ako

zo Stredomoria
_____________ Betonova krytina je
dobrou volbou pre
domy so sklonom
strechy od 17 stupriov

a v sUcasnosti patri

k najvyhladavanejsim.

Takyto typ strechy je

mimoriadne odolny,

s velmi dlhou Zivotnostou, pretoze pevnost
betdnovej krytiny rokmi narasta. Vyraba sa
z prirodnych surovin - cementu, kameniva
a vody, ktorych spravny pomer a nasledny
spoésob vypalovania zarucuju vysoku kvalitu
a odolnost produktu.
Technologia vyroby
nizku nasiakavost a s tym spojenu Uplnu

zabezpecuje velmi
mrazuvzdornost, na rozdiel od inych. Ponuka
farebného vyhotovenia je Siroka a skridle
navysSe posobia klasickym dojmom. Esteticky
aj funkéne sa preto prisposobia kazdému
domu. Rad oblubenych a kvalitnych
stresnych krytin ponuka spoloénost Leier.
Napriklad Toscana svojim zaujimavym tvarom
a farebnym vyhotovenim doda streche pravu
mediteransku atmosféru. VN

Usmeyv pre vasu toaletu

tekuty
WC blok - Bref Duo
-Aktiv - je teraz este

Popularny

koncentrovanejsi
a silnejsi. Vylepsena
receptira obsahuje
viac aktivnych zloziek,
ktoré toaletu lepsSie

vyCistia a s kazdym
splachnutim prinasaju aj intenzivnejsiu vonu.
Novinkou je i novy Stylovy dizajn v tvare
Usmevu. Vybrat si mézete varianty s roznymi
vonami: borovicovou, citronovou, limetkovo
-matovou, lotosovo-levandulovou  alebo
s vonou mora. Novinkou je Bref Duo-Aktiv
Odor-Stop, ktory este Uc¢innejsie bojuje proti
zapachu. VN
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Kristalove kridlo hl'ada novych

laureatov

Anastasia Kuzminova ziskala ocenenie
za rok 2014.

Organizatori a porota Kristalového kridla uz
hladaju buducich laureatov, ktorym v januari

Novy zvukovy zazitok

Samsung predstavil novy rad bezdrétovych
sluchadiel Level On Wireless Pro pre zvuk vo
vysokom rozliseni UHQA (Ultra High Quality
Audio). Sluchadla reprodukuju zvuk vo vyssej
kvalite, nez je kvalita zvuku z CD. Sluchadla su
vybavené prémiovou dvojitou membranou. Pre
nerusené pocuvanie maju funkciu Active Noise
Cancelling, ktora vyuziva na potlac¢enie hluku
okolia celkom 4 externé a interné mikrofény.
Funkcia Talk-In Mode umoznuje posluchacom
okrem hudby vnimat aj okolité zvuky, ¢o je velmi
dolezité napr. pri pohybe po rusnych uliciach.
Sluchadla su dostupné v zlatom a c¢iernom
vyhotoveni. JR

buduceho roka odovzdaju prestiznu cenu.
Svojho favorita, ak v tomto roku zaznamenal
vynimoc¢ny pocin, méze navrhnut aj Siroka
verejnost, a to do 30. oktobra. ,,Nominacnu
kampan wvtedy uzatvarame, aby sa vsSetko
organizacne stihlo,” vysvetlila PR manazérka
Kristalového kridla Katarina Srkala. ,,Pokial sa
aj po tomto termine udeje niec¢o vyznamné,
porota sa tym, samozrejme, bude zaoberat,”
dodala.

odniesli
vyznamné slovenské osobnosti, napr. Anton

Kristalové kridlo za rok 2014 si

Srholec, Jozef Vajda ¢i Anastasia Kuzminova.
Vase navrhy moézete zaslat v deviatich réznych
kategoriach; vsetky potrebné
vratane nomina¢ného formulara, najdete na

informacie,

www. kristalovekridlo.sk. KS

Dizajnove vane G.K.I.

Sériou Uno ukazuje G.K.l., rakusky vyrobca
vani,

minimalizmus

L

nové normy dizajnu -

Cisté linie
su podciarknuté ladnymi krivkami a vnutorny
priestor
kupelu. Vane tejto série su vhodné aj do

a architektonickl jednoduchost.

nabada k dlhému relaxa¢nému
malého interiéru - najmensi vyrabany rozmer
je 1 700 x 750 mm. Napriek tomu poskytuju
plnohodnotny komfort a pohodiné sprchovanie.
Séria ponuka okrem tradi¢nych aj samostatne
stojace a rohové vane, ako aj sprchové vanicky.
Vyrabaju sa z kvalitného akrylatu vystuzeného
dvojitou vrstvou sklolaminatovych vliakien a maju
odolnu povrchovu Upravu. Série Uno a Memo
ziskali v roku 2008 cenu IF Product Design
Award, v roku 2013 rovnaku cenu ziskala aj
séria Fox. VN




Odhalte moznosti ,,Sound Shui”

»oound Shui“ vychadza

z feng Suej - Feng Shui,
¢inskeho ucenia o rovnovahe
prvkov, a z poznatkov

o vzajomnom vztahu hudby
a harmonie nasho domova,

néalady a celkovej energie.

Aj taka zdanlivo jednoducha zalezitost, ako
vyber spravneho audio systému a jeho roz-
miestenie v priestore, mdze podstatne prispiet
k tomu, ako sa budeme doma citif. Zamyslite sa
na chvilu nad svojim vlastnym domom ¢&i bytom.
Mozno mate doma miestnosti, v ktorych, takpo-
vediac, nepocitujete harmoniu, kde sa citite ob-
medzovani. Aplikacia Sound Shui prave v tychto
miestnostiach moéze priniest zmenu. Preditajte
si rady odbornika, ako pracovat so ,silou zvuku*
a aky vplyv to m6ze mat na nas zivot.

Obyvacka: kreativny odpoc¢inok
Zrejme mate obyvaciu izbu. Ak v nej zdroj hud-
by umiestnite do stredobodu vasho priestoru,
hudba bude stimulovat vasu kreativitu alebo
vam pomoéze lepsie odpocivat.

Reproduktory v rohoch
obyvacej izby vytvoria
priestorovy zvuk
s inspirativnym ucinkom.

Hudba je vecou osobného vkusu a na kazdé-
ho pdsobi inak. Vyberte si preto hudbu, ktora
na vas pdsobi dobre, dodava vam energiu, po
ktorej ste aktivni, uvolneni - podla toho, ako
sa chcete prave citit. Reproduktory umiestnite
do rohov obyvacej izby. Priestorovy zvuk otvori
vase zmysly, rozsiri vase vedomie a naplni vas
pokojom.

Kuchyna/jeddlen:

doprajte si hudbu

Ludia sa vzdy stretavali, aby si spolo¢ne dopriali
dobré jedlo. Ci uz jete sami alebo s priatelmi,
pustite si k jedlu hudbu, ktora vas psychicky
posilni a pomdze upevnit vase priatel'stvo. O to
viac, ked' s priatelmi zdielate nielen jedlo, ale
aj jeho pripravu. Hudba moze ovplyvnit to, ako
vam bude chutit vase jedlo.

High-tech bezdrétové feproduktory dob}e ozvh(:ia kazdu miestnost v dome.

Spéalna: zdravy spanok

Pre niekoho najdélezitejsia miestnost v dome.
Je to utocisko, pristav, kde sa chceme citit bez-
pecne a pohodine. Pred spanim pocuvajte upo-
kojujucu hudbu, ktora zlepsi kvalitu vasho span-
ku. Rano si pustte nieco Zivé a energické, aby
ste do nového dna vykrocili sviezi a s usmevom.
Niekedy je pre lepsiu akustiku vhodné umiestnit
reproduktory k oknu.

Kupelna: precistite si auru
zvukom

Kupelna je uréena na ocistu a hygienu. Hudba
dokaze akoby ,vyCistit” energiu miestnosti
a psychicky vas osviezi pri umyvani tela. Ran-
nu sprchu doplnte rytmickou hudbou, zatial ¢o
k vec¢ernému kupelu patria relaxacné a upoko-
jujuce melodie.

Z&ahrada: vylepSite zvuk prirody

Vyskum potvrdil, Ze ¢as traveny v prirode alebo
v zahrade ma pozitivny vplyv na zdravie a pocit
Stastia - hovori sa tomu aj biofilia. Ak si budete
pustat nahravky zvukov prirody, posilnite tym

|l

prvok zdravia u vas doma. Energiu svojej zahra-
dy ¢&i terasy moézete vylepsit aj tym, ze prirodné
zvuky, ako zvuk vody, vtakov ¢i jemného vanku,
budete pustat aj vonku.

Hudba v spalni a kupel'ni:
pred spanim ma byt
upokojujuca, rano
dynamicka a motivujica.

Svoj domov vam pomoze vybavit v sulade s filo-
zofiou ,,Sound Shui* Siroky sortiment zariadeni,
ktoré ponuka znacka Sony. Ide napriklad o di-
zajnové bezdrétové reproduktory s podporou
High-Resolution Audio prepojené na hifi zosta-
vu, pridavné reproduktory k televizorom aj tzv.
soundbary. Hudbu do nich mozno lahko odo-
slat napr. cez Google Cast alebo jednoducho
prehravat cez Bluetooth aj z vasho smartfonu
Ci tabletu.
VN
Foto: Sony

=3

Domace audiosystémy mozno ovladat a programovat z tabletu i smartfonu.
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Priprava a riadenie projektov - Modul A,
22. - 25. 9., Svaty Jur,

Academia Istropolitana Nova

PRINCE?2 Practitioner, 24. - 25. 9.,
Malinovo, Potifob

Time management Zeny - v Zivote i biznise,
24. - 25. 9., BA, Espiral

Planovanie a zacdiatok projektov,

28. - 30. 9., BA, next level academy
Efektivne ovladnutie stresu netradi¢nymi
metdédami, 29. 9., BA, Akadémia-MIA
ManazZment pohl'adavok - vymahanie,

30. 9., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Manazérske zruénosti I: riadenie k vysokym
vykonom, 1. - 2. 10., BA, FBE Bratislava
Stres manazment, 5. 10., BA, Atna

Change Management $kolenie, 5. - 6. 10.,
BA, PricewaterhouseCoopers Slovensko
PRINCE2® Foundation, 5. - 7. 10., BA,
Inbox SK

Project Management Fundamentals,

5. -7.10., BA, Hewlett-Packard

Novacik na riadiacom poste, 8. - 9. 10., BA,
die Berater Slovensko

Vedenie pracovnikov - program pre liniovych
manazérov, 8. - 9. 10., BA, AiO Education
Asertivita a krizova komunikacia,

12. - 13.10., BA, Atna

Ako ,predat alebo kupit“ firmu, 13. 10., BA,
Wolters Kluwer

Zvladanie stresu a prevencia vyhorenia,

13. - 14.10., BA, AiO Education

Ludské zdroje a personalistika
LinkedIn pre personalistov, 24. 9., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva

Ludské zdroje - vacési vplyv na svoje okolie,
24. 9., BA, Mirror Partners Slovakia

Perfect Match: ako si vybrat zamestnancov,
29. - 30. 9., BA/blizke okolie,

ADDA Consultants

Odborny program Recruitment Architect
(anglicky), 30. 9. - 1. 10., BA,

Recruitment Academy

Vycvik koucov s certifikacnou skuskou,
30.9. - 2. 10., BA, People Elements
Prehl'ad metod zlepSovania procesov

pre personalistov, 7. 10., BA, FBE Bratislava
Efektivny vyber zamestnancov, 13. 10., BA,
MV Akadémia

Vyber zamestnancov - moznosti a nastroje,
13. 10., BA, Perkon

Prakticky prehl'ad povinnosti personalistu,
15.10., BA, Agentura Apollo

Uctovnictvo a dane
Medzinarodné zdanovanie, 18. 9., BA,
Verlag Dashéfer

Mzdové uctovnictvo, 21. - 25. 9., BA,
via sapienza

Kurz zaklady uctovnictva, 26. 9., BA,
Edu-Land SK

Diploma in IFRS, 28. - 30. 9., BA,
BPP Professional Education

Mzdy a personalistika, 28. 9. - 15. 10., BA,
Agentura Jaspis

ﬂ GoobDWILL

Cestovné nahrady, 30. 9., BA,

Agentura Tempo

Skola DPH, 7. 10., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko

Odvody a dane - ako nane?, 7. 10., BA,
Poradca podnikatela

Novela zakona o DPH k 1. 1. 2016, 8. 10.,
BA, Agentura Apollo

Kurz mzdového uctovnictva pre pokrocilych,
13. - 14.10., BA, Maxim

Préavo a legislativa

Ochrana osobnych udajov v praxi, 25. 9., BA,
Agentura Apollo

Novy zakon o odpadoch a vykonavacie
predpisy, 1. 10., BA, TUV SUD Slovakia
Socialne a zdravotné poistenie - vybrané
témy, 12. 10., BA, Poradca podnikatela
Zakonnik prace od 1. 3. 2015, 12. 10., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Ochrana osobnych udajov, 13. 10., BA,
Agentura Tempo

Marketing, PR a obchod

Vyssi vykon obchodnika, 17. - 18. 9., BA,
Balanced

Komunikaéné zrucnosti a re¢ tela, 23. 9., BA,
Agentura Apollo

Kreativita ako kl'a¢ k uspechu, 23. - 24. 9.,
BA, AiO Education

Komunikacia s l'ahkostou a presvedcivo,
28.9., BA, Atna

Profesionalny obchodnik, 8. - 9. 10., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva

Kreativita | - ako ziskat skuto¢ne dobré
napady, 13. - 14. 10., BA, FBE Bratislava

Zapadne a stredné Slovensko

Manazment a odborné kurzy

Shop Floor manazment, 21. 9., Zilina,

IPA Slovakia

Interny auditor manazérstva kvality podl'a EN
ISO 9001, 24. - 25. 9., Banska Bystrica,
TUV SUD Slovakia

Vedenie hodnotiaceho rozhovoru, 25. 9.,
Mojmirovce, Vzdelavaci institit Coop
Projektovy manazment, 1. - 2. 10., Trencin,
eventive

VDA 6. 3 - audit vyrobného procesu,

5. - 6. 10., Piestany, DNV GL Business
Assurance Slovakia

Lean Six Sigma - Green Belt, 5. - 6. 10.,
Zilina, IPA Slovakia

Koucovacie zruénosti manazéra, 7. 10.,
Trencin, eventive

ISO 9001:2015 - zoznamenie

s poziadavkami navrhu standardu, 9. 10.,
Trnava, Lloyd's RQA

FMEA - analyza chyb a désledkov, 12. 10.,
Povazska Bystrica, DNV GL Business Assurance
Slovakia

Zaklady SPC a 8D report, 14. 10., Trencin,
Vincotte International SK&CZ

U¢tovnictvo a dane
Darova optimalizacia, 17. 9., Zilina,
Poradca podnikatela

Medzinarodné zdanovanie, 18. 9., Zilina,
Verlag Dashéfer

Jednoduché uétovnictvo, 19. - 26. 9.,
Piestany, Agentura Jaspis

Medzinarodné zasielatel'stvo, 28. 9. - 9. 10,,
Trnava, Vzdelavacia Akadémia

Transferové ocenovanie od 1. 1. 2015,

29. 9., Zilina, Educo-Consult

Novela zakona o DPH a vybrané problémy
v praxi, 30. 9., Zilina, 6. 10., Nitra, Poradca
podnikatela

Zakon o DPH, 3. 10., Nitra, Agentura Jaspis
Colny audit - optimalizacia procesov

vo firme, 6. 10., Trnava, C&D Services
Zakazkova vyroba v uétovnictve podla IAS/
IFRS, 8. 10., Zilina, Verlag Dashdfer
Socialne a zdravotné poistenie - vybrané
témy, 13. 10., Zilina, Poradca podnikatela
Zrazky zo mzdy a exekuéné zrazky, 15. 10.,
Zilina, Educo-Consult

Prévo a legislativa

Novy zakon o odpadoch a suvisiace
predpisy, 21. 9., Zilina, Educo-Consult
Aktuality v ochrane osobnych udajov od

1. 1. 2015, 23. 9., Nitra, Poradca podnikatela

Marketing, PR a obchod

Preferenény povod tovaru v medzinarodnom
obchode, 1. 10., Trnava, C&D Services
Merchandising, 7. 10., Velka Causa, Artcomm

Vychodné Slovensko
Manazment a odborné kurzy
Logistika podniku, 24. 9., KE,

TeleDom - Vzdelavacie centrum

Interny auditor QMS a EMS podl'a noriem
ISO 9001 a 14001, 24. - 25. 9., KE,
Vincotte International SK&CZ

Aktualiza¢na odborna priprava
bezpeénostného technika, 28. - 29. 9.,
Presov, BTS-PO

Interny auditor manazérstva kvality podl'a EN
ISO 9001, 5. - 6. 10., KE, TUV SUD Slovakia
Zaklady SPC a 8D report, 14. 10., KE,
Vincotte International SK&CZ

ludské zdroje a personalistika
Cesty ku koucovaniu, 24. - 26. 9., KE,

HQ Team

Mzdy a personalistika, 29. 9. - 13. 10., KE,
Agentura Jaspis

U¢tovnictvo a dane

Specifika tétovania vo vyrobnej spoloénosti,
17. 9., KE, Verlag Dashéfer

Danova optimalizacia, 29. 9., KE,

Poradca podnikatela

Novela zakona o DPH a vybrané problémy

v praxi, 8. 10., Poprad, Poradca podnikatela
Specialista vykazov DPH a vybrané problémy
DPH, 12. - 14. 10., Vysoké Tatry,

Verlag Dashéfer

) Gwis91001

Informécie o vzdelavacich aktivitach prinasame
v spolupraci s internetovym portalom
www.education.sk
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